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Ideias T Chave

Tornar acessiveis as ferramentas Museais e 0 espaco museoldgico
Desenvolver a nocdo de patrimoénio pleno

Questionar o preconceito. Questionar- (se)

Eleger a Participacdo como processo i chave da ac¢do museoldgica
Intensificar a pesquisa no terreno

Incentivar protocolos com Universidades e Centros de investigacédo
Exercitar a fescutag Promover o debate

Ter uma visdo multiperspectivada das culturas

Treinar competéncias sociais e profissionais em museus

Agir em rede. Ser par (estar a par)

O sujeito é o que une o mundo da identidade ao seu meio ambiental societal, o que mantém uma ligagéo entre o
dentro e fora, o que articula a pertenga cultural e a participacéo na vida geral da sociedade.

In fA diferengao , Mi chel Wieviorka, Fenda,

A inquietacao

Que respostas tém os museus para o diferencialismo extremo (termo/conceito usado por
Mi chel Wi evi or k ae acarescéntelyuetizacBoadaseuiturasdSera utdpico, nos
tempos que correm, perspectivar uma fiMuseologia contra a indiferencad?

L
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Introducéo

Setubal é uma cidade de culturas e 0 museu é parte integrante e estruturante da sua vida,
assumindo a responsabilidade social que l|he compete. Por este motivo, procuramos
desenvolver estratégias de participacdo que tornem o museu acessivel, socialmente util e
inspirador. As Tardes Interculturais, tém como objectivo despertar o interesse pela
diversidade cultural, implicar as pessoas na identificacdo e valorizacdo dos patriménios,
fomentar parcerias e criar dindmicas de inter-ajuda.

Viver entre culturas € um imperativo no mundo actual mas exige treino, disponibilidade para
aprender, o reconhecimento dessa necessidade, as ferramentas de comunicacdo adequadas,
um forte motivo e uma envolvente inspiradora. E disso que vamos falar i da vontade de
conhecer (na perspectiva de Michel Foucault) e do papel do museu., envolvendo todas as
manifesta¢cfes sensoriais humanas, incluindo o préprio siléncio, no processo emancipatério do

conhecimento e autoconhecimento (na perspectiva de Paulo Freire)

Este artigo visa dar conta de um caso concreto de acgdo museoldgica, com aplicacdo no
terrenoi a s Tdides Interculturais fi , | an-adas pel o museuometphaTr abal ho
cerca de cinco anos, para promover o dialogo e trazer a terreiro questdes prioritarias como: a
crescente guetizacdo de pessoas e grupos, a incomunicabilidade intergeracional, a condi¢do

precéria das familias, o desemprego, a exclusao, as dificuldades dos imigrantes.

As ATardes | nterculturaiso no Museu

As Tardes Interculturais sdo uma das estratégias fulcrais, usadas pelo museu na
prossecucdo trabalho em parceria. Estes eventos visam o estreitamento de relacdes de
confianca entre o museu e as pessoas, 0s cidaddos- clientes dos servicos museoldgicos.
Ocorrem no ultimo sébado de cada més, das 15 as 18 horas, as tematicas séo diversificadas
sendo que tém maior incidéncia as realizadas com grupos de imigrantes, de diferentes etnias e
nacionalidades, centradas em probleméticas, manifestacdes e celebragfes por estes sugeridos
e com eles trabalhadas, a partir de um aturado desfiar de ac¢des e discussdes com os lideres
dos diferentes grupos e associa¢des. Também procuramos introduzir nas tematicas das tardes

interculturais questdes transversais, comuns a todos grupos, sendo que estas assumem
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sempre um caracter mais reflexivo, como € o caso da soliddo, das cidadanias, das expressbes

identitarias, dos fenémenos de massas, entre outras.

As drfdes | ntercul tur ai cMichel Giaconmétt, sene Setilthlo conktituarb a | h
hoje um poderoso canal de comunicagéo, um laboratdrio social, observatério de problemas,
projecto facilitador de mituos entendimentos (e de estimulantes desentendimentos). Uma
experiéncia feita de intenso trabalho no terreno, com cerca de meia centena de ocorréncias e

de mais de um milhar de pessoas envolvidas. Os fiTar des | nt er-sehdcihcor ai so real
anos consecutivos, ao ritmo de uma por més, com excepcéo dos trés meses de verdo, em que

0 museu participa nas celebrages ciclicas das comunidades locais, com destaque para as

festas de maritimos, profundamente enraizadas na cultura de pescadores, conserveiras e
salineiros, tematica central do museu e memaria do edificioque o alberga. As A Tar des

I nt er cul t urseensSetembeoie enicecramg simbolicamente em Dezembro, com uma
festa, alusiva a quadra, preparada ao longo do ano com a APPACDM, genericamente

desi gnada f Na,tem fue o ouseu {s& detelwadcomo casa amigavel e inspiradora
gue, para além de expor se expde, lugar de multiplas evocacdes, memoarias e narrativas, locus

de conhecimento, férum de ideias.

O contexto. As pessoas € o territério

Setubal é uma cidade de culturas e 0 museu € parte integrante e estruturante da sua vida,
assumindo a responsabilidade social que Ihe compete. Por este motivo, procuramos
desenvolver estratégias de participacao que tornem o museu acessivel, socialmente (til e
inspirador. As Tardes Interculturais, ttm como objectivo despertar o interesse pela diversidade
cultural, implicar as pessoas na identificacao e valorizacdo dos patrimonios, fomentar parcerias
e criar dindmicas de inter-ajuda.

Viver entre culturas € um imperativo no mundo actual mas exige treino, disponibilidade para
aprender, o reconhecimento dessa necessidade, as ferramentas de comunicacdo adequadas,
um forte motivo e uma envolvente inspiradora. E disso que vamos falar i da vontade de
conhecer (na perspectiva de Michel Foucault) e do papel do museu., envolvendo todas as
manifesta¢cBes sensoriais humanas, incluindo o préprio siléncio, no processo emancipatério do
conhecimento e auto-conhecimento (na perspectiva de Paulo Freire)

As ATardes | ntercul t uraoaédtemsvindomelhoraraemicahénuas si mpl e s
rotinas de autoavaliacdo. Trata-se de uma estratégia de comunicagdo multimodal, que procura

responder aos problemas complexos como: a soliddo gerada pela doenca e pelo desemprego,

a incomunicabilidade intergeracional, os esteredtipos ditos frulturaisd(que por vezes mais nao

sdo que a cristalizacdo do medo perante o desconhecido), a ideia austera de museu que ainda

paira no imaginario das pessoas, o alheamento dos mais jovens, a inibi¢do em lidar com a

deficiéncia, o ruido, a fragil condicdo dos imigrantes, as cidadanias, etnias, casamento e

género, identidades, hibridacao cultural, fenébmenos de massas, habitos de consumo, ambiente

e globalizagéo.

Museu (ainda) é uma palavra muito pesada

Um dia, numa auscultacéo no terreno, realizada no &mbitodopr oj ect o A Ol 8 Vvi zi nhos{
(umavizinha) respondeu-n os que nunca f oiapaaraMussweéunuipoor que 0

pesadab e escl areceu, que ® pesada porque remete para
isso € muita coisa, um grande peso. Reflectindoso br e fieste sentird e outros t
recolhendo, em testemunhos que entretanto tratamos para estudo interno e que oportunamente

divulgaremos em caderno tematico, pudemos concluir que existem muitos factores de inibi¢céo

Nno acesso ao museu, As pessoas (0s vizinhos) gostam do museu, jamais aceitariam que ele

desaparecesse do seu bairro, do seu horizonte (mesmo que visual aparente), mas fazem muita
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cerimdnia, ndo se sentem a vontade para entrar. Ndo sabem exactamente o que podem fazer
com ele, como se podem mover no museu, que papéis podem desempenhar para além do de
espectadores. Quando os vizinhos eram s6 os do bairro e o bairro era o espelho do lugar, essa
realidade (visual aparente) era facilmente captada, mas o mundo do bairro alargou-se, a
sociedade tornou-se mais complexa, sofisticou-se. O conceito de vizinhanga ganhou uma nova
escala desformatou-se), ja ndo € so territorial e o proprio bairro ganhou novos moradores,
alguns vindos de muito longe, seguindo as ondas mais recentes de migracao. No caso
concreto do bairro circundante do museu, os mais velhos que ali se fixaram no final do séc.
XIX, inicio do XX, vindos da Murtosa, para trabalhar nas pescas, no sal e nas conservas, vao
dando lugar a nova vaga de emigrantes recém chegados do Brasil, Russia, Roménia, Cabo
Verde, Paquistdo, entre outros. Chegam avidos de conhecer, de se reconhecerem nesta nova
geografia, queremper ceber onde est«o, com quem est «o. Quer en
casao, t°m absoluta necessi dade adenta,na , e museu a2 t
alfabetizacdo do espaco e na descodificacdo dos signos fundadores/estrurantes, das culturas
de acolhimento, mas isso ndo chega. A dificuldade esta em vencer a barreira da lingua e do
guadro mental que Ihe esta associado para compreender e ser compreendido.

O tradicional binémio de museu i narrador tem que se abrir a novas fontes de emissao. Tera
que ser plural e diverso para fazer ouvir. Contar uma estéria pode ser importante, mas o
modelo narrativo terd que ser receptivo a controvérsia, aceitar varias vozes, varias formas de
contar. A convencional exposicao tera que dar lugar a novas formas de comunicagdao. Numa
das ultimas Tardes Interculturais, dedicadas aos casamentos misto ciganos, falava-se do
duende, do inexplicavel éxtase que se atinge em certos ambientes. A interculturalidade pode
ser isso, um caminho, a incessante busca do encontro, a briga desesperada com 0s nossos
fantasmas, a arte de conviver, a dor e prazer de nos reconhecermos, a descoberta dos
ancestrais. Na poética do dizercigano fios amor e s, o sofrimento, a alegr
trabalhos, os desentendimentos, a vida e a morte levadas em volta da fogueira ndo duram mais
queocrepi t ar da Ydafanetessidade meénreaftar ou atenuar seu valor. Nao
estabelecer moradia fixa é a forma de lidar com a extrema instabilidade da vida. Nao
conhecemos a férmula, mas pressentimos que o museu do novo milénio terd que se expressar
a vérias vozes, comportar varios estados de espirito, aceitar multiplas formas de
representacao, diversos cédigos. A pal avra fAMuseud ter8 que se tornar
das pessoas, acessivel, sem perder rigor, tera que ganhar espessura, lastro, densidade, mas
nao pode ser o tal Mome pesadoq tera que ganhar fluidez, navegar (com gente e rumo). Numa
outra tarde sobre Goa e S&o Francisco Xavier (patrono de Setubal), reflectiu-se sobre o tempo
da meditacdo, sobre a capacidade de viajar ao nosso interior, sobre a contemplacéo e o
necessario siléncio que também deveria fazer parte do museu. Sem ficar preso a esoterismo,
com a devida racionalizacdo de todos estes processos, como redefinir o modelo de comunicar
em museus. Voltando a questao inicial: estaremos apetrechados (teremos ferramentas) para
tamanha responder a tamanha complexidade; para navegar sem perder o Norte? Também néo
sabemos a resposta mas acreditamos que a chave na participacéo, nada faz sentido sem as
pessoas.

Museu do Trabalho Michel Giacometti
As exposicOes permanentes i o lastro

O Museu do Trabalho Michel Giacometti, tutelado pela Camara Municipal de Setlbal, foi

lancado em 1987, estando sediado desde 18 de Maio de 1995, nas instala¢bes da extinta

AF8brica de Conservas Alimentares de M. Perienes Ld
per manentes: fAA0 encont ruadodi@l patagués,@través daacateacdoc 0 d o m
etnogréfica Michel Giacometti, conjunto notavel de alfaias agricolas, sistemas atrelagem,

iluminarias, utensilagem doméstica e demais artefactos, recolhidos, por jovens pré-

universitarios, no &mbito do Servigo Civico estudantil, imediatamente apos o 25 de Abril de

1974;iDa Lota °~ Latao, col ec-«o0 de indituqueeepresentai a i ndust
a cadeia operatoria do fabrico das conservas de peixe e oficios correlacionados, a Litografia, a
LatoarimeaFundi - «x0o; a fAMercearia Liberdadeodo, estabel eci:i

da capital, que foi integralmente reconstituido no interior do museu.
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As exposicdes permanentes, as rotinas museais, 0s processos instituidos e testados, num
devir continuo de mais de duas décadas. E o que d& densidade ao museu, o que o ancora a
um lugar, o lastro que qualquer instituicdo necessita para inspirar seguranca e navegar sem
sucumbir a modas e ondas. A nossa experiéncia de duas décadas diz-nos que a sedimentacao
na cultura é tdo importante quanto a inovacgao. Criar rotinas é fundamental, sem tempo para
avaliar ndo se pode progredir. A cultura e o patrimonio ndo pode estar sujeita a epifendmenos
gue se esgotam e nos esgotam. O que permanece (o referente) é tdo importante como o que
flui, a questdo esta em encontrar o ponto de equilibrio, e esse caminho faz-se caminhando, faz-
se com as pessoas, o edificio humano que confere sentido a palavra Museu.

Do museu que exp8e a0 museu que (se) expde.
As pessoas e as suas derivas i o que flui

Estas exposi¢des representam os trés sectores do mundo do trabalho e constituem o lastro do
Museu. Todavia a rede de associacdes de imigrantes, ONGs, universidades e voluntarios sao o
fulcro da acgdo museoldgica e a corrente que ancora o museu a vida. As diversas redes
interpessoais, temas, problemas e valores colectivamente identificados, assim como o
conhecimento gerado pelo esfor¢co da comunicacdo entre culturas, sdo o principal acervo do
museu e a afirmacéo deste enquanto organizacéo de servicos numa sociedade plural e
inclusiva.

Olavizinhos!

Ha cerca de dois anos, num verao quente, uma equipa do Museu do trabalho, integrada no

pr oj ec tviinhégs! 0Ql & esol veu sair para a rua, de gravador
vizinhos o que significava para eles o museu, em que momentos se tinham utilizado dos seus

servigos, que emocdes experimentaram no espaco museoldgico, quais 0s momentos mais

marcantes, quais 0s projectos mais significativos e qual a razéo de, apesar de tudo, ao fim de

vinte anos, ainda fazerem tanta ceriménia. A equipa, constituida por duas pessoas em cada

saida, entrou em todas as lojas, escritérios, agéncias, cafés, restaurantes, igrejas,

colectividades e associa¢fes das imediacdes. Falou com residentes ou com as pessoas que

diariamente estdo na rota do museu, gravou centenas de horas de depoimentos, para tentar

perceber quais as representacges, inibicdes e motivagdes face ao espago museoldgico. Ficou

patente que, na generalidade as pessoas interessam-se e acompanham todos os passos da

vida do museu, mas que se sentem inibidas em entrar. Precisam de um motivo, de um dia

especial, de uma companhia, para o fazerem. O museu ainda ndo esta na rota dos seus

quotidianos. N&o constitui uma prioridade enquanto servigo. Algumas pessoas (vizinhos, com

estabelecimentos na area), visitaram o museu quando eram estudantes, guardam a boa

recordacgdo, reconhecem-lhe mérito, mas acham que fagora € para os filhosg que eles ja mao

tém idade nem tempo para se darem a esses luxosa Mas h& aqui uma contradi¢do muitas

pesscpasent revi stadas (ou fAconversadasnuseumestuerer ser § di
o0 museu. Nao prescindem dele e orgulham-se da sua existéncia. O seu lugar simbdlico esta

resguardado, resta saber se isso chega.

Pessoas com quem conversamos, de todas as idades e condi¢bes, apesar de nunca 4 terem

entrado, tém um museu imaginério na sua cabeca. Descrevem-nos minuciosamente, para o

gravador, o que supéem que festard0 no museu e a f or mEstecnuseas est § expo
imagindrios sdo universos fantasticos que gostariamos de explorar. Quando se fala de museu,

conseguimos perceber que, maioritariamente, as pessoas imaginam o museu a imagem dos

museus que sempre conheceram. Esperam que fummuseus e j a u m resirscentioum a

hospital € um hospital, ou um banco é um banco, um hotel € um hotel e uma loja € uma loja. A

diferenca estd em conseguem (e precisam) de usar bancos, hospitais e lojas, no seu dia-a-dia,

sabendo assim ajuizar da qualidade dos servigos prestados, da sua eficacia e conforto.
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Relativamente ao museu querem apenas que 0 museu corresponda a imagem que esta
instituida, que outros (os de fora, os que percebem) Ihe reconhegam o valor porque eles/elas
ndo sabem como o podem usar. De uma forma geral, as pessoas, quando questionadas sobre
0 que podem trazer de si para 0 museu e sobre as formas de o fazer e vantagens que dai
podem advir, ttém imensas dificuldades em responder e mostram-se descrentes sobre o valor e
eficacia do seu proprio contributo. A falta de uma cultura descomplexada de participacéao
constitui um enorme deficit de cidadania a que os museus nédo séo alheios. As pessoas, de
uma forma geral, ndo acreditam que a sua participacdo possa influenciar as decisfes. Estéo
habituados e ser espectadores/consumidores e ndo actores/cooperantes/ decisores. Ha ainda
um |l ongo caminho a f azedeMysaupradutistharasacde Museu0 d a
resultados (outcomes). SO a persisténcia no terreno, em estreitos circulos de discussao, a
confianca mutua entre parceiros e o recurso pedagoégico a ferramentas auto-avaliativas,
permitirdo entender as competéncias dos actores sociais e as utensilagens praticas e tedricas
ilus 8v ei s 0 pam@romoues &participacdo. Nao existe uma Unica resposta nem um
unico caminho, mas partir do terreno é fundamental, é de la que nascem as perguntas, que
surgem as inquietacdes. O aprendizado do erro, tdo caro a escola da vida, pressupde abrir-se
a novos modelos de participacao/accao/avaliacdo. Cremos que s6 assim se melhora, s6 assim
se muda.

Este projecto que designamos prosaicamente por i~ rizighos!q comecou por ser um simples
guestionario para captar as representacoes, sensibilidades, expectativas e constrangimentos
relativamente ao museu, concretamente ao Museu do Trabalho, mas acabou por se revelar um
treino de extrema importancia para todas as pessoas envolvidas: a equipa do museu, 0s
voluntarios, estudantes de Museologia e as pessoas inquiridas. Vencidas cara a cara, algumas
das barreiras fisicas, psicologicas e intelectuais, resultantes da falta de comunicacao e da ideia
mistificada do museu e dos seus bastidores, as pessoas arriscaram expor-se e intervir com
criticas e sugestdes. A boa vizinhanca implica que o museu se torne préximo e vigilante, que
seja de confianga, que expresse claramente os seus valores e missdo, que se dé a conhecer,
gue reconheca o espaco e individualidade de cada um. As relacdes de confianca, baseadas na
participacdo, sdo quanto a nés, o pilar da mudanca. S&o processos longos de amadurecimento,
discusséo e construgdo colectiva que exigem tempo e permanéncia no terreno.

Os eventos sdo notados e bem-vindos, mas quando questionadas, constatamos que o que
mais marcou as pessoas € 0 que persiste, as ac¢des e projectos que se foram entranhando
nos quotidianos de cada um. Sdo as ac¢Bes continuadas em que as pessoas se integram
envolvendo esfor¢o, aprendizagens e ganhos individuais ou de grupo, ao nivel que maior
impacta tém na comunidade vizinha. Também o reconhecimento externo e a capacidade de
atrair mais-valias ao lugar, é factor de regozijo e esperanca de mais oportunidades, sobretudo
para os jovens. E importante inovar mas também é importante permanecer, persistir
fundamental. E esse reconhecimento, esse entrosamento entre as pessoas da comunidade, de
gue fazem parte os préprios profissionais do museu, que gera confianca que atrai as sinergias,
mas tem que haver tempo para avaliar.

Sentimos que, por vezes se confunde dindmica com hiperactividade e que os museus, como
outras instituicdes de servigos culturais, se desgastam numa extroversao frenética em vez de
promover as acessibilidades e dar espago para uma consciente participacdo. Cremos que é
fundamental sentir que existem organiza¢cfes, como 0s museus, que investem nas pessoas, ha
comunicacao interpessoal, valorizando os resultados e a capacidade partilhada de avaliar,
dando tempo ao tempo. E preciso tempo criar rotinas de participacéo, projectos e habitos de
auto-avaliacdo. Sao processos lentos dificeis mas cremos que s6 assim se opera a melhoria
continua e a qualidade em museus. N&o pode haver mudanca se ndo se avalia, se ndo se da
espaco a uma participacao qualitativamente diferenciada.

Voltandoasfi Tardes | ntéercul turai so

de
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Denominam-s e generi camente por A Tamecesmeéntethavagos | t ur ai s
anos no Museu do Trabalho, como resposta a necessidade elementar de comunicar entre

culturas numa cidade com uma longa tradicdo de migracoes.

Tendo os patriménios, memorias e identidades como pano de fundo e 0 museu como palco de

m¥%l ti pl as representa-»es, as-sdchnoumdaecstratégmat er cul t ur ai s
continuada de produgdo/comunicacdo em ambiente museolégico, que visa derrubar barreiras

de natureza fisica, psicologica e intelectual, no acesso ao museu e aos bens culturais,

diversificar linguagens, praticar a inclusao (dar palco e voz), exercitar o didlogo interpessoal,

persistir no belo que todos buscamos e desenvolver uma consciéncia critica relativamente a

problemas e preconceitos que minam a liberdade individual e definham os ideais. Esta ac¢éo,

marcadamente social e politica (porque relativo a polis e a soberana vontade dos cidadaos)

privilegia a participagdo, procurando evidenciar a especificidade do pensar e do fazer de

grupos da comunidade de diferentes nacionalidades, etnias, profissdes e geracdes que

coabitam na cidade. As tardes interculturais assentam num modelo, ou melhor numa

metodologia de acc¢do pré-definida, mas aceitam diferentes desenhos, diferentes modos de fruir

0 espacgo museologico e dos servigos que ele presta. Como antes referimos, ja se realizaram

perto de meia centena de Tardes Interculturais, produzidas em parceria, sobre problematicas

aglutinadoras e/ou fracturantes, geradas pelas diferentes formas de apropriacdo do territorio e

pelos diferentes valores de natureza cultural e geracional que informam o conceito de

patrimonio e de museu, na contemporaneidade.

O Museu do Trabalho Michel Giacometti

(Estudos e servicos)

Alojado, desde Maio de 1995, num antigo edificio fabril do final do séc. XIX que foi fabrica de
conservas de peixe até a década de 70 do século passado, o Museu do Trabalho cumpre-se,
encontra a sua razdo de ser, ha ac¢ao que desenvolve junto das comunidades vizinhas,
antigas operérias fabris, pescadores, salineiros, descarregadores de peixe e as varias
geracdes de familias de maritimos, que constituem o lastro do edificio, a sua referéncia
identitaria e a meméria do lugar. Porém, sendo este museu tutelado pelo municipio de Setubal
ele abarca, em termos de servi¢co publico, todos os municipes, todos os cidaddos-clientes que
directa ou indirectamente procuram os seus servi¢os e/ou reclamam o seu papel na sociedade,
interagindo em associac¢des para o desenvolvimento e a cidadania, grupos de discusséo,
projectos de cooperacgéo transnacional, associa¢des de deficientes, Institutos de investigacédo
(caso do IELT, Instituto de Estudos e Literatura Tradicional), Centro de Estudos de
Sociomuseologia /TERCUD, da Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias, a
Universidade Nova de Lishoa/ FCSH, o ISCTE/CIES - Instituto Superior de Ciéncias de
Trabalho, ESBAL, entre outras.

O Museu do Trabalho tem inscrito na sua missdo o compromisso com valores humanistas,

A cidade. A populacéo. O territério

Porto de abrigo para multiplas derivas e migragdes, a Setubal mercantil, maritima e salineira de
outros tempos, conserveira desde meados do séc. XIX e marcadamente industrial em meados
do séc. XX, € hoje uma cidade essencialmente de servigos, com mais de 100.000 habitantes
(se abarcarmos o concelho), um complexo artefacto de identidades, nem sempre decifraveis,
nem sempre inter-comunicaveis, nem sempre habeis na arte de inter-viver, permeéaveis ao
"ruido”, ao spam gerado pela ignorancia e pelo medo do outro, do desconhecido. Para isto

muito contribuem os midague passam si stemati camente i magens di s
Abrasil eiroso, dos fdroosm efini onddd cigdmmse, gfoutrhsi époeas, €os 0
fal entejanosodo, dos fdalgarviosd, dos fAgubsegosod, os i

fechados e homogéneos, parados no tempo, eternos reféns de uma imagem pré-construida.
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O fora e o dentro, o ser e 0 ndo ser, sdo face da mesma moeda. Os museus operam com
processos, ferramentas e categorias identitarias.

Recentremo-nos no caso em apreco: " Ser setubalense " é uma categoria identitaria que
constituiu tema de debate numa das muitas Tardes Interculturais. A comunidade cresceu,
diversificou-se, mas a forma de a pensar, de a nomear, ndo cresceu com ela. Intensificada a
discusséo, percebemos que esta ainda ndo comporta a ideia de que sédo setubalenses, todos
aqueles que, por uma razao ou por outra, tém Setlubal (ou a sua metafora) inscrita.

As culturas desconfiguram-se e reconfiguram-se em diferentes momentos. N&o ha culturas
fechadas, nem identidades fixas. Tudo é mutavel, tudo resulta de uma complexa construcao
gue precisa de espaco e tempo para se reconhecer e dar a conhecer. Na vertigem dos dias, na
voracidade dos novos tempos, ainda se torna mais dificil. E tudo tdo rapido e difuso que chega
a ser angustiante. Abrir canais acessiveis a cognicdo, ao dialogo e a livre fruicdo. Viver e fazer
a experiéncia. Usufruir plenamente dos servicos museologicos € um direito a que todos (sem
excepc¢ao) devem ter acesso. Diferenga ndo pode ser sindnimo de exclusédo. O
desenvolvimento, a participacéo e a ndo discriminacao, sdo direitos consignados pela
constituicdo. Estdo decretados mas néo interiorizados. Ainda ndo é coisa amada (sentida).
Falta dar operacionalidade ao conceito de patriménio pleno (desarrumar as ideias; desfazer as
caixas do "material" e do "imaterial" e de outros modismos que nos confinam), deixar fluir, abrir
os museus a diversidade. Valorizar os processos de mudanca, transformar produtos finais
(outputs) em resultados (outcomes). Rever as narrativas, os conteddos e as formas (que, por
vezes sdo formas). Expor-se, mais do que expor. Admitir novos modelos de comunicacéo e de
representacao.

A comunicacao entre culturas de diferentes etnias, nacionalidades, géneros, geracées,
profissfes, e as demais condi¢cdes (nominaveis e inominaveis), € um processo lento, difuso,
jamais acabado. Vai-se cumprindo timidamente nos gestos mais escondidos, em notas
sensiveis, que soO se revelam através do estreitamento das relacfes interpessoais, da mindcia
dos olhares, da escuta cerimoniosa, de subtis entendimentos. Estreitam-se na mutua
confianca; na abertura critica (e metddica) aos mundos préximos e distantes.

O aturado trabalho de campo que o0 Museu do Trabalho Michel Giacometti tem vindo a realizar
com os diferentes grupos na comunidade, reforca a ideia de que as pulsdes dominam as
memoarias e que as comidas e os modos de cozinhar, sao sofisticados laboratérios de criacéo e
hibridac&o das culturas. Processos alquimicos que buscam a esséncia (o in.manifesto); gestos
repetidos que operam adaptacdes historicas (transmissiveis e transmutéveis). A pulsdo de
comer aguca o engenho, imp8e a mistura de sabores, jeitos e trejeitos emergentes, que se
fundem em fervilhantes paneldes interculturais.

Talvez por isso, a praca de Setubal, o belissimo " Mercado do Livramento ", seja citado por
setubalenses alentejanos, setubalenses algarvios, setubalenses Murtoseiros (varinos),
setubalenses africanos, setubalenses chineses, setubalenses russos, setubalenses romenos,
setubalenses goeses, setubalenses timorenses, setubalenses brasileiros, setubalenses
paquistaneses (quer flor?), e ainda outros setubalenses, como um sitio de referéncia.

Um lugar de memdérias. Um incontornavel ponto de encontro.

E se o Museu fosse um grande mercado de marcas identitarias? Resposta mdltipla e colorida
aos mais diversos sabores; as mais intensas pulsées? Um lugar de referéncia, amavel, atenta,
socialmente Gtil? Primordial como a vida. Vivo.

Os comeres e a musica sao vida e ritmo, respiram e transpiram culturas/misturas.
A lingua, a mater dolorosa, no dizer de Natélia Correia, a cal 0 p&o e o vinho.

O facto de estarmos perto ndo significa conhecer. O conhecimento exige tempo, aplicacéo
energia. Exige desconstruir para voltar a construir. Criar condi¢bes de observacao/participacao
e rigor na andlise das evidéncias de campo, através de grelhas fiaveis e metodologias bem
assimiladas. Os museus operam num campo multidisciplinar, pelo que tém que ser ainda mais
vigilantes e criticos com os processos e resultados obtidos. Desenvolver estratégias
permanentes de observacéo e trabalhar com as pessoas o0s resultados. Exercitar a participagdo
em todos os actos do fazer museoldgico, Descobrir novas abordagens, buscando noutras
ciéncias as ferramentas e os arquétipos que melhor respondam aos problemas.



Interculturalidade / Alteridade em museus

As familias, as antigas migracdes e o parentesco, como objecto museoldgico

Exemplo disto foi o trabalho de campo que realizamos com trés geracdes de familias de

Aivari noso, uma das mi gr Zenstiwis urholhar tistandiadoans tentbe, Set Yab a |
porque ja tem tempo suficiente para deixar marcas no territorio e para se olhar a si proprio com

alguma racionalidade. Ganhou uma espessura muito interessante, repleta de informacéo sobre

0s mecanismos de transmissao de valores, a construcao selectiva das memorias, os recortes

identitarios, os patrimonios que as familias guardam e as subtis materialidades em que se

expressam.Gener i camente desi qdsadd,o0 @opr dj &/atra nmsseol - gi co
por um estudo, de meio ano, realizado por dois antropologos, orientados, no terreno, pela

equipa do Museu do Trabalho e a Universidade pelos professores do Departamento de
Antropologia da Universidade Nova de Lisboa. Resultou numa exposi¢do, apresentada numa
TardeInter cul t ur al dedi cada aos fAvarinoso, num fil me (t
onl i ne no Memdaigmédiabaa fir ecent emente criado, gerando ume
sobre a ideia das migrac@es e dos mecanismos de adaptacao/hibridacéo das culturas e os

estigmas gerados pelo isolamento e preconceito. Este projecto trabalhou o parentesco area

disciplinar da classica Antropologia, como instrumento inovador da Museologia Social, bebendo

de experiéncias amplamente testadas noutros paises, em projectos museologicos de referéncia

no trabalho com imigrantes, como é o caso do Canada, nomeadamente o Centre de Histoire de

Montreal, que explora amplamente o método biografico, as histérias de vida, tendo mesmo
constitu2das as ficl2nicas ddaa mRenssoa®, comporiagam a
Paulo, Brasil, com o qual colaboram.

As familias, as migracdes e os percursos de vida como objecto museolégico

Varinos, n6s?
Como musealizar um sentimento...

Mas entéo, que objectos foram esses que recolhemos para a exposi¢do? Que materialidades
configuram o s ent?2Quegestosoufiniie precisamenie,goedestualidades,

os tornam significativos? Que subtilezas Ihes conferem emocao? Como musealizar um
sentimento... eis a questao.

O desafio era gerar novos conhecimentos e suscitar inquietacéo relativamente a uma categoria
identitaria i os varinos, em Setlbal, aparentemente cristalizada num beco histérico. Ora, tendo
como lastro o aturado trabalho de campo realizado por Marta Ferreira e Ricardo Lousa,

finalistas de Antropologia da Universidade Nova de Lisboa, em estagio académico no Museu

do Trabalho Michel Giacometti, procurdmos transpor para uma linguagem museografica, um
dos aspectos mais marcant es dumsdntenergosvarinodiq. aA giodent i f
difuso, de dificil definicdo, desgastado pelo tempo, de que nos falam algumas pessoas, de

vérias geracdes, ligados a familias de origem murtoseira que migraram para Setibal desde
meados do século XIX, em demanda de trabalho nas pescas e nas conservas de peixe.

A identifica-«o0o desta identidade, tant goosueades pate
carece de redefinicdo. Carece de perguntas para as quais raramente encontramos respostas

nas palavras ditas. Hoje, quando perguntamos aos nossos informantes, o que € e como se
distingue um varino, reportam-se a coordenadas de espago/tempo i alguém que habita algures
entre as Fontainhas e o Bairro Santos Nicolau, que tem ascendentes na Murtosa e que vivia de
certa maneira, segundo certos principios... hoje, muito dificeis de identificar e quase

impossiveis de materializar expograficamente.

A questdo esta em que os tempos mudaram e aideiaidealiza d a d o p bilketegpos@lo
de camisa de xadrez e boné também se alterou. Assim sendo, urge questionar que auto-
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representacdo tem os mais jovens desta suposta identidade varina, que imagens tém os

setubalenses, em geral, do tdo aclamado pescador de Setubal.

Pergunta-se mesmo a laia de provocacao i constituiria motivo de interesse etnografico,

pretexto fotografico, bandeira turistica ou tema patrimonial, um jovem pescador que de manha

navega no rio e a tarde na internet? Alguém aparentemente indistinto,q u e us a Loisol,- as Af
pol dacostei e - RaylBan® ftabe no nos spescadonrabEgniqne8r i o de
cartografia da memoria se inscreve este homem? Em que paisagem humana o fantasiamos?

Que futuro lhe vaticinamos? E ele, como se sentira neste tempo ambiguo?

Esta personagem, paradigma de tantas outras, ndo séo ficcdo, tem uma existéncia real na

comunidade maritima local, sintetizada na histéria de vida do elo mais jovem de uma das cinco

familias de varinos por nés estudadas.

Por imposi¢céo dos tempos, por mimetismo social em resposta a novas necessidades e

funcionalidades da vida moderna, este pescador de novo tipo cortou as amarras com 0s

estereodtipos. Perdeu definitivamente os sinais exteriores de exotismo ditados pelo vestir, pelo

falar e pelo estar. Habita hoje outro espaco na cidade, portanto é dentro de si proprio que

temos que ir descobrir o tal iF- sentimento varino fiq
no Bairro Santos, dos magotes de rapazes que percorriam a pé a cidade, dos tempos

passados com o pai ha pesca, da ritualizacdo dos costumes, do bater das cartas nas tabernas.

E alguém que se sente filho do mundo contemporaneo, membro da comunidade global, mas

ciente e seguro de uma origem determinada que o engrandece e &ncora a um passado

marcante. Falou-nos do alto dos seus trinta e cinco anos de idade, da enorme vontade de

deixar tudo (actualmente é mestre de rebocadores), e seguir as pegadas do pai, investir na

vel ha embarca-«o0o da fam2lia, wuma barca),vekim@mada 0 Al
nas Festas da Troia e zarpar, mar dentro, a capturar chocos, lulas, linguados, etc., seguindo a

tradicdo da familia, sem abdicar da companhia do moderno PC portatil que o atira para as

velozes ondas do mundo, quando as aguas do rio estdo mais paradas e 0 peixe teima em néo

aparecer.
Assim, voltando ° quest«o como muwmseatimenoaarinoum sent i m
i opt 8mos por pedir a cada fam2lia que escol hesse u

com o intuito de apresentarcinco o bj ect os ¢ ®Sumgiu @m peoblemat ds&omens e
as mulheres ndo convergiram nessa escolha. Entdo mudamos as regras e combinamos expor
dois objectos por cada familia, um escolhido pelos homens e outro pelas mulheres. Também
cada familia retirou do &lbum as fotografias mais significativas para expormos no museu. Tudo
foi legendado com a participacdo dos nossos interlocutores e na sua forma de contar. Mas
alguns, sobretudo os mais velhos, ndo sabem ler nem escrever... assim filmamos, para acesso
visual, o que nos disseram sobre 0s respectivos objectos, as significacdes e gestualidades
associadas. Entdo, foi muito interessante descobrirmos o que, hem sempre, as palavras
explicam. A exemplificagcdo gestual do uso de um simples xaile preto de merino, com franjas de
seda, guardado h& cerca de noventa anos, no seio de uma das mais antigas familias, mostra-
nos que este assume distintas formas de se fazer ao corpo, consoante a ocasiao e a
disposi¢do. Uma linguagem simbalica subtil, provavelmente um trago da identidade varina (a
confirmar em estudos comparados), reconhecido entre as mulheres da comunidade, passado
de geracdo em geracéo, num vendo/fazendo quase mudo, que se vai entranhando. Uma

memoria singular, sedimentada nos gestos: -fio x ai | e-apam@d,ocadakrado pel o corpo
artificios;i o x ai | e afegre, deschidosabra dsombros;io xai |l e parxalea mi ssabo
para sentimentoA que, em si nal de respeito ou de |l uto, tapse

Os objectos nesta exposicéo apresentam-se como gque fragmentos de um "relicério"de familia,
mote para desfiar A est-rias A, ©ncoras de mem-ri as
talvez um dia venhamos a compreender.

A exposicao inicia-se com um ponto de interrogacdo/ lan¢ca a questédo i fvVarinos, n6s?0 ,
porgue assim se interrogam os mais jovens, surpreendidos com a persisténcia deste epiteto,
tdo longe vai o tempo da varinagem; acabamos com reticéncias... em sinal de continuacao,
deixando a porta aberta a discussao, a necessaria relativizacdo dos problemas e estigmas que
recaem sobre os emigrantes de ontem e de hoje. Afinal todos emigramos de algum lado, mas
isso s6 se compreende num quadro histérico de espaco e tempo bem delineado. Os museus
tém, nesta matéria, uma ampla experiéncia a questao esta na forma como se implicam as
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pessoas na socializagdo desses processos e na forma de os comunicar, diversificando os
colectores e 0s emissores.
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das 15H00 as 18H00

o

N

PR()(;RA;\‘\ DAS 15H AS 18H

Casamentos Mistos: Partilha de estérias e
' experiéncias com a participaciio de mulhe-
wee Fes ciganas e payitas;

Participaciio da Associa¢iio das Mulheres e
Criancas Ciganas Portuguesas;

Participac¢iio da Universidade Nova de
Lisboa — Faculdade de Ciéncias Sociais e
Humanas;

Debate;

== Dang¢a pelo grupo LAS ARAQUERAR diri-
== gido por Sonia Matos;
=

_—
+ Comidas (aciganadas) e Musica.
Agradecimento especial: Mima Montenegro, Olga

0, Noel ¢ Miguel, Sonia ¢ Hugo, Ligia e
Vitorino

ORGANIZAGAO:

z (4 Museu do Trabalho Michel Giacometti: Largo Defensores da Republica,
r ] \‘P 2910-470 Setdbal | Telefone: 265 537 880 | Fax: 265 537 889
1 SETUBAL e-mail: museu.trabalho@mun-setubal.pt | museutrabalho@iol.pt
NICHEE SIRTAME] waBICiPi® PArTICIFADO Horario: ter¢a a sabado - 09h30 as 18h00

E neste quadro, de temas e problemas, 0o que s«o0o as fi Ta&rdes I|Intercult

As Tardes Intercult ur ai s constituem hoj @munfuiaenii2008,restea 0 do museu
encontros ddo continuidade a um trabalho de terreno, de quase de duas décadas, que 0 museu
vem realizando, com as comunidades locais, em torno de temas e problemas ancorados nas
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memodrias, nas identidades e nas suas multiplas expressdes e manifestacdes. Sdo encontros
livres e informais em que pessoas de diferentes geragdes, condicdes e origens, se juntam para
conversar e celebrar. Das ideias nascem ideias e, muitas vezes, acontece, que a proxima €
desenhada no fluir da discussédo. Cada pessoa e grupo, ganha experiéncia, confianca e
vontade para propor e envolver as suas redes e recursos na realizacdo. O museu, por vezes,
apenas tem que abrir as portas e sentar-se a mesa, como numa casa de amigos. Dar palco aos
lideres, acolher os artistas, envolver e envolver-se, com as suas ferramentas e especificidade
dos saberes museoldgicos, na accao. Em muitos casos realizam-se exposi¢des por um dia,
montadas na semana anterior com a colaboracdo das pessoas e/ou entidades co-
organizadoras da Tarde Intercultural. Esta € também uma forma de treino/aprendizagem para
museologos e ndo museodlogos que ficam a conhecer, na pratica, os bastidores do museu, as
suas virtudes e dificuldades. Trata-se de sensibilizar para as miltiplas ferramentas e
linguagens com que os museus operam e de tornar acessivel esse conhecimento. E uma tarefa
exigente porque exige tempo e disponibilidade para as pessoas e 0s seus ritmos, mas produz
um efeito surpreendente de cumplicidade e espanto. Parte-se de um modelo de participacéo
(que ajuda a gerir o tempo e a comunicagdo), mas a categorizacdo que hoje fazemos, a
distancia, é sobretudo o resultado de um processo negociado, que se foi impondo pela
persisténcia. No futuro ja temos condicdes para racionalizar mais estes processos, porque o
terreno nos deu esses indicadores, mas no inicio preferimos deixar correr e ndo encaixar todas
estas manifestac6es em categorizacdes pré-definidas.

Estamos numa fase de andlise, discusséo, avaliacdoed e r el an- ament o das fATar de:¢
I nterculturaiso. Para tal temos feito sess»es de tr
envolvidas no sentido de auscultar a sua opinido. No inicio ndo faziamos a contabilizacdo

individualizada, ndo temos dados desagregados, dos participantes destas @A T
I nterculturaiso, recol h2amos testemunhos e outros d
filmamos todas as tardes a partir de 2005 (estamos a tratar as imagens para as disponibilizar

para consulta e objecto de estudo no Centro de documentacdo do museu) e comegcamos a
registar todos os cidaddos-c | i entes directamente envolvi-dos nas i
nos ainda registar e analisar os indirectamente envolvidos. Tudo isto € um processo que gere

varias dindmicas e opera com variaveis (nem sempre identificadas, transversalmente

apreendidas, no tempo da accédo). As primeiras Tardes Interculturais (Timor, Hingara e cigana)

fizeram-se a volta de cinco mesas redondas, com umas velas, num dos espacos do museu, em

tomde cel ebra-«o, com dan-a, comidas e fiest -riaso pe:¢
efornos dando a vi s«o da ,ideste perntadoecrio museuessem raidoiest ar o

nem performance pré-definida. Tratava-se de algo simples e discreto, mas muito intenso, a que

as pessoas ja ndo tém acesso noutros lugares da cidade. Os antigos cafés e as grandes

esplanadas fecharam, os bares da noite s&o muito estratificados, marcados por geracdes e

gostos que ndo servem a todos, o tempo para escutar e ser escutado, o tempo dos siléncios

cumplices (tertuliantes) esta a acabar, a dar lugar a outras formas de sociabilidade, 0 museu

pode ser esse lugar especial, marcadamente identitario, transversal e acolhedor. Um lugar

onde se discute livremente, onde se esté e se cria. Algo que se procura porgue, simplesmente,

nos faz falta.

As Tarde Interculturais, de acordo com as tematicas abordadas podem agrupar-se,
genericamente, em oito categorias:

Etnias e nacionalidades i liderancas, associagdes e representacdes

Problemas contemporaneos i a soliddo, o desemprego, a imigragéo

Memodrias e identidades 1 cdédigos e marcas (apresentacdo de estudos)

As festas e celebragcBes T 0s patriménios imateriais

Servicos aos cidad@os 1 parcerias, projectos e novas oportunidades

Cidadanias i direitos humanos (igualdade de género, as mulheres ciganas e a educagéo das
criancas)

Arte e educacdo i valores, expressfes e estratégias de comunicacao

Vultos da cultura e do pensamento contemporéaneo i Michel Giacometti, Agostinho da
Silva, Paulo Freire, Mahatma Gandhi,
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DATA TEMA TARDE INTERCULTURAL
2003 Tarde I ntercul tural i Ti mor A
2003-03 Tarde I ntercultur al AHY“Wngar ao
31-01-2004 Tarde I ntercultural ACi ganado
28-02-2004 Tarde I ntercul tural "Russao
24-04-2004 Tarde Intercultural "Bulgara”- Nicolai Amzov, - um artista, uma vida
26-06-2004 Tarde Intercultural "Tributo a Michel Giacometti"
30-10-2004 Tarde Intercultural "Festas de Maritimos"- O Apostolado do Mar
18-12-2004 Tarde I ntercul tural "Nat al com todosé"
26-02-2005 Tarde Intercultural "Alentejo"
19-03-2005 Tarde Intercultural "dar & luz longe de casa"- Casos e acasos
30-04-2005 Tarde intercultural "Caboverdiana”
28-05-2005 Tarde Intercultural A "Dinamarca - H.C.Andersen"
25-06-2005 Tarde intercultural "Bretanha"- Comunidades maritimas e conserveiras
24-09-2005 Tarde Intercultural "Angola"
29-10-2005 Tarde Intercultural "Vis6es do Oriente" i percursos
26-11-2005 Tarde Intercultural "Roménia e Moldavia"
2005- 12-00 Tarde I ntercul tural "Nat al com todosé"
25-02-2006 Tarde Intercultural "Goa" e o culto de Sao Francisco Xavier
25-03-2006 Tarde Intercultural "Michel Giacometti e a Corsega"
29-04-2006 Tarde Intercultural "Mocambique"
27-05-2006 Tarde Intercultural "Para além do azul das Portas"
24-06-2006 Tarde Intercultural "Futebol"
24-09-2006 Tarde Intercultural "N2 Senhora do Rosario da Tréia"
28-10-2006 Tarde Intercultural "Neg6cios da China"
25-11-2006 Tarde Intercultural "Ser setubalense”
17-12-2006 Tarde Intercultural "Natalcom t odosé" parceria APPACDM
24-02-2007 | Tarde Intercultural "Timor Lorosa'e tradi¢cdes e contradicdes”
31-03-2007 | Tarde Intercultural "Solidao"
28-04-2007 | Tarde Intercultural "Cidadanias"
2007-05-00
30-06-2007 | Tarde Intercultural "O Queijo de Azeitdo"
29-09-2007 | Tarde Intercultural "Varinos, nés"
2007-10-00
24-11-2007 | Tarde Intercultural "N&o-Trabalho"
15-12-2007|Tarde I ntercultural " Nat al com todosé"
23-02-2008 | "Tarde Intercultural "Cabo Verde"
29-03-2008 | Tarde Intercultural "Brasil"
26-04-2008 | Tarde Intercultural "Trabalho, memarias e oportunidades”
Tarde Intercultural " Cultura em debate através de tradi¢cdes populares da cultura
31-05-2008 | portuguesa”
27-09-2008 | Tarde Intercultural " Brinquedos, Brincadeiras e Alices"
25-10-2008 | Tarde Intercultural " Rotas do Sal"
2008-11-00

20-12-2008

Tarde I ntercul tural " Nat al com

todosé"
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28-03-2009 | Tarde Intercultural "As cidades na cidade"

25-04-2009 | Tarde Intercultural " O trabalho no séc. XXI: "Novas Fabricas, velhos modelos"
30-05-2009 | Tarde Intercultural " Ciganos - casamentos mistos”

26-06-2009 | Tarde Intercultural " Falar de Galegos"

As Tardes Interculturais séo uma das estratégias fulcrais, usadas pelo museu na prossecucao
trabalho em parceria. Estes eventos visam o estreitamento de relacdes de confianca entre o
Mmuseu e as pessoas, os cidadaos clientes dos servicos museolégicos. Ocorrem no udltimo
sabado de cada més, das 15 as 18, as teméticas séo diversificadas sendo que tém maior
incidéncia as realizadas com grupos de emigrantes, de diferentes etnias e nacionalidades,
centradas sobre problematicas, manifestacdes e celebragbes por estas sugeridas e com eles
trabalhadas, a partir de um aturado desfiar de acg¢8es e discussdes com os lideres dos
diferentes grupos e associa¢des. Também procuramos introduzir nas tematicas das tardes
interculturais questdes transversais a todos e quaisquer grupos sendo que estas assumem
sempre um caracter mais reflexivo, como é o caso da soliddo, das cidadanias, das expressdes
identitarias, entre outras.

O modelo

As ATardes | nt er driodfdrmatos gue procramnaontpatilniizay as

necessidades especificas de comunicacéo/representacdo de cada grupo, tema, ou forma de
expressdo (artistica ou outra) com as potencialidades do espaco museoldgico, meios com que
este opera. Esta condi¢c&o resulta de sucessivas negocia¢cfes e aproximacgdes, extremamente
ricas para o conhecimento do museu e virtualidades das suas ferramentas. Como um fato feito

por medida, cada evento,cada i Tar de i nt @asprovadewera | i tem v
interessantissimas discussdes. O modelo é ajustavel a cada corpo e gosto, com alguns

elementos fixos que constituem uma importante base de trabalho e propiciam mutuas
aprendizagens, homeadamente:

Exposicdo por um dia, realizada em conjunto com os co-produtores da Tarde Intercultural,
em que os profissionais do museu se empenham em transmitir, métodos e técnicas expositivas,
programa, titulo, introducéo, discurso, selec¢céo e acondicionamento de materiais, no¢éo de
sintese, equipamento museogréfico, etc.

Esta exposicdo é necessariamente portatil e de baixo custo, mas constitui algo muito
importante que por vezes, se resume a uma performance artistica, ou evocacao simbdlica de
um objecto. Numa das Tardes interculturais, em que se discutiaoque éseri Set ubal ensed e a
condicdo de homens e mulheres que se revéem nesta categoria, uma mulher pescadora/poeta
de Setubal, levou um conjunto de aventais, com simbolos da cidade (o convento de Jesus, as
sardinhas, a fortaleza de S. Filipe, o Sado, a Arrabida, Bocage, Luisa Todi, entre outros) e foi
criada uma estrutura expositiva para este magnifico conjunto, central nessa Tarde Intercultural.
O mesmo se passou com a Tarde de Timor, em que um antigo militar, trouxe fotografias e
objectos de elevado significado sobre a experiéncia pessoal deste homem. N&o se trata
portanto de uma exposi¢ao sobre Timor, mas sim sobre um olhar pessoalissimo, bem
identificado, 0 mesmo se passou com muitas outras exposi¢des, sobre Cabo Verde, Angola,
Mogambique, cultura cigana, festa da Nossa Senhora do Rosario de Trdia, Hungria, Bulgéria,
entre outras.

Um documento visual, que capta opinides e sensibilidades diferenciadas sobre o
tema, que sublinha o dissonante, o contraditério, o especial e diferente, sobre o
assunto em debate. Este documento de extrema importancia funciona como um
sublinhado, num caderno de campo virtual. E realizado pelo museu, a partir de um
guido, previamente discutido que engloba pessoas da comunidade, do grupo visado
elou artistas e especialistas. De Tem uma duragédo aproximada de 15/20 minutos e
abre normalmente a Tarde Intercultural. Estes documentos visuais constituem
interessantes recursos de estudo e reflexdo sobre teméticas identitarias, ou problemas
transversais que as pessoas ou grupos trazem para 0 espago museoldgico. Sao
exemplo o0os seguintes documentos a grava-«o de u
do Al entejod na sala de uma conhecida colectiuvi
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cantores, todos eles, com percursos paradigmaticos do éxodo rural, numa altura em
que Setubal, tinha uma intensa actividade fabril, ligada ao sector automoével e aos
electrodomésticos. Outro é passado na prisdo, regista um ensaio de musica e parte de
um dia no interior do pétio da prisdo, de um grupo de jovens, integrados num projecto
de arte, Outro ainda, regista opinides de imigrantes, pessoas sem-abrigo e idosos,
sobre a soliddo. Em muitos caos as pessoas que nos déo os testemunhos aparecem
na Tarde Intercultural e geram-se interessantes debates. Neste caso uma das pessoas
(sem-abrigo) incendiou o debate que teve a participacdo do sociologo José Machado
Pais, especialista convidado. Todas estas Tardes estdo gravadas em video.
Brevemente (até final do ano) esperamos disponibilizar um documento sintese, que
compila estas gravacoes.

Um acontecimento de natureza artistica, musica, poesia, danca, teatro ou outra
forma de expresséo ligada a cultura ou tematica visada.

Um momento a mesa, para apreciar receitas feitas em conjunto, como € o caso da

gostosa comida de Timor e da execucdo de uma receita tradicional de espetadas de
borrego, gue incluiu a compra dos ingredientes
grande superficie, e a sua confec¢cdo, no museu, com a participacdo de estagiarios de

Museologia e pessoas da comunidade. Este aspecto tem sido fundamental para

aprofundar a comunicagdo e ilustrar os processos de hibridacdo/adaptacdo das

culturas. A capacidade de improvisar, quando ndo existem os ingredientes de origem e

as formas como o0s mercados globais se vai adaptando para satisfazer as

necessidades de um mundo em mudancga.

O debate, sempre presente e recorrente em diferentes momentos. Tentar ir ao cerne
das questdes, trazer para o terreiro o que ferve, ou que se mantém na penumbra por
qualquer factor de incomodidade. Constitui exemplo o debate sobre o desemprego e as
novas f 8bricacaldf€enterder ciomosa fparticipa-«o0 de umae
doutorada em Sociologia do Trabalho e professora na Universidade de campinas, na

altura em Portugal, a convite da Universidade Nova de Lisbhoa. A questdo do micro-

crédito e as possibilidades e vantagens de o Museu do Trabalho se constituir como

uma plataforma para recepcdo de projectos e incentivo a criagdo de empresas na area

do patriménio. Outro import ant e debate sobre fACasamentos mi st
de trés casais ciganos, duas ciganas casadas com nao ciganos, e uma nao cigana,

casada (ha 20 anos) com um cigano. Uma fortissima discussdo sobre valores de

educacdo dos filhos/filhas, percursos profissionais, relacdes entre sogras e noras,

opcoes, crengas e formas de lidar com a diversidade na intimidade. Em muitas destas

Tardes interculturais tém participado, profissionais de museus, alunos de Mestrados em

Museologia de vérias universidades portuguesas e estrangeiras, Antropdlogos,

Historiadores, Técnicos de Turismo, estagiarios das instituicbes com quem temos

protocolos, directores de instituicbes publicas (caso da directora do estabelecimento

prisional de Setubal, médicos, caso da directora do Centro de terapias chinesas, poetas

e escritores, como por exemplo o autor do dicionario de tétum/portugués. Os exemplos

sdo muitos, mas no essencial, 0 que se procura é confrontar diversas visdes e fontes

de conhecimento.
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O Museu palco da diversidade e espaco de auto-representacéo

Agency e Estrutura i Esta colisdo é a dinamica central do trabalho identitario.

N-s experimentamel§d ocomms somfilagente que formula inten-»es,

a c - » eAgencyfio , por si sumacto®entguidivpsem palco, sem audiéncia T e, para que
percebamos, sem a minima nocéo do que significa ser actor e desempenhar um papel, nés precisamos
gue o0 mundo exterior nos providencie a estrutura i um sitio, uma forma e uma razéo de actuar.

ROUNDS, Jay (2006) Doing Identity Work in Museums , Curator, (s/l), pp.133  -149

Para dar intencionalidade a accao identitaria precisamos efectivamente que o mundo exterior
fnos providencie a estruturad ; useu pode providenciar essa estrutura; quanto a nos esse é o
seu principal. As tardes interculturais contam, regra geral, com o envolvimento da equipa do
museu e representantes das associacdes. O planeamento e discussdo do programa séo
realizados em conjunto. Desta forma permite-nos perceber quais sédo, especificamente, 0s
anseios de cada grupo; o que gostariam de ver retratado, esclarecido e, inclusivamente,
celebrado. Sempre que possivel procuramos ter a participacdo de especialistas nas diferentes
matérias. Recorremos a documentos visuais de suporte que realizamos com a participacdo das
pessoas envolvidas implicando-as na reflexdo. Estes documentos visuais instigam debates,
estimulam a critica e ilustram as diversas leituras sociais sobre uma determinada realidade. As
tardes terminam normalmente em festa, a volta da mesa. As ementas hibridas e diversificadas,
sdo metéaforas vivas do grande paneldo de culturas que resulta das misturas, sdo normalmente
produzidas pelo grupo/associa¢ao visado, em colaboracdo com as pessoas do museu, num
ritual gastronémico que envolve uma cadeia de actos (meticulosamente inventariados) que
comeca no afinar da receita, a compra dos ingredientes até a confeccao dos pratos, ao ritmo
de musica tradicional do pais/regido, através de performances de artistas convidados e
voluntarios. Em suma, procuramos ter nas Tardes Interculturais diferentes componentes que
oscilam desde a apresentacdo de estudos cientificos, expressdes artisticas das comunidades
envolvidas, manifestacdes sublimes de criatividade, patrimoénios variados, debate sobre as
apresentacdes e teméticas, exposicdes por um dia, de diversa indole (artefactos, arte e
literatura, patrimonios materiais e imateriais), actores, bailarinos, contadores de estérias e
musicos que animam o fim das tardes enquanto se provam iguarias e se desfruta do patriménio
culinario de cada grupo, de cada cultura, de cada modo de fazer e de partilhar. Todos estes
processos tém como fulcro as redes locais, potenciando as capacidades das pessoas da
comunidade e o reconhecimento (e auto conhecimento) dos seus valores de das suas
habilidades sociais, em qualquer dominio da actividade humana.

A interculturalidade: um processo/ uma construcao

Setubal é uma cidade de culturas e o museu € parte integrante e estruturante da sua vida,
assumindo a responsabilidade social que Ihe compete. Por este motivo, desenvolvemos
estratégias de participacdo que tornem o museu acessivel, socialmente Util e inspirador. As
Tardes Interculturais, tém como objectivo despertar o interesse e o conhecimento pela
diversidade cultural, implicar as pessoas na identificacdo e valorizagédo dos patriménios,
fomentar parcerias e criar dindAmicas de inter-ajuda.

Viver entre culturas € um imperativo no mundo actual mas exige treino e disponibilidade para
aprender.

O Museu a varias vozes

Para comunicar entre culturas e fluir nos territérios da diversidade o museu (neste caso o
Museu do Trabalho M.Giacometti) experimenta novas linguagens e transforma-se

que

own



Interculturalidade / Alteridade em museus

deliberadamente num espaco de auto-representagdo das culturas. A utilizacéo sistematica e
descomplexada do espagco museolégico e das ferramentas museais ajudam a compreensao do
papel do museu. A Interculturalidade apresenta-se simultaneamente como caminho e utopia,
ndo tanto como uma nova categoria de analise, mas antes como um imperativo da acc¢ao
museoldgica socialmente responsavel, critica e inclusiva tendo a pessoa (o individuo) e as
suas singularidades como a unidade principal, o cidadéo e os seus direitos como referéncia
ética e a diversidade de culturas como eixo multireferenciado da ac¢do museolégica e a base

da criacdo de novas linguagens.

A laia de concluséo

Na perspectiva da Museologia Saocial, 0 museu encontra inequivoco sentido na participagao
dos cidaddos. A participacao é transversal a todo o processo museoldgico gerada na dinamica
da comunidade como resposta aos seus anseios e necessidades. O que confere Qualidade a
este museu, que designamos de novo tipo é o facto de ele ser assumidamente uma obra
inacabada de um colectivo, reflexo das contradi¢des de uma comunidade em mudanca. E
através da participagcdo que os museus, identificados com os principios da museologia social,
constroem as suas missdes. Os museus comprometidos com o desenvolvimento e a ndo
exclusdo, optam por romper a armadura institucional e interagir numa rede social composta por
pessoas, unidades sociais (familias), grupos socioprofissionais e outros, portadores de
conhecimento, memorias, problemas; de modos de pensar e fazer diferenciados, que intervém,
com as suas visfes multimodais, na identificacdo, classificacdo e reinvencéo dos patriménios,

em processos gque contribuem para a qualificacédo da cultura.

Maria Célia Santos, em entrevista concedida a Mario Chagas (1998), a titulo de concluséo,
adverte os profissionais dos museus (...) para que olhem para os museus para além dos
museus (...); que o fazer museoldgico produza conhecimento e seja impregnado de vida (...)
em permanente abertura para avaliar 0s processos museais e para a auto avaliacao; (...) que

procurem, constantemente, a qualidade formal e a qualidade politica, assumindo o
compromisso social e o exercicio da cidadania.

Nesta perspectiva, alia-se claramente a no¢do de Qualidade em museus a participacdo

e socializacdo dos processos museologicos.

A participacdo é assim, quanto a nds, o parametro fundamental da qualidade em

museus.
A categoria de cidadaos-clientes comporta todos os agentes, todas as pessoas que

contribuem, directa e indirectamente, para os resultados da ac¢do museoldgica. O acto
constitutivo do fazer museolégico na contemporaneidade, ndo se confina a espagos, nem se

esgota em produtos, assenta em processos de criagdo/producéo, funda-se
inquestionavelmente na participacao.

Em sintese poderemos afirmar que Qualidade® parti ci pa- «o0.
palco) que se oferece, que se abre, as multiplas representagdes identitarias.
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Foto 1: Tarde Cigana
v

Foto 2: Tarde Bulgara
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Foto 4. Tarde sobre varinos
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Foto 3: Tarde "Ser Setubalense"
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Foto 5: "Tarde Chinesa"
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Foto 6: Tarde Caboverdiana
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Foto 9: Tarde "Cante Alentejano”

Foto 8: Tarde "Cante Alentejano"
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18 DE MAIO A 01 DE JULHO 2006

NO AMBITO DO DIA INTERNACIONAL DOS MUSEUS

MUSEU DO TRABALHO MICHEL GIACOMETTI
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ol 10 1t AT Sreserva s Hordrio: Terca a Sdbado: 9h30-18h0o . Encerra: Domingos, Segundas e Feriados

Sl CHELUINE L1 ese/Tdr e-mail: museutrabalho@iol.pt

/

EXPOSIGAO DE PINTURAS E DESENHOS, REALIZADOS POR JOVENS RECLUSOS DO ESTABELECIMENTO
PRISIONAL REGIONAL DE SET(BAL, NO AMBITO DO PROJECTO PSICOTERAPEUTICO "DI RAPAZIS",

T
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