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publica

O desporto ¢ a atividade fisica desempenham um papel cada vez mais central na sociedade, contribuindo
significativamente para o desenvolvimento social e econémico das comunidades. Além de serem fins em si
mesmos, o desporto e a atividade fisica estdo associados a diversos efeitos positivos, especialmente nos campos
da educagio, inclusio, promogio da satide e bem-estar. Por isso, estabelecem-se conexdes importantes entre o
desporto e os diferentes dmbitos sociais.

Neste contexto, o acesso ao desporto e a atividade fisica é considerado fundamental tanto para o
desenvolvim,ento social e econdmico das pessoas e das comunidades quanto para a promog¢éo do bem-estar
individual. E por isso crucial continuar a assegurar as condi¢cdes que incentivem a pratica desportiva, a
atividade fisica e 0 acesso s instalagdes e infraestruturas associadas.

Os municipios desempenham um papel decisivo nesse propésito, pois o acesso ao desporto e a atividade fisica
realiza-se de multiplas formas, tanto em espagos formais quanto informais. Muitas vezes, as autarquias sfo as
entidades gestoras desses espagos, € atuam em conjunto com um sistema diversificado de entidades publicas,
associativas e privadas, que importa apoiar e orientar para uma atuagio mais eficiente e inclusiva.

O Municipio de Setubal possui um conjunto de condigdes territoriais, sociais e culturais distintas, que facilitam
a sua afirmagéo e podem contribuir para a melhoria dos indicadores relacionados com a pratica do desporto ¢
da atividade fisica.

O aproveitamento das oportunidades proporcionadas por essas condigdes depende de: (i) uma dotagéo e gestdo
eficiente das infraestruturas desportivas, adaptando-as as mudangas nas preferéncias de lazer da sociedade; (i)
do incentivo e apoio ao desporto e 4 atividade fisica, tornando-os mais abrangentes e inclusivos; e (iii) do apoio
ao associativismo e as organiza¢des que promovem o desporto € a atividade fisica.

A elaborag@o do Plano Estratégico de Desenvolvimento do Desporto do Municipio de Setibal (PEDDS) deve
ser, em primeiro lugar, visto como uma oportunidade para capacitar todo o sistema desportivo local envolvido
na promog¢do desse fendmeno, aumentando o conhecimento sobre as necessidades dos cidaddos e das
organiza¢des. A um segundo tempo, o objetivo ¢ o de alinhar os diversos atores do sistema para uma acéo
sinérgica que corrija as falhas existentes.

Neste contexto, o processo de planeamento estratégico baseou-se numa dindmica de construgdo colaborativa,
resultante da participagdo ativa dos varios atores do sistema, assim como da compreensio das necessidades e
expectativas dos cidaddos. O plano abrange tanto a dimensio infraestrutural quanto a organizativa, visando
fortalecer as organizagdes, as parcerias e garantir o uso eficiente das infraestruturas.

Com este enquadramento, define-se a viséo de referéncia do PEDDS, que serve como base orientadora para o
desenvolvimento dos trabalhos futuros e para o envolvimento de todos os atores relevantes do sistema
desportivo de Setubal. Este documento ¢ também o ponto de partida para a consolidagéo das sinergias entre as
partes envolvidas, aspeto essencial para alcangar uma sociedade com niveis mais elevados de pratica desportiva
e de atividade fisica.

Neste contexto, o objetivo principal do PEDDS ¢ aumentar a pratica regular de desporto e atividade fisica por
parte dos cidad@os. Para isso, pretende-se melhorar a qualidade das agdes e dos programas oferecidos, capacitar
0 movimento associativo desportivo local e melhorar a qualidade e gestdo das infraestruturas desportivas
municipais. Além disso, pretende-se que o desporto se torne um meio de promogio de Setubal, através de uma
utilizagdo sustentavel e valorizadora dos seus ativos territoriais e paisagisticos. Esta visdo pressupde uma
abordagem abrangente, que inclui diversos dominios de atuagfo, desde a infraestruturacio e a dotacdo de
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equipamentos no territério concelhio até o apoio aos atores desportivos locais, passando pela promog¢io de
usos desportivos sustentaveis em ambientes naturais. Dessa articulagdo, espera-se um aumento da visibilidade
do fenémeno desportivo e da prética de exercicio fisico nos seus varios niveis, influenciando positivamente o
ciclo de valorizagdo do desporto e dos recursos infraestruturais e territoriais.

O Plano Estratégico de Desenvolvimento do Desporto do Municipio de Settibal, que se apresenta, elaborado
pelo Centro de Estudos e Desenvolvimento Regional e Urbano para a Cimara Municipal de Setibal, estabelece
a estratégia e um conjunto de propostas de agio municipal para o sistema desportivo do concelho.

O Plano surge como uma oportunidade para um mais adequado desenvolvimento e controlo de gestdo das
acbes e programas desportivos e de atividade fisica a empreender pelo municipio. A sua visio estd
essencialmente centrada no aumento da pratica regular de desporto e de atividade fisica por parte dos
municipes, na capacitagdo do movimento associativo desportivo local e na melhoria da qualidade e gestdo das
infraestruturas desportivas municipais.

Assim, Settbal devera continuar a afirmar-se como um Municipio de referéncia no que diz respeito a pratica
desportiva e da atividade fisica dos seus municipes, apoiado por um tecido associativo desportivo cada vez
mais capacitado e envolvido em parcerias estratégicas.

Com base no referido enquadramento e com base no previsto no artigo 25, ponto 1, alinea h) e no artigo 33,
ponto 1, alinea a) e ccc) da Lei n°® 75/2013 de 12 de setembro, propde-se:

a) Disponibilizagio do Relatério Final do Plano para consulta publica, permitindo a integragdo de
contribui¢des, mantendo a integridade do trabalho realizado pelo Centro de Estudos e
Desenvolvimento Regional e Urbano (CEDRU).

b) Estabelecer um periodo de 30 dias tteis, a contar do dia da aprovagio da presente proposta, para
acolher contribuigdes e sugestdes através do email dides@mun-setubal.pt, sendo que o documento
estara disponivel através da pagina oficial www.mun-setubal.pt .

c) Apds o término da consulta publica, o documento serd revisto pelo Centro de Estudos e
Desenvolvimento Regional e Urbano, preservando o trabalho participado j4 desenvolvido.

d) O documento seguird depois para aprovagdo em reunido piblica de Camara e posterior envio para
aprovagdo da Assembleia Municipal, garantindo a sua execu¢o de acordo com o calendario em vigor.

Anexos:
Anexo 1. Sumario Executivo - Plano Estratégico de Desenvolvimento do Desporto do Municipio de Setubal
Anexo 2. Relatorio Final - Plano Estratégico de Desenvolvimento do Desporto do Municipio de Settibal
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PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO DO DESPORTO DO MUNICIPIO DE SETUBAL
SUMARIO EXECUTIVO

O Plano Estratégico de Desenvolvimento do Desporto do Municipio de Setdbal (PEDDS), que foi elaborado pelo
Centro de Estudos e Desenvolvimento Regional e Urbano (CEDRU) para a Camara Municipal de Settbal (CMS),
estabelece a estratégia e um conjunto de propostas de agdo municipal para o sistema desportivo do concelho.

Aimportancia do desporto e da atividade fisica para o desenvolvimento social e econémico de Setubal, sdo aspetos
centrais do PEDDS, constituindo-se como seus objetivos o aumento da pratica regular de desporto, a melhoria da
gestdo das infraestruturas desportivas e o0 apoio ao movimento associativo local.

Para concretizar estes objetivos, foi estabelecida uma abordagem estratégica suportada num processo de
diagnodstico que teve por base metodologias de recolha e andlise documental, um inquérito por questionario
realizado a todas as entidades e organizacées desportivas do concelho, para além de outros métodos de recolha
direta, como workshops, focus group e entrevistas.

0O documento é constituido por 3 capitulos, que correspondem as suas fases de desenvolvimento, nomeadamente:
fy enquadramento tematico e conceptual do desporto e do seu enquadramento na atividade municipal; ii) andlise
da oferta e da procura desportiva, principalmente suportado nos processos de auscultacdo dos atores locais, e; i)
plano de agdo e mecanismos de monitorizagdo e acompanhamento.

Este sumario executivo sintetiza os principais elementos que integram o PEDDS.

1. Enquadramento tematico

A evolugdo do conceito e do fenémeno desportivo tem vindo a complexificar-se ao longo do tempo, abrangendo
um universo cada vez mais significativo de temas e subtemas. Esta densificacdo reflete-se também num conjunto
significativo de documentos tematicos estratégicos, que, através de abordagens diversas, se debrucam sobre o
desporto.

Sao disso exemplo a Carta Internacional da Educa¢o Fisica e do Desporto da UNESCO (1978), e respetiva revisao
(2015), que destacam o desporto como um direito fundamental e enfatizam a necessidade de infraestruturas
adequadas, ou a Carta Europeia do Desporto (1992), que traz para a esfera do desporto as atividades fisicas,
organizadas ou ndo, visando a melhoria da condic3o fisica e psiquica, o desenvolvimento social, ou a obtencdo de
resultados competitivos.

Mais recentemente, Declaragdo do Conselho da Unido Europeia (2003) evidenciou o valor social do desporto e a
importancia de politicas locais e regionais. O Tratado de Lisboa e o Livro Branco sobre o Desporto (2007) realcam a
contribuicdo do desporto para o crescimento econémico e a coesdo social, aspetos que encontraram reflexo na
Agenda 2030 da ONU e no Plano de Agdo Global para a Atividade Fisica 2018-2030, que vieram reforcar o papel do
desporto na promogdo da salide e no desenvolvimento sustentavel.

Ao nivel nacional, a Lei de Bases da Atividade Fisica e do Desporto de 2007 reforga a importancia do desporto como
um direito universal, promovendo a igualdade de acesso, independentemente de caracteristicas pessoais. O
desporto € visto como um fator de integracao social e desenvolvimento urbano, contribuindo para uma organizacdo
territorial que favorece a qualidade de vida.

O trajeto do municipio de Setubal neste dominio n3o é novo, tendo tido particular notoriedade o facto de ter sido
Cidade Europeia do Desporto em 2016, assim como o acolhimento e organizagdo de varios eventos desportivos que
visam fomentar a pratica desportiva local e regional, refletindo a centralidade no desporto na politica municipal.
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PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO DO DESPORTO DO MUNICIPIO DE SETUBAL
SUMARIO EXECUTIVO

A abordagem metodolégica do PEDDS procurou assegurar a sua pertinéncia, através de um envolvimento alargado,
tendo-se constituido como um ponto particularmente relevante. A recolha de informagdo de base de natureza
quantitativa e qualitativa foi um dos aspetos fundamentais para apreender a situacdo atual do sistema desportivo
municipal e respetivos atores, tendo sido promovidas abordagens que previam a participacdo dos atores locais.

Para tal, este processo contou com varios momentos de interacdo e envolvimento da comunidade local, tendo como
objetivo retratar e caracterizar o sistema desportivo e identificar as dindmicas que afetam as entidades envolvidas,
tendo sido desenvolvidas as seguintes metodologias:

« Inquérito por questionario - realizado em contexto online, entre os meses de dezembro de 2022 e abril de 2023,
tendo sido obtidas 65 de um universo de 102 entidades, o que corresponde a uma taxa de resposta de 63,4%;

Focus group - tendo sido organizadas trés sessées, em junho de 2023, com diferentes grupos de entidades,
nomeadamente, entidades com fins lucrativos, entidades ligadas a desportos coletivos e individuais e
entidades ligadas a desportos em contexto de ar livre;

Workshop - realizado a 6 de julho de 2023, com 11 participantes, em que se discutiram e priorizaram as varias
tendéncias desportivas e dindmicas de desenvolvimento;

Sess&o publica de apresentagdo dos resultados preliminares - realizada em 14 de novembro de 2023.

Para além destes momentos formais de recolha e andlise de informacao, foram ainda realizadas reunides bilaterais
com as Juntas de Freguesia do Concelho, para além de vérios outros momentos de interacdo com a equipa de
acompanhamento da CM de Setubal.

3. Caracteriza¢ao da oferta e da procura desportiva

O processo metodolégico de recolha e andlise de dados permitiu uma andlise do sistema desportivo municipal,
assim como da dindmica da oferta e da procura por desporto e atividade ffsica no concelho.

Para assegurar um nivel de detalhe adequada, a abordagem foi diferenciada em fungdo da natureza das entidades
(com e sem fins lucrativos), e da sua atuagdo, nomeadamente, desportiva, mais focada numa componente de
eventos centrados na competi¢do e/ou na hierarquizacdc dos participantes através de critérios desportivos, ou
recreativa, em que o principal foco da organizagdo é o de promover o convivio e a recreagio através da pratica
desportiva e da atividade fisica.

Isto permitiu um conhecimento mais aprofundado das dinamicas, dificuldades e oportunidades com gue cada tipo
de entidade no &mbito da sua atuagdo. Foi também analisado e caracterizado o universo de modalidades e
atividades desportivas e recreativas disponibilizadas, assim como os praticantes envolvidos nas mesmas, para além
de uma analise relativa a rede de equipamentos e procura potencial, o que culminou num diagnéstico prospetivo.

3.1. Oferta

No que se refere a oferta desportiva, destacam-se alguns elementos que podem vir a ter um impacte relevante na
dindmica desportiva do concelho, nomeadamente, o facto de a maioria das entidades ter capacidade para acolher
mais participantes, refletindo uma boa capacidade de oferta, ainda que menos de metade tenha indicado ter
capacidade para incorporar novas modalidades, principalmente devido & insuficiéncia das infraestruturas e
equipamentos. Se por um lado, a capacidade para receber mais interessados est& garantida, a diversificacdo da
oferta aparenta ter menor potencial de desenvolvimento. Existem também algumas diferencas ao nivel da oferta
desportiva por freguesia, refletindo também a diversidade demografica, social e econémica que marca o concelho.

CEDRU | 3




PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO DO DESPORTO DO MUNICIPIO DE SETUBAL
SUMARIO EXECUTIVO

Ja no que se refere a organizacdo de eventos, cerca de 95% das organiza¢Ges respondentes realizaram eventos
desportivos ou recreativos recentemente. Dos eventos realizados, 73,2% foram desportivos {com objetivo de
competicdo) e 62,5% foram recreativos (focados no convivio e pratica partithada).

Os impactes da pandemia de COVID-19 foram notérios, refletindo-se numa quebra no nimero de eventos entre
2019 e 2020. Ainda assim, registou-se uma recuperacgo, j& notéria em 2021, refletindo a capacidade de resiliéncia
destas organizagdes. Isto reflete-se também no facto de boa parte delas (69,7%) prever realizar mais eventos no
futuro, mantendo a tendéncia de recuperacio. Neste 4mbito, merece destaque o envolvimento da CMS e Juntas de
Freguesia enquanto entidades parceiras estratégicas nestas organizagoes.

3.2. Procura

Em 2022, Setlbal contava com mais de 11 mil praticantes nos clubes e associagdes desportivas sem fins lucrativos
que responderam ao inquérito, dos quais 53% tinham menos de 18 anos. A maioria dos praticantes residia no
concelho, com metade a residir na mesma freguesia em que praticavam a sua atividade desportiva e/ou fisica. Nas
entidades da UF de Azeitdo destacava-se maior percentagem de praticantes do sexo feminino (57,6%), ao contrario
das outras freguesias onde o sexo masculino predomina.

Note-se ainda que cerca de 28% das entidades desportivas sem fins lucrativos indicaram possuir praticantes com
algum tipo de deficiéncia, evidenciando a inclusdo social proporcionada pelo desporto.

No geral, 0 nimero de praticantes tem crescido de forma continua, superando os nimeros pré-pandemia, com
11.301 praticantes em 2022. Esse crescimento pode levar a uma maior pressdo sobre as infraestruturas e os
equipamentos de concelho.

No que se refere a participacdo em eventos desportivos, houve uma diminuicio de 31% na participagdo entre 2019
e 2020, com uma recuperagdo em 2021 para 18.245 participantes. O niimero médio de participantes por evento
aumentou, indiciando a recuperacao parcial da procura. Ja nos eventos recreativos a participacdo também caiu 30%
entre 2019 e 2020, tendo recuperado significativamente em 2021, alcancando 12.856 participantes. A média de
participantes por evento € maior em eventos recreativos. As expectativas das entidades respondentes apontam
para um aumento no ndmero de participantes em eventos.

3.3. Desporto Escolar

A oferta de desporto escolar no concelho de Settbal para o ano letivo 2023/2024 incluia uma vasta gama de
modalidades, evidenciando um esforgo significativo para englobar os diferentes interesses e necessidades dos
alunos. De acordo com os dados da Coordenacdo Local do Desporto Escolar da Peninsula de Settbal, todos os
Agrupamentos de Escolas e escolas ndo agrupadas disponibilizavam atividades desportivas, cobrindo um amplo
leque de modalidades, que incluiam modalidades menos convencionais como o golfe ou a vela.

A realizagao de eventos no dmbito do Desporto Escolar, como o Basquetebol 3x3 ou o Corta-Mato sdo amplamente
promovidos também contribuem para a visibilizagdo destas préticas, gerando uma dindmica positiva de
envolvimento da comunidade escolar com o desporto.

3.4. Rede de equipamentos

A analise da rede de equipamentos desportivos do concelho de Setlibal, realizada com base em dados de dezembro
de 2023, revela um panorama detalhado da distribuicdo e tipologia das infraestruturas desportivas nas diversas

freguesias.
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PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLYIMENTO DO DESPORTO DO MUNICIPIO DE SETUBAL
SUMARIO EXECUTIVO

Em 2023, o concelho de Setlbal contava com um total de 376 equipamentos e infraestruturas desportivas. Este
valor ndo inclui dreas para a pratica informal de atividades fisicas, como jardins ou parques municipais. A
distribui¢do destes equipamentos varia significativamente entre as freguesias, refletindo a densidade populacional
e a organizagao territorial do concelho.

Na UF de Setubal concentrava-se a maior parte dos equipamentos, o que se justifica devido a sua centralidade. A
presenca significativa de escolas pode também contribuir para este facto. Na freguesia de So Sebastido, apesar de
ser aquela com maior dimens&o populacional, 0 ndmero de equipamentos era inferior ao da UF de Settbal. Ainda
assim, 530 Sebastido destaca-se pela diversidade de equipamentos, incluindo estruturas especializadas como uma
pista de BMX e um crossédromo.

Na UF de Azeitdo ocorre uma distribuicio relativamente equilibrada, com um ndmero consideravel de
equipamentos especializados em desportos equestres, sendo que na Gambia-Pontes-Alto da Guerra, existe um bom
nimero de salas de desporto e ginasios ao ar livre. Finalmente, na freguesia do Sado ocorria, igualmente, um
numero significativo de ginasios ao ar livre e um numero reduzido de outras tipologias de equipamentos.

Neste contexto, a rede de equipamentos desportivos de Setlbal é vasta e diversificada, com maior concentracio
em &reas populosas, ocorrendo oferta mais reduzida nas areas periféricas. Ainda assim, a tipologia dos
equipamentos indicia a tentativa de cobrir uma ampla gama de interesses e necessidades desportivas da populago.

3.5. Procura potencial

No dmbito do PEDDS, foi também abordada a procura potencial, através de um exercicio de projecdo demografica
com base em 2 cendrios, nomeadamente, um cenério tendencial (A), no qual se espera um aumento de 6,6% na
populagdo total até 2030, alcancando 131.693 residentes, e um cenario expansionista moderado (B), no dmbito do
qual se projeta um decréscimo de 2,4% até 2025, seguido de uma leve recuperacao até 2031, com um total de
119.945 residentes.

Esta dinamica reflete um aumento da populagio jovem, especialmente nos escaldes etérios dos 3 aos 5 anos e dos
6 aos 9 anos, indiciando necessidade crescente de equipamentos desportivos e infraestruturas adaptadas para essa
faixa etéria.

No caso do cenario A, a expansdo populacional acentuada exige um aumento proporcional na oferta de instalacdes
desportivas, com foco na criagdo de novas dreas recreativas e desportivas em freguesias emergentes. No cendrio
B, mesmo com um crescimento mais modesto, a necessidade de infraestruturas adequadas permanece,
especialmente para acomodar o aumento projetado na populacdo jovem.

4, Diagnostico prospetivo

A sintese do diagndstico prospetivo do PEDDS, foi materializada numa analise SWOT (“Strenghts, Weaknesses,
Opportunities and Threats”, traduzida para “Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas”), que visa identificar e
avaliar os pontos fortes e fracos internos do sistema desportivo do concelho, bem como as oportunidades e
ameacas externas que podem impactar a sua atuagdo e desenvolvimento, apresentada no quadro abaixo.

Componentes de influéncia interna

Forgas Fraquezas

» Boa acessibilidade das instalagbes desportivas | «  Alguma caréncia de acessibilidades para pessoas com |
utilizadas pelas entidades desportivas; deficiéncia nas instalagbes desportivas; |
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Componentes de influéncia interna

Boa oferta desportiva ao nivel do desporto escolar,

quer ao nivel de modalidades, quer ao nivel de
eventos desportivos;

Calendério de eventos com alguma expressdo

regional, nacional e internacional e com boa

capacidade de polarizagdo;

Crescimento do nimero de praticantes ao longo dos
Gltimos anos;

Elevada capacidade de acolhimento de novos
praticantes por parte das entidades desportivas;

Elevada diversidade de tipologia de instalactes
desportivas;

Elevada oferta de modalidades no concelho:
Elevada presenca de associac@es sem fins lucrativos;

Estabelecimento de boa rede de parcerias e de

articulagdes internas entre os varios atores

tematicos;

Estado de conservagdo genericamente positivo das
instalagGes desportivas utilizadas;

Estrutura orgénica consolidada e dedicada ao
fenémeno desportivo e com boa ligagio & rede de
atores tematica municipal;

Existéncia de mecanismos de desenvolvimento e
gestdo interna, participados e partilhados com a rede

de atores municipal (Conselho Municipal de Desporto |

e Matriz de Apoio ao Movimento Associativo);

Forte contribuicdo dos clubes e associacdes
desportivas para a inclusdo social, envelhecimento

ativo e a participagdo publica;

Forte presenca de criancas e jovens na pratica
desportiva no concelho;

Mais de metade das entidades desportivas dispdem
de parcerias com outras entidades;

Organizacdo de eventos desportivos e recreativos de
forma regular, indiciadora de um funcionamento e

participacdo ativo das entidades desportivas
municipais;
Parque  desportivo  composto  por  varias

infraestruturas com algum nivel de diferenciacdo;

Fraquezas

Assimetrias na oferta desportiva e de eventos intra-
concelhia;

Baixos niveis de qualificagdo e capacitacdo interna
dos recursos humanos de algumas entidades
desportivas;

Caréncia de algumas valéncias de apoio 3
organizacao e pratica desportivas nas infraestruturas,

complementares a essas praticas;

Constrangimentos ao desenvolvimento das suas
atividades (horarios, espagos, financiamento, etc.);

Constrangimentos legais associados a utilizacdo de
espagos naturais com um potencial distintivo

relevante;

Dinadmica demografica e social interna diferenciada,
com alguns niveis de variabilidade entre freguesias;

Fortes impactos da crise pandémica no nimero de

eventos realizados;

Generalidade dos clubes e associagbés desportivas
sem estatuto de utilidade publica;

Impacte da crise pandémica no nUmero de
praticantes entre 2019 e 2020, ainda n3o totalmente

recuperado em 2021;

Incapacidade de acolhimento de novas modalidades
por parte da maioria das entidades;

Incapacidade de retencdo de recursos humanos por
parte de algumas entidades do sistema desportivo;

LimitagBes ao funcionamento de algumas entidades
do sistema desportivo devido a escassez de recursos
internos e as dificuldades de financiamento;

Menor participagdo ativa nos clubes e associacdes
desportivas com maior niimero de sdcios;

Necessidades de investimentoc em algumas

infraestruturas e instala¢des desportivas;

Poucas entidades desportivas dispdem de viaturas

préprias;
Poucas parcerias entre clubes / associagdes
desportivas e as  escolas, especialmente

considerando as infraestruturas desportivas de que

estas dispoem;
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PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO DO DESPORTO DO MUNICIPIO DE SETUBAL

SUMARIO EXECUTIVO

Componentes de influéncia interna

Fraquezas

Participacdo ativa dos associados, nas respetivas
entidades desportivas;

Predominancia dos praticantes residentes no

concelho;

Presenca de infraestruturas desportivas em todas as
freguesias do concelho;

Recupera¢do do nimero de eventos realizados face
aos efeitos da crise pandémica;

Recuperacdo do nUmero de praticantes e de

participantes de eventos apds o decréscimo
observado durante a fase aguda da pandemia da

COVID-19;

Relevancia do fendmeno desportivo refletida na

organizacgdo de eventos e marcos temdticos

relevantes e transversais, com destaque para

“SetUbal Cidade Europeia do Desporto”;

Relevéncia identitdria dos clubes e associacdes
desportivas de Setubal;

Sistema desportivo local composto por entidades de

caracteristicas diversas.

Subsisténcia de alguns desequilibrios ao nivel do
género dos participantes.

Componentes de influéncia externa

Oportunidades

Ameacas

A maioria das entidades prevé aumentar o nimero
de eventos a realizar;

Confianca da generalidade dos atores desportivos
municipais has estruturas da CMS;

Crescente disponibilidade de meios e ferramentas
relacionadas com a promog&o da pratica desportiva e
de atividade fisica;

Crescente valorizagdo de praticas didrias associadas
a atividade fisica, nomeadamente, a visibilizacdo da
mobilidade suave;

Crescente valorizagdo dos efeitos positivos da pratica
desportiva e de atividade fisica para a satide e o bem-
estar;

histérico,

Entidades caracter

identitario e social relevante;

desportivas com

Aumento dos custos associados a pratica desportiva
(custos com os seguros para os praticantes);

Complexidade logistica na organizacdo de eventos
desportivos e recreativos (planos de seguranca);

Diferentes perspetivas na mobilizacdo e atribuicdo
dos apoios disponiveis (alto rendimento vs préaticas

em massa);

Fragmentacdo das necessidades em fun¢do de um

perfil de oferta desportiva em crescente
fragmentacdo;
Incertezas  associadas  aos  processos  de

financiamento das atividades desportivas, recreativas

e de organizac¢do de eventos;
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Componentes de influéncia externa

+ Existéncia de documentos estratégicos que |«  Uso abusivo dos recursos territoriais em contexto

enquadram o desenvolvimento econémico e social informal, o que pode levar aoc aumento dos
do concelho, com potenciais impactes para o constrangimentos a sua utilizaggo.

fenémeno desportivo (Carta Educativa de Settbal de
2.2 Geragdo e Plano Estratégico de Desenvolvimento
de Setlbaly;

»  Facilidade e disseminagdio generalizada de meios
para a prética desportiva e de atividade fisica devido
a presenca de superficies comerciais ligadas ao
desporto;

«  Forte presenca dos clubes e associaces desportivas

nainternet;

»  Histoérico de organizagdo e acolhimento de eventos
diferenciados e com potencial de valorizacdo
(natagdo, automobilismo, ciclismo

« Presenga de entidades externas relevantes para o
fendmeno desportivo, nomeadamente o Instituto
Politécnico de Setibal;

+  Projecdo da imagem e identidade do concelho
através dos eventos acolhidos e organizados no
concelho;

= Recursos territoriais e patrimoniais distintivos para a
procura desportiva e de atividade fisica em contexto
de natureza (Serra da Arrédbida e Estuério do Sado);

+  Tendéncia de valorizacdo da pratica desportiva ao ar

livre,

5. Estratégia e Propostas de Intervengédo

5.1. Visdo estratégica

A definicdo de uma visdo estratégica resulta de uma proposta da equipa técnica que viria a ser consensualizada
com as demais partes envolvidas no processo de desenvolvimento do PEDDS. Esta visdo constitui o ponto de partida
para a materializacdo da componente propositiva do PEDDS, procurando-se que:

* Apoie a agdo municipal no que se refere ao desporto e a atividade fisica, enquadrando este fenédmeno como
um fator promotor do desenvolvimento integrado e sustentavel do concelho de Settbal;

« Assinale as necessidades e prioridades de investimento, qualificando as infraestruturas existentes e criando
outras, contribuindo para a qualificagdo global do sistema desportivo e da pratica de desporto e de atividade

fisica;
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SUMARIO EXECUTIVO

« Estabeleca sinergias e parcerias ao nivel municipal que permitam maximizar as oportunidades que resultam
de uma maior integracdo, envolvimento e participagdo de todas as partes interessadas e envolvidas no
fendmeno desportivo.

Assim, a visdo do PEDDS esta sintetizada em:

Promover a qualidade de vida e valorizar o territério através do desporto e da

atividade fisica, contribuindo para a concretizagio do potencial econémico, social e
ambiental do sistema desportivo de Setubal

Os elementos contemplados na defini¢do da visdo estratégica consistem na promogdo da qualidade de vida e na
valorizag8o do territério, designio fundamental da agio municipal, sendo que se procura alcangar esse propésito
através de um conjunto de a¢Bes gue visam concretizar o potencial econémico, social e ambiental do sistema
desportivo municipal.

Desta forma, o desporto € entendido como um meio em si mesmo, mas cujo desenvolvimento e aprofundamento
exerce influéncia positiva na forma como os cidad3os se relacionam com o fenémeno, contribuindo também para
a valorizagdo do territdrio, seja através da qualificagdo infraestrutural, seja através do reforco da imagem e
notoriedade de Setdbal enquanto local de elei¢io para o desporto e a atividade fisica.

As agBes a empreender no dmbito do PEDDS, ainda que focadas essencialmente no ambito do sistema desportivo,
e tendendo, principalmente, & melhoria e & qualificacio do mesmo, constituem também uma oportunidade de
intervengdo no territério, no gue deve ser considerado uma abordagem integrada e horizontal, que, por via do
desporto e da atividade fisica, permitira atuar no contexto concelhio global.

5.2. Plano de agdo

No plano de agdo do PEDDS identificam-se os eixos e objetivos estratégicos, assim como as agbes que os
concretizam, tendo em vista o alcance da visdo estratégica e dos objetivos da politica desportiva municipal. Dada a
amplitude de a¢des a desenvolver, estas foram agrupadas num total de 4 eixos de intervencao, que visam atuar em
dominios concretos, mas intimamente relacionados entre si, através de um total de 52 acBes.

Estas acGes sdo apresentadas através de uma ficha, que identifica alguns dos seus principais elementos,
nomeadamente, a sua descri¢do, localizagdo, horizonte temporal e grau de prioridade.

Neste contexto, a concretizacdo do presente plano de agdo, assume uma natureza estratégica, refletida na
seletividade dos investimentos em fun¢do da disponibilidade de recursos financeiros e de eventuais linhas de
financiamento comunitario para a concretizacdo das acdes previstas.

No entanto, considerando a incerteza e a extensdo temporal que caracteriza estes processos, bem como a
variabilidade da capacidade de investimento, a escala de prioridades oscila entre 3 niveis (1 - mais elevado e 3 - mais
baixo), procurando apoiar o processo de tomada de decisio face a necessidade de optar por determinados
investimentos em detrimento de outros.

Esta priorizacdo visa assegurar que as op¢des tomadas proporcionam o maior impacto possivel na comunidade,
procurando-se também garantir uma atuagdo concertada e coerente, em linha com a dimensdo estratégica desta
abordagem, ou seja, priorizando investimentos que, por um lado, oferecam beneficios alargados e duradouros e,
por outro, assegurem uma politica estruturada e coesa.
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SUMARIO EXECUTIVOD

Eixo 1
Qualificacdo do

sistema

Eixo 2
Otimizagdo da
rede de
equipamentos

Eixo 3
Fomento da
pratica
desportiva e da

Eixo 4
Valorizagéo da
imagem e dos
recursos
territoriais

desportivo através do

desporto

desportivos atividade fisica

1.1, Otimizar o 3.1. Promovere

funcionamento < fqrrtmgntag
do sistema lmc;-é:}c,i‘z; N
desportivo d : 4.1. Promover e
municipal SSportivae i
atividade fisica dpoiar a
organizagdo de
eventos

1.2. i
Capacitar os 3.2. Potenciar o

agentes
gsistemado desporto de alto
desportivo rendimento

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

2.2, Methorar as
condi¢Bes das
infraestruturas

1.3. Melhorar a desportivas

comunicacdo e a
articulagéo
interinstitucional

3.3. Estimular os
lazeres ativos

O propésito do PEDDS encontra particular relevancia na qualificagdo do sistema desportivo, em que as questdes da
capacitacao dos atores envolvidos, assim como das condi¢Bes imateriais estdo presentes, sendo que o reforgo e
otimiza¢ao das instala¢es desportivas sdo, igualmente, um aspeto determinante na resposta e qualificacdo da
procura por este tipo de equipamentos.

O aumento dos praticantes de desporto e de atividade fisica é outro designio evidente, especialmente se
considerados os cobeneficios da pratica desportiva com outras &reas, sende que a valorizagio da imagem de
Settbal e dos seus recursos territoriais enddgenos, com elevado potencial de diferenciacio através do desporto,
sdo também abordados num eixo dedicado.

O desenvolvimento de um conjunto estruturado de agdes que integram o plano estratégico de desenvolvimento do
desporto do Municipio de Setubal assume a existéncia de uma situacdo de base, que, por si s6, requer a
concretizagdo de investimentos para assegurar o regular funcionamento do sistema e infraestruturas associados
ao fenémeno do desporto do concelho.
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SUMARIO EXECUTIVO

Abaixo, sdo apresentadas as agdes propostas no dmbito do PEDDS, organizadas por cada um dos seus eixos, e pelos
seus varios objetivos estratégicos.

Eixo T - Qualificagao do sistema desportivo

O Eixo 1 do PEDDS foca-se na qualificagdo do sistema desportivo, procurando atuar sobre componentes imateriais,
nomeadamente, na forma de funcionamento do sistema desportivo municipal, na dindmica interna das
organizagGes dedicadas ao desporto e nas formas de comunicacgo e envolvimento.

»  Objetivo estratégico1.1. Otimizar o funcionamento do sistema desportivo municipal

o]

o

b

[}

G

Q

Monitorizar a prética desportiva e de atividade fisica no concelho
Reformular a Matriz de Apoio ao Desenvolvimento Desportivo
Melhorar o Programa de Apoio de Transporte para o Desporto

Instituir um Sistema Tecnolégico de Gestdo das Instalacdes Desportivas

Desenvolver um Plano de Eficiéncia Energética dos Equipamentos Desportivos

»  Objetivo estratégico 1.2. Capacitar os agentes do sistema desportivo municipal

(e}

s}

Reforgar o Observatério Municipal do Desporto de Setibal

Criar plano de formag&o para os agentes gestores do sistema desportivo do concelho
Criar plano de estagios / investigacdo no sistema desportivo municipal

Criar um modelo de avaliacdo dos eventos desportivos

Reforgar a rede de espagos de apoio as entidades do sistema desportivo

»  Objetivo estratégico 1.3. Melhorar a comunicacio e a articulacio interinstitucional

o)

Criar um sitio online dedicado ao desporto e a politica desportiva municipal

Criar um Grupo de Trabalho do Movimento Associativo Desportivo e reformular o Regulamento
Municipal de Apoio ao Movimento Associativo

Reforcar as competéncias de intervengdo do Conselho Municipal do Desporto
Criar Programa de Desporto Adaptado
Desenvolver um projeto sobre a igualdade de género e de oportunidades no desporto

Otimizar o Programa Municipal de Desporto no 1.° Ciclo do Ensino Basico

Eixo 2 - Otimizacgdo da rede de equipamentos desportivos

O Eixo 2 do PEDDS foca-se na componente fisica e material, estando particularmente relacionado com as
infraestruturas associadas ao desenvolvimento do desporto e da atividade fisica. Neste contexto, procura-se atuar
ao nivel da oferta e da melhoria das condi¢es proporcionadas por estes equipamentos.

«  Objetivo estratégico 2.1. Reforcar a oferta de instala¢des desportivas

[s)

o

]

&3

O

Construir um Complexo Desportivo Municipal no Choilo
Reabilitar o Campo Municipal de Futebol das Pedreiras do Viso
Construir um Pavilhdo Desportivo Municipal nas Manteigadas
Reabilitar a Piscina Municipal das Palmeiras

Reabilitar o Campo Municipal Julio Tavares

Construir um Pavilhdo Desportivo Municipal em Azeitdo
Construir um Centro Nautico Municipal

Recuperar dois campos de futebol e instalar relvados sintéticos

Construir um Complexo Municipal de Desportos de Praia
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o Construir um Pavilhdo na Escola Secundaria Dom Manuel Martins

> Construir um Pavilhio na Escola Basica de Azeitdo

I}

¢ Construir a Cidade Desportiva do Vale da Rosa

*  Objetivo estratégico 2.2. Melhorar as condigOes das infraestruturas desportivas
o Levantar e identificar necessidades de intervencao no parque de equipamentos desportivos
o Instituir um Programa de Reabilitacio e Modernizag&o das Instalacdes Desportivas e Sociais

o Atualizar a Carta Desportiva e elaborar a Carta de Qualidade dos Equipamentos Desportivos
Municipais

«  Contratualizar a utilizagdo de equipamentos desportivos privados em situa¢des especificas
o Ampliar a rede de parcerias para a gestio de instalagBes desportivas municipais
Eixo 3 - Fomento da pratica desportiva e de atividade fisica

O Eixo 3 do PEDDS procura atuar na procura do desporto e de atividade fisica, estimulando a realizacdo de iniciativas
que aumentem a visibilidade relativa s oportunidades proporcionadas pelo sistema desportivo, assim como na
facilitacdo das condicbes de acesso ao fenémeno, incluindo-se neste ambito os contributos do planeamento
territorial.

*  Objetivo estratégico 3.1. Promover e fomentar iniciativas de pratica desportiva e de atividade fisica
o Reativar o Projeto dos Jogos do Sado
o Continuar o projeto Desportivamente em Reforma
o Otimizar o projeto Ativo dos 0 aos 100

Prosseguir o projeto “De pequenino...”

e]

o Potenciar o projeto Settbal a Nadar

o Criar bolsas de apoio a0 mérito desportivo / Programa de atletas exemplares
«  Objetivo estratégico 3.2. Potenciar o desporto de alto rendimento

o Implementar o projeto dos Centros de Alto Rendimento (CAR)

o Criar uma Matriz de Apoio ao Alto Rendimento
= Objetivo estratégico 3.3. Estimular os lazeres ativos

o Desenvolver um programa de apoio a aquisicdo de bicicletas

o Infraestruturar o territério para a criagdo de condi¢c8es de apoio & mobilidade suave

Eixo 4 - Valorizacdo da imagem e dos recursos territoriais de Settibal através do desporto

»  Objetivo estratégico 4.1. Promover e apoiar a organizacdo de eventos marcantes

o Dinamizar os Centros Municipais existentes

o Organizar um evento relativo ao Desporto e Sustentabilidade Ambiental

o Estruturar um calendério plurianual de eventos marcantes

o Prosseguir a realizacdo da Gala do Desporto de Setubal

»  Objetivo estratégico 4.2. Potenciar e harmonizar usos e procuras de areas naturais para fins desportivos
e de atividade fisica

o Reforgar os Planos de Desenvolvimento das Atividades Nauticas e de Natureza

o}

Ampliar a rede de webcams de monitorizagdo e apoio a atividade desportiva e de lazer ativo
o Monitorizar os usos e procuras desportivas e recreativas dos espa¢os naturais

o Estimular o desenvolvimento de um Plano Intermunicipal de Desporto Nautico e na Natureza
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Instituir um plano de manutencdo dos Percursos Pedestres de Pequena Rota do concelho

Divulgar possibilidades de utilizacdo dos recursos territoriais para o desporto

A implementagdo do PEDDS visa transformar Settbal num exemplo de exceléncia no desenvolvimento desportivo,
com infraestruturas qualificados, uma comunidade ativa e engajada, e uma imagem refor¢ada regional e
internacionalmente. A abordagem estratégica e a articulacio com diversos atores e recursos s3o fundamentais para
0 sucesso deste plano, promovendo a qualidade de vida, o desenvolvimento social e econdmico, e a identidade de
Setubal como um destino desportivo de referéncia.

5.3. Cobeneficios do PEDDS com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 da
Organizacao das Nag¢ées Unidas

A Agenda 2030 da Organizagdo das NagBes Unidas representa um processo de transformacdo global com
implicagdes nas mais diversas escalas de governacio, sendo que a politica desportiva deverd ser um veiculo para
que Setubal possa progredir ao nivel dos diversos objetivos, melhorando os niveis de qualidade de vida, de
prosperidade, de protecdio ambiental e de qualificacdo das instituicdes e reforco das parcerias. Neste contexto,
foram avaliados os cobeneficios do plano de agio do PEDDS para os 17 ODS identificados no ambito da Agenda
2030, cujo resultado se apresenta no quadro abaixo.

Eixo / Objetivo especifico

| Eixo 1 - Qualificagdo do sistema desportivo
- . o i i ' B ' T T
|ijet|vo estrateglco 1.1 ..Qtlmlzar o funcionamento do + + + [+ +
sistema desportivo municipal | |
Objetiv tégico 1.2. Capacitar as enti dossi '
jetivo estratégico 1.2. Capacitar as entidades do sistema + + + + +
desportivo .|
Ob!etlvo_est.rateglco. 1 .3: Melhorar a comunicagdo e a + + + +
articulagao interinstitucional
Eixo 2 - Otimizagdo da rede de equipamentos desportivos
| I == T —
- - . - |
Objetlvq estrategico 2.1, Reforgar a oferta de instalagGes + + + |+
desportivas |
- = — =
Objetivo estratégico 2.2. Melhorar as condigbes das
; ; + + + +
infraestruturas desportivas |
Eixo 3 - Fomento da préatica desportiva e de atividade fisica |
Objetivo estratégico 3.1. Promover e fomentar iniciativas | | l
- ] o . + + + |+ |
de prética desportiva e de atividade fisica
Objetivo estratégico 3.2. Enquadrar o desporto de alto
rendimento
Objetivo estratégico 3.3. Estimular os lazeres ativos + | + | ity | |
Eixo 4 - Valorizagdo da imagem e dos recursos territoriais de Setibal através do desporto
Objetivo estratégico 4.1. Promover e apoiar a organizacdo + +
de eventos marcantes _
Objetivo estratégico 4.2, Potenciar e harmonizar usos e
procuras de dreas naturais para fins desportivos e de + + + [+ |+ |
latividade fisica
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Legenda

Tipos de relagdes

Erradicar a pobreza + Com beneficios
Erradicar a fome o Com prejuizos

Acesso a salde de qualidade e promover o bem-estar Sem evidéncias / Mistas
Acesso a educagdo inclusiva, de qualidade e equitativa

lgualdade de género

Disponibilidade e a gestao sustentavel da 4gua potavel e do
saneamento

Energia fidveis, sustentaveis e limpas para todos

Crescimento econémico inclusivo e sustentavel

Infraestruturas resilientes, industrializagao inclusiva e sustentavel e
inovagdo

Reduzir as desigualdades

j}:ﬂ Cidades inclusivas, seguras, resilientes e sustentaveis
| 4! Consumo e produgo sustentaveis

IEW Acao climética

(I8 Conservar os oceanos

UEH Proteger ecossistemas terrestres

(SN Instituicdes eficazes, responsaveis e inclusivas

WA Parcerias para o desenvolvimento sustentével

Fonte: CEDRU, 2024

5.4. Sistema de Gestdo e Acompanhamento

O sistema de gestdo e acompanhamento do Plano Estratégico de Desenvolvimento do Desporto no Municipio de
Setubal apresenta-se como um modelo estruturado que assegura a execucio eficaze a monitoriza¢do continua das
a¢des propostas. Este processo é essencial para lidar com a complexidade e abrangéncia do PEDDS, garantindo que
todas as dimensGes do plano sdo adequadamente geridas, avaliadas e monitorizadas.

A Camara Municipal de Setubal cabe assumir a lideranca da generalidade do processo, devendo mobilizar os atores
relevantes e promover uma governagdo muitinivel, ac mesmo tempo que executa as acdes e fornece informag8es
de monitorizagdo e avaliagdo.

Ja o Conselho Municipal do Desporto (CMD) desempenha um papel crucial no aconselhamento & CMS, cabendo-lhe
monitorizar a execugdo das a¢bes do PEDDS, analisar a dindmica do sistema desportivo local e identificar e abordar
deficiéncias e obstaculos.

Finalmente, a CMS deve estabelecer mecanismos de comunicacdo para divulgar os resultados e envolver a
populacdo, enfatizando a promogao do envolvimento da comunidade local e a visibilidade dos eventos desportivos.
Devem ser desenvolvidos Relatério de Avaliagdo anuais ao longo do periodo de 10 anos apés a aprovacio do PEDDS.
Tal visa avaliar os impactos das agGes, permitindo o ajuste e a mobilizacdo de novos recursos, sempre que tal se
verifique necessario.

Este modelo de gest3o e acompanhamento visa garantir a eficacia e a transparéncia na implementacdo do PEDDS,
promovendo um ambiente de desporto inclusivo e de alta qualidade em Setubal. A integracdo de diversos atores e
a utilizagdo de um sistema de monitorizagdo detalhado sdo fundamentais para o sucesso do plano.
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Desenvolvimento do Desporto do
Municipio de Setubal

Relatodrio Final

Resumo

Este documento disponibiliza informacéo relevante sobre o fendmeno do desporto e da prética de atividade
fisica no Municipio de Setubal. Apds um enquadramento tematico inicial, que identifica elementos relevantes
para a dindmica e tendéncias desportivas, e dados demograficos, sociais e econémicos do concelho, é
apresentado um diagnoéstico de oferta e procura obtido a partir de varios métodos de recolha de informacdo.
Estes elementos constituiram a base para a definicdo de uma estratégia e plano de a¢do que procura
maximizar as oportunidades identificadas e abordar os constrangimentos ao desenvolvimento do desporto
em Setdbal.

Julho de 2024

%



PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO DO DESPORTO DO MUNICIPIO DE SETUBAL
RELATORIO FINAL

(pagina propositadamente deixada em branco)

CEDRU | 7



PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO DO DESPORTO DO MUNICIPIO DE SETUBAL
RELATORIO FINAL

0. NOTA INTRODUTORIA 18

1. CONTEXTUALIZAGAO 22

1.1. Enquadramento tematico do desporto € da atividade fISICa ....vvv.eevereeeeeeeeeereces s e ess e eese e 22

1.2. Contributos indiretos do desporto € da atividade fISICa............veueeeorreeereeeeereessssceesseeesssees s seees s eseeseeeens 25

1.3. Tendéncias e EVOlUGA0 das Praticas DESPOITIVAS .......ow.ureeeeuveecceeseeeeeressseeeseeeesssseesessessssssessseeseessseseseeseesns 28
1.3.1. Tendéncias das praticas desportivas

1.3.2. EVOIUGE0 as PratiCas ESPOITIVAS ....corerrrrrsesisrssessssssieesseeesseseessesesesesesesessessessssesssess s sessesssseeessns

1.4. Caracterizagdo Demografica @ SOCIOBCONGMICA wuuevvvurirurrrsereesseressesssessesesseeseseseseessessseseesseessesmsesesesesessesne 33
1.4.1. Dindmicas demogréficas............
1.4.2. Dindmicas socioecondmicas

1.5. Politica DESPOTtIVA MUNICIPAL . .....cvuurrerreeeernreirirssssssisess s sesessssssesseseesesssseesssesesesssssessseessesesssasseesssssesenoes
(T B = Lo (U= Ta L 1y gl g o O OO O
1.5.2. Objetivos gerais....
1.5.3. Dominios de mtervengao
1.5.3.1 Promogdo do Desporto e da Athldade F|S|ca.
1.5.3.2 Infraestruturacdo e Capacitagdo DeSPOItIVA.........o.owrmwrieserseeississioseessseseseseesses

1.5.3.3 Visibilizagdo Terrltorlal ......
1.5.4. Matriz de coeréncia.. - B ST RS
1.5.5. Acompanhamento e monltorlza(_;ao ........................................................................................................
2. CARACTERIZAGAO DA OFERTA E DA PROCURA 58
2.1. Contexto e enquadramento MEtOAOIOZICO c.cvcrrrrrmiiriisiiees sttt st se et st sss b s et eseseas 58

2.2. Caracterizagdo geral das entidades do sistema desportivo MUNICIPal c....ueeeeeereeressesiereenisrsenssessssssenanes 60
2.2.1. Entidades
2.2.2. AUIVICU @S svaisiiimaaiiiiisniasitmsiea i s s o e e e e S e B T S i s s v v s

2.3. Anlise da 0ferta ESPOITIVA .....ccovericereisres sttt e s st s e ssos s s sttt eesessenean 75
2.3.1. Clubes e associages sem fins lucrativos.......... .75
2.3.1.1. Oferta de atividade desportiva e recreativa... =
2.3.1.2. Oferta de eventos desportivos € reCrEAtIVOS .ouiiisiiensisiesenipsssissgusssinssssimssssnnasssssitoss snassmsmy sesmarmimsmevsssis 1 O

2.3.1.2.1. Eventos desportivos.... R UV UUUTRTRUUUURTUROY . 1 |
2.3.1.2.2. Eventos desportivos recreatlvos ........ ...86
2.3.2. Equipamentos e instalagGes desportivas... ...89
2.3.3. Entidades com fiNS JUCTatiVOS .....coccceueeurerricecireenensernsessssssss st ssssssssssssssassssesens .96
2.3.3.1. Oferta de eventos desportivos e recreativos das entidades com fins lucrativos...........cceeeevceenen. 98
2.4. Analise da ProCUIa ESPOTLIVA ......cocuecrrmmiiiriesnreierinssresee s rtse st sresaressestsssssssssesssssasansessassssasassansesssessssssssssens 99
2.4.1. Perfil de praticantes @ ULIHIZA0OrES.....ccoceirrronrrnne s sesssss s st ssssssssss s sss s s s sassenes 99
2.4.1.1. Clubes e associa¢des sem fins lucrativos ... e 99
2.4.1.1.1. Praticantes das entidades desportivas... .105
2.4.1.1.2. Praticantes das entidades recreativas .. .. 106
2.4.2. Evolugdo e tendéncias da procura em eventos orgamzados por clubes e assouagoes sem ﬂns
JUCTBLIVOS ..ottt bbb ea bt s et s s s bt et s e st asanbenaabesastrnans 107
2.4.3. Entidades COM fiNS JUCTALIVOS .......cc.cc.ecriimrircrseseniceens s e sssessesessssssssssssssess st et ssessssssssssasssssessnsess 109

2.5, DESPOILO BSCONAN coeeiireececce st it b ass e s s sssasse s enssnmasanensessassssemssanees T 10
2.5.1. Contexto
2.5.2. Oferta suusimaiisiiwmis s
2.5.30 PYOCUIA ..ottt et eaastves b b asss bt s sa s bbb ee e seseasas et st st st st et eaeebassess s et s ebebon e b oAt st bets b et bets s st s

2.6. SESSOES fOCUS IrOUD € WOTKSAIOD ....ceevriririrririniietriresietsereseas st sescssessesssssesbeses s sassesa s s sasessasesasasasensstmssassnsanaen 116

2.7. Rede atual de equipamentos desportivos € Procura POLENCIAl . ... o rimmrieismeessiesiessessssssssmsseanns
2.7.1. Disponibilidade GtUAL........cccrtrrienrries sttt bbbt r s esre s s nenaarens

8 | CEDRU




PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO DO DESPORTO DO MUNICIPIO DE SETUBAL
RELATORIO FINAL

2.7.2. ProCUra POLENCIAL....ceerrrerntene st evesees e see e
Cenarizagdo demografica (2025 e 2031)

2.8. DIaBNOSHICO PrOSPEUIVO ...couvverereeireeritanreissseessssseesess e sbeseeseesesesesess s sesesesesssesssee s s esessseseesssssssssss s s ss s ssnsesn 133
3. ESTRATEGIA E PROPOSTAS DE INTERVENCAO...... 136
3.1. VISEO BSUATEGICA .....mvvvviercerereeitestes st ees s sttt seee et ee s ens e eseees e s e s ees e eeeesseeessee s san, 136

3.2 PlAN0 U8 B0 ..uuu sttt ettt ss s es s ssss s ees e et e es et e s s e e et e e et e e ses et
3.2.1. Eixo 1 - Qualificagdo do SiStema deSPOrtiVO.......ceeseiseieeeeeeeeeeeseereseeessseessenssenn
Objetivo estratégico 1.1. Otimizar o funcionamento do sistema desportivo municipal....
Objetivo estratégico 1.2. Capacitar os agentes do sistema desportivo ...
Objetivo estratégico 1.3. Melhorar a comunicaco e a articulacdo |nter|nst1tuaonal .....................................
3.2.2. Eixo 2 - Otimizagdo da rede de equUIPaMENtOS AESPOTLIVOS .........cuuue.veereeeereeresseeerermeseesesesssesssesssenes
Objetivo estratégico 2.1, Reforcar a oferta de instalagdes desportivas.... S
Objetivo estratégico 2.2. Melhorar as condicSes das infraestruturas desportlvas
3.2.3. Eixo 3 - Fomento da pratica desportiva e de atividade fiSiCa ............ovweeeereecerererereeseseeesssesneeessesssenes
Objetivo estratégico 3.1. Promover e fomentar iniciativas de préatica desportiva e de atividade fisica
Objetivo estratégico 3.2. Potenciar o desporto de alto rendimento
Objetivo estratégico 3.3. Estimular os lazeres ativos..

3.2.4. Eixo 4 - Valorizacdo da imagem e dos recursos terrltorla|s de Setubal atraves do desporto ........ 168
Objetivo estratégico 4.1. Promover e apoiar a organizacdo de eventos Marcantes ..o oerevreriresvesson. 168
Objetivo estratégico 4.2. Potenciar e harmonizar usos e procuras de areas naturais para fins desportivos e
A€ AVIAAAE FISICE .1vvnveirieciic b st et ss s et en et et ee st e 172

3.2.5. Cronograma geral e Niveis de Prioridade..... e e eeiseee st essesssssesess s sesesensssenes 176

3.3. Cobeneficios do PEDDS com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 da
Organizagdo das NaGBES UNIdas.......cc.cc.vwrrrrmrrminiiinsieessses s ssssssssssssss st ssssssssssss st sessssssenesssessosesseesen 179
3.4. Sistema de gestdo € aCOMPANNAMENTO .......rvvrreiirieie e essee s esses st ssssssssssse s b st eeeceneeeseeeenasens 181

3.4.1. Modelo de gestdo @ aCOMPANNAMENLO.. ..ottt sees s s s s ssssaesssssnsees 182

3.4.2. MONITONIZAGA0 @ AVANAGHO . ....cuvverireeeeeiriniireiiistsiensssiresiessssssas st bssenstens s esessensstassssassssasesteseeeaseneoees 183

3.4.3. Disseminacdo & comunicagdo de resUMA00S. ... et resess et eesssessses s e ssesneon 187

A. ANEXOS 190
AT INGUENTEO ottt ettt ses s sr s st s ss s bbbt s en s R b e bbbt s e s enseanesees 190

A.2. SESSBES FOCUS GrOUP woveviuerirsasasesssnsisisssisiasssssssserssessssssessssssssssssensasessansssssssassassssesssessansssssssasssasesessssesssssssssess 200
A3 WOTKSPOPS ottt bbb bbb s A e b R b e s et s et en 206

A4, AtOres do SiSTEMA DESPOITIVO .....ccoruermernrriercrceectrearirsrsrrssssssss s sssass s s ssest st s sesss s sss bbb essesaesassessesasssssns 206

7,

CEDRU | 9



PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO DO DESPORTO DO MUNICIPIO DE SETUBAL
RELATORIO FINAL

Figura 1. Populaco residente com idade > 15 anos segundo o total de dias de pratica de exercicio fisico
numa semana Normal, POr SEX0, €M 2079 (%6).......uvurrereiereeieeseereeseseeeemssrssesseseseessesesessesesseesses et es s eeeeseeeeenes 30

Figura 2. Populago residente com idade > 15 anos que pratica exercicio fisico pelo menos um dia por
semana, segundo o tempo gasto em exercicio fisico, numa semana normal, por sexo, em 2019 (%) ........... 31

Figura 3. Indice de dependéncia de idosos e indice de dependéncia de jovens, no concelho de Setdbal e por
FrEGUESIA, @M 20711 € 2027 (96) ..vevvurreersmnremsesssnssssssssessssssseseesssssessesesssseesesesseseeesssssssesssssssessssmssesessssessssees s eeeeeeoss 36

Figura 4. Mortalidade por algumas causas de morte, no concelho de Setdbal, em 2009 e 2019 (L) TS 37

Figura 5. Evolugdo do nlimero de inscrigbes em federacBes desportivas de residentes, no distrito de
Setlibal, por sexo, €Ntre 2004 € 2020 (N.9) .....vvueeeeeerieeeersereeeesesesesssesseeses s e s oo e e e e eeeeeeee oo eeeeeeoes 43

Figura 6. Esquema sintese de desenvolvimento da metodologia do PEDDS ........ceeeeoreeneeeerssreseseeesseessscesse 59

Figura 7. Natureza das entidades (96) ... w.ccuereiciiioerietisreseeeteeteseeeseses e see s eesee et 62

Figura 8. Ano de fundagdo das @NUAAAES (%) ....ev.reerereeerinessisieeseeesesseeeeessseseeessesesessessssesssesssssesseseeeses s sees 62
Figura 9. Localizagdo da sede SOCial das @NtIAAES (%) ... eeeerereeeeersesrssseresseressessssesessesssessssssssstesssseeeeeeessee 63
Figura 10. Regime de Utilizacdo da SEAe SOCIAI (%) ... wuerverrrerrurersieeseeesretinsissiseseese et eeseerasesesesesesssesssessssssesssenes 63
Figura 11, Estado de conservacdo da SEAE SOCIA! (%0).....crurireerireereeesereesesesersensssssssssssssssssessessessessssessssssss s 64
Figura 12. Estatuto de utilidade pUiblica das eNtidAdES (%) ....ccrorrerrrerrvicereeeesieieesssessseeseeses e eesseseeaseesesssseseeseses 64
FIgura 13. PreSenca Na iNTEIMET (0] ..vcverureernrimrieirississsesirmsese e sestes st essssssessssssasessssssesasssssesssssesesssssnsessenesssssses 65

Figura 14, Posse e/ou utilizacdo de infraestruturas deSPOrtivas (%) ... e eesersseressensrssssssrersesssesissesens 65
Figura 15. Entidades COM @SSOCIAA0S (90) ....vceuieeurieriiimiessemirnssisesissessssemsssessisesssstesssessessssamsessesmsesssessesssssessseens 66
Figura 16. Evolugcdo do nimero de associados da entidade ao longo dos Ultimos 10 anos (%) ........c.cc.c..e..... 66
Figura 17. Nivel de participagdo dos associados no funcionamento da entidade (%).......co..oceveerevvemeeeeesrsonenss 67
Figura 18. Distribui¢do do pessoal envolvido no funcionamento das entidades (%) ......ccccovereiererisneecrersesnens. 67
Figura 19. Posse de viaturas préprias, por parte das entidades desportivas (%) .......cc.eeeerersssenssessessnnn 68
Figura 20. Presenca de parcerias com vista ao aumento da pratica desportiva (%0)........eeeereeeeessreesisesessessennns 68
Figura 21. Modalidades a que as entidades desportivas se dedicam (N.%) ..o 69
Figura 22. Principais constrangimentos das entidades deSpOrtivas (%) ....ceeeeeeieerseesesesessssssssssssssssenes 71
Figura 23. Principais potencialidades das entidades deSportivas (%6) .. .....cwuemissmssmissssesssismssssssssessssesenss 7.2
Figura 24. Principais medidas a adotar para estimular a pratica desportiva em Setdbal (%) ....coeererinrrererenenns 73
Figura 25. Capacidade para acolher mais praticantes @ modalidades (%)........covurereremiverereserimsesessssessssnsssenes 75

Figura 26. Modalidades desportivas e recreativas disponibilizadas pelos clubes e associagfes da UF de
SEOUUDAT (M%) t1etitri ettt ettt et sra s ettt ss e s e e e st e et 144ttt et sttt assenenr s st anasenrasnssanterene 77

10 | CEDRU



PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO DO DESPORTO DO MUNICIPIO DE SETUBAL
RELATORIO FINAL

Figura 27. Modalidades desportivas e recreativas disponibilizadas pelos clubes e associacses da UF de
AZEILEO (NML)tuittrtetteie sttt ettt e st b st sttt et et et et ene et 77

Figura 28. Modalidades desportivas e recreativas disponibilizadas pelos clubes e associacdes da freguesia
A€ SE0 SEDASHIEO (N.2).1uuererierrcuereereassees e ceseeesresssmse s seamsemassseasesesserssesesssssassessessesessesssssseesssesssessssesesssssessesoessssserss 78

Figura 29. Modalidades desportivas e recreativas disponibilizadas pelos clubes e associacdes das freguesias
do Sado e GAMbIa-PONES-AILO da GUEITE (N1.2).....mcvvsrcrsersiseessessssesiesonsssssssessssesssssesssseessesssesesseesssesseesesesneens 78

Figura 30. Entidades que promoveram ou organizaram eventos desportivos ou recreativos entre 2019 e
2027 (%6) wvvrrvrenseresiunesees s s RSt a et eSS AR R RSt e e et s et 79

Figura 31. Localizagéio dos eventos desportivos e recreativos realizados pelos clubes/associacées (%)........ 79

Figura 32. Localizagdo dos eventos desportivos e recreativos desenvolvidos (%) ... eerseseeeessrersereeresnesn 80
Figura 33. Nimero aproximado de eventos desportivos e recreativos realizados anualmente (n.9).............. 80
Figura 34. Frequéncia da realizacdo de eventos desportivos e recreativos em Setibal (%).........ovveereeeeernenn. 81

Figura 35. Previsdo da evolugdo do numero de eventos desportivos e recreativos a realizar no futuro (%).81

Figura 36. Principais entidades parceiras na organizacdo de eventos desportivos e recreativos (%)........... 82
Figura 37. Atividades desportivas praticadas nos eventos desportivos de Setlbal (%) ......c...coivreeirerrersinenns 83
Figura 38. Evolugdo do nimero de eventos desportivos no concelho de Setlibal (N.%)....ccevvevcvecvcieiinieninnnann, 84
Figura 39. Previsdo da evoiu¢do do nlimero de eventos desportivos no concelho de Setdbal (%) .......ocu....... 84
Figura 40. Frequéncia da realiza¢do de eventos desportivos em SetUbal (%) .....vewreeeeererienreresenressssesnnns 85
Figura 41. Principais entidades parceiras na organizacdo de eventos desportivos (%) ......cecmmainnirecen 85
Figura 42. Atividades praticadas nos eventos recreativos de Setlbal (%) .......cervrrinimiiariiesissesinssssessinssies 86
Figura 43. Evolu¢do do numero de eventos recreativos no concelho de Settbal (N.%)....cccoererieriererrerereneenenes 87
Figura 44. Previsdo da evolugdo do nlimero de atividades recreativas no concelho de Setlbal (%) .............. 87
Figura 45. Frequéncia da realizacdo de eventos recreativos (%0)..... e ieeirersesiseseesiessmsassussisssansssessasansseeies 38
Figura 46. Principais entidades parceiras na organiza¢do de eventos reCcreativos (%) .. ..ccererrrsessesesseseecee: 88

Figura 47. Propriedade das instala¢Ses desportivas utilizadas pelas entidades desportivas de Setubal (%).89
Figura 48. Proprietarios das instalagdes desportivas utilizadas pelas entidades desportivas de Setubal (%) 89

Figura 49. Forma de utilizagdo das instalacSes desportivas utilizadas pelas entidades desportivas (%)........ 90

Figura 50. Entidade responsavel pela manuteng¢do das instalagdes desportivas (%) .......weeesnierrisssesenns 90
Figura 51. Natureza das instalagdes deSPOrtivas (%0) ... reressmrrssesssesenssesrasesssssesersssssssrsesssssssseressssssssssssasess 9 1
Figura 52. Tipologia das instala¢des desportivas de utilizadas pelas entidades inquiridas (%) .......cccerrviareree. 91
Figura 53. Ano de construgdo das instalagdes desportivas utilizadas pelas entidades inquiridas (%)............ 92
Figura 54. Valéncias existentes nas instala¢des desportivas utilizadas pelas entidades inquiridas (%)......... 92

CEDRU | 11




PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO DO DESPORTO DO MUNICIPIO DE SETUBAL
RELATORIO FINAL

Figura 55. Estado de conservacdo das instalagSes desportivas utilizadas pelas entidades inquiridas (%).....93
Figura 56. Grau de acessibilidade as instalagBes desportivas utilizadas pelas entidades inquiridas (%)........ 93
Figura 57. Avaliagdo das condi¢es de seguranga e acessibilidades das instala¢es desportivas (%)........... 94
Figura 58. Pantos fortes e potencialidades das instalag@es desportivas de Setdbal (N.%).....cecverveereieerenereene. 94
Figura 59. Pontos fracos e constrangimentos das instalagdes desportivas de Setibal (N.%) ....cocccociiiiciinens 95
Figura 60. Principais necessidades de investimento nas instalagdes desportivas de Setdbal (n.°) .....c.oeou..... 95
Figura 61. Localizagdo das entidades com fins lucrativos INQUIFIAas (%) .....co i ieeceeeemsessieseeasemseciessnsnenn. 96
Figura 62. Modalidades disponibilizadas pelas entidades com fins [UCrativos (%6) v....ceeeeeeeeereeensiersessrererennes 97

Figura 63. Frequéncia da realiza¢cdo dos eventos desportivos e recreativos das entidades com fins lucrativos

Figura 64. Proporg¢do de praticantes das entidades desportivas sem fins lucrativos, por freguesia, em 2022

Figura 65. Género dos praticantes das entidades desportivas sem fins lUCrativos (%).....c.ieereeeresessssiesesereeees 100
Figura 66. Grupo etdrio dos praticantes das entidades desportivas sem fins lucrativos (%) ............ccczevrer.. 100
Figura 67. Local de residéncia dos praticantes das entidades desportivas sem fins lucrativos (%) .............. 100
Figura 68. Entidades com praticantes com defiCi&NCia (%) v iwemmmemmcimsemsisisissminsesssssssssssersssressesseneess 102
Figura 69. Nimero de praticantes por modalidade (N.%) ..o sissessisessisssssaness 103
Figura 70. Nimero de atletas federados por modalidade (N.2).....cceiirirecseee s vrsseseeeresesesessssessessees 103
Figura 71. Entidades desportivas ou recreativas com praticantes por grupo etario (%0)......ccceevveererccerercecees 104
Figura 72. Ndmero (aproximado) praticantes nas entidades desportivas e recreativas (N.%)........coeevvecerunee 104
Figura 73. Entidades desportivas com praticantes por escaldo etario (%).......vvvmvrrmmiinmneins 105
Figura 74. Ndmero aproximado de praticantes nas entidades desportivas (%) ......c...ccveererescineeceesinnns 105
Figura 75. Entidades recreativas com participantes por escaldo etario (%)......vevenmmmen, 106
Figura 76. NUmero {aproximado) de praticantes das entidades recreativas (%) ..-..cccceivimiiinmininsnsie: 106

Figura 77. Evolugdo do numero de praticantes nas atividades desportivas e recreativas no concelho de
SEUUDAL (NM.2) 11ttt sees et st e ettt st ek skt be R s RSt e bbb r ks 107

Figura 78. Previsdo da evolugdo do numero futuro de praticantes nas entidades desportivas e recreativas a

(i s o S e e O e T i B R e 07
Figura 79. Evolugdo do ndmero de participantes nos eventos desportivos organizados pelas entidades
TNQUITIAAS (11.2) 1t iterieieeerisieinisiesesieteresessse e ere e nassssesarbenebe s eserassen e e sea e et eae e eserenseEebe e ebaseasebase e ebesaneraesaressasaseensrarten 108
Figura 80. Evolugdo do nimero de participantes nos eventos recreativos organizados pelas entidades
INQUITTIAAS {1N1.°) 11vuteeeeetenerreenreiesasesssesseseseeseses s e tsae e ses e e s e s erese e st et babassttssesasasasssssesensotasacasaratsesssstsnsasasssasaserensasas 108
Figura 81. Género dos praticantes e utilizadores das entidades com fins lucrativos de SetUbal (%) ............ 109
12 | CEDRU



PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO DO DESPORTO DO MUNICIPIO DE SETUBAL

RELATORIO FINAL

Figura 82. Grupo etrio dos praticantes e utilizadores das entidades com fins lucrativos de Settbal (%)...109
Figura 83. Local de residéncia dos praticantes e utilizadores das entidades com fins lucrativos de Settbal

(0] crv ettt e ek e bbb RS ba R e ERee et bbb e SR AR R RR st b s et 109
Figura 84. Modalidades desenvolvidas no ambito do desporto escolar (N.%).......cc.eeerreererereerecssesseseessssensens 113
Figura 85. Iniciativas desenvolvidas nos equipamentos escolares no 4mbito do desporto escolar.............. 113
Figura 86. Principais motiva¢8es para a participacdo dos alunos no desporto escolar (%).........ccovurereieinena 114
Figura 87. Principais entraves a participacdo dos alunos no desporto €SCOIAT (%) .....cwrvueerrerererserseenressnnes 114
Figura 88. Idade dos alunos participantes No deSPOrto SCOIAN (%) ...uurrrrrreereserrsessssessensessiesesisssssessesseserenes 115
Figura 89. Esquema de sfntese da visdo estratégica do PEDDS .......c.cccevuerreernmeisirerisensiisisssesssssssssesssssssessesanss 137
Figura 90. Esquema de sintese dos eixos e respetivos objetivos estratégicos do PEDDS .........cccc.ecvereiirinnnens 139
Figura 91. Fun¢des de gestdo, monitoriza¢do e acompanhamento do PEDDS.....cc.uceerreeriemesnernesinseessesens 181
Figura 92. Estrutura e competéncias do modelo de gestdo e acompanhamento do PEDDS.......cccerrerninens 183

CEDRU | 13



PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO DO DESPORTO DO MUNICIPIO DE SETUBAL
RELATORIO FINAL

U

Quadro 1. Objetivos e medidas de politica do Plano de Acdio Global para a Atividade Fisica 2018-2030.......26

Quadro 2. Populagdo residente com idade > 15 anos segundo o total de dias com prética de exercicio fisico,
numa semana normal, por escaldo etario, €M 2019 (%6).......ewu.ererrermessersemmsssesiessecaseesessssssessasssssssssessasssesssaneses 32

Quadro 3. Populagdo residente no concelho de Setdbal e taxa de variagdo, por freguesia, entre 2001 e 2021
(M08 00) ettt bRt et s SRR Rebsebe et en e e 34

Quadro 4. Populagdo residente no concelho de Setlbal, por freguesia e escaldo etario, em 2021, e variacio
FaCE @ 2011 (N.% € K0)...oumsmsenmsvussapssinssasiviniiissssssdsesisintiiisssaiis s v S G B e s imeressiiine 34

Quadro 5. Densidade populacional, no concetho de Setibal e por freguesia, em 2001, 2011 e 2021
(N8D.7KMN?) Lottt ettt eesses s eseeees e et saas e r s se e s see s s s sessss et eesseneesresenssreeesereens 3D

Quadro 6. Local de trabalho ou estudo da populagdo residente, no concelho de Settibal e por freguesia, em

Quadro 7. Principais destinos dos movimentos pendulares da popula¢io residente, no concelho de
SEEUDAL, BM 2071 (1N1.2) ttreeeteietit ettt eieeas s ea et ves e e s st eees e sea s sea s et esasesensesese s ssensesetasssessessasssssssssesons 39

Quadro 8. Escaldo de duragdo dos movimentos pendulares (em minutos) da populacdo residente, no
concelho de Setlibal, por freguesia, €M 20711 (%) e remieeverereesieeieiseieseeeeeseeeessssse s seesenseesmneesssesressasseeseneessesen 39

Quadro 9. Principal meio de transporte para realizacdo dos movimentos pendulares da populagio
residente, no concelho de Settbal, por freguesia, €M 2017 (%) ....ccveiviiiiiiiciiiiiireiisssssssissssasssseens 40

Quadro 10. Proporc¢do da populacdo residente com dificuldade em realizar determinada ag3o, no concelho
de Setlibal, por freguesia, €M 2017 (T0)..wvrmieriecrimrnrierissrinsieserisssisessiesnssssssssesassessssassssassesssssssssessssessnsesassssesses 41

Quadro 11. Estabelecimentos e pessoal ao servigo por setor de atividade econdmica, no concelho de
SELUDAL €M 20T (N.718 ) cvveereiririeeiieeercteires et ersses et e ere b e ss st ereserseserest et esessesestssenssssbasessesasersstesensssossseessasanteneaen 42

Quadro 12. Niveis de ensino da populagéo residente, no concelho de Setubal, por freguesia, em 2011 e
0 (YOO 7

Quadro 13. Medidas e agdes enquadradas no dominio de interveng&o relativo a “Promoc¢do do Desporto e
0@ ALVIABAE FISICA" ... iuiiicreeeiiterieee sttt ettt et bt s bbbttt et 48

Quadro 14. Medidas e a¢8es enquadradas no dominio de intervencdo relativo a “Infraestruturacdo e
CapACItaCa0 DESPOITIVA" c...iiiiciicrererreiere st s st see st et sasesrae st tae b b e E e s et saseseneasaennaneness 50

Quadro 15. Medidas e a¢Ses enquadradas no dominio de intervencdo relativo a “Visibilizagdo Territorial” 52
Quadro 16. Matriz de coeréncia entre objetivos e medidas de iNtervengdo........cccrvvemmericncncennisnneens 56
Quadro 17. Capacidade para acolher mais praticantes e modalidades, por freguesia (%) .-.wceesrerersrsescseceess 76
Quadro 18. Numero de eventos desportivos e recreativos, por freguesia.. ... eecreicscrsmsencacinenns 82
Quadro 19. Género dos praticantes associados as entidades, por freguesia (%) .....coouevreeeerisrserereverarernenne 101
Quadro 20. Capacidade para acolher praticantes e modalidades, por freguesia (%) ..o 101

Quadro 21. Local de residéncia dos praticantes das entidades, por freguesia (%) ......ocoumrinercesnmniniereseseas 102

14 | CEDRU (
=



PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO DO DESPORTO DO MUNICIPIO DE SETUBAL
RELATGORIO FINAL

Quadro 22 - Modalidades, escalGes e género dos praticantes de desporto escolar por escola e AE do

concelho de Setlbal, M 202372024 (N.2)........ivreeceerreereemseresmsesesseeeessseessssssessssssesss s ssessseessessssssssesssssassesseseas 110
Quadro 23 - Sintese das principals coNClUSGes das SESSBES fOCUS GrOUP .....vrirnieeieeossevissreeereseesserseeressnn 116
Quadro 24 - Sintese d0S reSURAT0S A0 WOIKSAOD .....cvvverueerrserisesrissisisssisseesseseresssess s esessesessssess s s s sacssseen 120

Quadro 25. Populagdo residente no concelho de Setlbal {de acordo com dados dos Censos de 2021) e
distribuicdo de equipamentos desportivos, POr fregUESIA, (M. € %) ... eeeeereererersrssreseseseseesseseeeesemnseneseses 121

Quadro 26. Equipamentos desportivos situados em Settbal, por tipologia e subtipologia de equipamento
(1) bbb AR bt be et e ARt R bt et ee e rae 123

Quadro 27. Equipamentos desportivos situados na freguesia de Gambia - Pontes - Alto da Guerra, por
tipologia e subtipologia de eqQUIPAMENTO (NM.9) ..viicrrririeerieeitreiisieesee e ieessessesssisess s sesssessesenesesesseracssessesssssassseens 124

Quadro 28. Equipamentos desportivos situados na freguesia do Sado, por tipologia e subtipologia de
EUUIPAMENTO (N.2) 1.cuiirititiiriseeierirtseateeteininterae et saebessasssiasssssssesesbesemssesssseassssestassssesssesasessasesssnssasassesessestnsassessssmsasine 124

Quadro 29. Equipamentos desportivos situados na freguesia de S3o Sebastido, por tipologia e subtipologia
A€ EQUIPAMENTO (NM.2)..cecruerricceieueerineerrrrisnsessssssssssssses s ses bbb s s sesssess s ssss st ans st et s st e s tsstssssssasss st st s sbesesmesseeae 125

Quadro 30. Equipamentos desportivos situados na UF de Azeitdo, por tipologia e subtipologia de
EQUIPAMENTO (N.2) 1tirirrrieririerirtireetreesies et s st stetes s be s s ssressssssebebsatstsessnaessestaseeaseseasemeaseseneresessesassasasesressseesrars 126

Quadro 31. Equipamentos desportivos situados na UF de Setdbal, por tipologia e subtipologia de
EQUIPAMENTO (1N.9) 1.titiieiciercecieerererererinis s e esaa e s s s s sttt ase e b e bbbt ebans et sasasasabarab bbb et obobemensantarararans 127

Quadro 32 - Cenarizacdo demografica do concelho (n.° e %), 2025 e 2031 (A - cendrio tendencial e B -
CENArIO eXPaNSIONISTA MOAEIAUO) . i iiiieieiivieresiesrer ettt eesbesase b e e eestenssbste st eesaesssesenenssesaernenenesseneneens 129

Quadro 33 - Cenariza¢do demografica do concelho (n.° e %), em 2025 (A - cenario tendencial e B - cenario
expansionista moderado), POr rUpPOS ELATIOS. ... wrmrersmsimismsssissisessnssisseasiiasssssmmsssssisssissessesisssessssessssnsnnes 1 3 1

Quadro 34 - Cenariza¢do demogréfica do concelho (n.° e %), em 2031 (A - cenario tendencial e B - cenario
expansionista moderado), POr BrUPOS BLANIOS. ...c.cvuerrerirerereeesrsessnisssresesssssrassssssesesesessesssssssssesassssssssssasssases 132

Quadro 35. ANAliSe SWOT 0 PEDDS ..coiiioiiitiiiiiniieissieininssisssesssisssesssssssssssisssssssasstessssssessstonsnsssesssassesmssssssesssnes | 33

Quadro 36. Quadro geral das a¢des do PEDDS, com o horizonte temporal para a sua execucdo e nivel de
PHIOTIHAAE ..ttt sttt s s b s et s e s et s se st e e s et et b rant e b et basan e ansaracass 176

Quadro 37. Cobeneficios dos eixos e objetivos especificos do plano de agdo do PEDDS .......ocuuincusanienninns 179
Quadro 38. Indicadores de execu¢do e monitorizacdo das agdes do PEDDS ....ccevvvevereeesseemenmeisinessenscsneeanes: 184
Quadro 39. Principais formas de disseminagdo do processo de monitorizagdo e avaliagdo do PEDDS.......183
Quadro 40. Inquérito as entidades: Médulo 1 - Caracteriza¢do e identificagdo. . riceremenniiiinriesarennenenn 191
Quadro 41. Inquérito as entidades: MOAUIO 2 ~GINASIOS. .....cceewrriririenriemreneerennresisneseseseseseserssesesssesesnenensenses 194

Quadro 42. Inquérito as entidades: Médulo 3 - Caracterizagdo das atividades promovidas e organizadas
pelas entidades do SISteMa AESPOITIVO ..veucuiriciceiriini s sees s s smsasssss s s sssssssssssssssnenss 1 90

Quadro 43. Inquérito as entidades: Mddulo 4 - Caracterizagdo dos atletas ou praticantes afetos a entidade

cervmsnrenennnn 198
Quadro 44. Inquérito as entidades: Mddulo 5 - Caracterizagdo das infraestruturas desportivas ... 201
CEDRU | 15

——

=



PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO DO DESPORTO DO MUNICIPIO DE SETUBAL
RELATORIO FINAL

Quadro 45. Lista de entidades desportivas do concelno de SEtUDAl ..o oo 206

Quadro 46. Lista geral de entidades desportivas de outra natureza do concelho de Setdibal..........ov......... 209

16 | CEDRU




AE
AML
APA
AVAC
BMX
BTT
CAR
CEB
CEDRU
(@}
CMS
COVID-19
DGS
EB
ENPAF
ES

FEE!
GEE
hab./km2
ICNF
INE
INS
IPS

JF
MXGP
N.°
oDsS
OMS
ONU
p-p
PAGAF
PDM
PEDDS
PNPAF
PNS
SCAVIER
SWOT
UF

PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO DO DESPORTO DO MUNICIPIO DE SETUBAL

Agrupamento de Escolas

Area Metropolitana de Lisboa

Agéncia Portuguesa do Ambiente

Aquecimento, Ventilagdo e Ar-Condicionado
Bicicleta-motocross

Bicicleta todo-o-terreno

Centro de Alto Rendimento

Ciclo do Ensino Basico

Centro de Estudos e Desenvolvimento Regional e Urbano
Cémara Municipal

Cémara Municipal de Settbal

Coronavirus Disease

Dire¢do-Geral de Saltide

Escola basica

Estratégia Nacional para a Promocdo da Atividade Fisica
Escola secundaria

Fundos Europeus Estruturais de Investimento

Gases de Efeito de Estufa

Habitantes por km quadrado

fnstituto de Conservagdo da Natureza e das Florestas
Instituto Nacional de Estatistica

Inquérito Nacional de Salude

Instituto Politécnico de Settbal

Junta de Freguesia

Campeonato Mundial de Motocross

Numero

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Organizacdo Mundial de Satide

Organizac¢do das NacGes Unidas

Pontos percentuais

Plano de A¢do Global para a Atividade Fisica

Plano Diretor Municipal

Plano Estratégico de Desenvolvimento do Desporto de Settbal
Programa Nacional para a Promogao da Atividade Fisica
Plano Nacional de Salde

Sistema de Centros de Apoio ao Visitante em Rede
Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats

Unido das Freguesias

RELATORIO FINAL

CEDRU | 17




PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO DO DESPORTO DO MUNICIPIO DE SETUBAL
RELATORIO FINAL

O presente documento corresponde ao relatério final do Plano Estratégico de Desenvolvimento do Desporto
do Municipio de Setlibal (PEDDS), que compreende as 3 fases que deram origem ao Plano, tendo sido
desenvolvido pelo Centro de Estudos e Desenvolvimento Regional e Urbano (CEDRU) para a Camara
Municipal de Setdbal (CMS).

O desporto e a atividade fisica tém um papel cada vez mais central na sociedade, contribuindo para o
desenvolvimento social e econémico das sociedades. Para além de ser um fim em si mesmo, estdo
associados ao desporto vérios efeitos com um papel igualmente relevante, destacando-se agueles ao nivel
da promogdo da saide e do bem-estar. Por este motivo, estabelecem-se conexdes relevantes entre o
desporto e varios dominios sociais.

Esta interconexfes assumem especial importancia, dado que se tem assistido, em termos globals, e
especialmente nas crian¢as e jovens, a um aumento significativo do sedentarismo, com implicacdes no
crescimento do ndmero de individuos com excesso de peso e obesidade e no aumento significativo de
populacdo afetada por doengas cardiovasculares, cancro, diabetes e doencas respiratérias.

Neste contexto, o acesso ao desporto e a atividade fisica é entendida como um aspeto fundamental quer
para o desenvolvimento social e econémico das comunidades, quer para a promoc¢do do bem-estar
individual. E, portanto, importante assegurar condicdes que estimulem o desporto e o acesso as
infraestruturas associadas.

Neste dmbito, os municipios desempenham um papel decisivo, por quanto o acesso ao desporto e 3
atividade fisica se concretiza por multiplas formas, em espagos formais e informais, onde em muitos casos
as autarquias sdo as entidades gestoras, e através da a¢do de um sistema diverso de entidades publicas
(especial relevancia para as escolas), associativas e privadas, que importa apoiar e orientar para uma atua¢ao
mais eficiente e inclusiva.

O Municipio de Setdbal reline um conjunto de condigdes fisicas, sociais e culturais distintivas, facilitadoras
da sua afirmagdo e que podem também contribuir para a melhoria dos indicadores associados ao desporto
e a atividade fisica. inclui-se neste ambito a atividade desportiva federada, a qual esta associado um nivel
formal mais elevado, o que pode também contribuir para a afirmagdo de Setlbal no que se refere ao
desporto de competicdo.

A capitalizagdo das oportunidades proporcionadas por esta condi¢des depende: (i) de uma dotagdo e gestdo
eficiente das infraestruturas desportivas e da sua adequagdo as mudancas societais dos consumos de lazer;
(i) do fomento e apoio ao desporto a atividade fisica, tornando-a mais abrangente e inclusiva; (iii) do apoio
ao associativismo e as organiza¢des promotoras do desporto e da atividade fisica.

A elaborac¢do do Plano Estratégico de Desenvolvimento do Desporto do Municipio de Setlbal (PEDDS) deve
constituir, por isso, uma oportunidade para, a um tempo, capacitar todo o sistema local envolvido na
promogao deste fenémeno, promovendo um maior conhecimento sobre as necessidades dos cidaddos e
das organizagdes, e a um segundo tempo, alinhar os diversos atores do sistema para uma acdo sinérgica e
gue colmate as falhas existentes.

Neste quadro, o processo de planeamento estratégico deve assentar numa dindmica de construgdo
partilhada, resultado da participacdo dos varios atores do sistema, mas também do conhecimento das
necessidades e das expetativas dos cidaddos. Deve também abranger ndo s6 a dimensdo infraestrutural,
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mas também a organizativa que permita robustecer as organizacées, as parcerias e a utilizacio eficiente das
estruturas.

E a partir deste enquadramento, que se consagra a visao de referéncia do PEDDS, visando constituir-se como
a orientacdo de base para o posterior desenvolvimento dos trabalhos, bem como para o envolvimento de
todos os atores relevantes do sistema desportivo de Setlibal. E também ponto de partida para a consolidacéo
das sinergias que se venham a constituir entre as partes envolvidas, aspeto fundamental para a prossecucdo
de uma sociedade com niveis de prética de desporto e de atividade fisica mais elevados.

Neste contexto, o objetivo principal do PEDDS visa 0 aumento da prética de desporto e de atividade fisica de
forma regular por parte dos todos os cidaddos, promovendo-se a capacitacdo do movimento associativo
desportivo local e a melhoria da qualidade e da gestdo das infraestruturas desportivas municipais.
Ambiciona-se, igualmente, que o desporto se constitua como um veiculo de promocdo de Setlbal por via de
uma utilizagdo sustentavel e valorizadora dos seus ativos territoriais e paisagisticos.

Esta visdo pressupbe uma abordagem que abrange diversos dominios de atuagdo, que vdo desde a
infraestruturacdo e dotacdo de equipamentos no territério concelhio, ao apoio aos atores desportivos locais,
passando ainda pela promog¢do dos usos desportivos sustentaveis em meio natural. Desta articulacdo
espera-se 0 aumento da visibilidade do fenémeno desportivo e da préatica de exercicio nos seus varios niveis,
influindo positivamente no ciclo de valorizagdo do desporto e dos recursos infraestruturais e territoriais.

Espera-se, assim, que Setibal continue a constituir-se como um Municipio de referéncia em matéria de
pratica do desporto e de atividade fisica, apoiado por um tecido associativo desportivo cada vez mais
capacitado e envolvido através de parcerias estratégicas, diferenciando-se positivamente do ponto de vista
dos seus recursos territoriais ao nivel metropolitano e nacional.

Para além deste ponto introdutério, este relatério é constituido pelos seguintes elementos:

«  Contextualizagdo, em que se procede a uma definicdo do ambito tematico relacionado com o desporto
e a atividade fisica e se identificam os principais elementos de referéncia conceptual e sistémica,
nomeadamente:

o Enquadramento, onde se abordam os termos e os conceitos de referéncia em matéria de
desporto e atividade fisica, bem como a sua ligagdo com os dominios tematicos da satide e do
bem-estar e da valorizacdo e atratividade territorial;

o Tendéncias e evolugdo das praticas desportivas, que consiste numa apreciagdo sobre as
tendéncias relativas a evolucdo das formas de expressdo desportiva e da atividade fisica, além
dos niveis relativos a sua pratica a escala nacional;

o Caracterizagdo demogréafica e socioeconémica, em que se apresentam alguns dados
demograficos, sociais e econémicos que permitem uma breve leitura das tendéncias e
dindmicas que afetam o territério concethio, relevantes do ponto de vista do desporto e da
atividade fisica;

o Politica desportiva municipal, que materializa os objetivos, dominios, medidas e a¢des de
interven¢do a que o PEDDS dara forma, assim como as inter-rela¢fes que se estabelecem entre
si.

- Caracterizacdo da oferta e da procura, em que se identificam as metodologias de recolha de
informacdo desenvolvidas e se procede a andlise dos dados recolhidos, procurando identificar os
elementos estruturantes do sistema desportivo concelhio, nomeadamente:

o Caracterizacdo geral das entidades do sistema desportivo municipal, que visa retratar
elementos de base relativos as entidades inquiridas assim como as atividades desenvolvidas;
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o]

Analise da oferta desportiva, em que se procede a caracterizacio de elementos que
determinam a disponibilidade existente para a prética de desporto e atividade fisica, assim
como a organiza¢do de eventos desportivos e recreativos;

Anilise da procura desportiva, em que se abordam dados relativos & procura registada para
a pratica de desporto e de atividade fisica, assim como da procura registada em eventos
desportivos e recreativos;

Rede atual de equipamentos desportivos e procura potencial, em que se estabelece uma
andlise que relaciona os atuais equipamentos e infraestruturas desportivas do concelho com
a situacao demografica atual e dois cenarios de desenvolvimento demografico para 2025 e
2031;

Sintese prospetiva, em que se procede a uma sintese dos varios elementos recolhidos e
analisados, sob a forma de uma anélise SWOT.

«  Estratégia e propostas de intervengdo, em que se identificam as metodologias de recolha de
informagdo desenvolvidas e se procede & andlise dos dados recolhidos, procurando identificar os
elementos estruturantes do sistema desportivo concelhio, nomeadamente:

(e]

. Anexos,

Visdo estratégica, que consolida e retrata os elementos de base que permitem consensualizar
os designios estratégicos para o desenvolvimento do desporto e da atividade fisica;

Plano de agdo, que apresenta os eixos, objetivos especificos, respetivas agdes que procuram
dar resposta aos constrangimentos identificados e maximizar as oportunidades existentes em
matéria de desporto e de atividade fisica no concelho;

Sistema de monitorizagdo, gestdo e acompanhamento, que define 0s mecanismos de
monitorizacdo e de acompanhamento do PEDDS.

onde se identificam os mecanismos de recolha de informacdo gque foram desenvolvidos,

nomeadamente o inquérito online, as sessdes focus group e os workshops, bem como o universo de

atores cujo envolvimento é tido como relevante ao longo do desenvolvimento do plano.

Os conteudos que integram este relatério sdo da responsabilidade da equipa técnica, que agradece a equipa
de acompanhamento da CMS a colabora¢do e contributos prestados, assim como a todas as entidades

auscultadas e envolvidas ao longo do processo de desenvolvimento do PEDDS.
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1. Contextualizacao

1.7. Enquadramento tematico do desporto e da atividade fisica

O desporto € um conceito evolutivo que tem vindo a ser alvo de diversas analises ao longo do tempo,
desenvolvidas por vérios dominios e enquadramentos da politica publica nacional e internacional. Dada a
pluralidade de abordagens, ¢ pertinente estabilizar conceptualmente aquilo que se entende por desporto e
atividade desportiva, procurando-se consolidar um referencial comum que servira de base a todo o processo
de desenvolvimento do PEDDS.

Em 1992, a Carta Europeia do Desporto, veio definir no seu artigo 2.° que o desporto sdo todas as formas de
atividades fisicas que, através de uma participacdo organizada ou ndo, tém por objetivo a expressdo ou o
melhoramento da condigdo fisica e psiquica, o desenvolvimento das relacdes sociais ou a obtencdo de
resultados na competi¢do a todos os niveis.

Esta definicdo abarca vérios aspetos relevantes, enquadrando no fenémeno desportivo varios tipos de
atividade fisica, independentemente do seu nivel de formalidade, situando, enquanto principais finalidades,
a melhoria das condig6es fisicas e psiquicas dos praticantes, em que a socializacio em contexto desportivo
é também observada, e noutro dominio, a obtengdo de resultades em contexto competitivo.

Esta abordagem permite um primeiro nivel de desagregagdo do fenémeno desportivo, nomeadamente, a
pratica desportiva relacionada com uma vertente mais formal e/ou competitiva, focada na obtencdo de uma
seriagdo ou classificacdo a partir do desempenho dos participantes, e a pratica mais situada ao nivel da
recreagdo desportiva, em que a melhoria da componente fisica e psiquica surge muito associada aos
processos de lazer e de convivio entre praticantes.

Esta diferenciacdo entre a componente desportiva competitiva e a componente desportiva recreativa
pressupde também niveis diferenciados de formalidade e apetrechamento infraestrutural, influindo
diretamente na capacidade organizativa e de funcionamento das entidades que promovem a prética do
desporto.

Pela sua relevancia, esta dicotomia entra praticas desportivas com diferentes niveis de formalidade é
também refletida nos processos de recolha de informagao desenvolvidos no dmbito do PEDDS, procedendo-
se a uma diferenciacdo da atividade desportiva com fins competitivos daquela com fins eminentemente

recreativos.

Ainda que o desporto, no contexto do PEDDS, seja entendido como um fim em si mesmo, a amplitude
tematica deste fenémeno estabelece também ligacSes relevantes com outros temas centrais no
desenvolvimento social e econémico.

Neste enquadramento, antecipam-se vérias conexdes relevantes do desporto a varios dominios da politica
publica, incluindo da politica de cidades, o que influi na forma como é desenvolvido o planeamento urbano
e, consequentemente, a qualidade de vida dos cidaddos, entendidos como os destinatarios finais do
fenémeno desportivo.

A importancia do desporto estd bem patente na Lei n.° 5/2007, de 16 de janeiro, conhecida como Lei de
Bases da Atividade Fisica e do Desporto (LBAFD), que determina os principios da igualdade e universalidade
no desporto.
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Esta Lei determina, no ponto 1 do seu artigo 2.° que “todos tém direito & atividade fisica e desportiva,
independentemente da sua ascendéncia, sexo, raca, etnia, lingua, territério de origem, religidio, convicgdes politicas
ou ideoldgicas, instrugdo, situacdo econdémica, condi¢do social ou orientacéo sexual’, indicando também, no
ponto 2 do mesmo artigo, que o “a atividade fisica e o desporto devem contribuir para a promogdo de uma
situagdo equilibrada e ndo discriminatdria entre homens e mulheres”.

Neste contexto, a LBAFD atribui ao desporto uma importancia relevante na promogio de uma organizagdo
social e territorial, que favoreca a dindmica desportiva e da atividade fisica, que deve também ser entendida
como um fator promotor do acesso ac desporto em si mesmo, assim como da igualdade de oportunidades
entre mulheres e homens. A prossecugdo deste propésito pode também ser entendida como um fator
valorizador da dindmica social e urbanistica, o que reflete, mais uma vez, a amplitude de impactes a que o
desporto e atividade ffsica se associam.

De facto, o desenvolvimento de comunidades resilientes e ambientes seguros, nos quais seja possivel
disseminar a pratica de desporto e de atividade fisica, contribui também para o combate a desigualdade
social, que por sua fez influi na salide e bem-estar gerais. S&o por isso inegaveis os contributos que um modo
de vida mais ativo, com a pratica regular de desporto e de atividade fisica, pode trazer para a sociedade.

S&o varios os documentos de referéncia estratégica internacional, europeia e nacional que, ao longo do
tempo, tém vindo a posicionar o desporto como fenédmeno central para o desenvolvimento da sociedade,
brevemente apresentados de seguida.

Ao nivel internacional, a Carta Internacional da Educagdo Fisica e do Desporto da Organizacdo das Nacdes
Unidas para a Educacéo, Ciéncia e Cultura (UNESCO), adotada em 1978, constitui-se como um elemento
central, refletindo as preocupacgdes que ja colocavam neste dominio naquela época.

Esta enquadra a pratica de educagdo fisica e de desporto enquanto direito fundamental (artigo 1.9),
acrescentando que sdo fundamentais equipamentos e instalacdes adequadas para a educagdo fisica e o
desporto (artigo 5.°. Assinalava ainda a importéncia do enquadramento institucional do desporto,
clarificando que as institui¢des nacionais desempenham um papel fundamental na sua prossecucdo e
desenvolvimento (artigo 9.°). Aludia-se assim & necessidade de um nivel adequado de infraestruturacdo para
assegurar a provisdo da pratica desportiva, refletindo as responsabilidades das entidades nacionais com
competéncias nesta matéria.

Mais recentemente, desenvolveu-se um processo de revisdo desta Carta, que decorreu entre 2013 e 2015,
sendo que a versdo revista acrescentou a componente da atividade fisica a sua designacdo, tendo-se
continuado a salvaguardar o desporto enquanto direito universal, refletindo a importdncia de uma
participacdo e envolvimento alargados para a definicdo de uma visdo e politicas para o desporto (artigo 3.°).
A participacdo das partes interessantes situa-se também ao nivel da sustentabilidade econémica, social e
ambiental do desporto (artigo 5.°), o que sinaliza a introdugdo de novas preocupagbes, como as questdes
ambientais, no contexto desportivo.

Aimportancia das infraestruturas continua a merecer realce (artigo 8.°), tendo sido também criado um artigo
dedicado ao papel do desporto, da atividade fisica e da educagao fisica na concretizagdo do desenvolvimento
e da paz, incluindo em situagdes de pés-conflito e pds-desastre. Este tem particular relevancia no contexto
contemporaneo, dado o efeito disruptivo que a pandemia de COVID-19 teve sobre a sociedade, sendo que
o desporto veio efetivamente a assumir um papel relevante na recuperag¢do do bem-estar e da qualidade de
vida, contribuindo também para o relangamento social da comunidade.

Ja ao nivel europeu, as abordagens de consensualizacdo estratégica especificamente direcionadas para o
desporto tém particular visibilidade na Carta Europeia do Desporto (1992). Esta Carta tem os seus principais
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referenciais alinhados com a Carta Internacional da Educacéo Fisica e do Desporto da UNESCO, abordando
outros temas com maior detalhe, como a melhoria da prestagéo desportiva (artigo 7.%) ou o desporto de alta
competicdo (artigo 8.%), refletindo um contexto também diferenciado daquele que moldou a Carta da
UNESCO.

Esta Carta Europeia, foi fundamental para o desenvolvimento de varios atos subsequentes que se
debrugaram sobre o fenémeno do desporto, de que s&o exemplo o Tratado de Nice em 2000, ao qual se
anexou uma Declaragdo relativa as Caracteristicas Especificas do Desporto e & Sua Fun¢io Social na Europa,
a tomar em Consideragdo ao Executar as Politicas Comuns.

Posteriormente, a Declaragdo do Conselho da Unido Europeia e dos Representantes dos Governos dos
Estados-Membros reunidos no Conselho de 5 de maio de 2003, intitulada, “O valor social do desporto para
a juventude”, veio refor¢ar o enquadramento do desporto na Europa, assinalando o ano de 2004 como o
Ano Europeu da Educacdo pelo Desporto, colocando ainda uma énfase de maior centralidade no papel que
as coletividades, associagGes e organizagSes desempenham na promogdo e desenvolvimento do desporto e
atividade fisica que ainda hoje se mantém essencial. Esta no¢3o reforgava um parecer do Comité das Regides
que, ja em 2002, assinalara a importancia central das autoridades locais e regionais para o desenvolvimento
do desporto, acentuando a pertinéncia da definigdo de politicas de escala local.

Mais recentemente, em 2007, no dmbito do Tratado de Lisboa e do Livro Branco sobre o Desporto, este
fendmeno, reforca a sua importdncia econédmica ao ver consagrado o desenvolvimento de um estudo
concreto que se debrugaria sobre a sua contribuicdo para o crescimento e o emprego.

As competéncias das instancias europeias nesta matéria acabam por limitar a sua atuacdo, ainda que a
tematica do desporto mantenha um lugar central na Europa, cabendo as institui¢des de nivel nacional zelar
pela concretizagdo de um sistema desportivo inclusivo e universal. Os Fundos Europeus Estruturais de
Investimento (FEEI) tém permitido apoiar a infraestruturacdo do territério para a pratica de desporto e
atividade fisica, constituindo uma forma de apoio fundamental para o desenvolvimento do fenémeno ao
nivel local e nacional.

J& no gue se refere ao enquadramento politico a escala nacional, o desporto tem esta constitucionalmente
salvaguardado no artigo 79.° da Constituicdo da RepUblica Portuguesa, sendo que noutros artigos é também
possivel encontrar referéncias indiretas ao fendmeno, nomeadamente, nos artigos 64.°, 70.°.

A consubstanciagdo do desporto ao nivel nacional esta assegurada por entidades dedicadas ao fendmeno,
de que é exemplo o atual Instituto Portugués do Desporto e Juventude (IPDJ), o Conselho Nacional do
Desporto. Ainda neste ambito, o papel das autarquias e demais entidades do poder local, merecem também
ser assinaladas.

No caso concreto do concelho de Settbal, o municipio tem vindo a desempenhar um papel relevante no que
se refere ao desporto e atividade fisica, sendo que a sua atual organica prevé um departamento dedicado a
tematica. Por outro lado, através da organizagdo de eventos locais, regionais, nacionais e internacionais, e
do apoio ao sistema desportivo municipal, fica clara a preocupagdo da CMS nesta matéria.

Finalmente, merece destaque o facto de Setlbal ter sido Cidade Europeia do Desporto em 2016, o que lhe
confere uma posicao de destaque enquanto cidade e municipio ativamente envolvido na promog¢do do
desporto, a que se associa crescente responsabilidade e a assun¢do de um papel de lideranca regional e
nacional na consolidacdo do desporto enquanto dominio de politica.
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1.2. Contributos indiretos do desporto e da atividade fisica

O facto de o desporto ocupar um papel central quer na organizacio politica e social da sociedade justifica-
se também pelos diversos pontos de contacto que estabelece com outros dominios estruturantes para a
sociedade.

Ligacdo com a Satde

E disso exemplo a temética da satde, refletida no facto de a Estratégia Saude 2020: Politica Europeia para a
Salde e o Bem-Estar, publicada em 2013 pela OMS, enquadrar como aspeto fundamental a pratica de
atividade fisica regular dada a sua ligagdo a beneficios significativos para a salde, designadamente pela
reducdo do risco da maioria das doengas crénicas ndo transmissiveis e pela contribuicio para a sadde
mental e o bem-estar geral'.

Ao nivel nacional, a ligagdo entre a salde e a pratica desportiva estd também presente em alguns
documentos de referéncia estratégica. Destaque-se o Plano Nacional de Sadde (PNS), da Direciio-Geral de
Saude (DGS), que foi revisto e prolongado até 2020, sendo que o PNS relativo ao periodo 2021-2030 se
encontra atualmente em desenvolvimento. O PNS propde, enquanto fator de politica saudével, o refor¢o das
estratégias Intersectoriais que promovam a satde, por via da minimizagdo de fatores de risco, nos quais se
inclui a auséncia de atividade fisica, sendo que a essa inatividade € atribuido um impacte negativo em linha
com aqueles associados ao tabagismo, obesidade e alcool.

Jd a Estratégia Nacional para a Promocdo da Atividade Fisica (ENPAF) 2016-2025, também da
responsabilidade da DGS, tem como visdo “uma populacdo residente em territério nacional com baixos niveis
de sedentarismo, fisicamente ativa, usufruindo do maior nimero possivel de anos de vida sauddveis e livres de
doenga”, reforcando as pontes existentes entre a sadde e o bem-estar e a prética de atividade fisica,
relevando a importéncia de uma longevidade saudavel e ativa. Por outro lado, enquadra também a atividade
fisica como uma determinante de salde, em linha com as disposi¢des da OMS.

Mais recentemente, outros documentos de referéncia estratégica internacional vieram reforcar a
importancia do desporto e da atividade fisica, sendo que em alguns casos a sua dimensdo extravasa as
componentes ligadas a salde e ao bem-estar, podendo mesmo ter um papel estrutural no alcance de
objetivos de desenvolvimento sustentavel.

E disso exemplo a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, da Organizacdo das Na¢&es Unidas
(ONU) que reconhece “a contribui¢do crescente do desporto para a realizagdo do desenvolvimento e da paz na
sua promogdo da tolerdncia e respeito, bem como a sua contribuicdo para o empoderamento das mulheres e dos
jovens, individuos e comunidades, bem como para os objetivos de satide, educacdo e inclusdo social”.

Os desafios relacionados com a promocéo da pratica do desporto, assim como a sua importancia para a
promocao da salde e para o alcance dos designios consolidados na Agenda 2030, motivaram a OMS a
desenvolver o Plano de Acdo Global para a Atividade Fisica 2018-2030, que visa apoiar os governos e
decisores na defini¢do e aplicacdo de medidas de politica que permitam reduzir os niveis de inatividade fisica
em 10% até 2025 e em 15% até 2030, tendo sido definidos quatro objetivos de referéncia e respetivas
medidas de politica, ilustradas no quadro abaixo.

! Cavill N, Kahlmeier S, Racioppi F, eds. Physical activity and health in Europe, Copenhagen, WHO Regional Office for Europe, 2006.
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Quadro 1. Objetivos e medidas de politica do Plano de Acdo Global para a Atividade Fisica 2018-2030

= Implementar campanhas de marketing social;

. . Promover beneficios partilhados;
1) Sociedade Ativas

. Realizar eventos de participa¢io em massa;

. Fomentar a capacitagdo dos profissionais.

. Integrar politicas de transportes e planeamento urbano;
. Melhorar os percursos pedonais e ciclovias;

i) Ambientes Ativos [T eTae seguranca rodoviaria;

. Melhorar o acesso aos espagos publicos ao ar livre;

. Implementar politicas de construgao de infraestruturas proativas;

D Reforcar a educacdo fisica e a promogéo da atividade fisica na escola;
. Incorporar a atividade fisica nos servicos de satde e servicos sociais;

= Oferecer programas em multiplos contextos;

I1}) Pessoas Ativas

- Melhorar a oferta para a popula¢ao sénior;
. Dar prioridade a programas para os menos ativos;

. Implementar iniciativas ao nivel comunitario.

. Reforgar as politicas, a lideranca e a governanga;

. Melhorar e integrar sistemas de dados e vigilancia;
V) Sistemas Ativos »  Reforgar a investigacdo e o desenvolvimento;

»  Expandir a advocacia;

. Desenvolver mecanismos financeiros inovadores,

Fonte: Plano de A¢éo Global para a Atividade Fisica 2018-2030, 2018, OMS

Atipologia de objetivos e respetivas medidas de politica identificadas atribuem responsabilidades concretas
ao0s governos nacionais e locais, que terdo um papel fundamental no desenvolvimento de mecanismos que
permitam reduzir a inatividade fisica.

Assim, consolida-se, ainda mais o desporto e a atividade fisica enquanto formas de intervencdo em varios
dominios sociais de relevéncia estratégica, reforca a importdncia crescente deste tema na gestdo do
territdrio e das cidades, carecendo por isso de instrumentos especificos, centrados na identificacdo e
mobilizagdo de recursos estratégicos para a pratica desportiva, no qual se enquadra o PEDDS.

Mais recentemente, a importancia da pratica desportiva e da atividade fisica foi consubstanciada pelo facto
de, mesmo durante as fases mais gravosas da pandemia COVID-19, a prética de exercicio fisico individual e
ao ar livre, ter sido sempre salvaguardada, inclusivamente durante os periodos de confinamento decretados
em 2020 e 2021. Isto indicia o reconhecimento da sua importancia no contexto da salvaguarda do bem-estar
elementar dos cidaddos, mesmo em situacdes de excecionalidade.
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A valorizacdo do desporto ndo gera apenas ganhos em matéria de salide e bem-estar, ja que, dada a sua
relevancia, se pode constituir como motivo para uma intervencdo territorial de valoriza¢do e qualifica¢do dos
espagos através da sua utilizagdo para fins desportivos e recreativos.

A diversidade e versatilidade da pratica desportiva e de atividade fisica possibilita a sua concretizacdo em
varios contextos, que vdo desde praticas informais em espacos verdes urbanos, a infraestruturas desportivas
para praticas formais e competitivas com diversos niveis de complexidade. Estas tipologias de espagos pode
tornar o territorio onde se inserem mais atrativo, contribuindo também para a melhoria de fatores ndo
tangiveis, como o bem-estar dos cidaddos e a qualidade do espaco publico, por via da existéncia de
infraestruturas adequadas para a prética de desporto e de atividade fisica.

Por outro lado, a criagdo e a disponibilizacdo, de infraestruturas promotoras da pratica do desporto esta
associada a um tipo de intervencdo crescentemente valorizada pela sociedade, devido 3 conjugacdo e
harmonizagdo das componentes ambiental, urbanistica e arquiteténica. Tal contribui para a valoriza¢do e
diferenciagdo dos lugares, tornando-os mais atrativos. S&o disso exemplo os espacos verdes urbanos, a
criagdo de canais de circulagdo em areas ribeirinhas ou até os complexos dedicados a pratica desportiva,
independentemente do nivel formal dessa pratica.

Além da valorizagdo territorial per si, a concegdo de espacos associados ao desporto, esta também associada
a promogdo da partilha de usos do espaco publico, procurando salvaguardar condicdes de salubridade e
seguranga que possibilitem uma utilizagdo integrada, para além dos usos mais tradicionais, frequentemente
relacionados com um padréo de mobilidade monofuncional, no qual predomina o automével particular.

Neste contexto, espagos adequados para o desporto e a atividade fisica, desportiva e o lazer ativo s3o um
aspeto relevante para a anélise do bem-estar percecionado por parte dos cidad&os, sendo que esta realidade
pode também contribuir para quebrar os ciclos de rotinas marcados pela redugdo do tempo disponivel, que
acentuam o sedentarismo e a inatividade.

A realidade e a experiéncia empirica indicam que este objetivo esta ainda longe de ser concretizado, pelo
que a melhoria e valorizagdo territorial mantém ainda um elevado potencial por concretizar. Neste contexto,
0s espagos verdes urbanos, parques e jardins, campos e pavilhdes nos quais a pratica de desporto e de
atividade fisica é estimulada t&ém um importante papel na valoriza¢do e qualificacdo territorial.

E agora necessario dar continuidade a dindmica gerada, mantendo uma intervengdo territorial que estimule
e reforce a ligagdo entre o territério, o desporto e a prética de atividade fisica. Neste dmbito, o Plano
Estratégico de Desenvolvimento Settbal 2026, que se constitui como umas das referéncias estratégicas para
o desenvolvimento de Setlbal, tem disposi¢des enquadraveis nesta temaética, designadamente o Eixo
Estratégico 2: Setubal como protagonista da capacitagdo e inovacgdo social, que tem como objetivo geral
"Estruturar uma resposta social adequada a promogao de maiores niveis de integracdo e coesdo social”.

Por sua vez, neste eixo estratégico, o objetivo especifico 5 visa precisamente “Melhorar os servicos de salide
e bem-estar”, onde se inclui o desporto e a atividade fisica. Efetivamente, e para concretizar esse designio, o
Plano Estratégico dedica um dos seus projetos estruturantes, nomeadamente, o Projeto Estruturante 2
“Cultura, educacdo, desporto, salde e inclusdo social” e a Abordagem Integrada 2.3 “Valorizagdo da saude,
do desporto e do bem-estar”, que prevé a dotagdo de condi¢les para que Setibal se constitua enquanto
territorio de desporto, onde prevalecem modos de vida ativos e saudaveis.
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1.3. Tendéncias e Evolucdo das Praticas Desportivas

1.3.1. Tendéncias das préticas desportivas

Os aspetos e os formatos que atualmente caracterizam a atividade desportiva em geral s3o o resultado da
evolucdo de varias dindmicas sociais, econdmicas e ambientais, que vieram posicionar o desporto e as suas
varias vertentes enquanto fenémeno social amplamente reconhecido na atualidade.

Esta evolugdo resulta de alteragdes nas percecdes sociais, bem como de mudangas na interacdo entre
cidad@os e espago, sendo vez que este vai sendo modelado em funcdo das correntes de pensamento
dominantes de modo a fazer face as necessidades e exigéncias dos utilizadores.

Até final do século XIX, a pratica desportiva era acessivel apenas para as classes sociais mais abastadas,
sendo desenvolvida em meios muito restritos e apenas em algumas modalidades, o que lhe conferia uma
carga de elitismo. Por outro lado, subsistia uma censura social generalizada & pratica de atividade fisica e ao
desporto ao ar-livre e enquanto forma de convivio, ignorando-se os beneficios associadas.

O surgimento de alguns clubes e associagBes desportivas, bem como a visibilizacdo de alguns feitos
desportivos nacionais, contribuiram para o alargamento da base de potenciais interessados na pratica
desportiva, que se veio a estender gradualmente a todos os estratos sociais, impulsionada, também, por
contatos com outras realidades no exterior.

A virtuosidade desportiva foi também refletida na agdo politica, tendo sido implementada uma vasta rede
de instalagdes desportivas que contribuiu igualmente para a disseminacdo do desporto e a gradual alteracio
das perce¢Bes relacionadas.

No mesmo sentido, a mudanca e desenvolvimento tecnoldgicos contribuiram para uma maior acessibilidade
aos equipamentos desportivos, tal como o surgimento de empresas de retalho dedicadas ao setor do
desporto e da atividade fisica, o que também contribuiu para a pluralizaco do acesso e para a utilizacdo
deste tipo de bens e equipamentos, dada a maior facilidade de acesso aos mesmos.

Por outro lado, o envelhecimento populacional trouxe novos desafios em matéria de salide e modos de vida,
ambicionando-se ndo apenas o aumento da longevidade, mas também niveis de qualidade de vida
aceitaveis. Neste dmbito, a agdo de vérios stakeholders tem gerado uma crescente sensibilizacdo e
valorizagdo da pratica do desporto e da atividade fisica nos diversos niveis etarios, tendo-se vindo a alargar
gradualmente o universo de cidaddos que praticam desporto regularmente.

Finalmente, e como j& observado, os processos de urbanizagdo e de crescimento populacional contribuiram
paraum acréscimo da sedentarizacdo e para a fragmentacdo do espago publico. No entanto, devido as novas
abordagens em matéria de ordenamento territorial, esta situacdo tem vindo a ser gradualmente revertida,
fomentando também a valoriza¢do do lazer ativo.

Neste ambito, a criagdo de melhores condigbes para praticar desporto e atividade fisica tem vindo a permitir
um envolvimento e participagdo crescentes, que sdo também cada vez mais diversificadas, na sua
intensidade e formalidade, refletindo uma base de cidadaos ativos cada vez mais diversificada e variavel.

Mais recentemente, a tematica das altera¢des climaticas tem também vindo a assumir um papel relevante
na influéncia sobre a pratica de atividade fisica. No que diz respeito a vertente da mitigacdo, associada a
diminui¢do dos Gases de Efeito de Estufa (GEE), a questdo das mobilidades suaves tem ganho um papel
central na organizagdo social, ja que se tém vindo a implementar infraestruturas relacionadas com a
promogao da mobilidade em bicicleta e a pé (ciclovias, vias partilhadas, zonas de coexisténcia, bem como
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plataformas de disponibilizacio publica de bicicletas) que contribuem para a visibilizagdo de modos de
deslocagdo mais sustentaveis e saudéveis para o utilizador, ao mesmo tempo que se promove a atividade
fisica.

1.3.2. Evolucdo das préticas desportivas

Dada a sua importéncia, a situacdo relativa as praticas desportivas em Portugal tem sido alvo de
monitoriza¢do e atualizagdo constantes. Para além dos documentos de referéncia estratégica ja abordados,
0 Programa Nacional de Promog&o da Atividade Fisica (PNPAF), bem como o Inquérito Nacional de Saude
(INS), procedem a uma caracterizagdo constante da dindmica relacionada com a atividade fisica,
identificando linhas de a¢do e estratégias, no caso do PNPAF, e a recolha de informacgdo estatistica, no caso
do INS.

O INS, realizado de cinco em cinco anos, sendo a mais recente versio de 2019, procura obter dados
quantitativos por via de operagdes estatisticas periddicas (por amostragem e entrevista) sobre o estado de
saude e fatores associados da populacio residente, nos quais se inclui a atividade fisica. Estes inquéritos
constituem-se como fundamentais para o planeamento e avaliagdo dos programas de satde, permitindo
ainda responder a solicitagSes de organismos internacionais, como a OMS ou o Eurostat,

Ja 0 PNPAF, na sua edicdo de 2020, faz um diagnéstico relativo aos dados sobre a atividade fisica em Portugal,
sendo que a maior parte destes provem do INS realizado em 2019, analisa as atividades desenvolvidas entre
2019 e 2020 e define as a¢des e estratégias futuras tendo em vista o incremento da atividade fisica.

No que diz respeito aos dados do INS sobre atividade fisica, destacam-se as questSes relacionadas com o
numero de dias por semana em que se pratica exercicio fisico, assim como o tempo gasto nessa pratica por
parte dos que o fazem uma ou mais vezes por semana.

Para além destas, existem outras questdes relacionadas com a prética de atividade fisica enquadrada no
ambito de deslocacbes em modos suaves, de que sdo exemplo o nimero de dias por semana com
deslocagdo a pé e a duragdo dessa deslocacdo. E ainda realizada igual analise no caso das deslocagBes de
bicicleta.

No que respeita aos dados relativos ao nimero de dias com pratica de atividade fisica, ilustrados na figura
seguinte, verifica-se que mais de 65% da populacdo ndo dedicava qualquer dia para a prética de exercicio

fisico.

Se observada uma desagregacdo com base no sexo, verifica-se que as mulheres apresentavam uma taxa de
inatividade superior & dos homens, ja que 69% ndo praticava qualquer exercicio, valor que, no caso dos

homens, se situava nos 61,7%.

Por outro lado, a pratica de exercicio fisico ocorria principalmente 1 a 2 dias (13,6%) por semana, ainda que
a pratica em 3 a 4 dias fosse de quase 10%. A populacdo residente que praticava exercicio em 5 a 6 dias ou
durante os 7 dias da semana situava-se, no seu conjunto, abaixo dos 10% (9,1%).

Considerando a desagrega¢do com base no sexo no caso da populagdo que pratica exercicio fisico, destaca-
se o facto de haver mais mulheres que homens no caso de pratica de exercicio em 1 ou 2 dias (13,8% contra
13,4%), sendo que nos restantes escaldes 0os homens tém maior preponderancia.
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Figura 1. Populagdo residente com idade > 15 anos segundo o total de dias de pratica de exercicio fisico

numa semana normal, por sexo, em 2019 (%)
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Fonte: Inquérito Nacional de Satide 2019, INE

Estes dados permitem concluir pela existéncia de uma elevada propor¢io de populagdo que ndo pratica
qualguer tipo ou forma de exercicio fisico, o que podera ter impactes sobre a sua satide no médio e longo
prazo, para além de outras consequéncias em dominios subjetivos como a percecdo de bem-estar.

Em termos absolutos e considerando os dados da populagdo residente em 2019 com idade 15 2 anos,
estimava-se que 5.837.036 cidaddos ndo praticavam qualquer forma de atividade fisica, sendo 2.902.585 os
que o faziam.

Numa perspetiva evolutiva, em comparacdo com os dados do INS de 2014, verifica-se um aumento de 0,7
p.p. na populacdo residente com idade > 15 anos que nao pratica qualquer exercicio fisico. Este aumento foi
mais relevante no sexo masculino (+2,4 p.p.), j& que no caso do sexo feminino, o universo que n3o praticava
exercicio fisico em qualquer dia da semana evoluiu positivamente, tendo tido um decréscimo 0,8 p.p..

Ainda em termos comparativos, a proporcéo de cidaddos que praticava desporto 1 ou 2 dias por semana
diminuiu 1,8 p.p.. Mais uma vez, foram os homens quem mais contribuiu para esse decréscimo (-2,5 p.p.)
quando comparado com os cidaddos do sexo feminino (-1,1 p.p.).

Efetivamente, as Unicas situagbes de evolugdo positiva entre 2014 e 2019 ocorreram no sexo feminino, que
teve um aumento de 1,6 p.p. na classe que pratica desporto 3 a 4 dias por semana, tendo-se mantido igual
propor¢ao (4,1%) na pratica de atividade 5 a 6 dias por semana.

Para além do nimero de dias de semana em que se pratica algum tipo de atividade, o INS disponibiliza
também dados relativos a duragdo da atividade praticada.

Em 2019, e considerando os residentes que praticavam exercicio pelo menos uma vez por semana, o escaldo
de duragdo mais comum era o de até 2 horas, em gue se situavam 34% do total (32,5% no caso do sexo
masculino e 35,6% no caso do sexo feminino).
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No caso dos restantes escaldes, verificam-se algumas diferencas entre sexos no caso do exercicio fisico entre
as 2 a 3 horas semanais e as 5 ou mais horas. No caso das 2 a 3 horas, é notéria maior prevaléncia do sexo
feminino (23%) comparativamente ao masculino (15,9%), situacdo que se inverte no caso do exercicio fisico
com 5 ou mais horas, que no caso do sexo masculino representa 24,6% face a 15,4% no caso do feminino.

No caso do escaldo entre as 3 e as 5 horas, existe grande equilibrio, destacando-se o facto de, em termos
totais, ter maior expressdo que o escaldo das 2 a 3 horas semanais.

Esta distribuicdo indicia diferentes necessidades ou disponibilidades para a prética de exercicio fisico entre
mulheres e homens. Apesar de ser notéria a prevaléncia de ambos os sexos no escaldo de duracdo mais
reduzida, existe maior presenca do sexo masculino na pratica de exercicio fisico de maior duragio semanal,
sendo que o sexo feminino prevalece nas praticas de duragdo intermédia, nomeadamente, das 2 a 3 horas.

Figura 2. Populagdo residente com idade = 15 anos que pratica exercicio fisico pelo menos um dia por

semana, segundo o tempo gasto em exercicio fisico, numa semana normal, por sexo, em 2019 (%)
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Fonte: Inquérito Nacional de Salde 2019, INE

Nota ainda para a analise com base em escales etarios dos dados de 2019, que permitem concluir que as
idades em que os niveis de inatividade sdo mais baixos correspondem aos escalGes mais jovens (15 a 24
anos). A medida que aumenta a idade aumenta também a proporcdo de individuos que n3o pratica qualquer
exercicio.

A Unica situacdo em que tal ndo acontece é na transicdo do escaldo etario dos 55-64 para 0s 65-74 anos, o
que podera estar relacionado com o aumento do tempo livre disponivel resultante da cessa¢do da atividade
profissional por via da aposentacdo.

O facto de ser nos escalSes etarios jovens que se verifica maior tendéncia para a pratica de exercicio fisico
estara relacionada com uma maior predisposigao natural destes individuos para este tipo de atividades, que
estdo também presentes no seu quotidiano por via da escola, designadamente através da disciplina de
Educacdo Fisica e do Desporto Escolar, além do envolvimento em praticas desportivas de formac3o.
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Quadro 2. Populagdo residente com idade 2 15 anos segundo o total de dias com pratica de exercicio fisico,

numa semana normal, por escaldo etario, em 20192 (%)

Escaldo Etdrio

15-24 anos 403 ] 234 184 1,7 <
2534 anos 57,5 14,2 15,8 7.9 s
e - = & —_
35-44 anos 59,7 17,6 133 43 = |
45-54 anos 65,1 15,7 8,5 55 3,1
;—64 anos 74,4 9,2 55 4,1 4,9 I
65-74 anos 743 . 93 63 38 50
75-84 anos | 84,8 62 _§} e | 34
2 85 anos 91,0 - " 3 -
Total il | 65.6 13,6 9,9 5.4 . ;7

Fonte: Inquérito Nacional de Saude 2019, INE

2 Nota o facto de em varios escalfes etirios ndo se alcangar um total correspondente a 100% resulta do facto de as estimativas apresentadas nao
contemplarem as situagGes de "ndo sabe / ndo responde”.
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1.4. Caracterizacao Demogréfica e Socioeconémica

O posicionamento de Setlbal, no contexto do sistema urbano metropolitano, é um dos fatores mais
relevantes para a sua dindmica demografica e socioeconémica. Ao longo dos ultimos anos - e apesar da
proximidade a Lisboa -, o concelho tem vindo a reforcar a sua autonomia, o que o tornou num dos principais
centros urbanos da AML, quer do ponto de vista populacional, quer funcional, incluindo em matéria de
emprego.

Destague-se também o estabelecimento de relagdes de maior profundidade entre Settbal e a vila de
Palmela, notéria pela consolidagdo da interacio fisica e funcional entre estes territérios, o que tem vindo a
reforcando este eixo urbano no contexto metropolitano, bem como a relevancia das escalas de interacdo de
nivel supramunicipal. Por outro lado, a articulacdo territorial metropolitana tem impactes no tipo de
deslocagBes pendulares e na durago nas mesmas, que por sua vez influenciam a pré-disposicdo e a
capacidade dos cidaddos em se dedicarem a outras atividades, como o exercicio fisico ou o desporto.

1.4.1. Dinamicas demogréficas

Entre 2001 e 2011, observou-se um crescimento de 6,4% da populacdo de Setlbal, para 121.185 residentes.
Esta dinamica de crescimento foi superior & da AML no mesmo periodo e pode ter sido estimulada pela
consolidacdo da inddstria automdvel na regido, bem como pelos investimentos realizados em matéria de
acessibilidades metropolitanas, de que sdo exemplo a Ponte Vasco da Gama e a travessia ferroviaria da
Ponte 25 de Abril.

Mais recentemente, os dados do INE relativos aos Censos de 2021 situavam em SetUbal 123.519 habitantes,
valor que representava 4,3% da populagdo da AML e um aumento de 1,9% face a 2011. Esta taxa de
crescimento € novamente superior a observada ao nivel metropolitano (1,7%), o que reforca a capacidade
de atragdo e fixacdo populacional do concelho.

No que diz respeito a distribuicdo populacional interna, é notdria maior concentragdo na freguesia de S3o
Sebastido, que, apesar de se manter como a mais populosa do concelho, com 52.634 residentes, teve uma
ligeira reducao no Ultimo periodo intercensitdrio, mantendo a trajetdria ja verificada entre 2001 e 2011.

Pelo contrério, as freguesias de Gdmbia - Pontes - Alto da Guerra e Sado sdo as que t8m menor efetivo
populacional, com 6.810 e 5.358, respetivamente. No caso do Sado, ocorreu uma diminuicdo do seu efetivo
na ordem dos -7,3% entre 2011 e 2021. A UF de Settbal foi a outra freguesia em que a dindmica demograéfica
ocorrida entre 2011 e 2021 também se refletiu num decréscimo, ainda que neste caso de forma mais
moderada (-0,9%).

Pelo contrario, as freguesias onde ocorreu maior aumento da populagdo entre 2011 e 2021 foram Gambia -
Pontes - Alto da Guerra (15,7%) e a UF de Azeitdo (11%), tendo sido também estas que, entre 2001 e 2011,
registaram a dindmica de crescimento populacional mais relevante.

|
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Quadro 3. Populagao residente no concelho de Setibal e taxa de variagdo, por freguesia, entre 2001 e 2021
(n.° e %)

Freguesia Taxa de Taxa de Taxa de
Total (n.° = S ) 3
al (n.%) variagao (%) il o) variagao (%) | el L, variagao: (%) |
99

| Gambia - Pontes - Alto |

| da Guerra 4.076 5.885 44,4 6.810 15,7
Sado . 5.457 4,2 5.783 6,0 “ 5.358 7.3
S&o Sebastido | 52.814 12,2 52.542 -0.5 5;.634 0,2
UF de Azeitdo 13.085 39,2 | 18.877 44,3 20.955 11,0
UF de Setubal 38.502 " 0,7 38.098 -1,0 37.76_2 -0,9

| Total 113.934 9,9 121.185 6.4 123.519 | 1.9

Fonte: Censos 2001, 2011 e 2021, INE

A desagregacdo dos dados tendo por base os escales etarios revelam uma situacdo igualmente diversa no
que diz respeito quer a dimensdo dos varios grupos etarios, quer 3 sua tendéncia evolutiva entre 2011 e
2021.

Destaque-se o facto de apenas a freguesia de Gadmbia - Pontes - Alto da Guerra ter tido um aumento da
populacdo jovem (com idade até aos 14 anos), na ordem dos 4%. Nas restantes, ocorreu uma diminuicdo do
numero de residentes enquadrados neste escaldo etario, que foi particularmente acentuada na freguesia do
Sado.

Era também na freguesia do Sado que, em termos absolutos, havia menor efetivo de residentes com até 14
anos (698), valor bastante inferior ao observado na freguesia de S3o Sebastido que, apesar de uma taxa de
variagdo negativa (13%), era a que tinha maior nimero de criancas e jovens (7.951).

Quadro 4. Populacio residente no concelho de Settbal, por freguesia e escaldo etario, em 2021, e variagdo
face 2 2011 (n.° e %)

Freguesia Ta)fa (ie Ta)fa t{e Ta)fa tie Ta)fa d~e
variagao variacao variagao variagao
(%) (%) (%) (%)
Gambia - |
Pontes - Alto 1.161 4,0 773 42,6 3.621 7.5 1.255 459 | 6.810
da Guerra | |
Sado 698 -18,4 520 -16,1 2.648 -19,1 1.492 44,0 5.358
Sdo = [
i 7.951 -13,0 6.077 57 27.875 -5,8 10.731 33,2 52.634
Sebastido
[ UF de Azeitdo 3.109 -11,5 2.435 35,6 10.858 37 4,553 47,0 20.955
UF de Setubal 4,599 -6,9 3.747 -1.3 18.953 -7.6 10.463 18,1 37.762
|
Total 17.518 -10,4 I 13.552 8,4 63.955 -4,9 28.494 30,1 | 123.519

Fonte: Censos 2011 e 2021, INE

No caso do escaldo etario relativo aos 15 a 24 anos, destaca-se o forte aumento ocorrido na freguesia de
Gambia - Pontes - Alto da Guerra e UF de Azeitdo, cujo efetivo populacional deste escaldo aumentou 42,6%
e 35,6%, respetivamente. Apenas nas freguesias do Sado e de UF de Setibal houve um decréscimo em 2021
face a 2011.
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No escaldo da populagdo adulta, com 25 ou mais anos e até 64 anos de idade, ocorreu um aumento dos
residentes, entre 2011 e 2021, na freguesia de Gambia - Pontes - Alto da Guerra e na UF de Azeitdo. Nas
demais, verificou-se uma reducdo, sendo que no caso da freguesia do Sado esta foi particularmente
significativa, tendo ocorrido um decréscimo de quase 20%.

Finalmente, no caso dos residentes com idade = 65 anos, a dindmica registada reflete os processos de
envelhecimento demografico que afetam a generalidade do pals e aos quais Setubal ndo é alheio. Foi este o
escaldo etario que registou maior aumento relativo, na ordem dos 30% ao nivel concelhio, havendo
freguesias nas quais a popula¢io idosa aumentou mais de 40% entre 2011 e 2021.

O quadro de variabilidade na dimensao do efetivo populacional de cada freguesia resulta num perfil de
ocupagdo territorial bastante diverso, refletido em densidades populacionais diferenciadas entre ao nivel
concelhio.

Apesar de a freguesia de S3o Sebastifo ser a que tem maior efetivo populacional, era também a que tinha
menor dimens3o territorial, o que resulta numa densidade populacional (2.062,5 hab./km?) superior & das
outras freguesias e do valor médio concelhio. A segunda freguesia mais densamente povoada era a UF de
Setubal, ainda que o seu valor (1.027,0 hab./km?) fosse inferior a metade do observado em S3o Sebastido.
Note-se ainda que a UF de Set(bal e a freguesia do Sado foram as Unicas que tiveram uma redu¢do na
densidade populacional comparativamente a 2011. O valor de densidade populacional observado na
freguesia do Sado (81,8 hab./km?) resulta do decréscimo populacional registado, bem como ao facto de ser
uma das freguesias de maior dimens&o, s6 superada pela UF de Azeitdo.

Quadro 5. Densidade populacional, no concelho de Setiibal e por freguesia, em 2001, 2011 e 2021 (hab./km?)

. Densidade populacional (hab./km
_Freguesia -
=3 1 2021

P _ |
Gambia - Pontes - Alto da 1227 1771 2049
Guerra B | |
Sado 83,3 88,3 81,8
S&do Sebastido 2.069,5 2.058,9 2.062,5
UF de Azeitdo 188,8 272,3 3023
UF de Setubal 1.047,1 1.036,1 1.027,0
Total 494,7 526,1 536,3

Fonte: Censos 2001, 2011 e 2021, INE

Este quadro de ocupacdo territorial diferenciado resulta também em necessidades e expetativas distintas
que devem ser consideradas em matéria de politica desportiva, ja que as possibilidades e exigéncias que se
colocam a territérios com elevados indices de ocupagdo serdo necessariamente distintas dos de territorios

com menor densidade.

Os dados disponibilizados permitem também identificar o indice de dependéncia de idosos, que reflete a
proporcdo da populagdo idosa face ao conjunto da popula¢do em idade ativa. Neste dmbito, ocorreu um
agravamento em todas as freguesias, com especial relevo para a dindmica ocorrida no Sado, que passou de
um dos mais baixos indices de dependéncia de idosos do concelho em 2011 para o mais elevado (47,1) em
2021.
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Na freguesia de GAmbia - Pontes - Alto da Guerra este indice teve um aumento pouco relevante (0,1), sendo
gue nos casos de S&0 Sebastido e da UF de Azeitdo a evolucdo também foi mais moderada face a realidade
das freguesias do Sado e UF de Settbal.

Figura 3. Indice de dependéncia de idosos e indice de dependéncia de jovens, no concelho de Setidbal e por
reguesia, em 2011 e 2021 (%)
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Fonte: Censos 2021 (adaptado), INE

No caso do indice de dependéncia de jovens, que relaciona a popula¢do com idades até aos 14 anos face ao
universo de populagdo em idade ativa, verificou-se, ao nivel concelhio, uma redugdo dos 27,5 para o0s 22,6.
Duas freguesias registaram uma evolugdo favoravel, designadamente Gambia - Pontes - Alto da Guerra
(+4,4) e S3o Sebastido (+0,6). Nas demais, ocorreu uma redugdo, o que indicia um aumento da populacdo em
idade ativa superior ao da populagdo com idade até aos 14 anos. Mais uma vez, esta situa¢do contribui para
a diversificacdo de necessidades e expetativas em cada unidade territorial, que se vdo alterando em fungdo
das suas caracteristicas populacionais dominantes.

A dindmica demogréfica evidenciada avanca num sentido em que a populagdo idosa tera um peso cada vez
mais relevante no contexto populacional total. Esta ndo é uma tendéncia exclusiva de Setlbal, sendo
transversal a quase generalidade do pafs, o que tem vindo a resultar em novos desafios em matéria de
politica social que, por sua vez, devem ser também observados no dmbito da promogdo do desporto e da
atividade fisica. £ neste contexto em que o envelhecimento ativo passa a ter um papel cada vez mais central

no desenvolvimento social dos territérios.

Finalmente, e considerando a importancia do desporto e da atividade fisica em matéria de saide e bem-
estar, destacam-se os dados relativos a mortalidade, considerando algumas causas de morte.

Nos anos em analise, as causas de morte com maior impacte sdo as relacionadas com tumores malignos e
doengas do aparelho circulatdrio que, em 2019, foram responsaveis por 28,2% e 32,2% dos 6bitos registados,
valores que constituem um aumento face a 2009. Efetivamente, as doengas do aparelho circulatério foram
a que tiveram o agravamento mais relevante, na ordem dos 4,6 p.p..
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Figura 4. Mortalidade por algumas causas de morte, no concelho de Setdbal, em 2009 e 2019 (%)
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Fonte: INE, DGS/MS, 2009 e 2019 (adaptado)

Ainda que ndo seja possivel estabelecer uma causa-efeito direta entre este tipo de problemas de satde e a
préatica de desporto e de atividade fisica, é relativamente consensual que os beneficios resultantes de modos
de vida mais ativos tém impactes diretos e indiretos importantes sobre varias patologias, cujas
consequéncias podem ser atenuadas e mitigadas por via do desporto e da atividade fisica. Neste dmbito, o
aumento de dbitos, principalmente os associados a doengas do aparelho circulatério, pode vir a ser
contrariado em fungdo da promocgdo da préatica desportiva, para além dos beneficios em matéria de bem-
estar, que indiretamente podem também contribuir para uma melhor resiliéncia e saide dos cidaddos em
geral.

1.4.2. Dinamicas socioecondémicas

No que se refere as questées sociodemogréficas, sdo analisados temas relacionados como as dificuldades
da populagdo residente, j& gue as mesmas impactam de forma direta a sua capacidade de se exercitar. Por
outro lado, é analisado o padrdo de mobilidade pendular, pois interfere diretamente no quotidiano dos
cidaddos, influenciando o seu tempo disponivel para questdes familiares e pessoais. S80 ainda apresentados
alguns dados relativos a evolu¢do do nimero de praticantes registados em federagdes desportivas ao nivel
do distrito de Setubal. Dada a sua relevancia social e econémica, também é abordado o perfil de qualifica¢des
da populagdo, assim como os principais setores empregadores do concelho.

O padrao de mobilidade pendular de Setlbal estd muito relacionado com as dindmicas emanadas da sua
area de insercdo. Como ja referido, ainda que o concelho esteja situado na AML, um dos territérios com
maior dinamismo do pais, bastante polarizado por Lisboa, Setdbal tem conhecido um reforco das suas
proprias dindmicas, constituindo com os seus territdrios imediatos um relacionamento cada vez mais
integrado.

Ainda que alguns dados dos Censos de 2021 estejam ja disponiveis, ndo foram ainda tornados publicos os
relativos aos movimentos pendulares, pelo que se recorre aos dados dos Censos de 2011, os mais recentes
disponiveis a data.
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Destaque-se o facto de, em 2011, o equivalente a cerca de 13% da populacio residente em Settbal (pouco
mais de 16.400 pessoas) entrar no concelho para trabalhar, sendo que aqueles que residiam em Setubal e
trabalhavam noutro concelho correspondiam a 15,8% (19.171 pessoas), o que reflete a inter-relagdo com os
concelhos envolventes.

Ainda assim, considerando os dados ao nivel da freguesia, verifica-se que a maior parte das desloca¢des
pendulares era interna, sendo a excecdo a UF de Azeitdo, na qual 57,7% da populacdo tinha o seu local de
trabalho noutro concelho. Era também nesta freguesia que maior propor¢do da populagdo estudante o fazia
fora do concelho (30%), o que sugere uma maior articulagdo desta freguesia com os concelhos vizinhos de
Palmela e Sesimbra.

Quadro 6. Local de trabalho ou estudo da populagéo residente, no concelho de Setibal e por freguesia, em
2011 (%)

Populagdo Empregada Popula¢do Estudante

Noutra Noutra

Freguesia Na freguesia Noutro Na freguesia Noutro
freguesia do concelho freguesia do concelho
concelho concelho

' Gambia - Pontes - Alto |
da Guerra - 19,0 . 53,0 28,0 _ 324 57,9 97
Sado 317 483 20,0 40,4 54,3 53
Sao Sebastido 344 | 39,6 26,0 71,2 22,6 6,2
UF de Azeitdo 19,3 23,0 57,7 44,6 26,1 293
UF de Setubal 24,2 49,3 26,5 54,5 338 11,7

i :

| Total 27,9 40,9 31,2 | 586 29,5 11,9

Fonte: Censos 2011, INE

Ainda no caso da populagdo estudante, as freguesias de S8o Sebastido e da UF de SetUbal eram as Unicas
em que a maior parte dos seus estudantes o fazia num estabelecimento da freguesia, ja que nas restantes
predominavam alunos de escolas fora da sua freguesia de residéncia, ainda que situadas no concelho.

No que diz respeito aos principais concelhos de destino dos movimentos pendulares a partir de Setubal,
destacam-se Lisboa e Palmela, para onde se deslocavam diariamente, para estudar ou trabalhar, um total
de 5.647 e 4.912 pessoas, respetivamente. Efetivamente, Lisboa constituia-se como principal polo da AML
em matéria de desloca¢es pendulares, ndo obstante a presenca de outros concelhos da Peninsula de
Setubal na lista de principais destinos pendulares, com destaque para Almada, Seixal e Sesimbra. Na tabela
seguinte, identificam-se os concelhos para onde convergiam, diariamente, pelo menos 400 pessoas a partir
de Setubal, em 2011, sendo Lisboa o Unico concelho fora da Peninsula de Setdbal.
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Quadro 7. Principais destinos dos movimentos pendulares da populago residente, no concelho de Setubal,
em 2011 (n.?)

m Populacao Empregada Populagdo Estudante Total

Lisboa ' 4.555 1092 5.647
Palmela 4.325 . 587 - 4.912
Almada : 678 o 311 989
Seixal 729 149 878
Sesimbra 577 164 741 =
Barreiro N 603 " 128 731

[ Montijo 433 15 — 448

Fonte: Censos 2011, INE

A dindmica de movimentos pendulares, quer no interior quer para o exterior do concelho, impacta no tempo
disponivel dos cidad&os que, em funcdo do seu destino e das condi¢des em que efetuam a sua deslocacdo,
poderdo ter o seu tempo livre condicionado.

Neste dmbito, destaque-se o facto de, em 2011, a UF de Azeitdo ter 13,3% da sua populagdo empregada em
locais que implicavam um movimento pendular superior a 1 hora. J4 nas freguesias de Gambia-Pontes-Alto
da Guerra, Sado, S&o Sebastido e UF de Setlbal, predominava o escaldo temporal de até 15 minutos, sendo
que, no caso da UF de Azeitdo, a maior parte dos movimentos pendulares da populacio empregada oscilava
entre 0s 16 e os 30 minutos. Releve-se o facto de, no caso da populagdo estudante, predominar o escaldo
temporal de até 15 minutos, sendo que apenas na freguesia do Sado as desloca¢es com duracdo entre 16
e 30 minutos tém uma propor¢do acima dos 30%.

Quadro 8. Escaldo de duragdo dos movimentos pendulares (em minutos) da populacdo residente, no

concelho de Setubal, por freguesia, em 2011 (%}

Populagao Empregada Populagao Estudante
Freguesia 610U
ETH
Gambia - Pontes - 425 35,0 16,3 6.2 59,9 28,8 75 38
Alto da Guerra
Sado 39,3 39,1 15,5 6,1 55,0 37,8 44 2,8
S3o Sebastido 40,6 37,5 15,1 6,8 711 21,6 43 30
UF de Azeitdo 28,5 317 26,5 13,3 56,3 25,8 121 58
UF de Setubal 434 335 15,3 7.8 67,0 20,3 7.2 5.4
Total | 395 35,3 17,1 8.1 66,1 23,1 6.6 42

Fonte: Censos 2011, INE

Para além das questdes relacionadas com a sua dimens&o temporal, 0s movimentos pendulares podem
também constituir uma oportunidade para o exercicio fisico, nomeadamente através da deslocacdo a pé ou
de bicicleta, sendo que a sua exequibilidade depende também da distdncia ao local de trabalho ou estudo.

Neste dmbito, os meios de transporte utilizados para realizar as deslocagdes pendulares diferem
consideravelmente, sendo também notdrias algumas diferencas entre freguesias. Destaque-se o facto de
em S3o Sebastido e na UF de Setlbal a proporg¢do das deslocac8es a pé (superior a 22%) ser mais elevada
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que a observada nas demais, ainda que a deslocacdo com recurso ao automdvel fosse a que tinha maior
expressao em todas.

Na freguesia de Gadmbia-Pontes-Alto da Guerra, a utilizagdo do automaével tinha uma propor¢do na ordem
dos 76% (se considerada a utilizagdo enquanto condutor e passageiro), sendo gque no caso da UF de Azeitdo
a utilizagdo do automével chegava aos 74% do total das deslocaces pendulares.

Os meios de transporte coletivos (autocarro, transporte coletivo da empresa ou da escola e o comboio)
tinham maior preponderancia na freguesia do Sado, sendo usados em quase 30% das desloca¢des
pendulares, seguindo-se S3o Sebastido, com 22%. Nas demais, a propor¢do de utilizagdo deste tipo de
transporte situava-se abaixo dos 20%, sendo que o valor concelhio era de 20,8%.

No que refere & deslocacdo de bicicleta, o valor era ainda mais baixo, sempre inferior a 1%. As freguesias
com as proporgdes mais significativas eram a UF de Azeitdo e Gambia - Pontes - Alto da Guerra, ambas com
0,7%, sendo que era nestas freguesias que a deslocagdo a pé tinha menor express3o.

Quadro 9. Principal meio de transporte para realizagdo dos movimentos pendulares da populagdo residente,

no concelho de Setubal, por freguesia, em 2011 (%)

T " Tr
Automével | Automovel ans.porte
S = coletivo da
L ligeiro ligeiro . r
Freguesia Autocarro | empresa | Comboio Bicicleta
= ou da
condutor | passageiro

| I | escola

Gambia- [

Pontes- 49 51,9 242 10,8 2,9 3,3 1,0 07 0,2

Alto da
| Guerra | - - |

Sado 9.2 449 14,1 20,1 5.8 33 1,7 04 | 05

80 | s 38,2 16,0 149 s | 30 07 02 0.5

Sebastido Il

i 6.4 487 238 87 22 8.1 08 07 05

Azeitdo - I

i 224 414 157 12,0 3.0 4,0 07 03 0,5
. Setubal I | | |
\jtal 18,2 41,9 17,6 13,1 35 4,2 0,8 0,3 0,5

Fonte: Censos 2011, INE

Noutro ambito, a identificagdo dos cidaddos com dificuldades em realizar determinadas a¢des é também
relevante, na medida em que permite retratar a dimensdo e tipo de constrangimentos enfrentados pela
populagdo residente, que se constitui também como um fator relevante em matéria de politica desportiva e
de promogao do desporto e da atividade fisica.

A semelhanca dos dados utilizados na caracterizacdo das deslocagBes pendulares, também neste ponto se
recorre aos dados dos Censos de 2011, uma vez que os relativos a 2021 ndo estdo ainda disponiveis.
Permitem concluir que a principal tipologia de dificuldade se verificava ao nivel da visdo e da locomogdo
(andar ou subir degraus).

Destaque-se que 8,8% dos residentes no concelho apresentava muita dificuldade de visdo, sendo que 0,3%
nao conseguia sequer ver, Era na freguesia de Sdo Sebastido e na UF de Settbal que este tipo de dificuldade
era mais referenciado, com um total combinado de 9,6% dos seus residentes a apresentar grande dificuldade
ou impossibilidade em ver.

No caso da locomogdo, 7,6% tinha grande dificuldade em se deslocar ou subir degraus, sendo que 0,8%
estava mesmo impossibilitado de o fazer. Esta tipologia de dificuldade, na vertente combinada da
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impossibilidade total e na grande dificuldade, estava presente em varias freguesias numa propor¢io na
ordem dos 9%, casos de Gambia - Pontes - Alto da Guerra, Sado e UF de Settbal. A UF de Azeitdo era onde
este constrangimento tinha menor expressdo, uma vez que atingia 6,8% do total da sua populagdo.

Quadro 10. Proporgéo da populagio residente com dificuldade em realizar determinada acdo, no concelho

de Setubal, por freguesia, em 2011 (%)

Gambia-

" L . Pontes- Sdo UF de UF de
Tipologia Dificuldade Sado
Alto da Sebastido | Azeitdo | Setubal | o
Guerra
Tem muita 87
dificuldade L ¥ 88
Nao consegue 03 0.2 0.3 0.2 03 0,3
Tem muita 41 45 42 5
dificuldade ' ' ' * > a4
N&o consegue 03 02 03 0.2 03 0,3
Tem muita 75 89 76 <
Andar / subir dificuldade ’ : : 9 83 | 76
L ET = 1 '
Nao consegue 1,5 0.6 0,6 0.8 1,0 0,8
taniaiis) 4.8 58 4,8 4,1 5,5
Memériaou | dificuldade ' : : ' ' >0
concentragao = -
Nao consegue 1,2 0.8 08 1,0 1,3 1,0
Tomarbanho | Tém muita 26 25 2,7 23 3,1 27
ou vestir-se dificuldade
sozinho N&o consegue 1,8 11 07 1,3 1,3 10
Compreender | Tem muita
31 35 2,7 2,4 3.2 2,9
0s outros ou ! !
jazerse Nio consegue 11 06 05 06 0,7 0.6
‘compreender 8u ' ' ' ' ' N

Fonte: Censos 2011 (adaptado), INE

As demais dificuldades tinham presenga mais reduzida, ainda que os constrangimentos associados nio
possam ser negligenciaveis, especialmente quando se trata de dificuldades particularmente debilitantes e
geradoras de elevada dependéncia, de que é exemplo a incapacidade em vestir-se ou tomar banho sozinho
e compreender os outros/fazer-se compreender.

Em matéria de organizacdo laboral, é identificado o tecido empresarial instalado em Setibal em 2019, que
era composto por um total de 16.688 estabelecimentos, onde desenvolviam fun¢bes um total de 42.350
pessoas. Os setores com maior nimero de postos de trabalho eram as atividades administrativas e servicos
de apoio, o comércio por grosso e a retalho e a indUstria transformadora.

Note-se que o pessoal ao servigo de estabelecimentos do setor das pescas ndo estava disponivel, sendo que
esta é uma atividade com alguma tradicdo e relevancia econdmica e social em Setdbal. Em todo o caso, parte
relevante do pessoal ao servico encontrava-se a desempenhar fungbes em empresas de setores de
atividades econémicas em cujas fungdes tipicamente se caracterizam por alguma inatividade fisica.

Embora ndo seja possivel generalizar ou extrapolar resultados, é expectavel que um trabalhador do setor
terciario desenvolva, no &mbito da sua atividade profissional, menor esforgo fisico quando comparado com
trabalhadores dos setores primario ou secundério, em que ao desempenho de algumas fungbes esta
associado maior exigéncia fisica.
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Esta situagdo vaiimpactar também na pré-disposicdo para a prética de desporto e de atividade fisica, fazendo
com o perfil de necessidades da populacdo se diferencie ainda mais.

Quadro 11. Estabelecimentos e pessoal ao servigo por setor de atividade econémica, no concelho de Setubal,
em 2019 (n.° e %)

Estabelecimentos | Pessoal ao servigo

Sector de Atividade Econémica -

Agricultura, produgdo animal, caga, floresta e pesca 482 3,5 n.d.
Inddstrias extrativas 2 0,0 n.d.
Industrias transformadoras 44; | 32 6.218 14,7
:- Eletricidade, gas, vapor, 4gua quente e fria e ar frio a 25 0,2 143 03
' Gaptacao, tratamento e distribuicéo de dgua; saneamento, gestdo de i
residuos e despoluicio 8 01 — 0.7
Construgao 807 59 3.579 8,5
;%T:crii:z:or grosso e aretalho; reparacao de veiculos automéveis e 2391 17,5 7394 17,5
Transportes € armazenagem R 294 2,1 1.642 I 39
| Alojamento, restauragdo e similares - Bl 1438 16,5 | 3.927 . —93
Atividades de informagéo e de comunicacdo 243 1.8 - 626 | 15
Atividades imobiaérias S a 492 3 3,6 | 736 | 1,7_
Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares 1.469 10,7 3.077 7.3
Atividades administrativas e dos servigos de apoio R 2.;45 . 16,4 7.969 18,8
| Educagdo o 731 ;,3_. 1.145 2,7 i
Atividades de satide humana e apoio social = 1.298 9,5 2776 T 6,6
Atividad;artfsticas, de espetdculos, desportivas e recreativas 428 ] - 589 1.4
| Outras atividades de servigos . 884 65 | 1.146 2k
Total 16.688 | 100 42.350 100_

Fonte: INE, 2019

Nota também para o perfil de qualifica¢des da populagdo residente no concelho. Entre 2011 e 2021, os dados
dos Censos permitem identificar uma melhoria ao nivel das qualificagées, j& que o nimero de pessoas sem
formagdo ou com os niveis de ensino mais baixos, como o 1.° Ciclo do Ensino Basico (CEB) baixou, ao passo
que as qualificagdes relativas ao ensino secundario e p6s-secundario e ensino superior ganharam maior
expressao. Esta situagdo é transversal a todas as freguesias, destacando-se o facto de na UF de Azeitdo a
propor¢do de pessoas com o ensino superior ter aumentado mais de 10 p.p. neste periodo.

Quadro 12. Niveis de ensino da populagdo residente, no concelho de Setibal, por freguesia, em 2011 e 20213
(%)

Gambia -

Pontes - Sao UF de UF de
Alto da Sebastido | Azeitdo Setubal
Guerra

Nivel de ensino

? No 8mbito destes dados, note-se que a elevada propor¢3o de populagdo sem qualquer nivel formativo concluido se deve ao facto de ter sido utilizada
a populagao total para o célculo das proporgdes, incluindo criangas com menos de 15 anos. Esta situagdo resulta no facto de criangas cuja idade nao lhes
permite ter ainda qualquer nivel de ensino concluido estejam enquadradas na categoria “nenhum”. No entanto, esta foi a Unica forma de obter uma
perspetiva comparativa entre 2011 e 2021, j& que os dados atualmente disponfveis para 2021 nao est3o ainda disponiveis com o nivel de desagrega¢ao
que permita uma leitura mais detalhada, designadamente, o nivel de ensino mais elevado concluido pela populagdo com idade 2 15 anos.
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Gambia -

Pontes - Sao
G E Sebastido
Guerra

UF de
Azeitao

UF de
Setubal

Nivel de ensino

— 17,4 26,2 18,1 14,6 163 17,2
m 11,8 13,8 132 105 106 11,9
8.2 113 10,9 88 83 9,6

15,1 | 17,6 197 16,5 | 18,9 18,6

' 15,0 17,7 187 | 15,0 16,8 17,3

Ensino secundario 15,5 14,0 16,1.‘ 18,2 17,7 16,8
234 22,4 24,8 243 | 24,1 243 |

¥’ 12,9 53 8,9 17.9 16,2 12,6 |
Ensino superior s !
203 | 76 12,7 25,1 25 18,0

Fonte: Censos 2021 (adaptado), INE

Finalmente, nota para a evolugdo no nimero de praticantes inscritos em federa¢Bes desportivas. Ainda que
esta tipologia de praticantes pressuponha ja& um certo de nivel de formalizacdo, constitui um indicador
relevante para analisar as flutuagdes que se registam no ndimero de praticantes de desporto.

Os dados disponiveis dizem respeito ao distrito de Setubal, pelo que abrangem um total de 13 municipios
(Alcochete, Almada, Barreiro, Moita, Palmela, Seixal, Sesimbra e Setlbal, pertencentes & Peninsula de
Settbal/AML e Alcacer do Sal, Grandola, Santiago do Cacém e Sines, no Alentejo/Alentejo Litoral).

Figura 5. Evolugdo do nmero de inscrigdes em federagdes desportivas de residentes, no distrito de Settbal,

por sexo, entre 2004 e 2020 (n.°)

50 000
43 488 43753

45 000 40 986 40 450 39168 40701

40 000 35593 36 368

35 000 30 669 29 981

24 040 28 525 28 969
30000 27734 28038

25000

20 000
19671 13772
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10 000 o5
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0
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Fonte: INE, 2004 e 2020

A dinamica observada no perfodo em analise, entre 2004 e 2020, evidéncia uma tendéncia geral no aumento
do nimero de praticantes, com algumas oscilagdes em periodos mais curtos. Destaque-se 0 aumento
consideravel entre 2004 e 2005, que pode ter sido impulsionado pela realiza¢do da fase final do campeonato
da Europa de futebol, em Portugal. Nesse periodo, o nimero total de praticantes inscritos subiu dos 20.040
para os 35.506, o que corresponde a um aumento relativo de 47,7%.

Assinale-se também o facto de o nimero de mulheres registadas ter tido um aumento substancial, passando
das 4.369 em 2004 para as 13.772, o que equivale a um aumento da ordem dos 213%. Esta tendéncia
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contribuiu de forma importante para o aumento registado no niimero global de praticantes inscritos, ja que
no caso dos homens, ainda que também tenha havido um aumento significativo, foi mais moderado em
termos proporcionais quando comparado com o das mulheres (52%). Em termos globais, o nimero de
praticantes federados no distrito subiu dos 24.040 para os 43.753, 0 que constitui um aumento de 82% entre
2004 e 2020.
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|.5. Politica Desportiva Municipal

1.5.1. Enquadramento

A politica desportiva municipal representa uma visdo coletiva que ambiciona promover e aumentar a prética
de desporto e de atividade fisica a escala concelhia, sendo que neste ambito também se incluem os lazeres
desportivos de carater informal desde que pressuponham a exercitacao fisica.

Neste contexto, a politica desportiva municipal constitui-se como o ponto focal desta dindmica, de onde
emergem a visdo, eixos, objetivos e a¢bes que constituem, por um lado, o ponto de encontro de todas as
componentes relevantes para este dominio, e por outro, o ponto de partida para uma ac¢do coletiva
concertada.

A definicdo da politica desportiva estd suportada num conjunto de processos interrelacionados que
permitem ampliar o conhecimento sobre a realidade desportiva local, onde se incluem os clubes,
associacbes e demais entidades relevantes, as infraestruturas desportivas do concelho e as principais
tendéncias demograficas e socioeconémicas com potencial para influenciar a pratica de desporto e de
atividade fisica em Setlibal. Reflete também os propésitos subjacentes a gestdo politica do municipio e das
instituicBes publicas locais relevantes para o tema.

A partir de um exercicio de diagnéstico do sistema desportivo local, realizade pelo levantamento e
auscultagdo das entidades locais mais relevantes através de metodologias especificas, procura-se definir e
consolidar dindmicas gue influam positivamente no fenémeno desportivo e da atividade fisica ao nivel
concelhio.

Para tal, identificam-se os principais objetivos que servirdo de base a a¢do politica, assim como as medidas
necessarias para os alcancar. Desta forma, prevé-se atenuar ou eliminar constrangimentos e potenciar as
oportunidades existentes, sendo que o derradeiro objetivo é o de, por via do desporto e da prética de
atividade fisica, melhorar o bem-estar dos setubalenses e contribuir para uma dindmica social e econémica
que valorize e torne o concelho mais atrativo.

Dada a complexidade e a dimensao dos desafios a abordar, é fundamental que todos os envolvidos adotem
uma postura ativa e de abertura, em prol da promogao do desporto e da atividade fisica, 0 que obriga 3
concertagdo de esforcos e ao alcance de um entendimento comum. Apenas com uma base de apoio
alargada, a politica desportiva se constituird como um meio realmente eficaz na resolugdo de
constrangimentos e na valoriza¢do dos recursos locais.

Note-se também que a diversidade tematica que o desporto e a atividade fisica abrangem faz com que se
estabelecem varios pontos de contato entre a politica desportiva e outros dominios de politicas municipais
fundamentais, de que sdo exemplo as questdes relacionadas com a salide, com a educacdo e as escolas ou
0 apoio social as respostas sociais existentes. Estes sdo tidos como elementos complementares, mas
estruturantes no desenvolvimento de uma politica desportiva que vise o incremento da atividade ffsica,
especialmente em contextos de maior especificidade e de grupos-alvo mais concretos.

O desafio em questdo passa por conseguir consensos num quadro de valorizagdo dos recursos, mantendo-
se uma situacdo de alguma incerteza em relacdo ao futuro, mas que, por outro lado, tornou ainda mais
visivel a importancia do desporto e da atividade fisica enquanto meios de promoc¢édo do bem-estar, da
salubridade, da identidade pessoal e coletiva e da valorizagdo do espago pubilico.
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1.5.2. Objetivos gerais

Os objetivos gerais da politica desportiva municipal ndo sdc um mero fim em si mesmos, ja que devem
também ser entendidos como um meio de promocdo do desporto e da atividade fisica e de articulagdes
entre o fenémeno desportivo e outros dominios sociais estruturantes.

Neste ambito, pretende-se que estes objetivos definam de uma forma clara e inequivoca o rumo a adotar
pela politica desportiva, e que permitam lancar as bases necessarias para o estabelecimento de sinergias e
complementaridades, geradoras de novas amplitudes e geometrias de colaboracdo entre todas as entidades
relevantes ndo apenas em matéria de desporto e atividade fisica, mas também nos dominios sociais
fundamentais.

Desta forma, a harmonizagdo e enquadramento do desporto e da atividade fisica com as outras
componentes que impactam o quotidiano dos cidaddos podem contribuir para uma mais eficaz melhoria da
sua qualidade de vida e bem-estar.

Os oito objetivos gerais da politica desportiva municipal de Setubal so:

« Aumentar os indices de pratica do desporto e da atividade fisica regular de todos os cidad3os,
promovendo habitos de vida saudavel e o desenvolvimento pessoal e social;

« Promover o desporto e a atividade fisica através de projetos, programas e a¢des, generalistas ou
dirigidas a populagdes especificas, como Planos de Desenvolvimento Despertivo em diversas
modalidades, desenvolvimento desportivo e de atividade fisica em ambiente escolar, projetos dirigidos
ao Desporto Adaptado, a populacdo sénior, entre outros;

« Reforcar a qualidade da intervencdo nos equipamentos e instala¢des desportivas municipais,
privadas e escolares, aumentando e qualificando a oferta de servigos desportivos e reduzindo barreiras
No acesso aos Mmesmos e a eventos desportivos, potenciando a pratica desportiva generalizada, e o alto-
rendimento desportivo;

« Apoiar o movimento associativo concelhio nas dimensdes técnica, financeira, material e logistica,
reduzindo assimetrias territoriais, aumentando a qualidade da sua interven¢do e promovendo o
estabelecimento de parcerias de apoio ao desporto e a atividade fisica;

« Estimular a interven¢ao dos agentes desportives no planeamento e agdo da politica desportiva
municipal e promover o aumento das capacidades e do conhecimento de todos os agentes desportivos
do concelho;

» Reforcar a marca Setibal, enquanto centralidade para a realizacdo de eventos desportivos de
dimensdo local, nacional e internacional, e valorizar as potencialidades naturais do Parque Natural da
Arrébida e da Reserva Natural do Estuério do Sado através do Desporto na Natureza;

= Potenciar a inovagao e as novas tecnologias no desporto e na atividade fisica;

»  Reforcar a transversalidade nas politicas de Juventude, Inclusdo Social, Saude, Cultura, Educacdo e
Desporto.

1.5.3. Dominios de intervencdo

A consolidagdo do quadro de objetivos no dmbito da politica desportiva municipal permite desde logo definir
um conjunto de medidas de referéncia que possibilitem a aproximacéo a esses objetivos.
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Considerando a natureza diversa do fenémeno desportivo em Settbal, assim como as &reas em que se
pretende intervir, foram estabelecidos trés dominios de intervencédo:

»  Promocdo do desporto e da atividade fisica, suportado no facto do core da presente politica estar o
reconhecimento da importancia do desporto e da atividade fisica no que diz respeito ao bem-estar e |
qualidade de vida dos cidad3os, pelo que devem ser criadas condi¢bes que permitam aumentar a
pratica desportiva e a atividade fisica;

» Infraestruturagdo e capacitagdo desportiva, justificado pela necessidade de planear e melhorar a
qualidade das infraestruturas associadas ao desporto e ao exercicio fisico, bem como as capacidades e
valéncias de todos os stakeholders sectoriais, que importa apoiar e mobilizar:

- Visibilizacdo territorial, que reconhece a existéncia de condi¢des naturais e paisagfsticas intrinsecas
favoraveis a pratica do desporto e da atividade fisica que podem beneficiar da crescente valorizacdo do
desporto enquanto forma de divulgago e diferenciacéo.

A estes trés dominios, estdo associadas um total de 12 medidas, que entre si estabelecem uma I6gica de
reciprocidade, ja que os pontos de contato existentes entre as mesmas permitem uma concerta¢do de
esforgos que avanga rumo ao alcance de varios objetivos. Privilegia-se, por isso, uma abordagem integrada,
em detrimento de uma execugdo fragmentada e isolada por dominio.

Por outro lado, as medidas pressupdem uma agdo concertada e coordenada que, através de estimulos ao
setor e a correcdo de constrangimentos, promova a prética de desporto e de atividade fisica, melhore e
potencie as infraestruturas desportivas e robustega as capacidades dos atores locais, a0 mesmo tempo que
promove e valoriza a identidade e os recursos territoriais endégenos.

Paralelamente as medidas, foram identificadas varias a¢Ges de intervencdo que contribuem para a execucio
da politica e o alcance dos objetivos consagrados. Nos pontos seguintes, sdo apresentadas as medidas e
ag¢bes organizadas por dominios de intervencao.

1.5.3.1 Promogao do Desporto e da Atividade Fisica

Neste dominio, enquadram-se cinco medidas que visam principalmente promover a prética do desporto e
da atividade fisica, nas suas mais variadas dimensdes, incluindo o desporto de alto rendimento. Dada a
natureza multidisciplinar do fenémeno, estad também presente uma componente de atua¢fes em temas
conexos, de que sdo exemplo a promogdo da equidade e o combate as desigualdades,

Desta forma, procura-se que o desporto seja uma ferramenta de promogdo ndo apenas do bem-estar, mas
também do desenvolvimento social.
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Quadro 13. Medidas e a¢des enquadradas no dominio de intervencéo relativo & “Promogao do Desporto e
da Atividade Fisica”

Medida 1 - Promover a Pratica Desportiva e a Atividade Fisica

O desporto deve ser acessivel a todos e para todos, independentemente da idade, motivacao e condi¢do. Assim, deve
ser promovida uma pratica desportiva transversal as suas varias vertentes, nomeadamente, formagdo, competigdo, alta
competi¢do, lazer e recreagéo. A prética do desporto deve ainda contribuir para a inclusdo e para o aumento da pratica

do desporto por parte das jovens e das mulheres. Devern também ser desenvolvidos programas especificamente

dedicados para a populagdo idosa e com necessidades especiais garantindo uma possibilidade de praticas alargado a

um maior nimero de pessoas possivel.

Agodes associadas

*  Aumentar os indices de pratica desportiva regular nas diversas vertentes do desporto (formativa, rendimento, alto-

rendimento e recreativa);

B Dinamizar programas de desenvolvimento desportivo, apoiando a préatica desportiva em ambiente escolar em

todos os ramos de ensino;
»  Reforgar parcerias e projetos de apoio ao desporto escolar;
. Projeto “De pequenino..”, de desenvolvimento da atividade fisica no pré-escolar;

. Projeto “Desportivamente em Reforma”, de promogdo da atividade fisica para a terceira idade;

. Projeto “Ativo dos 0 aos 100", visando o desporto e a atividade fisica no espaco informal, aumentando o nlimero

de parcerias e segmentando a oferta e os locais de atividade;

+  Apoio técnico as Juntas de Freguesia no &mbito desportivo;

=  Potenciar o projeto “Settibal a Nadar”, dirigido as escolas do 1.° ciclo do ensino bésico;

=  Projetos desportivos de parceria intermunicipal, nomeadamente os "Jogos do Futuro da Regido de Setubal”.

Medida 2 - Promocao da Equidade e da Diversidade Através do Desporto

Uma das virtuosidades do desporto assenta na convergéncia de pessoas das mais diversas caracteristicas e origens em
torno de um objetivo comum e salutar, o que pode ser usado como ferramenta para valorizar a diversidade e promover
a inclusao social. O desenvolvimento da prética desportiva pode ser um modo de fortalecimento da convivéncia e da

educacdo para a cidadania, procurando reduzir assimetrias entre pessoas e sexos na pratica desportiva.

Agoes associadas

. Desenvolver o Desporto Inclusivo através do reforgo de parcerias com instituicdes especializadas, tendo em vista
0 aumento de praticantes e de atividades desportivas dirigidas a populagdes com necessidades especiais;

= Desporto Sénior “Desportivamente em (Re)forma”, aumentando a oferta de atividades, o nimero de polos e
dinamizando novos projetos de intervengao;

. Programa Municipal "Desporto no 1.° Ciclo do Ensino Basico”, reforcando novas areas de intervengdo, com

destaque para os Desportos de Natureza e Nauticos;

. Projeto “O Desporto - igualdade de género e de oportunidades”.
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Medida 3 - Desporto de Alto Rendimento

Atualmente, Setlbal ja apresenta um conjunto de condicdes naturais e técnicas que podem ser relevadas no contexto
da criagdo de Centros de Alto Rendimento (CAR) Desportivo devido a sua singularidade regional e nacional. S3o disso
exemplo a dnica piscina de dimensdes olimpicas a sul de Lisboa, a pista internacional de atletismo, além das condi¢des

naturais exclusivas propicias para a pratica de alto rendimento na area da vela e da nata¢do de dguas abertas.

| Esta medida, deve estar devidamente associada & crescente atracdo de Setlbal enquanto destino turistico, o que

permitirad desenvolver de forma significativa o Desporto de Alto Rendimento e o Turismo Desportivo, com naturais

reflexos nos dominios social e econdmico.

= Centro de Alto Rendimento de Natagdo - Piscina Olimpica das Manteigadas;

= Centro de Alto Rendimento de Atletismo — Complexc Atletismo de Setubal:

»  Centro de Alto Rendimento de Vela - Parque Urbano de Albarquel;

» Centro de Alto Rendimento de Aguas Abertas - Parque Urbano de Albarquel;
. Matriz de Apoio ao Alto Rendimento

» Aumento das parcerias locais, nacionais e internacionais na atragio de eventos e projetos desportivos para
Setubal;

. Criagdo de uma rede de patrocinadores de apoio ao Alto Rendimento.

Medida 4 - Promogéo do Desporto com Recurso a Tecnologia

Os processos de digitaliza¢ao e inovagdo tecnolégica tém-se vindo a estender gradualmente para o dominio do desporto
e da atividade fisica. Esta tendéncia deve ser acompanhada pelo municipio, designadamente, tornando o desporto mais
digital, mais acessivel e mais facil para todas as pessoas e geraces. Isto é especialmente relevante num contexto em
| ques internet das coisas, da digitalizagdo da informagdo, das smart-cities, da telemetria, das aplicacdes digitais e dos
periféricos para controlo e melhoria da satide e da condigao fisica estdo cada vez mais disseminados e acessiveis por

todos.

Agdes associadas

" Potenciar a evolugao digital na oferta e procura no Desporto;

»  Criagdo de portal e aplicagBes tecnoldgicas para telemdvel de acesso a pratica desportiva no concelho;
. Gestao digital e informatica de instala¢Ses desportivas;

»  Divulgagdo do destino Set(bal Desportivo nas redes sociais;

= Apoiar e dar cumprimento a agenda de redugdo da pegada carbdnica, tornando a prética desportiva mais verde e

sustentavel;

" Implementagao do projeto de webcams de monitorizacdo da atividade nautica e desporto de natureza;

. Promover a formagao dos recursos humanos na inovagao e tecnologia associada ao Desporto e a Atividade Fisica.

Medida 5 - Promogéo e Reconhecimento do Mérito Desportivo

O processo de reconhecimento do mérito desportivo por parte de personalidades ou coletividades locais que se

| destacaram num determinado &mbito deve ser reconhecido e destacado, promovendo e partithando exemplos de boas-
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Medida 5 - Promocao e Reconhecimento do Mérito Desportivo

praticas. Este reconhecimento deve considerar os vérios dominios e formas desportivas e de atividade fisica, incluindo
as varias formas de envolvimento e fun¢ses associadas (praticantes, atletas, dirigentes, treinadores e preparadores,
arbitros, juizes e comissarios, jornalistas, voluntarios e todas as entidades envolvidas no fenébmeno e causas

desportivas).

. Realizagdo anual da Gala do Desporto de Setdbal;
= Projeto "Vidas que Inspiram Desporto”;
. Bolsas de apoio ao Mérito Desportivo e ao Mérito Académico na érea Desportiva;

»  Edig3es literdrias sobre o Desporto - “As Grandes Figuras do Desporto Setubalense”; 0 “O Movimento Associativo

Desportivo”; “Os Maiores Feitos do Desporto em Settibal”, entre outras:

Fonte: CMS, 2022

1.5.3.2 Infraestruturacdo e Capacita¢do Desportiva

Ainda que vérias formas de expressdo desportiva ndo caregam de grande articulacgo para a sua pratica,
existem outras que obrigam a existéncia de condi¢Ges adequadas para a sua pratica em segurancga. Neste
ambito, tém especial relevéncia a provisdo de equipamentos desportivos, que deve ser adequada para fazer
face as necessidades atuais e futuras.

Por outro lado, assume-se que a rede de atores locais deve estar devidamente capacitada para apoiar e
promover a pratica do desporto e da atividade fisica, sendo que para isso é necessario apoiar e promover a
sua resiliéncia e garantir a sua capacitacdo no ambito dos seus dominios de atuacdo.

Para este fim, identificaram-se quatro medidas de intervencéo.

Quadro 14. Medidas e a¢des enquadradas no dominio de intervencdo relativo & “Infraestruturagio e

Capacitagdo Desportiva”

Medida 6 - Novas Instalagdes Desportivas

A auséncia ou uma cobertura territorial insuficiente por parte de equipamentos e instalacdes desportivas é um forte
entrave ao aumento da pratica de desporto e da atividade fisica. Neste contexto, deve ser programado o investimento
em novas instalagdes desportivas através de um programa plurianual, que permita ampliar a cobertura territorial destas

infraestruturas nos territérios mais carenciados e com potencialidade reconhecida.

Acoes associadas

. Plano plurianual de investimentos em novas infraestruturas desportivas municipais;

. Reforcar a rede de instalagdes desportivas de base e formativas no territério do concelho;
. Cidade Desportiva de Vale da Rosa;

. Centro Nautico Municipal de Settbal;

. Centro Gimnico de Setubal;

. Pavilhdo Multiusos Municipal;

s Centro de Estagio de Desportistas;
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Medida 6 - Novas instala¢des Desportivas

Marina de Setabal.

Medida 7 - Robustecimento do Movimento Associativo Desportivo Local

Boa parte da pratica do desporto e da atividade fisica é resultado direto do trabalho e empenho do movimento
associativo desportivo do concelho de Setdbal. Neste contexto, deve ser promovida e reforcada a aposta municipal nos
programas de apoio técnico, financeiro, logfstico e material ao movimento associativo, considerando as diversas
vertentes da sua intervengdo desportiva,

Agoes associadas

s Conselho Municipal do Desporto de Settbal;

. Matriz de apoio ao Desenvolvimento Desportivo;

. Programa de Apoio aos Transportes para Fins Desportivos;

. Programa de Reabilitagao e Modernizagao de Instalacdes Desportivas e Sociais;
. Grupo de Trabalho do Movimento Associativo Desportivo;

»  Base de Dados do Movimento Associativo Desportivo;

B Plano de Promogdo do Movimento Associativo Desportivo;

. Parcerias com Movimento Associativo Desportivo na organizacdo de projetos e eventos.

Medida 8 - Capacitagdo e Qualificagao dos Atores Desportivos Locais

O desenvolvimento do saber teérico/aplicado, da reflexdo ou da discussdo sobre as varias problematicas desportivas
contribuem para a valorizagdo e capacitagdo dos atores desportivos locais, dotando-os das competéncias necessarias
para fazerem face aos desafios que se Ihes venham a colocar. Neste contexto, o desporto como um vasto espaco de

matriz cultural, social, politica e econdmica deve privilegiar a componente formativa para todos os agentes.

= Seminario Internacional de Gestdo do Desporto;

. Seminario Desporto, Atividade Fisica e Saude;

e  Ciclo de Conferéncias de Desporto de SetUbal;

= Plano de Formagdo de Agentes do Movimento Associativo Desportivo do concelho;

= Investigacdo e desenvolvimento na area do desporto, da atividade fisica e do lazer ativo em parceria com

instituigdes do ensino superior;
. Promogao e Comunicagdo das atividades desportivas regulares e pontuais realizadas no concelho;

. Conferéncia Desporto Nautico;

»  Atribui¢ao de bolsas de investigagdo em desporto;

| . Conferéncia Anual do Movimento Associativo;

. Literatura desportiva nas bibliotecas municipais.
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Medida 9 - Potenciar a Gest3o de Instalages Desportivas

Prosseguir a politica de manutengéo e renovacao dos equipamentos municipais e dos espagos interiores e exteriores,

promovendo a abertura de iniciativas de inova¢do tecnolégica, otimizacao e eficiéncia na oferta desportiva.

Agoes associadas

. Parcerias com o movimento associativo na gestdo de instalagdes desportivas municipais;

»  Adaptagdo das instalagdes desportivas as normas ambientais, a uma melhor eficiéncia energética e as solugdes

ecoldgicas de custo competitivo;

. Centros de Alto Rendimento (CAR);

»  Cartada Qualidade dos equipamentos desportivos municipais;

. Programa de Moderniza¢do das Instalagdes Desportivas do Concelho.

Fonte: CMS, 2022

1.5.3.3 Visibilizagdo Territorial

As trés medidas integradas neste dominio assumem o potencial do desporto e da atividade fisica enquanto
formas de valorizagdo e visibilizagdo territorial. Por um lado, visam a valorizagdo dos recursos locais, por
outro visam tornar a experiéncia da pratica desportiva mais diferenciada, gerando um circulo virtuoso de
estimulo entre as condi¢Bes territoriais e o desporto.

Quadro 15. Medidas e a¢des enquadradas no dominio de intervencdo relativo a “Visibilizagdo Territorial”

Medida 10 - Valorizacao e Diferenciagdo dos Recursos Naturais Endégenos

O concelho de Setiibal é composto por um enquadramento natural de elevada singularidade, resultante do contraste
entre o rio Sado e o seu estudrio e a Serra da Arrabida. Estas unidades territoriais, para além de paisagens diferenciadas,
reinem condigdes muito favoraveis a pratica desportiva em meio nautico e de desportos na natureza, de que sdo
exemplo a vela, o windsurf, o ciclismo de estrada, o BTT, o parapente, a corrida, a natagdo em dguas abertas, a escalada

ou o trail running. Estes recursos constituem-se como um patriménio territorial cujo potencial ainda nio se encontra

devidamente estruturado, podendo contribuir de forma mais relevante para o desenvolvimento e a diferencia¢do

desportiva de Setlbal.

Acoes associadas

» Instituir o projeto Cidad&o de Setubal “Sabe Nadar” e “Sabe Navegar”;

»  Carta do Desporto de Settbal

= Centro Municipal de Natagdo de Aguas Abertas;

= Centro Municipal de Canoagem;

= Centro Municipal de Vela;

»  Centro Municipal de Atividades Subaquaéticas;

e Centro de BTT e de percursos sinalizados em &reas de referéncia compativeis com essa pratica;

. Circuito de percursos no Parque Natural da Arrabida;

. Plano de Desenvolvimento das Atividades Nauticas e na Natureza;
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Medida 10 - Valorizagao e Diferenciacio dos Recursos Naturais End6genos

SCAVIER - Centro de Apoio as Atividades na Natureza;

Programa de Eventos no Espago Natural;

. Marca “Setubal ~ destino de exceléncia para o Turismo Desportivo, para os desportos nauticos, aquéaticos e na
natureza.

Medida 11 - Promocgdo da Sustentabilidade Ambiental

Ao desenvolvimento do desporto deve estar associada a preocupacdo com a sustentabilidade ambiental, em que se

destaca o aumento da prética e dos locais de pratica em que ocorra menor impacto no ambiente. Por outro lado, deve
. . L aa . . = . ~ . =
igualmente ser observada uma maior eficiéncia energética e ambiental na gestso de instalagbes desportivas, a redugao

dos impactes associados & gestdo de residuos, o abandono do uso do plastico e o aumento da consciencializagdo

ambiental de todos os praticantes desportivos.

" Desenvolver o programa “Desporto e Sustentabilidade Ambiental”;
. Desenvolver o programa "Eficiéncia e Otimiza¢do Tecnologica na Gestao de Instalagdes Desportivas”;

. Criar uma rede de parcerias e garantir financiamento publico e privado para reforcar os programas de

sustentabilidade ambiental no desporto;

Medida 12 - Reforcar a Imagem de Setibal no Panorama Desportivo Nacional e Internacional

A organizag3o de eventos desportivos esta associado um aumento da influéncia territorial e a atracdo publica pelo local
dasuarealizagdo. Neste mbito, é pertinente manter os eventos que geraram maior impacte no concelho, captar outros
que se revistam de interesse e diversificar a sua escala (local, nacional e internacional). Neste contexto, ganham
relevancia os eventos realizados no espaco natural e que por esse motivo potenciam o enquadramento paisagistico e

: territorial de Setlbal.

Agdes associadas

Refor¢ar a aposta na realizagao em parceria de eventos desportivos de caracter nacional e internacional, potenciado e
ampliando a carteira de eventos cuja realizagao gerou mais impactes positivos para o municipio, designadamente:

. FINA Marathon Swim World Series;

. Setubal Triathlon;

e Volta a Portugal em Bicicleta;

. Rampa da Arrabida em Automobilismo;
»  Arrabida Swim Challenge;

«  Semana do Mar de Setubal;

. Campeonato Nacional de Catamarans;
»  Campeonato Nacional de Kayak Mar;

. Descida do Rio Sado em Canoagem;

. Classica da Arrdbida em Ciclismo;

»  Alegro Meia Maratona de Setubal;
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»  Setibal Open de Ténis;

. Campeonatos Nacionais de vérias modalidades desportivas;
‘ +=  Marginal do Rio Azul;
»  S3oSilvestre do Sado;

. Dura Trail Internacional de Setibal;

. Feira Nautica de Setubal.

Fonte: CMS, 2022

1.5.4. Matriz de coeréncia

Como ja observado, muitas das medidas que integram os dominios de intervencao tém expressdo em mais
que um dominio, pelo que se torna Util definir uma matriz de coeréncia que identifique as medidas com
maior amplitude de atuagdo, assim como aquelas que exigem maior capacidade de articulagdo. Este
exercicio é também particularmente Util para aferir coeréncias e, num cendrio de escassez de recursos,
promover a priorizagdo das medidas a adotar.

Para este fim, identificam-se os oito objetivos gerais e o nivel de articulacdo que as 12 medidas com estes
estabelecem, com base numa escala de trés niveis (articulacdo baixa, média ou elevada). A matriz apresenta-
se na pagina seguinte.

Note-se que a especificidade de algumas medidas e objetivos faz com que as possibilidades de articulacio
sejam mais restritas. Ndo obstante, a sua andlise permite concluir que existe elevado grau de coeréncia entre
a generalidade dos objetivos e as medidas, refletido no facto de, em metade dos objetivos, se identificar uma
maioria de situages de coeréncia intermédia a elevada com as medidas propostas.

Neste dmbito, destaca-se a medida 3, relacionada com o desporto de alto rendimento, cujas articulacdes
relacionadas com a promogéo da visibilidade de Settibal e a melhoria das infraestruturas desportivas justifica
a existéncia de coeréncia elevada com 4 objetivos. Esta medida tem ainda um elevado spifl-over potencial,
em que os seus efeitos se alastram de forma positiva & promogao do desporto de base local, refor¢ando a
sua pertinéncia.

Ja o objetivo relacionade com a promogdo do desporto através de programas e projetos concretos encontra
articulagdo elevada com quatro medidas, sendo que nas restantes ocorre uma articulacdo intermédia. Esta
situacdo suporta-se numa abordagem articulada & promogdo do desporto e da atividade fisica, aspeto
subjacente a grande parte das medidas identificadas. Além deste, existe outros quatro objetivos, com os
quais trés das medidas propostas tém coeréncia elevada, o que ilustra a transversalidade das medidas e o
seu ambito de aplicagao.

Este quadro reforca a necessidade de uma abordagem integrada, alargada a todos os dominios e atores
relevantes. Tal justifica-se ndo apenas devido & elevada coeréncia entre objetivos e medidas,
independentemente da sua natureza, o que obriga ao estabelecimento de sinergias entre dominios, mas
também aos desafios associados a sua concretizagdo.

Neste 8mbito, emerge a importancia da Cdmara Municipal de Setubal que, enquanto entidade com
responsabilidades de lideranga na implementagdo do PEDDS, dever4 estabelecer as pontes necessarias com
0 associativismo local de base desportiva. Desta forma, reforcam-se as hipdteses de um envolvimento
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sinérgico, gerador de maior envolvimento e consequente retorno, refletido numa sociedade mais ativa
desportivamente e, consequentemente, mais saudavel e com melhor qualidade de vida.
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PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO DO DESPORTO DO MUNICIPIO DE SETUBAL
RELATORIO FINAL

1.5.5. Acompanhamento e monitorizacdo

O processo de acompanhamento e de monitorizacio consiste na observacdo sistematica da acdo e resultados
produzidos, permitindo acompanhar e identificar as mudancas que venham a ocorrer ao longo de um dado
horizonte temporal.

Numa primeira analise, permite-se um retrato atualizado relativamente ao alcance dos objetivos que justificaram
determinada medida ou agdo intervenc&o. Esta monitorizac3o assume assim uma importancia fundamental no que
diz respeito a eficicia na execugdo das politicas, contribuindo para a adequacdo destas & sua finalidade.

O processo de monitorizagdo pressupde ndo apenas a recolha regular de dados, mas também a sua analise, tendo
em vista incorporagdo dessa informagdo no processo de planeamento e apoiar/informar o decisor, 0 que permite
um ciclo continuo de avaliagdo de resultados.

E assim importante recolher os dados relevantes associados 3 execugdo de cada medida e a¢do, permitindo-se
mensurar os impactes que daf resultam em matéria de pratica desportiva e de atividade fisica e a evolugdo
alcangada pela mesma.

A responsabilidade do processo de monitorizagdo do PEDDS recai sobre a estrutura organizativa que promoveu a
sua elaboragdo, uma vez que tem uma vis3o global sobre todo o territério concelhio e as medidas gue integram o
Plano.

Em todo o caso, e dada a natureza transversal e interdisciplinar de muitas das medidas previstas, podera ser Gtil a
articulagdo com outros servigos municipais, permitindo uma monitorizagdo mais eficiente, bem como a identificacdo
precoce e a corre¢do de trajetdrias conforme necessario.
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2. Caracterizacao da Oferta e da Procura

2.1. Contexto e enquadramento metodoldgico

O processo de caracterizacdo e diagnostico da oferta e da procura desportiva e de atividade fisica no concelho de
Setubal procura identificar as principais tendéncias e dindmicas que afetam o universo de entidades envolvidas no
fenédmeno desportivo.

Para tal, foi desenvoivido um amplo processo de auscultacio, levado a cabo através de varias metodologias de
recolha de informagdo, nomeadamente, um inquérito por questionario, a realizacdo de 3 sessBes focus group, de 1
workshop e de 1 sessdo de apresentacdo dos resultados preliminares do processo de diagndstico, aberta a
participacdo.

Paralelamente, foi também lancado um inquérito por questionario online as escolas que procurou também recolher
informagdo especificamente relacionada com o desporto escolar e o seu desenvolvimento no municipio, o que
permite complementar a informagdo obtida a partir das outras fontes e cobrir esta componente do desporto.

O inquérito por questionario as entidades decorreu em formato online, entre 21 de dezembro de 2022 e 22 de Abril
de 2023, tendo sido colocado a um universo composto por 102 entidades de natureza variada, onde se incluiam
organiza¢Bes privadas e associagGes e organiza¢Ges ligadas ao desporto e 2 atividade fisica. Foi obtido um total de
65 respostas, 0 que corresponde a uma taxa de resposta de 63,4%. Dada a sua complexidade, a estrutura e
organizagdo deste inquérito encontra-se apresentada no anexo A.1, Inquéritos.

De modo a complementar a informagdo de natureza eminentemente quantitativa proporcionada pelo inquérito,
foram desenvolvidas 3 sessdes focus group que visaram recolher as percecdes e visdes dos responsaveis de vérias
entidades envolvidas no fendmeno desportivo e da atividade fisica do concelho. Tendo em vista a otimizacio dos
resultados a abter, as sessGes focus group foram organizadas com base em critérios relativos & natureza das
entidades. Neste contexto, foram desenvolvidas as seguintes sessdes:

s Sessdo focus group com representantes de entidades com fins lucrativos (privadas), realizada no dia 12 de junho
de 2023, com um total de 4 participantes;

« Sessdo focus group com representantes de entidades ligadas, principalmente, a desportos coletivos e
individuais, realizada no dia 14 de junho de 2023, com um total de 16 participantes;

«  Sessdo focus group com representantes de entidades ligadas, principalmente, a desportos praticados em
contexto de ar livre, realizada no dia 15 de junho de 2023, com um total de 15 participantes.

O desenvolvimento destas sessdes focus group permitiu envolver um total de 35 participantes, provenientes de
varios quadrantes e dominios do desporto e da atividade fisica, contribuindo para o aprofundamento do diagnéstico

da oferta e procura desportiva ocorrida no concelho.

Complementarmente, o workshop realizado no dia 6 de julho de 2023, contou com um total de 11 participantes,
igualmente provenientes de varios quadrantes e dominios relacionados com o desporto e atividade fisica. Neste
workshop foi desenvolvido um processo de auscultacdo e de participagdo que procurou avaliar e priorizar algumas
das principais tendéncias que afetam o desporto e a prética de atividade fisica no concelho de Settbal.

Finalmente, no dia 14 de novembro, concretizou-se uma sessao preliminar de apresentacdo do PEDDS, sendo que
aos participantes foi dada a oportunidade de contribuir para o debate sobre os dados apresentados, tendo esse
momento concluido o processo de recolha de informagdo e dados para o exercicio de diagnéstico.
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A conjugacdo de varias metodologias, momentos e processos de auscultacdo foi fundamental para assegurar a
amplitude de recolha de informagdo, facto especialmente relevante dado o contexto de diversidade e variedade
que marca o sistema desportivo e da atividade fisica de Settbal,

O esquema abaixo sintetiza a dindmica deste processo, que permitiu envolver varias personalidades relevantes do
desporto que, através da sua participacdo, contribufram para o processo de diagndstico que agora se apresenta.

Figura 6. Esquema sintese de desenvolvimento da metodologia do PEDDS

Inquérito por
questionario online

Recolha de informacao de
caracter principalmente
quantitativo

Sessdes focus group

Recolha de informag&o de
caracter qualitativo e
complementar ao
inquérito por questionario
online

Workshop

Recolha de informacao de
caracter qualitativo e
identificacdo/validacdo de
tendéncias relevantes

Sessao de apresentagao
de dados preliminares
de diagnostico

Possibilidade de
participacdo generalizada
e discussdo sobre os
resultados apresentados

Fonte: CEDRU e CMS, 2023
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2.2. Caracterizagdo geral das entidades do sistema desportivo municipal

Com o objetivo de caracterizar o sistema desportivo de Setdbal, foram desenvolvidos dois processos de inquérito
por questionario online, sendo um deles direcionado a todos os clubes, associa¢Bes e entidades desportivas do
concelho, e outro, orientado para as escolas com desporto escolar.

Atraves deste inquérito, procurou-se chegar as entidades que realizam eventos desportivos e recreativos, de modo
a obter uma caracterizagdo especifica, tanto das atividades focadas no convivio e na atividade fisica, como nas
atividades com um cariz mais competitivo. Procurou-se cobrir, de forma mais ampla, as vérias situa¢bes de
diversidade e formalidade que caracterizam o tecido associativo local,

No total, 65 entidades responderam ao inquérito, entre as quais algumas das mais relevantes, no contexto
desportivo concelhio, nomeadamente o Vitéria Futebol! Clube, o Clube Naval Setubalense e a Associacdo Cultural e
Desportiva Juventude Azeitonense. Relativamente ao universo escolar, cbteve-se a resposta de 4 equipamentos
escolares, dos quais, 3 escolas secundarias.

Naturalmente, esta abordagem acarreta algumas fragilidades, quer, por um lado, devido a qualidade e
profundidade das respostas, que em alguns casos se apresentavam incompletas, quer pela quantidade de
respostas obtidas, dado que nem todas as entidades envolvidas responderam ao inquérito.

N&o obstante, o processo de inquiricdo permitiu o desenvolvimento de um relatério gue espelha as dindmicas
representativas do panorama desportivo do concelho, permitindo obter um retrato relativo aos clubes e
associa¢fes desportivas, uma analise da oferta de desportos e atividades por estes disponibilizadas, assim como
da procura por parte dos seus praticantes. Foi também feita uma recolha sobre as principais potencialidades e
dificuldades enfrentadas.

Considerando os dados obtidos, mais de 90% das entidades respondentes correspondem ao universo de entidades
sem fins lucrativos, ocorrendo grande heterogeneidade entre si no que concerne as atividades praticadas, variando
entre desportos coletivos e individuais, assim como na forma de desenvolvimento dessas atividades, que variam
entre a componente mais competitiva ou uma de natureza mais recreativa.

A antiguidade destas entidades € também marcada pela heterogeneidade, contando com clubes com mais de uma
centena de anos e outros apenas surgidos a partir do inicio do presente milénio.

A sua localizagdo acompanha os padrdes de distribuigdo populacional, espelhando maior concentracdo na UF de
Setubal e na freguesia de Sdo Sebastido. Ainda assim, a sua quase total presenca online, através de um sitio online
préprio (58,7%) e das redes sociais (98,4%), revela a preocupacdo destas entidades em colmatar eventuais
constrangimentos resultantes da distdncia entre as sedes e os seus praticantes e potenciais interessados.

Atendendo a sua area de atuagdo, quase todas as entidades inquiridas j& desenvolveram e/ou desenvolvem
eventos/atividades desportivas, tanto com uma faceta mais competitiva (73,2%), como num contexto mais
direcionado para atividades recreativas (62,5%).

Estas entidades desportivas assumem um papel preponderante no dinamismo desportivo e recreativo concelhio,
tendo contribuido com cerca de 850 atividades ao longo do ano de 2021. Estes eventos sdo predominantemente
realizados nas freguesias de origem das entidades, o que se justificard pela disponibilidade de instalacdes
desportivas.
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Neste dmbito, a autarquia e as juntas de freguesia, tém assumido um papel de destaque no apoio a realizacdo de
eventos desportivos, desenvolvendo parcerias com as entidades responsaveis, contribuindo para o dinamismo
observado.

Com base no inquérito, os clubes e associacBes desportivas do concelho pretendem aumentar o ntimero de
atividades a desenvolver no future, bem como o niimero de participantes, pelo que o aumento da pratica desportiva
e de atividade fisica se constitui como um dos grandes objetivos a alcangar.

O aumento do ntimero de praticantes, a inclusao social e a visibilidade do concelho de Setdbal no contexto regional,
nacional e internacional constituem algumas das grandes potencialidades do investimento desportivo e associativo
no concelho. Ja os principais constrangimentos passam pela falta de espagos/equipamentos para a prética
desportiva e pela falta de financiamento disponivel para clubes e associa¢Bes desportivas do concelho.

No caso das escolas, além do desporto escolar, que disponibiliza diversas atividades desportivas, sdo também
desenvolvidos eventos, anualmente, nomeadamente o basquete 3x3, o corta-mato, padel escolar, entre outros. As
escolas, 580 por isso agentes muito relevantes no que concerne & prética desportiva, com especial incidéncia junto
dos mais jovens. Contudo, tal como seré exposto mais adiante, existe uma auséncia de articulagdo entre as escolas
e os clubes/associa¢Bes desportivas de Settbal.

A participagdo dos mais jovens no desporto escolar € motivada pela participacdo de amigos e/ou familiares nessas
atividades, pela diversdo e entretenimento e pela procura por fazer novas amizades. No sentido oposto, a falta de
tempo, a distdncia aos locais de treino e a falta de autoriza¢o dos encarregados de educagdo constituem os
principais entraves a participacdo dos alunos nestas modalidades.
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2.2.7. Entidades

Os dados apresentados neste subponto reportam-se 3 totalidade do universo de respostas obtidas
independentemente da natureza ou tipologia das entidades, permitindo um retrato geral do sistema desportivo.

1

|l
|As entidades sem fins lucrativos correspondem 3 maior parte das respostas ao inquérito
I

Figura 7. Natureza das entidades (%)

Cerca de 91% das entidades que responderam ao inquérito

correspondem a entidades sem fins lucrativos, das quais
9,2%

70,8% se encontrava maioritariamente dedicadas & pratica
desportiva e, aproximadamente, 14% mais envolvida em
atividades recreativas,

Estas organizagoes apresentam uma grande
heterogeneidade entre si, no que se refere as atividades
praticadas, diferindo entre desportos coletivos e
individuais, com uma componente mais competitiva ou
mais recreativa.

No caso das entidades com fins lucrativos, os ginasios = Entidade sem fins lucrativos maioritariamente

assumem uma posicdo de destaque, correspondendo a 4 dedicadas & pratica desportiva

das 6 entidades inquiridas. As duas restantes = Entidade sem fins lucrativos maioritariamente

dedicadas & recreagdo e a cultura
correspondem a uma escola de Krav Maga e a uma

academia de Padel, Entidade com fins lucrativos

Fonte: Inquérito as entidades (2023)

f——— o —

Mais de metade das organizagdes foi fundada em periodo anterior a 2000, refletindo a sua importancia
‘histérica, social e identitaria

Cerca de 11% das organizacGes contam ja com mais de 70

anos de existéncia. Estes clubes e associa¢Bes tém um Figura 8. Ano de fundagdo das entidades (%)
papel relevante no dinamismo concelhio, contribuindo para
o patriménio identitario de Setlbal e para a sua valorizacdo W
historica em matéria de desporto.

N&o obstante, é relevante sublinhar o aumento do nimero
de associag@es e clubes observado a partir da década de 50,
com especial incidéncia apés 1980. Este fenémeno pode 46,2%
estar relacionado com o periodo pés 25 de abril, que

propiciou a proliferacdo de movimentos sociais refletidos
também na valorizacdo das atividades desportivas e
recreativas.

Desde 2000, tem-se assistido a um aumento significativo do 24,6%
nimero de entidades, o que constitui um dado igualmente

positivo do movimento associativo setubalense. e Antes de 1920 MDe 1921 2 1950 = 1951 2 1980

O crescente dinamismo e diversidade das organizacdes de - 1981 a 2000 Posterior a 2000
Setlbal ligadas ao desporto deverd contribuir para a

N L. R : &rito i 023
angariagio de participantes com diferentes gostos e Fonte: Inquérito as entidades (2023)

interesses cada vez mais alargada.
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Cerca de 79% das entidades tém a sua sede social na UF de
Setlbal (44,6%) e na Freguesia de Sao Sebastido (33,8%).

O padrao de localizagdo das entidades acompanha a
distribuicdo populacional do concelho. Dado que a
populagdo residente constitui a principal fonte de
utilizadores, ocorre uma forte correlacio entre estes

indicadores.

Por outro lado, esta distribuicdo pode também contribuir e
influenciar o dinamismo social que se verifica nos lugares
onde existe maior presenca de entidades.

Apenas 17,7% das entidades desportivas inquiridas sdo
proprietarias da prépria sede social. Cerca de 46% sdo tem
a sua sede social num espago cedido e 21% num espaco
arrendado.

A elevada percentagem de espacos cedidos as entidades
constitui um fator positivo, refletindo uma dindmica interna
de apoio e articulagdo, o que constitui uma importante
forma de apoio a estas organizacées.

No entanto, podem ocorrer situacdes de incerteza

associada aos regimes de utilizagdo através de

arrendamento ou cedéncia, uma vez que o futuro destes
espagos se encontra dependente da vontade dos
proprietarios.

A UF de Setubal e a Freguesia de S3o Sebastido concentram boa parte das organizagoes

| Regime de utilizacio da sede social assente na cedéncia de instalacdes

RELATORIO FINAL

Figura 9. Localizacdo da sede social das entidades (%)

Ga&mbia - Pontes - Alto da

Guerra I 15%

Sado [ 1,5%
530 Sebastido N 33,5%
. 23%
I, %

M 46%

UF de Azeitdo

UF de Setubal

Sem sede social
fisica/prépria

Outro concelho | 1,5%

Fonte: Inquérito as entidades (2023)

Figura 10. Regime de utilizacdo da sede sacial (%)

Propria B Arendada

B Cedida N&o se aplica

Arrendada,
AN

Cedida, 46,8% N3o se aplica, 14,5%

Fonte: Inquérito as entidades (2023)
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Sedes sociais da generalidade das entidades em bom estado de conservagao

Atendendo as respostas obtidas, nota-se que cerca de 76%
das sedes sociais das entidades desportivas municipais
apresentam estado de conservacdo bom ou razoavel.

As boas condi¢des de conservagdo destes espacos s3o um
aspeto relevante, na medida em que permitem as
entidades proporcionar boas condicdes aos seus
associados, sendo um fator relevante na promocdo do
associativismo e dinamismo local.

A qualidade percecionada do estado de conservacio das
sedes sociais podera contribuir para a atratividade, quer
das entidades em questdo, quer das atividades sociais e
desportivas por estas promovidas, podendo contribuir para
0 aumento da procura.

Figura 11. Estado de conservacdo da sede social (%)

N3o se aplica 16,1%
Bom 38,7%
Razodvel 37,1%

Mau - 8,1%

Fonte: Inquérito as entidades (2023)

A generalidade das entidades nao tem estatuto de utilidade publica

Atualmente, o estatuto de Utilidade Publica permite o
acesso a um regime fiscal e de financiamento diferenciado,
nomeadamente algumas isen¢des fiscais e um regime de
estimulo a contribuicdio de verbas e bens a pessoas
singulares e coletivas para estas instituicdes que permite o
desconto desses valores em sede de IRS e IRC, conforme
estabelecido no Estatuto dos Beneficios Fiscais.

Este mecanismo pode ser estratégico para o
desenvolvimento das organizages, assumindo que quanto
maior o financiamento angariado, melhores condi¢des
conseguirdo providenciar aos seus praticantes e atletas.

Atendendo ao universo de inquiridos, apenas 15 entidades
indicaram beneficiar deste estatuto.

No que se refere a data da obtencdo deste estatuto, 2
entidades obtiveram-no antes de 1980, 6 entre 1980 e 1999
e 6 a partir de 2000.

Destas, a Associacdo Cultural e Desportiva Juventude
Azeitonense corresponde a que obteve o estatuto de
utilidade publica em primeiro lugar, em 1956. E no sentido
oposto, Sdo Domingos Futebol Clube obteve este estatuto
em 2022.
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|Elevada presenca das entidades na internet, com destaque para as redes sociais

Relativamente a presenca nos meios digitais, a quase
totalidade das organizagGes tem presenca na internet, quer
através das redes sociais (98%), quer através de um sitio
online préprio (59%).

A presenga nestes formatos é extremamente relevante,
uma vez que permite uma maior interacdo informal com os
respetivos associados e possiveis interessados, quer seja na
partilha de atividades, informacdes e / ou esclarecimentos,
aumentando potencialmente o seu dominio de influéncia.

Estes dados refletem também uma boa capacidade do
tecido associativo setubalense em se adaptar as dinamicas
contemporaneas.

Figura 13. Presenga na internet (%)

Site proprio 58,7%

N&o tem presenga online 3,1%

Fonte: Inquérito as entidades (2023)

‘A maior parte das entidades utilizam infraestruturas desportivas regularmente

Cerca de 76% do universo de entidades em anélise
possuem ou fazem utilizagdo de infraestruturas
desportivas de forma regular.

Estas atividades correspondem a uma préatica desportiva
mais formal e que requerem infraestruturas adequadas

para o seu desenvolvimento.

Naturalmente, e ainda que a estas atividades esteja
associada maior necessidade de investimento, também
tendem a permitir uma pratica desportiva por parte de um
maior nimero de participantes ao longo de todo o ano,
reduzindo a dependéncia de fatores externos, como as
condi¢des meteorolégicas.

Os 24,2% de entidades que ndo possuem nem fazem
utilizagdo regular destes espagos correspondem as
entidades que promovem atividades fisicas de forma mais
informal, ou sem grandes necessidades infraestruturais.
Entre estas atividades, é possivelidentificar os desportos de
natureza, o aeromodelismo ou a pesca.

Figura 14. Posse e/ou utilizacdo de infraestruturas

desportivas (%)

= Possui ou faz utilizagdo de infraestruturas desportivas

de forma regular

N&o possui ou nao faz utilizagdo de infraestruturas

desportivas de forma regular
Fonte: Inquérito as entidades (2023)
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nas suas atividades desportivas

Cerca de 92% das entidades inquiridas tém sdcios, o que é
relevante para o dinamismo destas organizacdes.

Por um lado, o estatuto de sécio estd associado a uma
quota, que tera relevancia para a sustentabilidade
financeira das associacdes desportivas, dado que as quotas
podem contribuir para fazer face as despesas inerentes ao
seu funcionamento.

Por outro lado, a existéncia de associados pode contribuir
para o reforco do sentimento identitario e para uma
participagdo mais assidua nas atividades e eventos
promovidos pelas entidades.

As entidades inquiridas identificaram um total de 34.387
associados, dos quais 16.806 sdo considerados “ativos”. Isto
significa que, cerca de 49% dos associados nos clubes e
Setubal
pagamento das suas quotizagdes a organizacdo em que

associagdes desportivas de asseguram o

estdo associados.

Destaque-se também o facto de, ao longo da Gltima década,
o nimero de associados ter aumentado em cerca de 67%.

Atendendo as entidades que admitiram uma perda de
associados ao longo da ultima década, a exce¢do do Clube
Naval Setubalense (13.400 associados), nenhuma possui
mais de 350 associados, sendo possivel assumir que, em
termos absolutos, o numero de sécios das entidades e
associacbes desportivas de aumentou ao longo da ultima

década.

Importa ainda assinalar que cerca de 21% das entidades
ndo identificaram diferencas assinaldveis ao longo do

passado decénio.
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Cerca de metade dos associados nos clubes e associagdes desportivas de Setdabal participam ativamente

Figura 15. Entidades com associados (%)

= A entidade tem
associados

A entidade ndo
tem associados

Fonte: Inquérito as entidades (2023)

Figura 16. Evolugdo do nimero de associados da
entidade ao longo dos Gltimos 10 anos (%)

Fumenten _ 66’7%

Manteve-se 21,1%

Diminuiu 12,3%

Fonte: Inquérito as entidades (2023)
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Mais de metade das entidades registam niveis de participagdo entre 21% e 80% por parte dos seus

‘associados, ainda que se identifique tendéncia de diminuicdo da participacdo nas entidades com maior
ntmero de associados

Considerando a assiduidade dos associados, cerca de 55%
das entidades sem fins lucrativos admitem que o nivel de
participacdo dos seus associados no seu funcionamento
varia entre 0s 21% e os 80%.

Ndo obstante, 26% das entidades reportam niveis de
participagdo baixos (abaixo dos 20% de sdcios
participantes) e 18% refere niveis de participacdo elevados
(superior a 80% dos socios).

Através de uma andlise de maior detalhe, é possivel
identificar que 8 das 15 entidades com 500 ou mais
associados manifestam taxas de participacdo baixas.

Estes dados podem indiciar a necessidade de um maior
estimulo ao processo de informagdo e envolvimento dos
sécios menos participativos.

Figura 17. Nivel de participagdo dos associados no

funcionamento da entidade (%)

Baixo (< 204%) 26,3%

Médio (21% a 80%)

Elevado (281%} - 19,3%

Fonte: Inquérito as entidades (2023)

54,4%

Mais de metade dos recursos humanos das entidades desportivas de Settibal correspondem a corpos

técnicos e a servicos gerais

Atendendo ao nimero de pessoas pertencentes aos érgaos
sociais das entidades, existiam 792 individuos, que
desempenhavam diversas fun¢bes, nomeadamente nos
6rgdos da Assembleia Geral, da Dire¢do, e do Conselho

Fiscal.

Com base nas respostas ao inquérito, conclui-se que 1.198
pessoas se encontravam envolvidas no funcionamento das

entidades desportivas de Setubal.

Os recursos técnicos constituiam a maior percentagem
(34,4%), com um total de 412 individuos, seguindo-se os
membros da direcdo (29,5%) com 354 individuos e o
pessoal envolvido nos servicos gerais (20,8%), totalizando
os 249. Existem ainda pessoas envolvidas em cargos
administrativos (9,4%) e em outras fungGes (5,8%).

Estes dados refletem o nimero de pessoas envolvidas no
funcionamento dos clubes/associagdes desportivas de
Setdbal.

Figura 18. Distribui¢do do pessoal envolvido no
funcionamento das entidades (%)

5,8%

Fonte: Inquérito as entidades (2023)

s Diregao

» Administrativo
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Pouco mais de um terco das entidades dispdem de viaturas proprias

Figura 19. Posse de viaturas préprias, por parte das

A maior parte das entidades n3o dispde de viaturas R .
P P entidades desportivas (%)

proprias (61,3%). E das 24 que dispdem, a excecdo do
Vitéria Futebol Clube e da APPACDM de Setdbal, todas
indicaram possuir 1 ou 2 viaturas.

As viaturas servem essencialmente para o transporte de

atletas e praticantes e de equipamento para as atividades,

constituindo  um elemento importante para estas

entidades, com destaque para aquelas que desenvolvern

desportos coletivos, ja que envolvem um maior namero de et
praticantes, e/ou equipamentos com necessidades "

especificas de transporte.

As viaturas constituem um elemento particularmente
importante para clubes e entidades com praticantes com
menor capacidade financeira, uma vez que estes nem

N . 3 . = DispGe de viaturas proprias  Ndo disp&e de viaturas proprias
sempre tém a possibilidade de se descolar até aos locais de

treino ou competicdo por meios proprio. Fonte: Inquérito as entidades (2023)

Cerca de 65% das entidades desportivas inquiridas beneficiam de parcerias

Cerca de 65% das entidades tém estabelecidas parcerias Figura 20. Presenga de parcerias com vista a0 aumento
com outras entidades, sendo que o principal objetivo da pratica desportiva (%)
destas é o de aumentar a prética desportiva e a atividade

fisica.

Estas parcerias apresentam vérias tipologias, sendo que
i ri e club esportivos, parcerias entre ) )

existem parcerias entr es desp b Tem parcerias establecidas 64,6%

os clubes e agrupamentos escolares, parcerias entre os

clubes e entidades publicas (CMS e juntas de freguesia) e

parcerias entre clubes desportivos e entidades privadas.

O desenvolvimento destas parcerias beneficia as

organiza¢Bes desportivas, na medida em que [hes permite

beneficiar de melhores condi¢des de funcionamento e, N&o tem parcerias 35,4%
consequentemente, melhores condi¢Ses para os respetivos estabelecidas

praticantes.

Estas parcerias devem ser fomentadas e alargadas ao
maior numero de clubes e entidades possivel, para que o . )
P P q Fonte: Inquérito as entidades (2023)
sistema associativo seja cada vez mais consolidado.
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A semelhanca do ponto anterior, os dados aqui retratados reportam-se a totalidade das atividades desenvolvidas
por entidades do concelho, independentemente da sua natureza (desportiva ou com fins competitivos vs recreativa

ou com fins de convivio ou lazer).

Maior relevancia das atividades ligadas ao futebol, desportos de saldo e desportos de combate, ainda que

com forte presenca dos desportos assentes nos recursos endégenos concelhios

Relativamente aos desportos abrangidos pelas
entidades inquiridas, identificou-se um vasto leque de
atividades e desportivas e/ou recreativas, totalizando

as 63 modalidades.

As atividades mais frequentemente presentes nos
clubes e associagdes de Setubal correspondem
também as modalidades que, tradicionalmente, tém
também maior expressédo no contexto nacional. Ainda
que as atividades aquéticas assumam um papel de

relevo.

Assim, as  atividades mais frequentemente
disponibilizadas no concelho de Setdbal s3o os
desportos de combate, o futebol, os desportos de saldo
e os desportos de praia, que se caracterizam abaixo

com mais algum detalhe.
Desportos de combate

Nos desportos de combate destacam-se o judo (5),
taekwondo (3) e karaté (2).

= Osdesportos de combate s&do disponibilizados por
10 entidades, das quais 8 registaram aumentos no
nimero de participantes ao longos da Ultima
Ao nivel

década. da caracterizacdo destes

individuos, as praticantes do sexo feminino
correspondem a 30,5% do total e os jovens entre
0s 11 e os 18 anos correspondem ao grupo mais
relevante (39,3%). Note-se que, no caso dos
desportos de combate, ainda que a maior parte
dos praticantes resida no concelho de Setlbal,

15,6% residem fora do concelho.

Figura 21. Modalidades a que as entidades desportivas se

dedicam (n.?)

Aeromodelismo

Atividades de ginasio

Atividades para pessoas com
dificuldades motoras
Atletismo e desportos de

corrida em pista

Automobilismo
Damas classicas

Desportos com bicicletas

Desportos de combate e
defesa pessoal

Desportos de danga

Desportos de natureza e/ou
radicais
Desportos de praia e/ou
atividades aquéticas

Desportos de saldo
Desportos nauticos
Disco voador
Esgrima

Futebol

Ginastica

Golfe

Hipismo

Patinagem
Pentatolo moderno
Raguebi

Raquetes

Triatlo

o
I
i 2
I 10

Fonte: Inquérito as entidades (2023)
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Desportos de praia e/ou atividades aquaticas
Aqui destacam-se a natagdo (5) e a pesca desportiva (3).

e Relativamente as atividades de praia, das 12 entidades que as disponibilizam, 8 registaram um aumento do nimero
de participantes e 1 registou uma diminuicdo. Ao nivel dos participantes, os individuos do sexo feminino apresentam
uma importancia acima da média (32,6%) e a sua idade apresenta uma maior distribuicdo, manifestando uma
relevancia desde os praticantes com 5 ou menos anos aos com 50 ou mais anos, Existe uma predomindncia dos
residentes na prépria freguesia (59,5%), seguida dos praticantes residentes em outras freguesias do mesmo concelho
33,3%.

Desportos de saldo
Nos desportos de saldo enquadram-se com maior destaque o futsal (6), o andebol (3), o basquetebol (2) e o voleibol (2).

*  Osdesportos de saldo, manifestam algumas semelhancas com as atividades de praia. Das 11 entidades disponibilizam
estas atividades. 5 registaram um aumento do nimero de participantes ao longo da Ultima década e 2 admitiram ter
registado decréscimos deste indicador. 69,7% dos participantes pertencem ao sexo masculino e existe uma
predomindncia dos praticantes dos 11 aos 18 anos (32%). Ao nivel da sua residéncia, cerca de 93% dos praticantes
residem ou na freguesia da entidade (42%), ou no respetivo concelho (51,1%).

Futebol

O futebol destaca-se dos restantes na medida em que nas demais tipologias ocorreu o agrupamento de modalidades e
atividades com caracteristicas semelhantes.

»  No caso das entidades que disponibilizam a prética de futebol, 10 admitem um aumento do nimero de praticantes
ao longo da ultima década, enquanto 3 registaram quebras neste indicador. Ao nivel do perfil dos praticantes, 74,3%
pertence ao sexo masculino, com uma grande concentracdo entre os 11 e os 18 anos (38,3%) e maioritariamente
residente no concelho (35,4% na mesma freguesia e 58,2% no mesmo concelho).

Resumidamente, os participantes de sexo masculino apresentam uma importancia superior no futebol (74,3%) e as
participantes do sexo feminino representam uma percentagem acima da média nos desportos de praia e atividades
aquaticas (32,6%). O grupo etério dos 11 aos 18 representa a maior fatia de participantes em todas as atividades
destacadas, ainda que os desportos de praia concentrem uma relevancia acima da média de participantes quer no caso
das criangas com 5 ou menos anos (6,7%), quer nos casos dos individuos com 50 ou mais anos (13,5%).

Relativamente ao local de residéncia, as especificidades dos desportos influenciam a distancia percorrida pelos
participantes, na medida em que desportos menos comuns conseguem atrair individuos de outras freguesias ou mesmo
até de outros concelhos, como é o caso dos desportos de combate e dos desportos aquaticos.
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Grande parte das entidades admitiu a existéncia de constrangimentos ao desenvolvimento das suas
atividades

A falta de espagos/equipamentos para a pratica desportiva (54,2%) e a falta de financiamento (35,6%) constituem os

principais constrangimentos a atividade dos clubes e associagdes desportivas de Settibal.

Mais de metade das 59 entidades sem fins lucrativos consideram que ndo possuem equipamentos/espagos desportivos
com condi¢es suficientes para o bom desenvolvimento das suas atividades. Naturalmente, esta falta de espacos obriga
por vezes a sua partilha com outras entidades, condicionando os horérios disponiveis, sendo que existe elevada
concentragdo e procura para os periodos tradicionalmente n3o correspondentes ao horario letivo e de trabalho.

A falta de financiamento contribui para o acentuar das dificuldades, condicionando a resolucio de alguns dos
constrangimentos apontados, nomeadamente ao nivel da aquisicdo de viaturas, desenvolvimento de obras de
requalificagdo/construgdo de espacos desportivos e de espacos de apoio 3 prética desportiva, assim como ao nivel do
preenchimento das necessidades de recursos humanos.

Relativamente & falta de autorizacio dos encarregados de educacdo para a pratica desportiva dos respetivos educandos,
este fenémeno pode surgir como consequéncia da crise pandémica, que contribuiu para o aumento da perce¢do de
medo em contextos sociais. Torna-se assim relevante transmitir confianca a populagdo e consciencializé-la da
importéncia da pratica desportiva para a satde (fisica e psicolégica).

Figura 22. Principais constrangimentos das entidades desportivas (%)

Falta de espacos
para servicos
administrativos,
recepcdo/secretaria,

Falta de financiamento, 35,6% 15,3%

Falta de veiculos, 10,2%

Falta de autorizacao dos
Falta de horarios, ~ | Falta de recursos encarregados de educagio,

Falta de espacos/equipamentos para a

pratica desportiva adequada, 54,2% 11,9% . humanos, 10.2% | EX)

Fonte: Inquérito as entidades (2023)
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A pratica desportiva em Setubal apresenta diversas potencialidades e oportunidades ao nivel da satde,

inclus3o social e participagdo civica que, de acordo com as perspetivas das entidades auscultadas devem
ser aproveitadas

O aumento do numero de praticantes, a inclusdo social e a visibilidade do concelho de Setibal no contexto regional,
nacional e internacional constituem algumas das grandes potencialidades do investimento desportivo e associativo no
concelho.

A resolucdo dos constrangimentos dos clubes e associa¢Ges pode contribuir para o aumento do nimero de praticantes,
que por sua vez se poderd refletir em outras externalidades positivas, como no aumento da qualidade de vida, no
aumento da participacdo no movimento associativo e no crescimento da componente de alto rendimento no concelho.

E também indiscutivel o papel do desporto na formagao, integragio e inclusdo de jovens, mas também de grupos sociais
marginalizados e da populagdo idosa. O aumento da pratica desportiva em Setubal, pode influenciar positivamente estes
indicadores no concelho.

O aumento do envolvimento da populagdo no movimento associativo constitui também uma potencialidade relevante,
contribuindo para uma massa critica mais ativa e mais preparada para a participacdo civica.

Figura 23. Principais potencialidades das entidades desportivas (%)

Servico de pratica
desportiva, recrativa e
Visibilidade nacional e cultural de exceléncia,

Atk g nseiliics SV internacional da cidade, 16,9% 15,3%

Aumento da oferta de atividades
€ inicativas, 8,5%

Aumento das pessoas |
envolvidas no
Foimagac sociabRintegracaceNnclusac dejovens atietas i movimento associative,| Aproveitamento dos recuros do
20,3% | 8,5% territorio, 3,4%

Fonte: Inquérito as entidades (2023)
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Alémda construgio e requalificacio de instalagdes desportivas, é importante manter a cultura de parceria
entre as diversas entidades desportivas, sociais e educativas presentes no concelho

A construgdo e requalificacdo de infraestruturas e equipamentos desportivos, a promogdo e dinamizacio de eventos e
atividades desportivas e a articulacio entre as entidades desportivas e a comunidade escolar constituem as principais
medidas recomendadas para o aumento da pratica desportiva no concelho.

Estas medidas encontram-se diretamente em linha com os constrangimentos e oportunidades j& apontados
anteriormente.

Embora os recursos sejam limitados, é importante valorizi-los da melhor maneira. A criagdo de sinergias e a articulagéo
entre as varias entidades constituem um imperativo no contexto desportivo setubalense. As escolas, enquanto
agregadoras da populacdo jovemn do concelho desempenham um papel fundamental para a consciencializagdo e adog¢do
de comportamentos saudéveis, devendo por isso, integrar estas parcerias.

Além das medidas j& mencionadas, os apoios financeiros, os apoios logisticos e os investimentos na divulgacdo de
atividades desportivas devem ser incentivados. Embora algumas destas questdes posam ser colmatadas através de
parcerias entre atividades, outras necessitam do apoio direto das entidades publicas locais.

Figura 24. Principais medidas a adotar para estimular a pratica desportiva em Setibal (%)

Construgao e requalificagao de infraestruturas e

equipamentos desportivas, 27,1%
Interagao / parcerias com a
comunidade escolar, 20,3% Apoio financeiro, 16,9%

Promocao e dinamizacao de eventos / atividades Investimento na divulgacdo das atividades | Apoiologistico,
desportivas, 23,7% desportivas, 16,9% 8,5%

Fonte: Inquérito as entidades (2023)
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Os resultados do inquérito as entidades indicam que a prioridade dos investimentos deveria ser dada as atividades
desportivas com maior nimero de praticantes e aos clubes / entidades que aproveitam os recursos enddgenos de Setubal.
Desta forma, os recursos financeiros podem ser aproveitados pelo maior nimero de praticantes e por praticas desportivas
adequadas as grandes potencialidades da regido, contribuindo também para a sua visibilizacdo regional, nacional e
internacional.

O equilibrio entre a prética desportiva de massa e o alto rendimento também requer um elevado grau de ponderacdo. Por
um lado, o financiamento deve ser otimizado de modo a cobrir o maior nGmero de praticantes possivel. Por outro, o apoio
dos atletas de alto rendimento pode contribuir para a visibilidade do concelho e para a inspiragdo dos mais jovens. E,
portanto, necessario assegurar um equilibrio harmonioso entre estas duas componentes.

O investimento em infraestruturas e equipamentos pode constituir uma resposta comum aos varios niveis de pratica
desportiva, dotando as entidades de uma oferta de qualidade tanto para jovens praticantes, como para atletas de alto
rendimento.
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2.3. Analise da oferta desportiva

2.3.7. Clubes e associa¢Ses sem fins lucrativos

Os dados apresentados neste ponto correspondem as respostas obtidas por parte de entidades sem fins lucrativos,
ou seja, aos clubes e associa¢Bes desportivas do concelho centradas na pratica desportiva e de atividade fisica sem
0 objetivo de obter rendimento ou lucro.

2.3.1.1. Oferta de atividade desportiva e recreativa

Ainda que a capacidade de acolhimento de mais modalidades seja reduzida, a maior parte das entidades
tem capacidade para acolher mais praticantes

A generalidade das entidades auscultadas tém capacidade

para acolher mais praticantes, na medida em que cercade  Figura 25. Capacidade para acolher mais praticantes e
88% das entidades tem condi¢Bes para receber mais modalidades (%)

individuos.

As entidades que ndo identificaram essa possibilidade,
N3&o consegue acother mais

modalidades 59,6%

justificam-no devido:

«  Ainsuficiéncia de infraestruturas / equipamentos;

o Aincompatibilidade de horarios. h )
Consegue acolher mais - 40.4%

. X ) modalidades
No que se refere a capacidade das entidades para acolher
novas modalidades, a tendéncia é dispar, na medida em

que apenas cerca de 40% das entidades indica ter _
N3o consegue acolher mais

atletas 12.3%

condigdes para o fazer.

As entidades que assinalaram ndo ter essa hipétese,
justificam-no com:

Consegue acolher mais
. a . R B7,7%
e Ainsuficiéncia de infraestruturas / equipamentos; atletas

s Aincompatibilidade de horéarios;

*  Avocagdo muito especifica; Fonte: Inquérito as entidades (2023)

»  Afalta de recursos humanos.
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Ao nivel das freguesias, existe homogeneidade relativamente 3 maior capacidade de acolher mais

praticantes

Quadro 17. Capacidade para acolher mais praticantes e modalidades, por freguesia (%)

Consegue acolher mais modalidades

Consegue acolher mais praticantes

Freguesia

Gambia - Pontes - Alto 100% 0% 100% 0%
da Guerra m ©) ™ ©)
100% 0% 100% " 0%
Sado
(1) (0) (1 (0)
_ ~ 88,9% 11,1% 27,8% 72,2%
S3o0 Sebastido
(16) (2) (5) (13)
87,5% 12,5 s )
UF de Azeitdo % 37.5% 62,5%
(7) M (3) (5)
88% 12% 4
UF de Settbal 8% 52%
(22) (3) (12) (13)

Fonte: Inquérito as entidades (2023)

Numa analise por freguesia, ndo se verificam diferengas internas assinalaveis, A capacidade destas entidades acolherem
mais praticantes e novas modalidades é muito semelhante & média concelhia, com mais de 87% com capacidade para
acolher mais praticantes,

Relativamente ao desenvolvimento de novas modalidades, a capacidade das entidades é mais reduzida. Isto pode dever-
se ao facto de a pratica de outras modalidades poder exigir espacos, valéncias e recursos das quais estas entidades ndo

dispdem.

Neste caso, a freguesia de S&o Sebastido é a que apresenta a percentagem de entidades com capacidade de acolher
novas modalidades mais baixa (27,8%), correspondendo a 13 entidades. No sentido oposto, a UF de Setubal
corresponde a freguesia com uma das maiores percentagens de entidades com capacidade para acolher novas

modalidades.

Esta disponibilidade para acolher novas modalidades pode constituir uma oportunidade a criagdo de novas parcerias

entre clubes, associagdes e outras entidades.
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A UF de Setabal destaca-se por ter uma oferta de modalidades extensa e diversificada

Ao nivel das atividades disponibilizadas por freguesia,
torna-se possivel obter uma amostra de todos os desportos
/ atividades fisicas disponiveis em cada uma das freguesias.

A UF de Setubal destaca-se tanto ao nivel quantitativo,
como ao nivel qualitativo. Isto &, coincide com a freguesia
com maior nimero de cubes e associacdes desportivas
disponiveis, mas também com a maior variedade de
desportos e atividades disponibilizadas.

No caso particular de Setlbal, é importante destacar a
oferta de desportos associados aos recursos endégenos da
freguesia, nomeadamente ao nivel dos desportos de praia
e/ou atividades aquéticas (11) e desportos nauticos (3). Ndo
obstante, a oferta desportiva da UF de Setlibal é extensa,
tendo sido disponibilizadas, de acordo com as entidades
inquiridas, pelo menos 69 atividades desportivas, de
diversas modalidades.

Figura 26. Modalidades desportivas e recreativas

disponibilizadas pelos clubes e associa¢des da UF de

Setubal (n.?)
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Fonte: Inquérito as entidades (2023)

Na UF de Azeitdo também ocorre alguma diversificagdo, com destaque para a oferta de modalidades

|menos comuns, como o triatlo, o pentatlo moderno, o héquei e a patinagem

Ja a UF de Azeitdo, disponibiliza, segundo as entidades
inquiridas, pelo menos 22 atividades desportivas, sendo
que as modalidades mais vulgares sdo os desportos de
dan¢a (Hip Hop, Dangas de Saldo e bailes sociais), as
atividades de ginasio e os desportos de combate (Judo,
Boxe e Bujinkan).

Destaque ainda para a oferta dos desportos menos
comuns, como o triatlo, o pentatlo moderno, o héquei e a
patinagem.

Figura 27. Modalidades desportivas e recreativas

disponibilizadas pelos clubes e associagdes da UF de

Azeitdo (n.°)

Desportos de bicicletas

Desportos de combate e
defesa pessoal

Desportos de danga
Esgrima

Futebol
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Fonte: Inquérito as entidades (2023)
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Sao Sebastido é a segunda freguesia com maior oferta de modalidades, com destaque para os desportos

de combate, o futebol e os desportos de natureza e/ou radicais

A freguesia de S&o Sebastigo corresponde & segunda com
maior oferta de desportos e atividades, com uma oferta de
pelo menos 38 atividades desportivas, entre as quais se
destacam os desportos de combate (judo, karaté,
taekwondo, aikido, capoeira e outras artes marciais), o
futebol
(orientagdo, escalada, parapente e pedestrianismo).

e os desportos de natureza e/ou radicais

Importa salientar a oferta de desportos e atividades nesta
freguesia que, embora em menor quantidade que a UF de
Setdbal, oferece alguma variedade aos seus praticantes.

Figura 28. Modalidades desportivas e recreativas
disponibilizadas pelos clubes e associagdes da

freguesia d

Aeromedelismo
Atividades de ginasio
Atletismo

Bicicletas
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Dangca desportiva
Desportos de combate e
Desportos de natureza e/ou
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Desportos de saldo
Futebol
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Rema
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Menor oferta de atividades nas freguesias de efetivo populacional mais reduzido

Por ltimo, as freguesias do Sado e Gambia - Pontes - Alto
da Guerra, que correspondem as de mencr efetivo
populacional, sdo também aquelas onde ocorria menor
ndmero de atividades desportivas.

Além do efetivo populacional, a maior oferta de desportos
e atividades com mais e melhores condi¢des para a prética
desportiva nas restantes freguesias pode condicionar a
sustentabilidade de mais clubes e associagdes desportivas
nestas freguesias de menor dimensao.

Ainda assim, as entidades desportivas presentes nestas
freguesias disponibilizam alguma heterogeneidade quanto
a sua oferta, variando entre atividades mais banais, como
futebol, futsal e atletismo, a atividades menos comuns,
como BTT e dancgas de saldo.

Figura 29. Modalidades desportivas e recreativas
disponibilizadas pelos clubes e associa¢ées das

Atletismo
Dancas de saldo
]
A
Futebol
Futsal
°
° BTT
<
|
§ d Futebol
=}
o 3
& o Padel
U]
o
£ Surf
U]

freguesias do Sado e Gambia-Pontes-Alto da Guerra

(n2)"

Fonte: Inquérito as entidades (2023)

0 "surf” corresponde a uma das modalidades indicadas pelas entidades desportivas de Settbal, ainda que no concelho ndo existam condigdes particularmente

favoraveis para a pratica desta modalidade.

78 | CEDRU



PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO DO DESPORTO DO MUNICIPIO DE SETUBAL
RELATORIO FINAL

2.3.1.2. Oferta de eventos desportivos e recreativos

A generalidade das entidades organizou ou promoveu eventos desportivos ou recreativos recentemente

Figura 30. Entidades que promoveram ou organizaram
eventos desportivos ou recreativos entre 2019 e 2021
Atendendo & promogdo e / ou organizacio de eventos (%)

desportivos ou recreativos, cerca de 95% dos clubes e
associagbes desportivas realizaram-no recentemente.

No que diz respeito a tipologia de eventos, 73,2% das  '\30 Organizou eventos l 51%

entidades realizaram eventos desportivos (cujo principal

objetivo foi a competicdo, em gue ocorreu definicdo de

uma classificacdo/hierarquizacio) e 62,5% realizaram Organizou eventos 94,9%
eventos recreativos, (cujo objetivo principal foi o convivio e

a prética desportiva partilhada).

Estes dados revelam que os clubes e associacGes ligadas Desportivos _ 73.2%

aos fendmenos desportivo e recreativo de Setdbal tém
vindo a desempenhar um papel importante no contexto
local, na medida em que, embora exista uma preocupacdo Recreativas 62.5%
com a competicdo, a fun¢do social e recreativa tem

também alguma express3o nos eventos organizados.

Fonte: Inquérito as entidades (2023)

Maior incidéncia de eventos nas freguesias de origem das entidades

A maioria dos eventos sdo realizados nas freguesias onde
se situam os clubes e associacdes desportivas que os Figura 31. Localizagdo dos eventos desportivos e
promovem ou organizam. recreativos realizados pelos clubes/associagdes (%)
Este fenémeno pode dever-se a dois motivos. Em primeiro,
0s clubes e associagdes desportivas desenvolvem
atividades para as suas comunidades mais préximas,
correspondendo a sua freguesia. Por outro lado,
considerando que uma parte relevante dos eventos pode
ser desenvolvido nas instalagdes desportivas dos clubes e
associagdes, € expectavel que ocorram na freguesia onde

se localizam estas infraestruturas.

Ndo obstante, importa assinalar que cerca de 35% dos

clubes e associagbes desportivas de  Setubal
desenvolveram a maioria dos seus eventos fora das

freguesias onde se localizam. o i i )
= Maioria dos eventos sdo realizados na freguesia da

Isto pode deverse a uma maior componente de entidade

Maioria dos eventos s&o realizados fora da freguesia da

informalidade, a uma menor necessidade infraestrutural, dod
entidade

ou a uma maior capacidade logistica, o que confere a L
P g q Fonte: Inquérito as entidades (2023)
possibilidade de realizar atividades fora das suas freguesias

de origem e, em alguns casos, até mesmo fora do concelho.

/4
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Ocorre maior concentracao de eventos nas UF de Settibal, UF de Azeitdo e freguesia de S50 Sebastio

Com base nos dados do inquérito, a UF de Settbal destaca-

se pela concentracdo de eventos (38,2%). A concentracao

populacional e  consequente  concentragio  de Figura 32. Localizagdo dos eventos desportivos e

clubes/associagbes na UF de Setubal serd a causa para esta recreativos desenvolvidos (%)

situacdo. A freguesia de Sdo Sebastido surge em segundo
0 N .

lugar (23,5 /0),’ 0 que se pode justificar por motivos Gambia - Pontes - Alto da

semelhantes. E importante considerar que, a concentracio Guerra

de instalagbes desportivas nestas freguesias pode também

contribuir para o maior nimero de eventos ali realizados. Sado 2,9%

Segue-se a UF de Azeitdo, com 17,6% das entidades a

realizaram a maior parte das suas atividades no seu Sdo Sebastido 23,5%
territério. No caso da UF de Azeitdo, a percentagem de

entidades a realizar atividades nesta freguesia é superior UF de Azeitdo 17.6%
aos clubes/associagbes existentes na freguesia. Isto
significa que algumas entidades preferem a UF de Azeitdo .,
) UF de Setubal 38,2%
para realizar os seus eventos desportivos. Esta preferéncia

pode-se dever as suas condi¢es territoriais, com particular
impacte no desporto de natureza. Fora do concelho de Setubal [ 162%

Houve ainda 16,2% de entidades que indicaram realizar
atividades desportivas fora do concelho de Setibal, o que Fonte: Inquérito s entidades (2023)
estard associado as especificidades da sua atividade ou 3

colaboragdo com outras entidades externas ao concelho.

‘Quebra no namero de eventos realizados como consequéncia da pandemia, ainda que se tenha verificado

uma recuperacido em 2021

. - i . Ndmer roximado de eventos desportivos
De acordo com as respostas ao inquérito, apenas 3 Figura 33 Nume.oap . adad s p
L ) ) e recreativos realizados anualmente (n.°)
clubes/associagdes sentiram constrangimentos com a

realizacdo de eventos desportivos e recreativos.

No caso de duas, a pandemia da COVID-19 foi o maior 1168

entrave, ao passo que hum outro caso foi indicada a falta de

instalagdes préprias com condigdes para desenvolver

eventos. %07
No entanto, atendendo aos anos em analise, é possivel

identificar a quebra do nUmero de eventos, entre 2019 e

2020, que terd como principal explicagdo a crise pandémica

relacionada com a COVID-19. 367

Embora o ndmero de eventos tenha aumentado cerca de
147% entre 2020 e 2021, ndo foi ainda o suficiente para
atingir o namero de eventos alcan¢ado em 2019 (1.168). Isto
pode justificar-se pelo facto de 2021 ter sido ainda marcado
. s . ~ 2019 2020 2021
por alguma incerteza no que se refere a situagdo

pandémicas e respetivas medidas de protec&o. Fonte: Inquérito as entidades (2023)
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A maioria dos eventos acorre com uma periodicidade anual

Afrequéncia de ocorréncia da maior parte (48%) dos eventos
desportivos e recreativos, é anual. De seguida destacam-se
aqueles com um cariz mensal (24,4%), seguidos pelos de
frequéncia ocasional (14,7%), semestral (7,8%) e trimestral
(5%).

Estes eventos constituem-se como uma oportunidade de
angariar novos praticantes, promover praticas e dinamizar
as entidades e comunidades locais.

E, portanto, importante assegurar a manutencdo de um
calendario de eventos que exprima o dinamismo associativo
local e concelhio, proporcionando também oportunidades
para uma prética desportiva e de atividade fisica qualificada
e satisfatoria.

Os eventos com menor regularidade podem estar
relacionados com celebragdes pontuais por parte das
entidades, ou a eventos que, pela sua exigéncia organizativa
e pertinéncia, apenas sdo viaveis ou relevantes com menor

periodicidade.

Figura 34. Frequéncia da realiza¢do de eventos
desportivos e recreativos em Setibal (%)

48,1%

14,7%

7.8%

I 5,0%
Ocasional  Anual  Semestral Trimestral

Fonte: Inquérito as entidades (2023)

24,4%

Mensal

Os clubes e associagGes desportivas inquiridos preveem um aumento do niimero de eventos desportivos e

recreativos

Em termos de perspetivas futuras, 69,4% dos
clubes/associa¢des desportivas inquiridas previam realizar
mais eventos do que nos anos anteriores, mantendo a
tendéncia de recuperagdo face ao ano de 2020,
particularmente afetado pela pandemia da COVID-19.

Em todo o caso, 25% das entidades admitem manter o
ndmero de eventos, e 5,6% afirmaram ir reduzir o nimero
de atividades organizadas em 2022.

Esta reducdo do nimero de eventos pode estar relacionada
com a falta de recursos financeiros e/ou instalacdes
desportivas necessarias para a concretizagdgo destes

eventos.

Ndo obstante, o facto de a generalidade das entidades
apontar para o aumento de eventos organizados reflete o
seu dinamismo e capacidade organizativa, assim como a
previsibilidade na disponibilizacido dos apoios e
colaboragdes necessarias para o fazerem.

Figura 35. Previsdo da evolugdo do niumero de eventos
desportivos e recreativos a realizar no futuro (%)

= Mais eventos

O mesmo ndmero de eventos

Menos eventos

Fonte: Inquérito as entidades (2023)
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Diversidade de parcerias, com destaque para as articulacbes com entidades publicas, nomeadamente

Cémara Municipal e Juntas de Freguesia

Entre as entidades parceiras na organizacdo de eventos, a
Camara Municipal de Setubal (30%) e as Juntas de Freguesia
(20%) correspondem as que mais frequentemente apoiam
os clubes/associacdes no desenvolvimento dos seus
eventos.

Destaque ainda para as federagdes, outras associacSes e
entidades desportivas, que através destas parcerias
contribuem positivamente para o sucesso e reconhecimento
destes eventos. Por Ultimo, os patrocinadores, também
representam uma parte relevante destas parcerias, pelo que
também devem ser considerados essenciais para a
concretizagdo destas atividades.

No caso das escolas, 0 seu envolvimento é menos notorio.
Ainda que este fendmeno possa estar relacionado com o
calendario dos eventos, é essencial reconhecer a
comunidade escolar como um ativo importante e a integrar
nestas parceiras.

Os eventos desportivos fomentam, desta forma, a criagdo de
sinergias entre os clubes, as entidades, o tecido comercial
local e a populagdo, contribuindo para o bem-estar e para o
reforco do patriménio desportivo e recreativo do concelho
de Setubal.

Figura 36. Principais entidades parceiras na
organizagado de eventos desportivos e recreativos (%)

1,3% = Camara Municipal de
Setubal

= Juntas de freguesia

= Patrocinadores

+ Clubes/Associagbes
desportivas

Federagdes
desportivas

Escolas

Fonte: Inquérito as entidades (2023)

Concentracao dos eventos desportives e recreativos na UF de Setibal

Quadro 18. Nimero de eventos desportivos e recreativos, por freguesia

N° de participantes nos eventos N° de participantes nos eventos

desportivos

Freguesia

recreativos

[ gizt:;a - Pontes - Alto da 0 0 12 0 0 12
Sado 0 0 0 15 0 0

. S&o Sebastido 124 42 70 46 13 24

_Ulzzeitéo 94 52 R 91 34 14 32
UF Setubal 406 1l 121 330 438 | 114 324

Fonte: Inquérito as entidades (2023)

Atendendo ao nimero de eventos desportivos e recreativos realizados entre 2019 e 2021 no concelho de Settbal, é

possivel identificar uma clara concentragdo dos eventos na UF de Setbal. Este fenémeno esté diretamente relacionado

com, por um lado, a concentragdo das entidades nesta unido de freguesias. E por outro, com a concentragdo de instalacées

desportivas e espacos atrativos a pratica destes eventos.

Destaque-se no sentido oposto, o reduzido nimero de eventos realizados nas freguesias de Gambia - Pontes - Alto da

Guerra e Sado.
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Os dados apresentados neste ponto referem-se apenas a organizacdo de eventos desportivos, ou seja, aqueles que
se desenvolvem num contexto competitivo e em que ocorre a defini¢do ou hierarquizagdo dos participantes numa
lista classificada, organizados por entidades sem fins lucrativos do sistema desportivo do concelho de Setdbal.

Maior nimero de eventos desportivos relacionados com o futebol, os desportos de raquetes e os desportos

de praia

Entre as modalidades com maior numero de eventos
desportivos organizados destacam-se o futebol, os
desportos de raquetes (como o ténis, ténis de mesa e
padel), os desportos de praia (como a pesca desportiva,
praia e restantes desportos praticados na praia) e os
desportos de natureza (como trail, orientacdo, escalada,
entre outros),

Além destes desportos, sdo ainda desenvolvidos eventos
para outras modalidades, desde a danga, aos desportos
relacionados com bicicletas (ciclismo, BTT, BMX), desportos
nauticos (muito relevantes no concelho) disponibilizando
atividades para um total de 39 atividades desportivas ao
longo do ano.

Destaque também para a disponibilizagdo de atividades
para praticantes com deficiéncia, como o ténis de cadeira
de rodas.

Figura 37. Atividades desportivas praticadas nos
eventos desportivos de Settbal (%)

Atletismo e desportos de.. | 3
Automobilismo Tl 1
Bicicletas GGG 5
Damas classicas [l 1
Danga desportiva 1l 1
Desportos de combate e defesa... NN 5
Desportos de natureza e/ou.. [N
Desportos de praia e/ou... EEEEEES—— 7
Desportos de raquetes [
Desportos de saldo NS 5
Desportos nduticos —— 4
Esgrima Wl 1
Frishee W 1
Futebol I O
Ginastica Wl 1
Patinagemn N 3
Pentatolo moderno Il 1
Raguebi HH 1

Triatio I 1

Fonte: Inquérito as entidades (2023)
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Diminuicdo do nilimero de eventos desportivos em consequéncia da pandemia, ainda que ja com

'recuperagdo em 2021
|

Figura 38. Evolugao do nlimero de eventos desportivos
no concelho de Setdbal (n.°)

635
515
226
Entre 2019 e 2020, o ndmero de atividades desportivas
organizadas pelas entidades desportivas de Setdbal
diminuiu cerca de 64%. Este decréscimo constituiu uma
consequéncia do impacto da crise pandémica que atingiu o 2019 2020 2021

ais e 0 mundo, s .
P Fonte: Inquérito as entidades (2023)

Em 2021, ocorreu uma recuperacdo deste indicador,

atingindo-se os 515 eventos desportivos desenvolvidos Figura 39. Previsdo da evolucdo do nimero de eventos
pelas entidades inquiridas. desportivos no concelho de Setubal (%)

Embora o nimero de eventos desportivos em 2021 ainda
ndo estivesse ao nivel de 2019, em 2022, mais de 69% das
entidades desportivas inquiridas acreditavam vir a
desenvolver mais atividades desportivas ao longo do ano.

No sentido oposto, apenas 5,6% das entidades admitia
diminuir o nimero de atividades desportivas realizadas.

= Mais eventos

= O mesmo numero de eventos

Menos eventos

Fonte: Inquérito as entidades (2023)
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Os eventos desportivos tém sido organizados com alguma regularidade, indiciando o sucesso da sua
organizagdo e contribuindo para a visibilizagio desportiva e das entidades organizadoras

Figura 40. Frequéncia da realizagio de eventos
desportivos em Settbal (%)

Cerca de 54% das entidades que organizam eventos fazem-

54,1%
no com regularidade anual, 24,8% com um carater mensal,
6,8% com um carater trimestral, 3% a cada 6 meses e 11,3%

apenas ocasionalmente.

Note-se que estes eventos assumem como principal

objetivo a competicdo, o que implica alguma capacidade e

complexidade organizativa, o que também contribui para o 20 8%
reforcar o papel de Setiibal no contexto do desporto de '

competicdo,

Entre os principais eventos desportivos organizados no 11,3%

concelho, de acordo com os dados do inquérito, 6,8%
sobressaem (pelo niimero de participantes) varios eventos 3.0%

de trail =

Ocasional  Anual  Semestral Trimestral Mensal

Fonte: Inquérito as entidades (2023)

As parcerias mantém a sua relevancia no caso da organizagao de eventos desportivos, com destaque para

a Camara Municipal de Settibal e as Juntas de Freguesia

Figura 41. Principais entidades parceiras na

As parcerias com entidades publicas tém um papel o 3
) L . . organizagdo de eventos desportivos (%)
determinante na organizagdo de atividades desportivas,

refletindo também a disponibilidade destas para este tipo

de agfes.

A Camara Municipal de SetGbal (28,8%) e as juntas de 'gj{gg;? Municipal e

Freguesia (20%) sdo entidades mais frequentemente
® Juntas de freguesia

indicadas como parceiras no decorrer dos eventos.

Devem também assinalar-se os clubes e associa¢cbes = Patrocinadores
desportivas (20%), assim como as federacBes (17,5%), que
- f t t . Clubes/Associagdes
participam frequentemente em parcerias com as desportivas
entidades desportivas setubalenses na organizacio de ~

Federacdes

eventos desportivos. desportivas

A criagdo de parcerias entre as diversas entidades Escolas
envolvidas no fenémeno desportivo contribui para a
melhoria dos servicos prestados, promovendo o
conhecimento multidisciplinar e a otimizagdo de sinergias
de cooperacdo. Fonte: Inquérito as entidades (2023)
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2.3.1.2.2. Eventos desportivos recreativos

Os dados apresentados neste ponto referem-se apenas a organizacdo de eventos recreativos, ou seja, aqueles que
privilegiam o convivio e uma prética partilhada, sem um foco evidente na competicdo ou na classificagdo dos
participantes, organizados por entidades sem fins lucrativos do sistema desportivo do concelho de Setubal.

Grande peso do futebol, dos desportos de natureza e das modalidades relacionadas com raquetes, nos

eventos recreativos

Figura 42. Atividades praticadas nos eventos

Atendendo aos desportos praticados, as atividades recreativos de Setubal (%)

recreativas desenvolvidas em SetUbal tém particular &nfase

no futebol. Atletismo e desportos de... IEEG—_—_ N 3
No entanto, dadas as caracteristicas territoriais do Desportos de bicicletas I 2
concelho, os desportos de natureza, nomeadamente, Desportos de combate ... EE—— 3
orientagdo, trail, escalada ou parapente, tém também Desportos de danca [ 1

alguma expressdo. Desportos de natureza... IETGGGEG_G———— S

Finalmente, os desportos relacionados com raquetes, onde Desportos de praia e/ou... I 3

se enquadram o ténis, o ténis de mesa e o padel, denotam Desportos de raquetes [EEEEEEE——— 4

também alguma prevaléncia no dmbito de uma pratica Desportos de salio mEE 1

recreativa. Desportos nduticos Wl 1

No total, as entidades inquiridas desenvolvem 22 Frisbee W 1

diferentes modalidades desportivas através de uma légica Futebol NN 7
principalmente ligada a recreacdo, o que contribui para Patinagem N 1

uma oferta diversificada e adaptada & crescente Raguebi mEE 1

diversificacdo da procura que se tende a registar no
fenémeno desportivo e da pratica da atividade fisica. Fonte: Inquérito &s entidades (2023)
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Apés a diminuig¢do do nimero de eventos recreativos em 2020 como consequéncia da pandemia, ocorreu,
|em 2021, uma recuperagdo no niimero de organizagdes

Figura 43. Evolugdo do nimero de eventos recreativos
no concelho de Setubal (n.°)

533
392
De 2019 para 2020, o nlmero de eventos recreativos
organizados pelas entidades desportivas de Setubal 141
diminuiu cerca de 74%.
A semelhanga do observado no caso dos eventos
desportivos, este decréscimo constituiu-se como uma 2019 2020 2021

consequéncia do impacto da crise pandémica que atingiu o

pais e o mundo. Fonte: Inquérito as entidades (2023)

Em 2021, o ndmero de atividades recreativas aumentou,
Figura 44. Previsdo da evolugédo do niimero de

atingindo as 392, refletindo uma tendéncia de recuperaggo. atividades recreativas no concelho de Setibal (%)

Ainda que o niimero de atividades em 2021 ndo estivesse
ao nivel de 2019, em 2022, mais de 83% das entidades 005
desportivas inquiridas acreditavam vir a desenvolver mais
atividades deste tipo ao longo do ano, reforcando a
trajetéria de recuperacdo ao nivel da organizacdo de
eventos recreativos.

No sentido oposto, nenhuma das entidades previa vir a
diminuir o nimero de atividades recreativas realizadas.

= Mais eventos

= O mesmo nimero de eventos

Menos eventos

Fonte: Inquérito as entidades (2023)
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Os eventos recreativos tém alguma regularidade, contribuindo para a criagao de bem-estar e a promogao

|de momentos de convivio
|

Figura 45. Frequéncia da realizagcdo de eventos
recreativos (%)

A frequéncia de organizacdo de eventos recreativos é 44.8%

semelhante & dos eventos desportivos.

Destacam-se as atividades que tém uma frequéncia anual,
seguida daquelas com cariz mensal, ocasional, trimestral e

por dltimo, semestral.
20,7%
Embora em menor numero, as atividades recreativas 18,1%

também assumem alguma relevancia no contexto local, 12.9%

disponibilizando & populagdo eventos cujo principal

objetivo passa pelo convivio e pela pratica partilhada de 3:4%

desporto e de atividade fisica.

Ocasional  Anual  Semestral Trimestral Mensal

Fonte: Inquérito as entidades (2023)

\A importéncia das institui¢es publicas locais no apoio a realizagio de eventos recreativos

Figura 46. Principais entidades parceiras na
L . organizacdo de eventos recreativos (%)
Tal como no caso das organizagbes de eventos desportivos,
a importancia das instituicdes publicas para a pratica
desportiva recreativa no concelho de Setibal mantém-se.

Efetivamente, a Camara Municipal de Settbal (32,4%) e as = Cémar? Municipal
de Settbal

Juntas de Freguesia (23,5%) sdo as entidades mais
Lo . o = juntas de freguesia
frequentemente indicadas como parceiras no dmbito da

realizacdo de eventos recreativos. s Patrocinadores

As federag@es desportivas, os patrocinadores e os clubes e

A . R Clubes/Associagbes
associagbes desportivas surgem de seguida como

desportivas
parceiros assfduos neste tipo de atividades, constituindo _

Federagdes
importantes parceiros das entidades desportivas do desportivas
concelho. Escolas

Estas parcerias contribuem para a melhoria dos servicos
)

prestados, promovendo um maior alcance, quer ao nivel do

publico-alvo, quer ao nivel da qualidade das atividades.

Fonte: Inquérito as entidades {2023)
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2.3.2. Equipamentos e instalaces desportivas

Grande parte dos clubes e associa¢ges desportivas inquiridas depende de instalagdes das quais ndo sio

_proprietarias

De acordo com dados do inquérito realizado s entidades
desportivas de SetUbal, 82,5% destas fazem uso de

instalacdes desportivas das quais ndo so proprietarias.

A Camara Municipal de Setbal é o principal proprietario
destas estruturas (82,4%), seguindo-se entidades privadas,
que detém 14,7% das instala¢@es utilizadas pelos clubes e
associagdes inquiridas.

Esta reduzida percentagem de clubes e associacBes
proprietarios de instala¢Ses desportivas advém da sua falta
de recursos financeiros, sendo que a disponibilidade de
infraestruturas  publicas pode também refletir esta
situacdo.

No entanto, esta situagdo comporta alguma complexidade,
como por exemplo:

»  Maiorinstabilidade, uma vez que as rendas pagas
pelas entidades podem sofrer aumentos,

especialmente no caso de proprietarios privados;

¢ Desadequacdo das instalacgbes face as
necessidades especificas das modalidades;

¢ Incompatibilidade de horarios, resultante da
partilha das instalagGes com outras entidades /
modalidades.

Nao obstante, a partilha de instala¢des desportivas entre
entidades possui alguns beneficios, nomeadamente:

e Acriacdo de parcerias entre entidades;

¢« Uma maior utilizagdo das instala¢Ges, e por isso,
maior justificacdo do investimento;

e Maior sustentabilidade e aproveitamento dos
equipamentos.

Existem ainda casos em que os clubes e associa¢bes
necessitam de diversos equipamentos, quer para a préatica
de varias modalidades, quer para a disponibilizagdo de
diferentes tipologias de treino aos seus praticantes.

Atendendo aoc numero de equipamentos utilizados, cada
clube ou associacdo de Setubal usa, em média, 1,7

equipamentos.

Figura 47. Propriedade das instalac¢des desportivas
utilizadas pelas entidades desportivas de Settbal (%)

17,5%

As instalages utilizadas s&o propriedade da entidade?

= As instalages utilizadas ndo s3o propriedade da entidade?

Fonte: Inquérito as entidades (2023)

Figura 48. Proprietarios das instala¢des desportivas
utilizadas pelas entidades desportivas de Setdbal (%)

2,9%

82,4%

= Privados
CMS / Juntas de freguesia

Clubes / Entidades desportivas

Fonte: Inquérito as entidades (2023)

CEDRU | 89



PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO DO DESPORTO DO MUNICIPIO DE SETUBAL
RELATORIO FINAL

As instalagdes desportivas sdo principalmente utilizadas com recurso a protocolos

Figura 49. Forma de utilizagao das instala¢bes

) ) desportivas utilizadas pelas entidades desportivas (%)
A forma convencionada para fazer uso das instalacdes

despertivas assenta, principalmente, no recurso a

protocolos, caso de cerca de 90% das entidades. 10,8%

Estes protocolos tém custos associados em 21,6% dos

casos, sendo que em 67,6%, os mesmos n3o tém custos

para as entidades. O regime de arrendamento de
instalacdes  desportivas  tem  menor  expressdo,
correspondendo a 10,8%.

Isto significa que cerca de 1 em cada 5 entidades incorrem
em algum tipo de custo pela utilizagdo das instalagdes
desportivas no concelho de Setubal. 67,6%

Ainda que os dados obtidos ndo permitam concretizar a
3 3 Arrendamento
natureza destes custos, é possivel que estes protocolos
_ R Utilizagdo através de protocolo sem custos associados
envolvem a manutenc¢do dos espagos, como contrapartida
. o = Utilizag3o através de protocolo com custos associados
pela sua utilizacdo.

Fonte: Inquérito as entidades (2023)

‘A Camara Municipal de Setubal e as Juntas de Freguesia, juntamente com os clubes/associages s3o as

principais entidades responsaveis pela manutencado das instalagoes desportivas do concelho

Figura 50. Entidade responsavel pela manutengao das

. . instala¢oes desportivas (%)
No que se refere a responsabilidade da manutencdo das

instalagdes desportivas, a Camara Municipal de Setubal e, 5 5%
em alguns casos, as Juntas de Freguesia, sdo as entidades a
quem cabe a manutengdo de 50% dos espacgos usados

pelas entidades inquiridas.

Noutros casos, nomeadamente em 47,5% essa
responsabilidade recai sobre as proéprias entidades
. ) 50,0%
desportivas ou clubes que utilizam a infraestrutura. i
A manutengdo por parte de privados é pouco expressiva,

situando-se abaixo dos 3%.

A responsabilidade da manutencdo constitui, por vezes,

uma das formas de compensagdo pela utilizagdo das

Privados

instalacdes por parte das entidades, gerando uma légica de
* CMS / Juntas de freguesia

corresponsabilizacdo da utilizagdo e manutengdo dos
. s Clubes / Entidades desportivas
espagos desportivos.

Fonte: Inquérito as entidades (2023)
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A generalidade das entidades desportivas utiliza instalacdes desportivas permanentes

Figura 51. Natureza das instalacdes desportivas (%)

Relativamente & natureza das instalacées, cerca de 87% das .
2%

entidades inquiridas indicam usar instalacdes desportivas
de carécter permanente.

Esta proporgdo reflete as caracteristicas do parque
desportiva municipal, assim como as especificidades
associadas as praticas desportivas e recreativas levadas a
cabo pelas entidades do sistema desportivo.

Efetivamente, apenas cerca de 13% refere usar instalacdes
temporérias, sendo que parte destas estdo relacionadas
com praticas em contexto de natureza para as quais as
questSes da sazonalidade tém alguma importancia.

= Instalagdes permanentes InstalagBes temporarias

Fonte: Inquérito as entidades (2023)

Oferta de instala¢oes desportivas diversificada, em linha com a dindmica e variedade de habitos e praticas

desportivas do concelho

Figura 52. Tipologia das instala¢des desportivas de
Atendendoc a ftipologia de equipamentos desportivos utilizadas pelas entidades inquiridas (%)
utilizados pelas entidades desportivas de Setubal, os
pavilhdes multiusos desportivos e os grandes campos

= Grande Campo
correspondem aos equipamentos mais comumente

utilizados. u Pavilhdo Multiusos
Desportivos
Destaque-se o peso dos desportos aquaticos no concelho, 29,6% » Pequeno Campo

que se refletem na construgdo de piscinas (cobertas e

descobertas), representando estas 11,3% das instalaces Piscina Coberta

consideradas pelos inquiridos.
Piscina Descoberta

. : . . . 10,4%
Além das tipologias de natureza mais convencional, foram
. e . - . = Pista de Atleti
identificados outros tipos de equipamentos, ainda que com Pista de Atletismo
menor expressdo, destacando-se os campos de ténis ou 4,3%

3.5% Salas Desportivas

uma pista de BMX.

. Outra
Estes dados permitem concluir por uma oferta desportiva

municipal diversa, refletindo também a crescente

tendéncia de fragmentagdo e diversificacdo da procura.
Fonte: Inquérito as entidades (2023)
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Cerca de 1 em cada 3 equipamentos utilizados pelas entidades inquiridas foi construido entre 1951 e 2000

As infraestruturas desportivas de Setdbal tiveram a sua

Figura 53. Ano de construcdo das instala¢des
origem em varios periodos temporais, apresentando  desportivas utilizadas pelas entidades inquiridas (%)

alguma diversidade entre si, o que naturalmente acarreta
caracteristicas e necessidades tamhém distintas.

Embora apenas 56% dos equipamentos tenham sido
contruidos antes de 1920, é importante considerar que w
mais de 33% dos equipamentos utilizados pelas entidades S 0%

desportivas de Setubal ja contam com mais de 40 anos = Antes de 1920

desde a sua construcéo.  De 19212 1950

. : i » 1951 a 1980
Embora, muito provavelmente, estas infraestruturas ja

. - ﬂ 1981 a 2000
tenham sido alvo de obras de manutenco, elas podem nao :

iy . ) . Posterior a 2000
estar adaptadas aos requisitos mais atuais das diversas osteriora

modalidades ai praticadas, especialmente ao nivel das 36.1%

valéncias técnicas.

Relativamente aos equipamentos mais recentes, 25%
foram construidos apds 2000, o que certamente tem
contribuido para o acompanhamento da procura

. . Fonte: Inquérito as entidades (2023
desportiva em Settbal. g (2023)

Grande caréncia de valéncias ao nivel de apoio a organizacdo das entidades e ligeiras caréncias de
valéncias de apoio a prética desportiva

Figura 54. Valéncias existentes nas instala¢des
Ao nivel das valéncias, importa considerar que alguns dos  desportivas utilizadas pelas entidades inquiridas (%)

equipamentos ndo sdo cobertos, como por exemplo os

campos de futebol, o que naturalmente pode n3o Salas de reunices
corresponder a uma caracteristica negativa do .

Ligagdo a internet
equipamento.

lluminagdo
Entre as valéncias menos comumente presentes nos
equipamentos desportivos de SetUbal encontram-se o Espago para publico 78.0% 22,0%
aquecimento, a ligacdo a internet e as salas de reunides. Espaco de arrumos 72.6% 27.4%
Todas estas valéncias apresentam algum nivel de Equipamentos de suporte S aL6%

relevancia, nomeadamente ao nivel da organizacdo das
entidades, que nem sempre dispem de locais para reunir Balnedrios B,1%

e/ou sedes sociais adequadas para esse fim, Aquecimento

71,3%
Note-se ainda que 14% das infraestruturas desportivas ndo figua quente 68,5% 31,5%
possuem iluminag¢do, espacos de arrumos, balnearios e/ou

Tem cobertura 59,4% 40,6%

relevancia para assegurar boas condi¢Ges para uma pratica mSim  Nio

agua quente, sendo que estas terdo um caracter de alguma

esportiva de qualidade.
desp g Fonte: Inquérito as entidades (2023)
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A generalidade dos equipamentos utilizados pelas entidades inquiridas encontra-se em bom ou razoavel

estado de conserva¢do

Considerando as respostas ao inquérito, cerca de 84% das
entidades indica que o estado de conservacdo geral das
instalagdes desportivas que utiliza se encontram em estado
de conservacdo “bom” (35,2%) ou “razoavel” (48,9%).

N3o obstante, 159% das entidades admitiram que as
instalagdes desportivas de que usufruem se encontram em
“mau” estado de conservacao.

Estes casos poderdo vir a constituir um ponto de partida
para a execucdo de obras de manutengao/requalificacdo,
uma vez que aparentam corresponder aos casos de maior
urgéncia.

Atendendo a avaliagdo das diversas valéncias, as
coberturas, os pisos e o0s espacos de arrumos
correspondem as que apresentam os piores estados de

conservagao.

Embora este fendmeno seja expectavel, dado o desgaste
sofrido por coberturas e pisos ao longo do tempo, é
essencial assegurar um processo de manutencio e de
requalificacdo que salvaguarde a oferta de uma prética
desportiva de qualidade.

Figura 55. Estado de conservagido das instalagdes
desportivas utilizadas pelas entidades inquiridas (%)

Salas de reuniGes 59,.;:% ; 5,6%
lluminagdo : EZ,D% ] G,i%

Espago para publico i 58,:’;% 13,1%
Espago de arrumos 26,7% "3 .SiO%U i A16,3%
Equipamentos de suporte ‘ 53,2% 12,9%
Cobertura  [EEEEE 478%  194%

Piso

C351%  17,5%

43,9% 11,0%

Areadepublico [EERe ~ S54%  108%

Estado geral de conservagdo das
instalagSes desportivas

W Bom Razoavel Mau

Fonte: Inquérito as entidades (2023)

48,9%  159%

As instalagoes desportivas de Settibal beneficiam, na sua generalidade, de acessibilidade facil ou razoavel,
especialmente se utilizada a deslocagao for realizada através de viatura particular ou a pé

De uma forma geral, e de acordo com dados do inquérito,
as instalagdes desportivas de SetUbal beneficiam de uma
acessibilidade facil ou razoavel.

O nivel de acesso “facil” tem particular expressdo no caso
da deslocacdo através de viatura particular (78,9%), ainda
que as deslocagdes a pé sdo também faceis em quase 70%

dos casos.

Os transportes pdblicos acabam por ser o modo de
deslocagdo menos vantajoso, na medida em que 20,2% das
instalagbes possuem dificil acessibilidade a transportes

publicos.

Dada a impossibilidade de relocalizar estes equipamentos,
serd pertinente estudar a possibilidade de apoiar os
praticantes mais vulneraveis, nas suas deslocagdes entre a
habitacdo e os locais de treino/competi¢do, eventualmente
otimizando as redes de apoio a deslocacdo entre casa, a
escola/local de trabalho, local de treino/pratica e o regresso

a casa.

Figura 56. Grau de acessibilidade as instalagdes
desportivas utilizadas pelas entidades inquiridas (%)

7,4%
14,1%
: 20,2%
) 13,7%
16.353
40,4%
69,6%
39,4%
Apé De viatura particular De transportes
publicos

W Facil Razodvel Dificil

Fonte: Inquérito as entidades (2023)
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Mais de 60% dos equipamentos utilizados pelas entidades inquiridas possui acessibilidade para pessoas

portadoras de deficiéncia

Atendendo as condigBes de acessibilidade para pessoas
portadoras de deficiéncia, a maior parte das infraestruturas
desportivas encontram-se equipadas com acesso para
pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, quer para
locais destinados ao publico (62,2%), quer para locais
destinados aos praticantes (69,5%).

Ainda assim, é relevante considerar a adaptacdo dos
diversos equipamentos que ndo dispdem destas condicdes
de acessibilidade, pelo menos para as areas destinadas ao
publico, considerando que nem todas as entidades
possuem capacidade de acolher praticantes portadores de
deficiéncia.

No que concerne as condigdes de seguranca, 81,4% das

infraestruturas  desportivas  utilizadas  dispdem de
condicBes de acesso e meios envolventes seguros. Esta
percecdo de seguranca é extremamente importante, uma
vez que o oposto pode levar ao decréscimo do nlimero de

praticantes,

Figura 57. Avaliagdo das condigdes de seguranca e
acessibilidades das instalagdes desportivas (%)

As instalagBes desportivas

permitem o acesso a pessoas com 37,8%
deficiéncia? (Publico)
As instalagdes desportivas
permitem o acesso a pessoas com 69,5% 30,5%

deficiéncia? (Atletas)

O acesso e a envolvente das
instalagGes desportivas tém boas
condigGes de seguranga?

®|Sim  Ndo

Fonte: Inquérito as entidades (2023)

A focalizacao/acessibilidades e a qualidade das instalacdes desportivas correspondem as principais

potencialidades da pratica desportiva em Settbal

A localizagdo/acessibilidades e a qualidade das instalagdes
desportivas correspondem as principais potencialidades
e/ou pontos fortes das instala¢des desportivas do concelho.

N&o obstante o facto de se terem identificado algumas
necessidades de melhoria no estado de conservagio de
alguma infraestruturas desportivas, a qualidade das
instalagbes é considerada como um dos seus principais
pontos fortes por mais de 35% das entidades.

Importa salientar a relevancia destes elementos, uma vez
que as boas condigdes das instalagées contribuem
diretamente para a qualidade dos servicos prestados, o que
por sua vez podera influenciar positivamente o nimero de

praticantes.

Note-se que a valoracdo atribuida nesta questdo do
inquérito ndo implica que as menos pontuadas constituam
um fator negativo, uma vez que o que se procurou
identificar eram os aspetos que permitiam a diferenciagdo

positivas das instala¢ges.
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Figura 58. Pontos fortes e potencialidades das
instalagdes desportivas de Settbal (n.°)

Boas condigdes de seguranca I 1,6%

Espago envolvente agradével

B s
B o~

Boas instalacdes

Equipamento de grandes
dimensdes

Campos/piso em bom estado

Localizagdo / Acessibilidades

Fonte: Inquérito as entidades (2023)
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Por oposi¢do a questdo anterior neste ponto procura-se
identificar os aspetos que constituem maior entrave ao
desenvolvimento de uma pratica desportiva de qualidade
nas infraestruturas desportivas utilizadas pelas entidades
que responderam ao inquérito.

A dimenséo (insuficiente) das instalacdes, as lacunas dos
espagos de apoio e o estado de conservacio deficitario dos
constituem os fracos mais

equipamentos pontos

comumente identificados.

Se as boas condi¢des das instalacdes constituem um fator
de atratividade a prética desportiva, as mas condi¢Bes
podem vir a contribuir para o oposto.

A intervencdo nestas estruturas ird, naturalmente, exigir
uma expansdo dos espacos de apoios as modalidades
praticadas, pelo que eventuais intervencbes devem
beneficiar as atividades desportivas de Settbal, dotando os
equipamentos de uma ainda melhor capacidade de
acolhimento de diversas modalidades em simultineo, ou

de atividades com um maior nimero de praticantes.

A dimensao (insuficiente) das instalacées, lacunas nos espacos de apoio e o estado de conservagio
deficitario dos equipamentos constituem os principais constrangimentos & pratica desportiva em Settibal

RELATORIO FINAL

Figura 59. Pontos fracos e constrangimentos das
instalagbes desportivas de Settubal (n.°)

B so%

| D

| EED
I, - -
I o.0%
| EES

Horérios

Localizagdo / Acessibilidades

Estado de conservagao
/seguranca do espaco
envolvente

Estado de conservagdo do
equipmento

Insuficiéncia das instalagdes
de apoio

Dimencédo das instalacdes
desportivas

Condigdes de iluminagao

Fonte: Inquérito as entidades (2023)

As necessidades de expansao e requalificacio de alguns equipamentos e as melhorias na iluminagao dos

préprios equipamentos e espacos envolventes correspondem as principais necessidades identificadas

As necessidades de investimento apontadas pelos
inquiridos mais frequentemente indicadas foram as
necessidades de intervengdo nos telhados e coberturas, a
expansdo/requalificacdo dos espagos de apoios, a
expansdo/requalificacdo das instalagdes desportivas e as

melhorias na iluminacdo e dos sistemas elétricos.

Estas necessidades de intervengdo vdo de acordo as
principais necessidades apontadas no ponto anterior.

Existem ainda outras necessidades de interven¢do menos
comumente indicadas, como a construcdo de sistemas de
aquecimento (AVAC) ou sistemas de isolamento acustico.

Embora estas necessidades ndo sejam tdo comuns aos
varios equipamentos, é necessario avaliar que estas

intervences podem ser importantes a pratica das

atividades desportivas ai desenvolvidas.

Figura 60. Principais necessidades de investimento nas

instalacbes desportivas de Setubal (n.°)

Expangao /requalificacdo dos
espagos de apoio

I o
I, >
B o
I 2%
I 20.3%
B 2

Obras no telhado / cobertura

Obras / limpeza do espago
envolvente

Melhorias na iluminagdo

Expans3do / requalificagdo das
instalacdes desportivas

Construgdo de um sistema de
(AVAQC)

Sistema de isolamento

S B oew
acustico

Fonte: Inquérito as entidades (2023)
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2.3.3. Entidades com fins lucrativos

Atendendo ao universo de entidades com fins lucrativos, foram inquiridas 6 entidades, sendo que 4 eram ginasios. Destas
6 entidades, apenas 3, todas elas ginasios, responderam de forma completa a generalidade das questdes.

No que diz respeito a sua caracterizacdo, estas 3 entidades iniciaram fun¢bes apds o ano 2000, sendo que a mais antiga
data de 2000 e a mais recente iniciou fun¢des em 2021. Embora dois dos ginasios tenham registado uma diminuigdo do
namero de utilizadores, um deles apontou para o aumentc da procura de que foi alvo, o que se podera ao facto de ser
uma entidade mais recente e, por isso, apresentar mais capacidade de atracdo de novos clientes/utilizadores.

Relativamente & sua capacidade, os 3 ginasios tém capacidade para acolher mais utilizadores, sendo que a possibilidade
de alargamento dos seus espagos ocorre em 2 casos.

Entre os principais constrangimentos enfrentado pelos ginasios no dmbito da sua atividade, encontram-se a resisténcia e
0s comportamentos sedentarios da populagdo, que, conjuntamente com a diminui¢do do poder de compra, contribui para
0 menor nimero de utilizadores. Também a concorréncia de outras entidades do sector foi apontada como um fator
desafiante, especialmente quando s&o oferecidas mensalidades com valores mais competitivos.

‘0 padrao locativo das entidades com fins lucrativos segue a forma de distribuicao populacional do

Iconcelho

Relativamente & localizagdo das 6 entidades com fins Figura 61. Localizacdo das entidades com fins
e
lucrativos, 4 localizam-se na UF de Setdbal e 2 na Freguesia lucrativos inquiridas (%)

de S&o Sebastido.

Ja no que se refere ao regime de utilizagdo das suas sedes
sociais, 2 entidades sdo proprietarias dos espacos e 1
ocupa-o em regime de aluguer.

A presenga em contexto online ocorre na generalidade dos
casos, uma vez que todas as entidades tém presenga na
internet, e todas possuem redes sociais. Apenas uma
indicou ndo possuir um site proprio.

Ao nivel da realizacdo de atividades desportivas ou

recreativas, estas apenas ndo ocorreram num dos casos, ja

= UF de Setdbal S&o Sebastido

que as demais levaram a cabo alguma organizagdo de
atividades desportivas ou recreativas. Fonte: Inquérito &s entidades (2023)

Ao nivel do nimero de atividades, a Academia de Padel de Setubal foi particularmente proativa, ja4 que indica ter
desenvolvido 150 atividades entre 2019 e 2021. Estes valores representam mais de 90% de todos os eventos desportivos

ou recreativos desenvolvidos pelas entidades privadas inquiridas.

A crise pandémica da COVID-19 foi apontada como um aspeto justificativo para a ndo realizagdo de atividades, na medida
em que algumas destas entidades foram forcadas a abdicar dos “dias abertos” e das atividades que contribuissem para

a aglomeracdo de pessoas.

Ao nivel das parcerias, 3 entidades possuem parcerias estabelecidas com outras entidades, com vista ao aumento da
pratica desportiva. A composicdo destas parcerias difere de acordo com a natureza das organizacbes que,

genericamente, envolvem diversas entidades publicas e privadas do concelho.

Neste ambito, a Academia de Padel de Setlbal e a Bukan - Escola de Krav Maga destacam-se pelas suas parcerias com

equipamentos escolares, nomeadamente com o padel escolar e com Colégio Casa Santa Ana, respetivamente.
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Dominio das atividades de ginasio no contexto das entidades com fins lucrativos

Figura 62. Modalidades disponibilizadas pelas

De acordo com a oferta de modalidades, a mais R X R
entidades com fins lucrativos (%)

comumente disponibilizada corresponde as atividades de
ginasio (musculagéo, cardio e aulas de grupo). Sdo ainda
disponibilizadas modalidades aquaticas (pela Aguasport Krav Maga
Tiagos da Tiagos Clinica), Padel (pela Academia de Padel de

Setuibal) e Krav Maga (pela Bukan - Escola de Krav Maga).
Hidroterapia

A crise energética e a situagdo provocada pela crise
andémica da COVID-19 foram al incipai
P guns dos principais Hidroginastica
constrangimentos a atividade das entidades identificados.
Ao nivel comportamental, existe também uma Padel
preocupagdo com a reduzida atividade fisica dos

portugueses e a falta de sensibilizagdo para a importancia

-

" . Natacd
da prética desportiva, aiesae

No caso particular da Academia de Padel, foi também

IS

- o . o Atividades de ginasio
identificada a caréncia de campos cobertos, o que obriga a

cessacdo das atividades, nomeadamente do padel escolar,

durante perfodos de chuva. Fonte: Inquérito as entidades (2023)

Entre as principais potencialidades, algumas entidades, como o Ginasio Pro Aventuras e a Academia de Padel de Setubal,
destacam o seu objetivo de se tornarem referéncias municipais e nacionais no contexto desportivo.

As restantes focam os seus objetivos na provisdo de servigos de qualidade, com o objetivo de contribuir positivamente
para a sadde fisica e psicoldgica dos praticantes, assim como a sua capacitagio ao nivel da defesa pessoal (no caso da

Escola de Krav Maga).

Para alcancar esses designios, as medidas mais comumente indicadas foram os apoios 2 inscricio de praticantes, a
divulgacdo da relevancia da pratica desportiva para a sadde da populagdo e a criacdo de parcerias entre entidades

privadas, as escolas e outras entidades relevantes.
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2.3.3.1. Oferta de eventos desportivos e recreativos das entidades com fins lucrativos

Os dados apresentados neste ponto referem-se apenas a organizagdo de eventos desportivos e recreativos, ou seja,

tanto aqueles que privilegiam a competicdo e a classificacdo dos participantes, como aqueles que privilegiam o
convivio e uma pratica partilhada, organizados por entidades com fins lucrativos do sistema desportivo do concelho

de Settbal.

A diferente natureza e tipologia de entidades com fins lucrativos inquiridas resulta num quadro

diversificado de objetivos e dinamicas
il

Atendendo aos eventos desportivos organizados pelas
entidades com fins lucrativos de Setubal, as
modalidades desenvolvidas sao as atividades de ginasio,
o crossfit e o padel.

Ao nivel da frequéncia de realizacio de eventos
desportivos e recreativos, existe uma predominancia
dos eventos com uma frequéncia anual (52,4%), seguida
dos eventos com frequéncia mensal (19%) e semestral
(14,3%).

A maior regularidade destes eventos pode dever-se ao
facto de estarem integrados no plano de atividades das
destas entidades que, para aumentar a sua visibilidade
e potenciar os seus recursos, os levam a cabo com maior
frequéncia.

No futuro, 2 das 3 entidades procurardo manter o
nimero de eventos organizados, também com a
expectativa de manter o nimero de participantes.

N&do obstante, a Academia de Padel destaca-se ao
assumir como objetivo o aumento do ndmero de
eventos a realizar, assim como o nUmero de

participantes envolvidos.
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Figura 63. Frequéncia da realiza¢do dos eventos
desportivos e recreativos das entidades com fins
lucrativos (%)

52,4%

19,0%
14,3%
9,5%
4,8%

Ocasional  Anual  Semestral Trimestral Mensal

Fonte: Inquérito as entidades (2023)
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2.4. Analise da procura desportiva

2.4.1. Perfil de praticantes e utilizadores
2.4.1.1. Clubes e associa¢des sem fins lucrativos

Os dados apresentados neste ponto correspondem as respostas obtidas por parte de entidades sem fins lucrativos,
ou seja, aos clubes e associacSes desportivas do concelho centradas na pratica desportiva e de atividade fisica sem
com isso procurarem obter rendimento.

A UF de Setubal destaca-se pela concentrac¢do da maioria dos praticantes das entidades desportivas do

concelho

Figura 64. Proporgédo de praticantes das entidades
desportivas sem fins lucrativos, por freguesia, em 2022

(%)

Com base no inquérito realizado as entidades, em 2022
existiam 11.131 praticantes nas entidades de Settbal, sendo
que a UF de Setubal correspondia a freguesia com maior
concentragdo de praticantes (65,9%). 2% 0,:6% = Gambia - Pontes -

- Alto da Guerra
A freguesia de S0 Sebastido e a UF de Azeitdo seguiam-se  sado
concentrando  19,4% e 10,9%, respetivamente dos
praticantes das entidades desportivas ndo lucrativas de « S50 Sebastido
Setubal.
As freguesias de Gambia - Pontes - Alto da Guerra e Sado e VP Azeitdo
correspondem, por sua vez, as freguesias com menor UF Setdbal

ndmero de praticantes, o que é expectavel de acordo com a

sua menor expressdo em termos populacionais.

Fonte: Inquérito as entidades (2023)
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O universo de praticantes dos clubes e associagdes de Setiibal é composto maioritariamente por criangas

e jovens do género masculino residentes no concelho

De acordo com os clubes e associacdes inquiridos, existe
alguma predomindncia dos participantes do género
masculino (cerca de 68% do total de participantes), face ao
género feminino.

Relativamente ao escaldo etario dos participantes, 53% dos
praticantes possuem 18 ou menos anos e o escaldo com
maior nimero de participantes era o dos 11 aos 18 anos.

Os grupos dos 19 aos 30 anos (18,7%) e dos 31 aos 50 anos
(19,6%) seguem-se como aqueles com maior nimero de
participantes. Finalmente, os participantes com 50 ou mais
anos eram 8,7% do ndmero total de associados.

Relativamente ao local de residéncia, predomina a categoria
de “praticantes residentes no concelho”, que correspondia a
cerca de 84% do total de utilizadores destas entidades,
sendo que metade destes habitava na mesma freguesia em
que se treinava.

Existe ainda uma percentagem significativa de utilizadores

residentes noutros concelhos. Possivelmente, estes
praticantes sdo pessoas que trabalham no concelho de
Setibal e aproveitam para realizar exercicio fisico perto do
local de trabalho. Por outro lado, podem também refletir
alguma capacidade de atragdo das entidades desportivas

sem fins lucrativos, que se estende a outros concelhos.

Em suma, o universo de praticantes dos clubes e associa¢des
de Setubal é composto maioritariamente por jovens do
género masculino residentes no concetho.
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Figura 65. Género dos praticantes das entidades
desportivas sem fins lucrativos (%)

= Masculino

Feminino

Fonte: Inquérito as entidades (2023)

Figura 66. Grupo etario dos praticantes das entidades
desportivas sem fins lucrativos (%)

5 ou menos anos

4,5% de idade

6 a 10 anos de
idade

13,8%
11 a 18 anos de

idade

= 19 a 30 anos de
34.7% idade
= 31 a 50 anos de
idade

= 50 ou mais anos
deidade

Fonte: Inquérito as entidades (2023)

Figura 67. Local de residéncia dos praticantes das
entidades desportivas sem fins lucrativos (%)

Da mesma
freguesia do clube

= Do concelho

= De fora do
concelho

Fonte: Inquérito as entidades (2023)
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Predominancia dos praticantes do género masculino, a excecio da UF de Azeitdo, em que as praticantes

do género feminino tém peso superior

Quadro 19. Género dos praticantes associados as
entidades, por freguesia (%)

N° de

Freguesia s Masculino
praticantes

Ao nivel do género dos praticantes, existem algumas

distingBes entre as varias freguesias. Estas diferencas
L . . Gémbia -
justificam-se, em parte, pelas modalidades praticadas. Pontes - Alto 360 80% 20%
. . . da Guerra
Na generalidade das freguesias, existe uma
S oA ) . . Sad 64
predominancia dos praticantes do género masculino. ° 8% 15%
Sao
Neste ponto, a as entidades da UF de Azeitdo destacam- | Sebastido 257 76:5% 235%
se pela maior percentagem de praticantes do género | yrde
. o 1218 42,4% 57,6%
feminino. Azeitdo
UF de
Settibal 7332 69,2% 30,8%

Fonte: Inquérito as entidades (2023)

Predominancia dos grupos etdrios entre os 11 e os 18 anos e entre os 19 e os 30 anos

Quadro 20. Capacidade para acolher praticantes e modalidades, por freguesia (%)

Consegue acolher mais praticantes
Freguesia

fli::;agu';f:ates - 15% 40% 45% 0% 0% 0%
Sado 0% 10% 30% 45% 15% 0%
S50 Sebastiso 2,7% 11,9% i 35,2% 16,2% 26,1% 8,0%
UF de Azeitao 6,2% 26,2% 46,5% 10,6% 8,0% 2,7%
UF de Setbal 41% 10,7% 29,1% 22,2% 233% 10,7%

Fonte: Inquérito as entidades (2023)

Atendendo a um nivel de maior detalhe, note-se que a entidade situada na freguesia de Gambia - Pontes - Alto da Guerra
apenas possui praticantes menores de idade. A freguesia do sado apresenta situagdo semelhante, considerando que a

entidade respondente dessa freguesia também ndo possui praticantes associados com mais de 50 anos.

No caso das restantes freguesias, todos os grupos etdrios apresentam uma expressdo nas diversas entidades

desportivas, sendo que os jovens dos 11 aos 18 anos representam as fatias mais relevantes.

Destaque para a UF de Setubal, na qual os praticantes associados com mais de 50 anos representam quase 11% dos
associados das respetivas entidades. Assume-se assim que as pessoas mais velhas da freguesia de Setdbal possuem uma
maior oferta desportiva que as das freguesias de Gdmbia - Pontes - Alto da Guerra e Sado, beneficiando de um

envelhecimento mais ativo.
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Predomindncia de praticantes residentes no concelho de Setiibal.

Atendendo ao local de residéncia dos praticantes, existe
uma predominancia dos residentes no mesmo concelho

das entidades desportivas.

Neste émbito, destaca-se novamente a UF de Azeitdo,
que apresenta a maior percentagem de praticantes
residentes na das entidades

prépria freguesia

desportivas.

No sentido oposto, a freguesia de S3o Sebastido

apresenta a maior percentagem de praticantes
residentes em outros concelhos. Este fenémeno pode
estar relacionado com as modalidades praticadas, que
pelas suas caracteristicas, atraem praticantes de outros
Clube de

Aeromodelismo de Setubal, o Clube de Montanhismo de

concelhos. Servem de exemplo o

Setubal e 0 Remo Clube Lusitano, entre outros.

Quadro 21. Local de residéncia dos praticantes das
entidades, por freguesia (%)

Residentes | Residentes | Residentes
Freguesia na no em outros
freguesia concelho concelhos
Gédmbia -
Pontes - Alto 60% | 30% 10%
da Guerra
Sado 50% 50% 0%
Sa0 34,6% 36,3% 29,1%
Sebastido ! ' !
UF de 71,3% 18,4% 10,3%
Azeitdo
UF de
Setabal 42,3% 49,2% 8,5%

Fonte: Inquérito as entidades (2023)

Quase 1 em cada 3 entidades tem praticantes com algum tipo de deficiéncia

Cerca de 28% das entidades desportivas ndo lucrativas
indicaram possuir pelo menos um praticante com algum
tipo de deficiéncia.

A data do inquérito, foram identificados 75 praticantes
com deficiéncia associados as entidades inquiridas.

Relativamente aos desportos praticados, regista-se uma

oferta com alguma variedade, desde desportos
aquaticos (nata¢do, remo, paracanoagem e pesca), aos
desportos de combate (jiu jitsu e capoeira) e aos mais
comuns, como basquetebol, ténis, ténis de mesa e

andebol.

Este fendmeno constitui um exemplo da relevancia das
entidades desportivas de Setubal para o tecido social
concelhio, que contribui para a formagdo dos seus
praticantes e assumindo ainda um papel de relevo na

inclusdo social.
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Figura 68. Entidades com praticantes com deficiéncia
(%)

Na&o possui praticantes

com deficiéncia 71.7%

Possui praticantes com

deficiéncia 28,3%

Fonte: Inquérito &s entidades (2023)
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Futebol e desportos de praia concentram o maior niimero de praticantes no concetho

Figura 69. Numero de praticantes por modalidade (n.°)

Atividades de gindsio | 15

Atletismo e desportos de corrida

No gue se refere ao numero de praticantes nas orm pista 307
entidades inquiridas, foi identificado um valor total de Automobilismo I 80
10.822 individuos.
BTT B 99
A maior parte destes concentra-se no futebol e nos  Desportosde combate e defesa
pessoal B 35
desportos de praia e aquaticos, onde se destaca a Desportos de natureza e/ou
~ . radicais
natagdo, com 1.841 praticantes. Desportos de praia e/ou 7
atividades aquaticas |——————— W]
E importante sublinhar que este nGmero n3o Desportos de salio [N 812

corresponde ao total de praticantes inscritos nas -
Desportos nauticos [ 303

entidades desportivas de SetUbal, totalizando apenas o

ndmero de praticantes identificado por uma parte dos Desports de raquetes MM 575

inquiridos, uma vez que nem todos identificaram o Futebol I 2 311
numero de praticantes. Gindstica NN 843

Pati
Note-se que este valor corresponde ao total de atinagem il 271

praticantes federados e ndo-federados. Raguebi B 124
Outra SN 452

Fonte: Inquérito as entidades (2023)

O futebol corresponde ao desporto com maior nimero de atletas federados no concelho de Setibal

Figura 70. Numero de atletas federados por
modalidade (n.°)
No caso dos praticantes federados, o nimero situa-se

nos 7.112, o que significa que, cerca de 65,6% do total de Atletismo e desportos de corrida
em pista

I %
praticantes nas entidades desportivas de Setubal

N " . Automobilismo | 80
praticam desporto de uma forma competitiva, ou estdo,

R x BTT
pelo menos, inscritos numa federago. I 29

Desportos de combate e defesa

P 2 Ay pessoal . 332

Esta competitividade € relevante para a prética
Desportos de natureza e/ou 1
desportiva, na medida em que contribui para a radicais
- o . Dusportos de praia e/ou B 174

formacdo dos mais jovens, dotando-os de capacidade de atividades aquaticas 1
superagdo, trabalho em equipa e respeito pelo Desportos de raquetes HMl 335
adversario. Desempenha também um papel importante Desportos de salso [N 622

na qualificacdo da pratica desportiva. Desportos nuticos W 187

Para os praticantes mais velhos, a competi¢do pode Esgrima 8

também contribuir para a sua motivagdo e interesse na Futebo! N O 115

rati ortiva.
préatica desport Ginastica [ENEEEENN 706
Assim, é relevante valorizar ambas as componentes da Raguebi B 117

pratica desportiva, quer em matéria de competicio, outrs 2316

quer como forma de recreagdo.

Fonte: Inquérito as entidades (2023)
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Os adultos constituem o publico mais comum, ja que
89% das entidades desportivas ou recreativas indicaram
ter praticantes com idade compreendida entre os 18 e
0s 64 anos de idade. Este cendrio revela uma
preocupagdo da populagdo com a prética desportiva ao

longo da sua vida.

As criangas e jovens (com idade até aos 17 anos)
correspondem ao segundo grupo mais comum,
presente em 80% das entidades inquiridas. A préatica de
atividade fisica por parte de criancas e jovens deve-se ao
seu maior tempo livre e aos beneficios destas atividades
para a sua saude e crescimento. Importa ainda salientar
o papel do desporto na formacdo das criangas.

Existe ainda alguma presenca de populacio idosa
relativamente na pratica desportiva destas entidades,
na medida em que este grupo ocorre em quase 35% dos
clubes e associagBes inquiridos. A sua participacdo neste
tipo de atividades é manifestamente importante para o
seu envelhecimento ativo e inclusio.

Os adultos e as criancas e jovens sio os grupos de praticantes mais frequentemente presentes nas
atividades desportivas e recreativas, ainda que também ocorra alguma presenca de idosos neste contexto

Figura 71. Entidades desportivas ou recreativas com
praticantes por grupo etario (%)

Idosos {com 65 ou mais anos 345%
de idade) .

Adultos (entre os 18 e 0s 64

anos de idade) 89,1%

Criangas e jovens (até aos 17

anos de idade) 80,0%

Fonte: Inquérito as entidades (2023)

Crescimento do nimero de praticantes das entidades desportivas e recreativas de Setibal ao longo dos

Gltimos anos

Relativamente ao numero de praticantes/associados
nos clubes e associa¢Ses de Setubal, importa destacar a
trajetoria seguida ao longo dos Ultimos anos que, em
2022 superou os himeros pré pandémicos, atingindo os
11.301 praticantes.

O numero de praticantes tem vindo a aumentar, o que
também pode gerar um acréscimo da pressdo sobre as
infraestruturas e equipamentos existentes.

Este aumento da procura pode ser aproveitado pelos
varios atores estratégicos locais para a captagdo de
novos praticantes, desde que a falta de condi¢bes ndo
constitua um fator de perda de interesse na pratica de

atividades desportivas.
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Figura 72. Nimero (aproximado) praticantes nas
entidades desportivas e recreativas (n.°)

11301

9506
8435

6943

2019 2020 2021 2022

Fonte: Inquérito as entidades (2023)
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2.4.1.1.1. Praticantes das entidades desportivas

Os adultos e as criangas e jovens correspondem aos grupos de praticantes mais frequentemente presentes

nas atividades desportivas

Figura 73. Entidades desportivas com praticantes por
escaldo etario (%)

Relativamente & procura por grupo etario, 80,4% das
entidades desportivas inquiridas possuem criancas e
jovens praticantes e 84,8% possuem adultos, sendo que Idosos (com §5 ou mais anos - 32.6%
apenas 32,6% indicou ter praticantes com 65 ou mais anos de ldade) '

de idade.

O cariz mais competitivo destas entidades pode

condicionar a procura, na medida em que pode existir um Adultos (entre os 18 e 0s 64
maior foco em componentes fisicas e da prética desportiva anos de idade) s
para as quais alguns grupos estdo menos disponiveis, como
é o caso dos idosos.
Ainda assim, é relevante destacar o papel da competicio ) ) )
Criangas e jovens (até aos 17 80.4%

para a formag&o dos jovens, assim como para a atratividade anos de idade)

da prética desportiva nas idades entre os 18 e 0s 64 anos.

Fonte: Inquérito as entidades (2023)

Aumento do niimero de praticantes das entidades desportivas de Setdbal ao longo dos tltimos anos

Figura 74. Nimero aproximado de praticantes nas
entidades desportivas (%)

Relativamente ao nuUmero de praticantes nos clubes e

associagbes desportivas de Setlbal, importa destacar a

trajetéria dos dltimos anos que, em 2022 superou os 19099
numeros pré pandémicos, atingindo os 10.065 praticantes. 5149
O aumento do nlimero de praticantes obriga a um aumento 7463
da capacidade de oferta, e, eventualmente, a resposta a 5 08
uma crescente pressdo sobre as infraestruturas e
equipamentos existentes,
Este aumento da procura reflete um aparente aumento do
interesse pela pratica desportiva, ou seja, com algum
caracter competitivo. llustra também a capacidade destas
entidades responderem a essa inten¢do, enquadrando um
maior numero de praticantes ao longo do tempo.
2019 2020 2021 2022

Fonte: Inquérito as entidades (2023}

4
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2.4.1.1.2, Praticantes das entidades recreativas

|Maior presenca da populacio idosa nas entidades recreativas face as desportivas

Figura 75. Entidades recreativas com participantes por
escaldo etario (%)

O grupo etario dos 65 ou mais anos de idade tem maior

expressdo nas entidades dedicadas a uma pratica Idosos (com 65 ou mais anos

desportiva mais recreativa, sem foco competitivo. Isto pode deidade) - e
indiciar uma preferéncia ou maior disponibilidade destes

individuos para este tipo de préatica, mais centradas na

socializacdo e partilha de atividades entre pares.
Adultos (entre 0s 18 e os 64

No sentido oposto, as criangas e jovens apresentam uma anos de idade) 77.8%
presenca menor, face as atividades desportivas, tornando-
se possivel assumir o posto, ou seja, que estas entidades
terdo menor vocagdo para acolher criancas e jovens

comparativamente as entidades que se dedicam & prética Criancas e jovens (até aos 17

anos de idade) 44,4%

desportiva competitiva,

Fonte: Inquérito as entidades (2023)

Tendéncia de aumento do ndmero de praticantes das entidades recreativas

Figura 76. Nimero (aproximado) de praticantes das
Refativamente ao numero de praticantes das entidades entidades recreativas (%)
recreativas de Setubal, importa destacar a trajetéria dos

ultimos anos que, em 2021 e 2022 superou 0s nlimeros pré

278 283
pandémicos, atingindo os 278 e 283 praticantes, 25
respetivamente, contra 255 em 2019.
Esta tendéncia de aumento reflete a sensibilizacio da 196
importancia da atividade desportiva e fisica, mesmo que de
uma forma principalmente recreativa.
Note-se que no caso das entidades recreativas, o nimero
de praticantes é consideravelmente inferior as desportivas,
este fendmeno, o que se pode dever a dois fatores. Por um
lado, apenas 9 das entidades inquiridas se identificaram
como entidades recreativas. Noutro sentido, tratando-se de
atividades recreativas e, por isso, com maior informalidade,

pode ndo existir uma contagem regrada dos seus 019 2020 2021 2022

participantes envolvidos.
Fonte: Inquérito as entidades (2023)
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2.4.2. Evolugdo e tendéncias da procura em eventos organizados por clubes e

associa¢des sem fins lucrativos

Os dados apresentados neste ponto correspondem as respostas obtidas por parte de entidades sem fins lucrativos,
ou seja, aos clubes e associagdes desportivas do concelho centradas na pratica desportiva e de atividade fisica sem

com isso procurarem obter rendimento.

I'Diminuigéo do nimero de participantes nos eventos desportivos e recreativos como consequéncia da crise

pandémica, ainda que ja com recuperagio em 2021

Relativamente ao numero de participantes nos eventos
desportivos e recreativos desenvolvidos no concelho de
Setbal, este valor acompanhou a dindmica apresentada
pelo nimero de eventos, diminuindo cerca de 31% entre
2019 e 2020. N3o obstante, em 2021
recuperagdo, atingindo-se os 18.245 participantes.

houve uma

O decréscimo do numero de participantes consistiu
também numa consequéncia da crise pandémica, na
medida em que a diminui¢do dos eventos desportivos e as
desincentivavam a

recomendagdes de isolamento

participagdo e a aglomerac¢do de pessoas.

Note-se que, o decréscimo do namero de participantes ndo
foi tdo vincado como o do numero de eventos,
manifestando-se entre 2019 e 2020, um aumento do
nimero de participantes por evento desportivo de 15,7
para 34,7 participantes por evento desportivo.

Com base nas previsges das entidades inquiridas, cerca de
78% acreditavam que, em 2022, o0 nUmero de participantes
nas atividades iria aumentar, sendo que apenas
aproximadamente 3% apresentaram uma previsio de

menor procura.

Assim, é expectédvel que o ano de 2022 tenha sido marcado
pelo aumento de eventos desportivos, bem como pelo
aumento do ndmero de participantes, mantendo a
tendéncia de convergéncia com periodo pré-pandémico.

Figura 77. Evolucéo do numero de praticantes nas
atividades desportivas e recreativas no concelho de
Setubal (n.°)

18620 18245

12928

2019 2020 2021

Fonte: Inquérito as entidades (2023)
Figura 78. Previsdo da evolugdo do numero futuro de
praticantes nas entidades desportivas e recreativas a
(%)

2.8% _

= Ter mais
participantes

19,4%
Ter sensivelmente o

mesmo ndmero de
participantes

Ter menos
participantes

Fonte: Inquérito as entidades (2023}
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Diminuicdo do nimero de participantes nos eventos desportivos como consequéncia da crise pandémica,

ainda que com uma recuperagio entre 2021 e 2020

O numero de participantes nos eventos desportivos ~ Figura 79. Evolugdo do nimero de participantes nos
eventos desportivos organizados pelas entidades

ocorridos em Setubal acompanhou a dindmica da oferta de . L
inquiridas (n.°)

eventos, diminuindo cerca de 44% entre 2019 e 2020. Ndo
obstante, ao 2021 houve uma recuperacio, atingindo-se os 6654
5.389 participantes.

O decréscimo do ndmero de participantes foi consequéncia 5389
da crise pandémica, na medida em que a diminuicio dos

eventos desportivos e as recomenda¢des de isolamento

contrariavam a ldgica principal dos eventos desportivos. 3707

Note-se que, o decréscimo do ndimero de participantes nao
foi tdo vincado como o do numero de eventos,
manifestando-se entre 2019 e 2020, um aumento do
nuimero de participantes por evento desportivo de 10,5
para 16,4.

E expectavel que, em 2022, tenha ocorrido um aumento do
numero de eventos desportivos, bem como do respetivo

X . . 2019 2020 2021
nuamero de participantes, mantendo-se a tendéncia de

recuperagao. Fonte: Inquérito as entidades (2023)

Forte recuperacao do niimero de participantes nas atividades recreativas, apés uma quebra significativa

'como consequéncia da crise pandémica

Figura 80. Evolugao do niimero de participantes nos
Relativamente ao nUmero de participantes nos eventos eventos recreativos organizados pe|as entidades

recreativos desenvolvidos no concelho de Setibal pelas inquiridas (n.°)
entidades inquiridas, os impactes da pandemia da COVID-

19 sdao também evidentes. 12 856

11966

A pandemia provocou um decréscimo de cerca de 30%
entre 2019 e 2020. N&o obstante, no ano de 2021 ocorreu
uma forte recuperagdo, atingindo-se os 12.856 9221

participantes.

Note-se que, em média, o0 nUmero de participantes por
evento recreativo é bastante mais elevado do que o dos
eventos desportivos, tendo-se registado uma participagdo
média de 32,8 pessoas por cada evento recreativo, em
2021.

De acordo com as expectativas das entidades inquiridas, é
expectavel que em 2022 se tenha mantido a trajetéria de
recuperagao no que se refere aos participantes nos eventos 2019 2020 2021

recreativos. . .
Fonte: Inquérito as entidades (2023}
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|0 universo de praticantes das entidades com fins lucrativos de Setibal é composto maioritariamente por

adultos de ambos os géneros e residentes no concelho

Com base nas entidades com fins lucrativos de Setdbal
inquiridas, existe algum equilibrio entre os participantes do
género masculino, que representam cerca de 53% do total
de participantes, face a aproximadamente 47% do género

feminino.

Relativamente ao escaldo etario dos praticantes, os adultos
assumem um peso importante, na medida em que 69,1%
dos praticantes tem entre 19 e 50 anos. No sentido oposto,
tanto as criangas como os idosos tém expressao reduzida
(6,5% e 6,4%, respetivamente).

Relativamente ao local de residéncia, existe uma
predomindncia dos praticantes residentes no concelho
(caso de cerca de 90% do total de utilizadores), sendo que
metade destes habitam na mesma freguesia em que

praticam a sua atividade.

Os restantes 10% de utilizadores residentes em outros
concelhos possivelmente correspondem a pessoas que
trabalham no concelho de Setibal e aproveitam para
realizar exercicio fisico perto do local de trabalho, podendo
também haver casos em que, as caracteristicas da entidade
Ihes permite captar praticantes de outros concelhos.

Com base nas respostas obtidas, também ndo existem

praticantes portadores de deficiéncia inscritos nas

entidades com fins lucrativos.

Em suma, o universo de praticantes das entidades com fins
lucrativos de Setlbal é composto maioritariamente por
adultos de ambos os géneros e residentes no concelho.

Figura 81. Género dos praticantes e utilizadores das
entidades com fins lucrativos de Settibal (%)

46,7% = Masculino

Feminino

Fonte: Inquérito as entidades (2023)

Figura 82. Grupo etario dos praticantes e utilizadores
das entidades com fins lucrativos de Settibal (%)

0,0%

6,4%
= 5 ou menos anos

» 6al0anos
= 11al8anos
35,8%
+ 19a 30anos
Jons 31a50anos
33,3%

50 ou mais anos

Fonte: Inquérito as entidades (2023)

Figura 83. Local de residéncia dos praticantes e
utilizadores das entidades com fins lucrativos de
Setubal (%)

® Da mesma
freguesia do clube

Do concelho

De fora do
concelho

Fonte: Inquérito as entidades (2023) /
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2.5. Desporto escolar

2.5.1. Contexto

O desporto escolar trata-se de uma atividade de complemento curricular desenvolvido nas escolas dos 2° e 3° ciclos
do ensino bésico e nas escolas do ensino secundario. A Lei de Bases do Sistema Educativo (Lei n.° 46/86, de 14 de
outubro) salienta a relevancia destas atividades para a promocgdo da salde, condigdo fisica, aquisicdo de habitos e
condutas motoras e para o entendimento do desparto como fator de desenvolvimento interpessoal, estimulando
sentimentos de solidariedade, cooperacdo, autonomia e criatividade.

Neste sentido, os equipamentos escolares constituem um complemento fundamental a prética desportiva no
concelho de Setubal, quer pela promogéc do desporto e da atividade fisica, quer pelo seu papel na formacdo dos
agentes do futuro.

Dados provenientes da Coordenagdo Local do Desporto Escolar da Peninsula de Setdbal relativos & oferta no
concelho para o ano 2023/2024 indicam que todos os AE e escolas ndo agrupadas do concelho disponibilizam
atividades de desporto escolar, tal como ilustrado na tabela abaixo.

Quadro 22 - Modalidades, escaldes e género dos praticantes de desporto escolar por escola e AE do concelho de
Setubal, em 2023/2024 (n.°)

Escola / AE Modalidade Escaldo Género
Atletismo Vérios ‘ Misto
Basquetebol Infantil B Misto
DE sobre Rodas Vérios Misto
Desportos Gimnicos - Ginastica Varios Misto
AE Azeitao
Padel Varios Misto
Ténis de Mesa Vérios | Misto
Voleibol - Iniciado . Feminino
Xadrez Vérios Misto
Badminton Vérios R Misto
DE Comunidades Vérios Misto
AE Barbosa du Bocage DE Escola Ativa Vérios Misto
Futsal Infantil B Masculino
Ténis de Mesa Vérios Misto
Atletismo R Varios Misto
Badminton Vérios | Misto
Badminton Vérios Misto
AE Lima de Freita -
Boccia Vérios Misto
Orientagdo Vérios Misto
Voleibol Infantil B Feminino
Atletismo Varios Misto
Badminton Infantil B Misto
Badminton Infantil A Misto
AE Luisa Todi :
Basquetebol Iniciado Masculino
Basquetebol Infantil A - Misto
Boccia Vérios Misto
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Escola / AE Modalidade Escaldo Género
Futsal Infantil B Feminino
Golfe Infantil A Misto
Golfe Vérios Misto
Ténis de Mesa Varios Misto
Vela Varios Misto
Xadrez Vérios Misto
Badminton Vérios Misto
Basquetebol Infantil B Masculino
Boccia Varios Misto
Futsal Iniciado Feminino
Futsal Juvenil Masculino
AE Ordem de Sant'lago Multiatividades de Ar Livre Varios Misto
Multiatividades de Ar Livre Varios Misto
Natagdo Vérios Misto
Ténis de Mesa Varios Misto
Ténis de Mesa Varios Misto
Voleibol Infantil B Feminino
AtividEic;:SRsl'itvn;lcas € Vérios Misto
Atletismo Vérios Misto
Badminton Vérios Misto
Badminton Vérios Misto
Basquetebol Infantil B Masculino
Boccia Vérios Misto
Canoagem Vérios Misto
DE Comunidades Vérios Misto
Futsal Infantil B Feminino
Futsal Iniciado Feminino
Futsal Juvenil Masculino
AE Sebastido da Gama Padel Varios Misto
Remo Vérios Misto
Ténis de Mesa Vérios Misto
Vela Vérios Misto
Vela R Varios Misto
R Voleibol Iniciado Femirﬂno_ 1
V_ol;ibol Iniciado Feminino
Voleibol Juvenil Masculino
Voleibol Infantil A Misto
Voleibol Infantil B Misto
Voleibol de Praia Vérios Misto
Xadrez Varios Misto
Andebol Iniciado Feminino_ -
Escola Secundaria D. Atlvmjeif)lerzsilit\gcas ) verios Misto
Manuel Martins Boccia Varios Misto
Padel Varios Misto
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Escola / AE Modalidade Escaldo Género

Basquetebol Juvenil Feminino
Basquetebol Juvenil Masculino
Boccia Varios Misto
Desportos Gimnicos - Ginastica Vérios Misto
Escola Secundaria D. Jodo Futsal Iniciado Feminino
I Futsal Iniciado Masculino —
Taekwondo | Vérios Misto
Tiro com Arco Vdrios Misto oy
Voleibol Juvenil Feminino
Voleibol Juvenil ' Masculino
Badminton Vérios Misto
Escola Secundjria du DE Escola Ativa Varios Misto
Bocage Vela Vérios Misto
Voleibol Juvenil . Feminino __1

Fonte: Coordenacdo Local do Desporto Escolar da Peninsula de Settbal, 2024

Os dados disponibilizados permitem concluir pela existéncia de 83 iniciativas de desporto escolar nas instituicdes
do concelho, com destaque para a o AE Sebasti&o da Gama, com 23 iniciativas. Seguiam-se o AE Luisa Todi (12) o AE
Ordem de Sant'lago (11) e a ES D. Jodo 11 (10).

No que se refere as modalidades, destacava-se o voleibol (11), o futsal e o badminton, ambos com 9 e o basquetebol
(7). A maior parte das modalidades eram disponibilizadas em varios escaldes (52), sendo que a pratica mista, ou
seja, por alunos do género masculino e feminino em simultdneo era a mais comum (59), havendo apenas 14 casos
em que a pratica era apenas por alunas e 10 em que era apenas por alunos.

Complementarmente a estes dados, as escolas do concelho foram também abrangidas pelo inquérito por
questionario colocado as demais entidades desportivas do concelho, o que permite aprofundar alguns aspetos
sobre a dindmica de oferta e procura do desporto escolar.

Ndo obstante, apenas 4 escolas responderam de forma aprofundada as questdes colocadas, pelo que os dados
abaixo refletem apenas esse universo de respostas, sendo relativos a Escola Secundaria Sebastido da Gama, 4 EB
2,3 de Aranguez, a Escola Secundéria D. Manuel Martins e 4 Escola Secundaria D. Jo3o |I.

Note-se ainda que estes dados se referem ao ano letivo 2022/2023, o que justifica alguns desencontros de valores
das modalidades entre os dados resultantes do inquérito e o quadro anterior.
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2.5.2. Oferta

Boa cobertura de atividades desportivas no universo de escolas respondentes

As atividades desportivas mais frequentemente disponibilizadas nas escolas que responderam ao inquérito eram o futsal
e o padel, ainda que algumas disponibilizassem atividades menos comuns, como é o caso da Escola Secundaria Sebastido
da Gama, que disponibilizava alguns desportos nauticos, nomeadamente canoagem, vela e remo.

Importa ainda acrescentar que estes equipamentos oferecem uma gama alargada de atividades desportivas, incluindo
atividades para alunos com dificuldades motoras, o que constitui um fator de inclus3o.

Figura 84. Modalidades desenvolvidas no ambito do desporto escolar (n.°)

GELE S
Vels EEEEEES ~

Andebo| ISR ~
Atletismo T ™
Boccia NN ~
Futsal I
Remo N -

Voleibol NN ~
Xadrez HEE -

Badminton NN ~

Canoagem HEE -
Orientagdo E=m -

Basquetebol HNEEEEN ~
Taekwondo NN ~

Atividades Ritmicas.. llll —
Basebol e Softbol HEE -
Basquetebol (3x3) SN ~
DE Comunidades [ -

DE sobre rodas I -
Desportos Adaptados HEE -
Ténis de Mesa | -
Tiro com Arco N -

Fonte: Inquérito as escolas (2023)

|Boa oferta de eventos desportivos enquadrados no ambito do desporto escolar

Figura 85. Iniciativas desenvolvidas nos equipamentos
Estas escolas também promovem diversas iniciativas escolares no dmbito do desporto escolar

concretas  relacionadas com o desporto escolar,
nomeadamente o basquete 3x3, o corta-mato, padel

escolar, entre outros.
Estas iniciativas complementam o desporto escolar,

acrescentando uma componente da competicdo a pratica

desportiva.

Destaquem-se as Escolas Secundarias Sebastido da Gama e

D. Jodo I, assim como a EB 2/3 de Aranguez, que
promoviam 6 iniciativas desportivas a época da inquiri¢ao.

E notéria a prevaléncia das iniciativas relacionadas com o

Basquetebol 3x3 e o Corta-Mato, presente no universo de

£S Sebastido da EB 2/3de ES D. Manuel ES D.Jodo I
escolas em causa. Gama Aranguez Martins
Ja o0 Mega-Sprinter e a Taga Desporto Escolar encontravam- B Basquetebol 3x3 & Corta-Mato
se em 3 estabelecimentos, sendo ainda de realcar que a Futebol B Festa do Futebol Feminino
Festa do Futebol Feminino era concretizada na EB 2/3 de # Mega-Sprinter Padel Escolar
Aranguez, refletindo a crescente prevaléncia e importancia W Taca Desporto Escolar Tag Rugby na Escola
da pratica desportiva por parte do género feminino.
Fonte: Inquérito as escolas (2023)
[
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2.5.3. Procura

Ao longo dos dois dltimos anos letivos, a procura do
desporto escolar tem-se mantido relativamente estavel na
generalidade dos equipamentos em causa, sendo que
apenas a ES Sebastido da Gama registou um aumento do
ndmero de praticantes.

Esta estagnacdo poderd advir por um lado, da falta de
confianca dos encarregados de educagdio causada pela
crise pandémica e, por outro, no caso da ES D. Manuel
Martins,
disponibilizadas.

pela  menor variedade de atividades

Esta procura é principalmente motivada pela participacio
de amigos e/ou familiares nas atividades do desporto
escolar, pela diversdo e entretenimento adquirido e pela
procura por novas amizades. Assim, torna-se relevante
sublinhar a relevancia do desporto escolar para a
convivéncia, integragdo e inclusdo dos alunos, face a
componente da competicdo.

Ja a falta de tempo, a distancia aos locais de treino e a falta
de autorizagdo dos encarregados de educacdo constituem
0s principais entraves a patrticipagdo no desporto escolar.

A compatibilidade de horarios e 0 melhoramento das
condigBes e infraestruturas constituem foram apontadas
como condi¢bes para aumentar a procura do desporto
escolar. Entre estes melhoramentos, é possivel identificar a
atualizagdo dos equipamentos desportivos, 0 aumento da
diversidade das modalidades disponiveis e, no caso da ES
D. Manuel Martins, a construgdo de uma instalacdo

desportiva coberta.

Importa destacar a importancia do Parque Urbano de
Albarquel no contexto da préatica desportiva escolar. Ndo
obstante, foi assinalado que este espaco requer a
construgdo de balnearios de apoio as atividades, para que
o0s alunos tenham mais e melhores condi¢cbes durante as

suas praticas desportivas.

Por outro lado, é essencial que as escolas e as associa¢des
/ clubes do concelho desenvolvam uma articulagdo eficaz,
quer para a melhor gestdo e utilizacdo dos espacos e
instalagBes conjuntas, quer para a divulgacdo e integracdo
das suas iniciativas.
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A participagdo de amigos e/ou familiares nas atividades, diversio e entretenimento e a procura por novas
Ilamizades constituem as principais motivagées para a participacio no desporto escolar

Figura 86. Principais motivagdes para a participagdo
dos alunos no desporto escolar (%)

231%

7,7%

231%

Diversao e entretenimento

Estar em forma

Fazer novos amigos
= Iniciativa dos encarregados de educagao
= Gosto pela competi¢ao

= Porque os amigos / familiares também participam

Fonte: Inquérito as escolas (2023)

Figura 87. Principais entraves a participacdo dos
alunos no desporto escolar (%)

28,6%

( 71%

21,4%
7,1%

Falta de tempo

Menor apeténcia desportiva
Distancia aos locais de treino / falta de transportes
Desad. dalidad,

quag3o da oferta de mc / iniciativas de Desporto Escolar

= Porque os amigos / familiares n3o praticam
= Porque os encarregados de educagdo nao permitem

= Auséncia na escola de instalagao desportiva coberta,

Fonte: Inquérito as escolas (2023)
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Equilibrio entre alunos do género masculino e feminino e maior peso dos alunos mais novos

Embora o perfil dos praticantes difira entre as escolas e
ciclos de ensino, no caso do universo de escolas em analise
é possivel identificar um equilibrio entre o namero de
praticantes do género feminino, que oscila entre os 45% e
0s 50%, e masculino, que variam entre os 50% e os 55%.

A idade dos praticantes é claramente condicionada pelos
niveis de ensino disponibilizados nos equipamentos
escolares.

N3o obstante, existe uma tendéncia para a perda de
interesse na prética desportiva, a medida que os alunos vao
progredindo nos escalbes etarios.

Esta situacdo pode também estar relacionada com uma
menor disponibilidade para a pratica de desporto em
consequéncia de uma maior carga letiva, dado que as
condicbes de  acessibilidade s3o as mesmas
independentemente dos escaldes etarios.

Figura 88. Idade dos alunos participantes no desporto

100%

80%

60%

40%

20%

0%

escolar (%)

EB2/3de E. Sec. E.Sec.D. E. Sec.D.lodo
Aranguez Sebastido da Manuel Il
Gama Martins

WS93al2anos M13al5anos 16a 17 anos

Fonte: Inquérito as escolas (2023)

218 anos
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2.6. SessoOes focus group e workshop

As sessGes focus group e o workshop corresponderam a importantes momentos de intera¢3o, tendo gerado uma
dinamica de interagdo entre a equipa técnica e as entidades envolvidas, que permitiu aprofundar o conhecimento
sobre algumas das dindmicas que afetam e influenciam o sistema desportivo municipal.

Neste ponto sdo apresentados os contributos resultantes das sessdes focus group sob a forma de sinteses, que
refletem algumas das dindmicas contextuais identificadas pelos participantes nestas sessGes e com que se deparam
atualmente as entidades desportivas, assim como de algumas das suas expectativas de desenvolvimento futuro

para o sector.

Devido a diversidade e a diferente natureza das entidades envolvidas nas vérias sessbes, os dados sdo apresentados
organizados por sessdo focus group, atendendo 3 seguinte disposicdo:

«  Sessdo focus group #1, com representantes de entidades com fins lucrativos (privadas);

= Sessdo focus group #2, com representantes de entidades ligadas, principalmente, a desportos coletivos e

individuais;

+  Sessdo focus group #3, com representantes de entidades ligadas, principalmente, a desportos praticados em

contexto de

ar livre.

Quadro 23 - Sintese das principais conclusées das sessdes focus group

Sessdo focus group

#1
(12 de junho
de 2023)
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Perspetivas
de contexto

Expetativas
e aspetos
conclusivos

Principais consideragdes / conclusdes

Verifica-se alguma sazonalidade na procura pela prética desportiva em contexto de ginasio;

Subsistem alguns constrangimentos a pratica desportiva em espagos fechados (ginasios) apds
a pandemia da COVID-19, ainda que estejam reunidas todas as condigdes de seguranga;

A disponibilidade de um novo equipamento ou infraestrutura resulta num aumento da procura
numa fase inicial, que tende a estabilizar ao longo do tempo;

As dificuldades de conciliagdo entre a vida pessoal e profissional e a falta de tempo constituem
um entrave a pratica desportiva e de atividade fisica;

Dados os ganhos que a prética de desporto e atividade fisica proporcionam para o bem-estar
e qualidade de vida dos cidad&os praticantes, deveria haver uma relagdo de maior sinergia
entre as entidades de salde e as desportivas.

E fundamental continuar a assegurar um apoio equilibrado as varias modalidades e préticas
desportivas que se desenvolvem no concelho;

A profissionalizagdo e a capacitagdo técnica e formativa dos érgdos de gestao dos clubes e
associagBes desportivas podem contribuir para o refor¢o da sua atividade e forma de
funcionamento;

Devem ser promovidas articulaces entre os agentes desportivos e as escolas de modo a
assegurar que as criangas e jovens tém oportunidades reais de praticar desporto;

As complexidades associadas a burocracia constituem um entrave ao desenvolvimento de
investimentos, verificando-se, por vezes, ineficiéncia dos canais de comunicagdo existentes
entre cidaddos / investidores / entidades locais;

A pluralizagdo e uma maior facilidade de acesso a equipamentos desportivos e de recreio e
lazer resultaram num aumento das praticas informais e num aumento (percecionado) de
praticantes de desporto e atividade fisica;

Verificam-se constrangimentos burocraticos, principalmente por entidades do Estado central,
que obstaculizam o desenvolvimento de eventos ou iniciativas organizadas. Na maior parte dos
casos, a CMS assume um papel de intermediagao que permite ultrapassar estas dificuldades;




Sessao focus group

#2
{14 de junho
de 2023)

Perspetivas
de contexto

Expetativas
e aspetos
conclusivos
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Principais consideragdes / conclusdes

A politica de acolhimento e organizacdo de eventos levada a cabo pela CMS tem resultado no
aumento da visibilizagdo do concelho, ainda que esta possa ser otimizada através de uma maior
previsibilidade e envolvimento de atores externos, principalmente relacionados com a
restauracao, hotelaria e comércio local.

Com o atenuar dos efeitos da pandemia da COVID-19, verificou-se um aumento da procura pela
pratica desportiva e de atividade fisica;

Com o aumento da procura pela pratica de desporto e atividade fisica, ocorreu também uma
maior fragmentacdo e diferenciacdo, que obriga & satisfacio de necessidades e expectativas
com algumas particularidades, de que sdo exemplo as necessidades sentidas por mulheres em
matéria de seguranca e qualidade dos equipamentos ande desenvalvem as suas préticas:

Ainda no que se refere & fragmentag&io do quadro de necessidades, as condigdes ideais para o
desenvolvimento de algumas modalidades sdo contrarias ao desenvolvimento de outras. Por
exemplo, as necessidades relacionadas com o estado do piso para a pratica de Andebol, s&o
contrarias as necessidades para a pratica de patinagem. Isto obriga a uma gest3o criteriosa dos
equipamentos existentes (que podem nido corresponder totalmente aos equipamentos
disponiveis);

Algumas das entidades com maior tradigdo desportiva no concelho nio conseguem dar
resposta a procura de que s&o alvo, obrigando & limitagdo do nimero de equipas/escaldes que
desenvolvem, o que se deve, principalmente, & limitagdo dos espacos e equipamentos
disponiveis;

As particularidades e especificidades de algumas modalidades desportivas resultam em
limitagdes a essa pratica, de que é exemplo o triatlo ou o remo. Por outro lado, alguns dos
equipamentos associados a estas praticas tém também custos elevados, pelo que se opta por
uma pratica essencialmente focada no lazer, em detrimento da competicao;

Algumas entidades tém dificuldades para assegurar o pagamento dos prémios dos seguros dos
seus atletas e praticantes, o que é um aspeto fundamental para garantir uma prética desportiva
interessada e sustentada;

Os custos e constrangimentos associados a organizagdo de eventos, nomeadamente, custos de
policiamento, criagdo de regulamentos e planos de seguranga limitam o potencial de
crescimento, sendo que a sua inobservancia pode vir a resultar num quadro sancionatério
complexo.

E necessario garantir o alinhamento e envolvimento de outras entidades indiretamente
envolvidas no fendmeno desportivo, gerando um circulo virtuoso de interesse e retorno
econdmico e social que possa conduzir a uma maior autonomizacdo e menor necessidade de
apoios financeiros;

Deve ser consensualizada uma abordagem comum relativamente & politica de eventos
desportivos a realizar no concelho, procurando antecipar e cumprir os requisitos dos cadernos
de encargos associados a organiza¢do de eventos de nivel regional, nacional, europeu e
internacional;

As préticas em contexto de ar livre ganharam particular notoriedade ap6s a pandemia da
COVID-19 sendo que, em alguns casos, as necessidades de investimento para a sua
potencializagdo sdo reduzidas, sendo que Setubal beneficia de contextos e enquadramento
territorial que permite abranger um conjunto significativo de modalidades, nomeadamente, em
ambiente maritimo/fluvial, praia e montanha;

Face & importancia das infraestruturas desportivas geridas por escolas e AE, é fundamental
garantir a articulagao entre potenciais utilizadores de modo otimizar e potenciar os
equipamentos existentes;

Pela sua importancia e notoriedade, os eventos desportivos devem continuar a beneficiar de
elevados niveis de divulgagdo e publicidade, alinhados com o universo e dimensao territorial
que estes representam ou pretendem vir a alcangar.
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Sessdo focus group Principais considerac¢des / conclusdes

Dadas as suas caracteristicas para a pratica de desporto e atividade fisica em contexto de
natureza, a Serra da Arrabida tem vindo a verificar um aumento da procura formal e informal.
No entanto, o perfil de propriedade daquele espaco, no qual os proprietarios privados tém
grande expressao, e os cendicionamentos impostos pela classificacdo de areas por parte do
Plano de Ordenamento do Parque Natural da Arrabida, devido a presenca de espécies e
sistemas sensiveis, resulta num quadro complexo e que influi as formas de utilizacio e fruicao;

O mesmo sucede com o estuario do Tejo, que apresenta excelentes condigdes para a atividade
de mergulho, para além de alguns recursos endégenos como uma embarcagao afundada, que
diferenclam a experiéncia proporcionada;

O aumento da utilizagao informal e ndo-organizada de areas sensiveis do ponto de vista natural
e paisagfstico, de forma desregulada, tem vindo a resultar no aumnento dos condicionamentos
e limitagdes & utilizacdo formal {organizada);

Perspetivas

Algumas associagdes e organizacdes |i é i
de contexto g cOes e organizacoes ligadas ao desporto de natureza t&m menor capacidade

funcional, carecenda de apoio (ndo-financeiro) para o desenvolvimento de atividades bésicas,
como a disponibilizagéo de espagos para arrumos ou apoio logistico;

O estabelecimento de contactos e articulacdes prévias com as entidades gestoras, como o
Instituto de Conservagdo da Natureza e das Florestas (ICNF) ou o Porto de Settibal, &
fundamental para garantir a possibilidade de organizar eventos desportivos ou recreativos nas
suas dreas de gestdo;

#3 A CMS é um parceiro essencial na organizagio e desenvolvimento da atividade desportiva e
(15 de junho recreativa em contexto de natureza, quer ao nivel da sua divulgagdo e dinamizagdo, quer ao
de 2023) nivel do apoio técnico e logistico;

A necessidade de articular posi¢Ges com varias entidades e no dmbito da organizagio de um
evento ¢ um fator de complexidade e que entrava a sua concretizagdo, dada a falta de
preparacao e insuficiéncia de recursos de algumas associa¢des e entidades organizadoras.

Deve ser promovido um canal de comunicagdo tnico entre entidades externas, como o ICNF,
Autoridade Maritima Nacional, Administragao do Porto de Setubal, proprietarios, Forcas de
Seguranga, Turismo, Bombeiros e Prote¢do Civil, de modo a agilizar solicitacSes e contactos, e
intensificar o seu envolvimento e participagdo no fenémeno desportivo e da atividade fisica;

Deve ser promovida o uso integrado dos recursos patrimoniais e territoriais locais e regionais,
o que implica a qualificacdo das praticas informais, procurando assegurar a compatibilizago e
harmoniza¢do da procura com as disponibilidades;

Expetativas
e aspetos A dimens&o e extensdo de recursos como a Serra da Arrabida ou o Estuario do Sado devem ser

observados a partir de uma perspetiva intermunicipal, nomeadamente envolvendo os
municipios de Palmela e de Sesimbra, procurando otimizar sinergias e aprofundar
oportunidades de colaboragao;

conclusivos

Regista-se alguma incapacidade de retengdo de recursos humanos por parte de entidades
ligadas ao fenémeno desportivo devido, por um lado, & incapacidade de remunerar de forma
adequada estes recursos e, por outro, devido a crescente complexidade e imprevisibilidade
associada ao desempenho das suas tarefas e fun¢des. Este aspeto pode vir a constituir-se como
um entrave ao associativismo e ao seu dinamismo.

Fonte: CEDRU, 2023

Ja no que se refere ao workshop, realizado a 6 de julho de 2023, contou com participantes de vérias organizacées e
entidades direta e indiretamente envolvidos com o fenémeno desportivo e da atividade fisica, tendo-se
desenvolvido em torno da identificagdo e priorizacdo de 3 tipologias, nomeadamente, tendéncias do fenémeno
desportivo, diagndstico do contexto local e &mbitos de atuacdo prioritarios.

Para este efeito, foram distribufdos pelos participantes “stickers” (4 por cada tipologia de analise), tendo estes sido
convidados, ap6s debate, a valorizar as afirmages presentes em cada tipologia. No caso da tipologia relativa ao
diagnostico do contexto local os participantes dispunham de 4 stickers vermelhos e 4 stickers verdes que
correspondiam, respetivamente, a uma apreciagdo ou perce¢do negativa e positiva. Cada sticker correspondia a 1
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ponto/voto. Finalmente, os participantes dispunham ainda da possibilidade de acrescentar afirmagdes as tipologias
em causa,

Este processo permitiu identificar quais os dominios e condi¢Bes que concentram as suas preocupacées e
interesses. Os resultados deste workshop encontram-se sintetizados no quadro abaixo.

No caso das tendéncias do fenémeno desportivo, as afirmages mais pontuadas foram o aumento da pratica
desportiva apés a pandemia da COVID-19 e a valorizagio da prética desportiva ao ar livre / natureza, ambas com 10
pontos. Seguiu-se o aumento da pratica desportiva, recreativa e de lazer informal, com 9 votos. As restantes
afirmacBes tiveram menor niimero de votos, havendo duas que nio registaram qualquer pontuacdo.

No que se refere ao diagnéstico do contexto local, ocorreram 3 afirmacdes com uma apreciagdo combinada de
percegdes positivas e negativas, nomeadamente a dindmica da procura pela pratica desportiva, o calendério de
eventos desportivos e recreativos (com maior peso das apreciacdes positivas) e o contexto desportivo local histérico
identitario (com maior peso de aprecia¢des negativas), o que reflete a diversidade de abordagens presentes, assim
como diferentes contextos de experiéncia.

Com pontuag&o particularmente positiva, destacam-se os recursos patrimoniais naturais e paisagisticos propicios a
pratica desportiva, com 9 votos positivos, assim como o calendario de eventos desportivos / recreativos, com 6 votos
positivos, ainda que tenha também registado um voto negativo.

Merece ainda destaque a convergéncia de apreciagBes negativas sobre a dimens3o e capacidade das infraestruturas
desportivas para a procura que atualmente se regista, tendo sido esta a afirmacdo com maior significado de votos
com conotagdo negativa (10). Algumas afirmages, como a diversificagdo e interarticulagdo do sistema desportivo
ou as limitagBes legals no usufruto de recursos naturais e paisagisticos, mereceram também votos negativos (4
cada) ainda que em menor significado comparativamente as questdes observadas no dominio das infraestruturas.

Note-se ainda que nesta tipologia, foi acrescentada uma afirmag&o por parte dos participantes do workshop, relativa
a pratica competitiva e de performance, pontuada com 3 votos negativos. De acordo com os participantes, esta
situacdo ndo obsta a promogdo da pratica desportiva de alto rendimento, mas sim com a falta de retorno e
visibilidade que esta tem trazido ao concelho, especialmente se comparados o nimero de atletas beneficiarios da
politica desportiva de alto rendimento e os praticantes numa vertente desportiva de menor intensidade.

A percecdo relativa as infraestruturas foi também transposta para os dmbitos de atuagdo prioritarios, em que as
componentes relativas aos equipamentos desportivos, quer no que se refere a sua melhoria quer no que se refere
ao aumento da sua disponibilidade, receberam 9 votos.

A necessidade de continuar a assegurar um fluxo de jovens envolvidos no desporto e atividade fisica surge refletido
na preocupac¢ao em sensibilizar para a relevancia da pratica desportiva e de atividade fisica junto da populagio
jovem (6 votos).

Nas demais afirmag8es ocorreu uma maior dispersdo dos votos, sendo que a promogdo das préticas de lazer e da
recreagdo ativa mereceu 5 votos, e a integragdo e previsibilidade da politica desportiva municipal e o refor¢o da
competicdo desportiva (alto rendimento) tiveram ambas 4.

Este exercicio de diagnéstico, que também identificou algumas pistas para a fase de defini¢do estratégica e do plano
de agdo, reflete, por um lado, os desafios e oportunidades que a pratica de desporto e de atividade fisica encontram
no concelho e, por outro, as expectativas das entidades envolvidas no que se refere a defini¢do e orientag¢des futuras
da politica e estratégia para o desporto no concelho.
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2.7. Rede atual de equipamentos desportivos e procura potencial

2.7.1. Disponibilidade atual

Os dados disponibilizados pela CMS relativos a dezembro de 2023 indicavam a existéncia de um total de 376
equipamentos e infraestruturas desportivas no concelho. Note-se que neste universo ndo se enquadram areas
onde é também possivel a pratica informal de atividade fisica, de que sdo exemplo jardins ou parques municipais.

No que se refere a distribui¢do destes equipamentos por freguesia, apresentada na tabela abaixo, a UF de Setubal
concentrava um total de 159 infraestruturas, seguindo-se a freguesia de S3o Sebastido, com 119. Na UF de Azeit3o
encontravam-se 55 equipamentos, sendo que os restantes se distribuiam pelas freguesias de Gdmbia - Pontes -
Alto da Guerra (24) e Sado (19). Esta distribuic5o territorial estad em linha com a dimens&o demogréfica, sendo nas
freguesias mais populosas (S3o Sebastido e UF de Setubal) que se concentra a maior parte dos equipamentos
referenciados.

Quadro 25. Populagdo residente no concelho de Settbal (de acordo com dados dos Censos de 2021) e distribuigao
de equipamentos desportivos, por freguesia, (n.° e %)

Distribui¢do populacional Distribuicao de equipamentos
Freguesia Proporgéo do Proporgéo do
Total (n.° i
. gl ) total (%) WCLE total (%)

Gambia - Pontes - Alto da Guerra 6.810 I 5.5 ‘ 24 | 6.4

Sado 5.358 4,3 | 19 5,1
_Séo Sebastido ) 52.63_4 | 42,6 1 1_9 31,6

UF de Azeitao 20.955 17 55 14,6 |
| UF de Setdbal 37.762 30,6 [ 159 42,3
- Total 123.519 100 376 100

Fonte: Censos de 2021, INE, e CMS, 2023

Efetivamente, e de acordo com os dados dos Censos de 2021, as duas freguesias com maior dimens3o populacional
representavam mais de 73% do total de residentes no concelho, sendo que era também nestas freguesias que se
encontravam 74% dos equipamentos identificados.

N&o obstante, assinala-se o facto de ser na UF de Set(bal que se localizava maior niimero de equipamentos (num
total de 159, o que representava 42,3% do total concelhio). Ainda gue a freguesia de S3o Sebastido tivesse maior
efetivo populacional (42,6% do total de residentes) a propor¢io de equipamentos no seu territério era de 31,6%.

Esta situagdo pode ser explicada pela posigdo da UF de Setdbal no contexto concelhio, gue lhe permite estabelecer
elevada interconetividade com as demais freguesias do concelho, com destaque para a UF de Azeitdo e a freguesia
de S&o Sebastido. Por outro lado, era também na UF de Setlbal que se encontrava a maior parte das sedes sociais
das entidades inquiridas, o que também ajuda a explicar a maior concentracdo de estruturas desportivas nesta
unidade territorial.

No caso das freguesias em posicdo mais periférica, na UF de Azeitdo, onde se encontravam 17% dos residentes do
concelho, a proporgdo de equipamentos af localizados situava-se nos 14,6%. Ja a freguesia do Sado, local de
residéncia de 4,3% dos habitantes do concelho, detinha 5,1% dos equipamentos, ao passo que na Gimbia - Pontes
- Alto da Guerra, com 5,5% de habitantes do concelho, encontravam-se 6,4% do total de equipamentos.
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Note-se que esta andlise de distribuicdo foi feita com base em valores absolutos, sem considerar aspetos como a
natureza ou tipologia das infraestruturas desportivas. Neste ambito é importante diferenciar os equipamentos
pelas suas tipologias e subtipologias, ja que alguns destes apresentam um elevado nivel de diferenciacdo e
especializagdo (como é o caso das instalacGes de atletismo ou de desportos equestres), a0 passo que outros tém
Uma natureza mais polivalente, proporcionando condicées para um conjunto mais alargado de préticas e atividades,
caso dos pequenos campos de jogos ou as salas de desporto.

O quadro abaixo apresenta todos os equipamentos referenciados & data de dezembro de 2023 no concelho de
Setubal, organizados por tipologia e subtipologia. A contabilizacdo realizada identificou 12 tipologias distintas e 38
subtipologias. A tipologia com maior nimero de infraestruturas sdo as salas de desporto (135), seguida dos
pequenos campos de jogos (113).

No que se refere a tipologia de salas de desporto, a subtipologia mais comum era a sala ou saldo polivalente (92),
que era a subtipologia de equipamento com maior expressio no concelho, sendo que as atividades de manutencdo
/ lazer se situavam nas 36. As restantes subtipologias de sala de desporto tinham menor expressdo, estando
associadas a usos com maior nivel de diferenciacio, com destaque para os desportos de combate.

Na tipologia de pequenos campos de jogos, a subtipologia com maior nimero de estruturas eram os campos
polidesportivos descobertos, com um total de 81. As demais subtipologias tinham expressdo mais moderada, n3o
ultrapassando a dezena de equipamentos, caso dos 10 campos de ténis descoberto, sendo que as demais se situam
abaixo desse valor.

Noutras tipologias, merece relevo a existéncia de 30 ginasios exteriores (enquadrados na tipologia “outras areas
desportivas”), o que reflete a preocupagdo do municipio em dotar o espago publico de equipamentos e estruturas
que permitam enquadrar e qualificar a pratica de desporto e de atividade fisica.

Realce-se também o facto de se encontrarem no concelho 24 grandes campos de jogos, com destaque para os 19
campos de futebol de 11, o que reflete a expressdo e dindmica que a atividade desportiva praticada neste tipo de
estrutura tem em Setdbal. Ainda nesta tipologia, identificam-se 3 campos de futebol de 7, 1 campo de rugby e 1
campo polidesportivo descoberto.

Pela sua polivaléncia, destacam-se também os 22 pavilhdes desportivos. Estas estruturas apresentam elevada
versatilidade, podendo dar resposta a um conjunto diversificado de procuras e necessidade de vérias modalidades
de pavilhdo, desempenhando um papel importante também na qualificacdo territorial e valorizaco do espaco
publico.

No que se refere as instalac6es dedicadas ao atletismo, num total de 12, a subtipologia mais comum s3o os espagos
simplificados (12), a que acresce, 1 pista regulamentar com 8 corredores e 1 pista ndo regulamentar.

Ja os espagos associados a tipologia de piscina ou tanque encontram grande expressdo nos tanques |Gdicos
cobertos, num total de 10, sendo que as demais subtipologias tém menor express3o. Ainda assim, destaca-se a
existéncia de 1 tanque olimpico descoberto, para além de 3 tanques de aprendizagem cobertos e outros 2 tanques
lidicos descobertos.

Nota ainda para a existéncia de estruturas com um nivel de diferencia¢do ou especializagdo mais elevado, de que é
exemplo o tanque de remo (enquadrado na tipologia relativa as instalaces de desportos nauticos), a pista exterior
de BMX (instalagBes de ciclismo), e 1 instalagdo de desporto motorizado, nomeadamente, um crossédromo, para
além de uma parede de escalada exterior (descoberta). Estas estruturas permitem complementar a demais oferta
existente, alargando a cobertura existente no municipio para este tipo de préaticas e atividades.
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Quadro 26, Equipamentos desportivos situados em Settbal, por tipologia e subtipologia de equipamento (n.°)

Tipologia “ Subtipologia “

Estrutura artificial de escalada Parede de escalada exterior - descoberta 1
_Campo de futebol 7 3
Grande campo de jogos 24 Campo de futebol 11 9
Campo de rugby 1
Campo polidesportivo descoberto I 1
Espago simplificado | 9
Instalagdo de atletismo 12 Pista regulamentar (condicionada) 8 corredores [ 1
D - Pista ndo regulamentar 2
Instalacdo de cicli;mo 1 Pista BMX exterior . 1
Picadeiro exterior 3 |
Instalagado de desportos equestres 6 Picadeiro interior 2
B Pista de saltos de obstaculos 1
Instalagbes de desportos motorizados 1 Crossddromo (motocross / MXGP) 1 N
| Instalagdes de desportos nauticos 1 Tanque de remo 1
‘ Areas de jogos tradicionais '
Qutras &reas desportivas 41 Glnsslos g0 ar Iivre_ =
Outros 7
Skate / estagdes 2 ]
Pavilhdo desportivo 22 Pavilhdo desportivo 22
. Campo de futebol de praia | 1 ]
Campo de padel coberto 2
Campo de padel descoberto 3 Bl
Campo de ténis coberto 7
Pequeno campo de jogos 113 i
Campo de ténis descoberto 10
Empo polidesportivo coberto 6
Campo polidesportivo descoberto 81
R Recinto ou minicampo descoberto 3 i
o Tanque de aprendizagem coberto 3
Tanque desportivo cober;_ 2
Piscina ou tanque 19 Tanque lddico coberto 10 j
TarEJe ladico descoberto 3 !
Tanque olimpico descoberto i 1 |
Atividades de manutengdo / lazer 36
Desportos de combate - esgrima 1
_Desportos de combate - judo 1
Sala de desporto 135 -
Desportos de combate - outros 3
R Ginastica - trampolins 2
| Sala ou saldo polivalente 92
I TOTAL 376 TOTAL 376

Ja no que se refere a

Fonte: CMS, 2023

a distribuicdo destas infraestruturas desportivas por freguesia verifica-se que algumas das

estruturas com um certo nivel de especializagdo se encontram situadas em freguesias que ndo as mais populosas
e, consequentemente, aquelas onde ocorria 0 maior ndimero de equipamentos. Note-se também que algumas das
estruturas em andlise sdo da responsabilidade de entidades privadas, pelo que poderdo dar uma resposta mais
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concreta, direcionada para uma procura mais especifica ou suscitada por questbes eminentemente econdmicas,
sendo que a sua localizagdo estara menos dependente de principios sociais ou de equidade e equilibrio territorial.

Os dados relativos a freguesia de Gambia - Pontes - Alto da Guerra indicam gue os 24 equipamentos ali localizados
se distribuem por 5 tipologias, destacando-se as salas de desporto, com 5 equipamentos dedicados a atividades de
manutencdo / lazer e outras 5 salas ou saldes polivalentes. Noutras tipologias, destacam-se ainda 4 ginasios ao ar
livre e 3 campos de futebol de 11.

Do total de equipamentos, 14 tinham uma natureza principalmente formativa, ao passo que os restantes 10 tinha
fun¢Bes maioritariamente recreativas. Nota ainda para o facto de a Junta de Freguesia ser a entidade responsavel
pela gestdo de 4 instalagSes desportivas.

Quadro 27. Equipamentos desportivos situados na freguesia de Gambia - Pontes - Alto da Guerra, por tipologia e
subtipologia de equipamento (n.°)

¢ Tipologia “ Subtipologia “

Grande campo de jogos 3 Campo de futebol 11 3
. Ginasios ao ar livre 4

Outras areas desportivas 5 —_—
Outros 1

Campo polidesportivo coberto 2
Pequeno campo de jogos 4 =
Campo polidesportivo descoberto 2

Tanque lidico coberto 1
Piscina ou tanque 2 p—— —_— S —
Tangue |udico descoberto 1
Atividades de manutencao / lazer 5
Sala de desporto 10 —
| Sala ou saldo polivalente 5
TOTAL 24 TOTAL 24

Fonte: CMS, 2023

No caso da freguesia do Sado, a tipologia de instalagdo desportiva era a relacionada com as outras areas
desportivas, para isso contribuindo os 6 ginasios ao ar livre ali situados. As salas de desporto tinham também
alguma expresséo, devido as 4 salas ou salGes polivalentes e a 1 area para atividades de manutencdo / lazer.
Destacam-se ainda 4 grandes campos de jogos, com destaque para 3 campos de futebol de 11 e 1 campo de futebol
de 7.

Na totalidade dos 19 equipamentos, 12 tinham natureza formativa, ao passo que os restantes 7 estavam
vocacionados para uma pratica recreativa. Nota ainda para o facto de a Junta de Freguesia do Sado assumir a gestdo
de 4 instalagBes desportivas, sendo que o Instituto Politécnico de Setlbal (IPS) era a entidade responsavel por 6
instalagBes desportivas.

Quadro 28. Equipamentos desportives situados na freguesia do Sado, por tipologia e subtipologia de equipamento
(n.%}

S T ) R | Subtipologia L Ne |

Campo de futebol 7 1

Grande campo de jogos 4
Campo de futebol 11 3
Outras areas desportivas ' 6 Gindsios ao ar livre 6
Pavilhdo desportivo 3 Pavilhdo desportivo 3
Pequeno campo de jogos 1 Campo de ténis descoberto 1
Sala de desporto 5 Atividades de manutengdo / lazer 1
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| Tipologia N.2 Subtipologia “
| \
4 |

Sala ou saldo polivalente |

TOTAL 19 TOTAL |19 |

Fonte: CMS, 2023

Na freguesia de S&o Sebastido, devido ao maior ndmero de equipamentos, ocorre também maior nimero de
tipologias de instalagbes desportivas (10). Aquela com maior expressdo sao, novamente, as salas de desporto, o que
resulta da existéncia de 30 salas ou sal8es polivalentes e de 21 areas de atividades de manutencdo / lazer. Ndo
obstante, a subtipologia mais expressiva é a dos campos polidesportivos descobertos, com 34 espacos deste tipo
na freguesia (enquadrado na tipologia de pequenc campo de jogos).

Destaque-se ainda a presenga de espagos mais diferenciados nesta freguesia, nomeadamente, uma pista exterior
de BMX (instalagdo de ciclismo), um crossédromo (motocross / MXGP) (instala¢do de desporto motorizado) ou uma
parede de escalada exterior (estrutura artificial de escalada), tendo estas uma natureza especializada. As restantes
tém, na maior parte dos casos, uma natureza formativa (84), sendo que 32 se enquadram numa vertente de
recreacao.

Ja enquanto entidades com responsabilidade de gestdo, destacam-se varias escolas e agrupamentos de escolas
(AE), nomeadamente, o AE Ordem de Santiago (15 instalagdes), o AE Luisa Todi (11 instalacBes), a Escola Secundaria
D.Jodo Il (5 instalagdes), o AE Lima de Freitas (3 instalagdes) e a Escola Secundaria Dom Manuel Martins (1 instalagdo
desportiva). Isto significa que 35 das instalagdes desportivas desta freguesia (quase 30% do total), eram geridas por
escolas ou AE. Nota ainda para o facto de a JF de S0 Sebastido ter sob sua responsabilidade 15 instalaces
desportivas.

Quadro 29. Equipamentos desportivos situados na freguesia de Sdo Sebastidio, por tipologia e subtipologia de

equipamento (n.°)

Tipologia “ Subtipologia “

‘ Estrutura artificial de escalada Parede de escala exterior - descoberta 1

| Grande campo de jogos 2 Campo de futebol 11 2

Instalagdo de atletismo 1 Pista ndo regulamentar 1

Instalagao de ciclismo 1 Pista BMX exterior 1

Instalagdo de desportos motorizados 1 Crossédromo (motocross / MXGP) 1

I Area de jogos tradicionais 2

Qutras &reas desportivas 10 Ginasios ao ar livre 7

I Outros 1

Pavilhdo desportivo 7 Pavilhdo desportivo 7

N ?am_po de ténis desc:)berto 2

Campo polidesportivo coberto 1

Pequeno campo de jogos 38

Campo polidesportivo descoberto 34

Recinto ou minicampo descoberto 1

_ e Tangue de aprendizagem coberto 2

Piscina ou tanque 7 - Tangue ludico coberto _4_ -
;nque lddico descoberto 1
a Atividades de manutengdo / lazer 21
Sala de desporto 51

Sala ou saldo polivalente 30

TOTAL - 19 TOTAL 119

Fonte: CMS, 2023
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Os 55 equipamentos situados na UF de Azeitdo distribufam-se por 8 tipologias diferentes, sendo que os pequenos
campos de jogos eram aqueles com maior expressdo (22). Para isso contribufam 12 campos polidesportivos
descobertos, a subtipologia de instalagdo desportiva mais comum. Seguiam-se os ginasios ao ar livre (9),
enquadrado nas outras areas desportivas, ainda que esta fossem apenas a terceira tipologia mais numerosa (11),
sendo superada pelas salas de desporto (12). Nesta tipologia, destacavam-se 5 salas ou salSes polivalentes e 5
atividades de manutencdo / lazer, para além de um espaco para desportos de combate.

Estas instala¢bes estavam principalmente orientadas para a tipologia formativa (34), sendo que a natureza
recreativa era a principal orienta¢3o subjacente a 17 entidades. As 4 instala¢Bes enquadradas na tipologia de
desportos equestres estavam classificadas como “especializadas”.

Jano que se refere as responsabilidades de gest3o, destacava-se a UF de Azeitdo, entidade gestora de 14 instalac8es,
a0 passo que o AE de Azeitéo, tinha responsabilidade de gestdo de 11 instala¢Ges.

Quadro 30. Equipamentos desportivos situados na UF de Azeitdo, por tipologia e subtipologia de equipamento (n.°)

Tipblogia - “ Subtipologia “

1

) [ Campo de futebol 7 J 1 |
Grande campo de jogos 2 .
Campo de futebol 11 | 1
Instalagdo de atletismo 1 Pista ndo regulamentar 1 ]
Picadeiro exterior 2
Instalagdo de desportos equestres 4 B Picadeiro interior 1
Pista de saltos de obstaculos 1
Ginasios ao ar livre 9 —1
Outras dreas desportivas 1" . Outros 1
Skate / estagGes 1
Pavilhdo desportivo 2 Pavilhdo desportivo o 2 i
Campo de padel coberto 1
Campo de padel descoberto 2 il
Campo de ténis descoberto 5
Pequeno campo de jogos 22
Campo polidesportivo coberto 1
Campo polidesportivo descoberto | 12
Recinto ou minicampo descoberto 1
B Piscina ou tanque 1 Tanque ludico cobe:to_ I._ 1
o | Atividades de manutencdo / lazer 5
Sala de desporto 12 Desportos_de combate - outros 2 |
SaI; ou saldo polivalente 5 .
a TOTAL 55 | TOTAL 55

Fonte: CMS, 2023

Finalmente, no que se refere & UF de Setdbal, os 159 equipamentos ali situados enquadravam-se em 9 tipologias
distintas, em que sobressaiam as salas de desporto (57) e os pequenos campos de jogos (48). No caso das salas de
desporto, destacavam-se 48 salas ou sales polivalentes, sendo que no caso dos pequenos campos de jogos a
subtipologia mais comum eram os campos polidesportivos descobertos (33).

Destaque-se também o facto de 8 instalagSes terem uma natureza especializada, nomeadamente, o tanque
olimpico descoberto, o tanque de remo, o picadeiro exterior e o picadeiro interior, e as salas de desporto dedicadas
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aos desportos de combate - esgrima e judo, e ginastica - trampolins (2). Nas restantes prevalecia a componente
formativa (137), com 14 a terem uma natureza de caracter recreativo.

As escolas e AE tém também alguma expresséo nesta UF enquanto entidades gestoras das instala¢bes desportivas.
O AE Sebastido da Gama tinha a seu cargo 16 instalacGes, o AE Barbosa du Bocage 14, e a Escola Secundaria de
Bocage 4. A UF de Setlbal tinha responsabilidades de gestdo em 3 instalag6es, ao passo que a CMS era responsavel
por 44 equipamentos, o nimero mais significativo do concelho.

Quadro 31. Equipamentos desportivos situados na UF de Setubal, por tipologia e subtipologia de equipamento (n.°)

: Tipologia N.2° Subtipologia “

Grande campo de jogos

Campo de futebol 7

Campo de futebol 11

Campo de rugby

Campo polidesportivo descoberto

Instalagado de atletismo

Espago simplificado

Pista regulamentar (condicionada) 8 corredores

Instalagdo de desportos equestres

Picadeiro exterior

Picadeiro interior

Instalagdes de desportos nauticos

Tangue de remo

Outras dreas desportivas

Ginasios ao ar livre

Outros

Skate / estacdes

Pavilhdo desportivo

Pavilhdo desportivo

Pegueno campo de jogos

48

Campo de futebol de praia

Campao de padel coberto

Campo de padel descoberto

Campo de ténis coberto

Campo de ténis descoberto

Campo polidesportivo coberto

Campo polidesportivo descoberto

Recinto ou minicampo descoberto

Piscina ou tanque

Tanque de aprendizagem coberto

Tanque desportivo coberto

Tanque ladico coberto

Tanque lidico descoberto

Tanque olimpico descoberto

Sala de desporto

57

Atividades de manutengdo / lazer

Desportos de combate - esgrima

Desportos de combate - judo

Desportos de combate - outros

Ginastica - trampolins

Sala ou saldo polivalente

48

TOTAL

159

TOTAL

159

Fonte: CMS, 2023
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2.7.2. Procura potencial

O processo de planeamento e promocio do desporto e da atividade fisica esta intimamente ligado ao dinamismo
demografico, sendo que a interpretacdo da evolugso demogréfica recente e das tendéncias de urbanizacio
permitem desenvolver algumas conclusdes relativas ao impacte da demografia na evolucdo da populacdo residente
no concelho de Setibal e, consequentemente, antecipar eventuais cenarios de desequilibrio na oferta de
equipamentos.

Nos processos de planeamento municipal, a componente demografica desempenha um papel fundamental, ja que
os fluxos espaciais gerados tém impacte na organizacdo e modelagdo do espago, nomeadamente no que se refere
a programacéo de equipamentos e infraestruturas, sendo esse um aspeto determinante para um desenvolvimento
territorial equilibrado e harmonioso.

Neste contexto, é relevante projetar os quantitativos populacionais futuros, permitindo-se antecipar eventuais
caréncias, problemas e desafios que dai resultem, nomeadamente na programacéo de equipamentos desportivos,
procurando satisfazer atempadamente as necessidades dos cidad3os que se venham a encontrar no concelho num
horizonte temporal futuro cu ainda colmatar ou mitigar situacées de caréncia ja identificadas atualmente. Assim,
foram realizadas proje¢Ges demograficas para 2025 e 2031, utilizando o modelo cohort survival aberto.

Este modelo corresponde a um modelo que se baseia na capacidade de sobrevivéncia de um grupo de individuos
expostos a um mesmo tipo de eventos demograficos ao longo de um determinado periodo de tempo. Este modelo
tem dois pressupostos de base, nomeadamente: i} a existéncia de um grupo etario e um periodo de projecédo, sendo
que este deve corresponder a amplitude do primeiro; ii) a probabilidade que um grupo etario tem, num dado
momento, de sobreviver e passar a constituir o grupo etario seguinte, num momento posterior.

Estes pressupostos permitem a definicdo de uma equagdo de concordancia em que a populagio final é igual &
populacae inicial, a que se adicionam os nascimentos e as imigracdes, e se subtraem os 6bitos e as emigracdes,
traduzindo o efeito do crescimento natural e do saldo migratério na evolugdo da populacdo, durante um
determinado periodo de tempo.

Este exercicio, realizado ao nivel das varias freguesias do concelho, considerou a evolucdo temporal da populacio,
por grupos etarios, no periodo de 2001 - 2011, projetando a sua evolugdo para o horizonte temporal de 2011-2025
e 2011-2031. Dadas as caracteristicas do concelho, nomeadamente a localizacdo num territéric dinamico e
competitivo, situado na Area Metropolitana de Lisboa, faz com que ocorram permanentes mudancgas nas varias
freguesias, refletindo-se no seu modelo de desenvolvimento e ocupagdo do territorio, bem como na atual politica
de desenvolvimento territorial preconizada no dmbito da Revisdo do PDM de Setubal.

Assim, estas projecdes demograficas, incluindo o crescimento natural e as taxas migratérias, foram desenvolvidas
segundo dois cenarios (tendencial e expansionista moderado).

Cenarizagao demografica (2025 e 2031)

A aplicagdo do modelo para prospetivar a populagao residente no concelho em 2025 e 2031 processou-se a varios
niveis, tendo como elementos relevantes a estrutura etaria, as taxas brutas e especificas de mortalidade e
natalidade e o saldo migratério. Numa primeira fase, procedeu-se a recolha das variaveis estatisticas necessarias,
nomeadamente, a populagdo residente por freguesia e grupo etario, 0s nados-vivos por grupos etarios das maes
(grupos etarios decenais férteis: dos 10 aos 59 anos), por freguesia, 0s dbitos, por grupo etario, os 6bitos com menos
de 1 ano, a taxa de mortalidade infantil média do Ultimo quinquénio, a taxa de natalidade e mortalidade, por

freguesia, e a taxa de crescimento migratério.
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A partir da populacdo residente em 2011, com o saldo natural obtido entre 2011 e 2021 e com a populagdo
recenseada em 2011, obteve-se o saldo migratério (3 populacdo recenseada em 2011 subtraiu-se o saldo fisioldgico)
e respetiva taxa.

Posteriormente, apuraram-se as taxas de natalidade especificas ((nados-vivos por grupo etario / populacdo
residente por grupo etario) *Taxa de sobrevivéncia infantil e as taxas de sobrevivéncia associadas a cada grupo
etario (1-(6bitos por grupo etério/ populacio residente média do grupo etério na década)).

Para se encontrarem as taxas de sobrevivéncia a aplicar na década de projecdo, consideraram-se os nados-vivos
registados ao longo da década de 2010. As taxas de natalidade especificas que foram consideradas para o perfodo
em projecao foram as registadas em 2021, aplicando-se, depois, a probabilidade de sobrevivéncia (1- taxa
mortalidade infantil). Esta operacdo permite quantificar o ndmero de nados-vivos que sobrevivem, sendo
importante pelo facto de neste periodo da vida a mortalidade ser relativamente elevada.

As taxas de migragdo utilizadas foram as obtidas na década anterior, mas aplicadas a populagdo residente em 2011,
pois considerou-se que a tendéncia se iria manter (partiu-se do pressuposto de que nas décadas seguintes - 2011 /
2021 e 2021-2031 -, 0 saldo migratorio iria ser semelhante, sendo porisso aplicado este saldo & popula¢do de 2011).

Posteriormente, foi necessario reequacionar e readaptar o exercicio, em funcdo dos resultados publicados do
Recenseamento Geral da Populagdo de 2021 e da dindmica social observada nos Gltimos 2 anos (pds-censos),
nomeadamente em termos de fixacdo de populacio migrante, e das perspetivas que existem a data relativamente
aos postos de trabalho a criar no curto prazo (a concretizacio das miltiplas intensbes de investimento
existentes/em curso nos préximos 5 anos), com impacte direto na fixacdo de novos residentes no concelho,
sobretudo casais em idade fértil e/ou com filhos menores. Os resultados deste processo, encontram-se No quadro
abaixo. Note-se que a estes exercicios estd sempre associada uma componente de incerteza, a qual deve ser
considerada no dmbito do desenvolvimento de posteriores analises e iniciativas de investimento.

Quadro 32 - Cenarizagdo demografica do concelho (n.° e %), 2025 e 2031 (A - cendrio tendencial e B - cenério

expansionista moderado)

Freguesias
Gambia -
Populagdo residente Pontes - Sao UF de UF de
Alto da Sebastiao Azeitao Setubal
Guerra
2001 113.934
{Censos)
18.877 38.098 121.185
20.955 37.762 123.519
(-LETI[Y 27.930 36.586 128.757
% variagdo 21/25 333 3,1 4,2
Cenario B 21.509 34,124 120.533
% variagdo 21/25 2,6 -9,6 2,4
Cenario A 31.054 36.197 131.693
% variacado 21/30 483 -4,1 6,6
Cenario B 22.261 32.811 119.945
% variagao 21/30 6,2 -131 2,9
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Fonte: INE (2001, 2011 e 2021) e equipa técnica (2025 e 2031)

De acordo com o cenério tendencial (Cenario A), a populacio tendera a manter uma evolugdo muito acentuada,
contabilizando-se um acréscimo, em 2025, em torno dos 42%, o que representa um aumento de,
aproximadamente, 5.200 residentes. Em 2030, o efetivo populacional situar-se-ia nos 131.693, o gue representa um
aumento de 6,6% face a 2021,

Os resultados do Recenseamento Geral da Populagdo de 2021, apontam para uma evolucdo positiva de 1,9% no
concelho (entre 2011 e 2021), traduzidos em 123.519 residentes, em 2021. Neste contexto, o Cenario A (tendencial
devera refletir uma maior aproximagdo & realidade demografica perspetivada para os préximaos anos.

Este cenario, face & dindmica social atual, nomeadamente em termos de fixacao de populacdo migrante, e das
perspetivas que existem de concretizagdo de diversos investimentos geradores de emprego, que irdo resultar na
fixagdo de novos residentes no concelho, sobretudo casais em idade fértil e/ou com filhos menores, devera assumir-
se como o cendrio de referéncia a adotar.

Importa ainda desenvolver uma analise relativamente & populac8o jovem, j4 que esta representa um publico-alvo
em matéria de procura desportiva, sendo que ir4 também constituir um dos principais stocks de procura futura,
podendo alterar o padrdc de procura ou necessidade territorial de investimentos em matéria de desporto e
atividade fisica.

Esta distribuicdo e também relevante para aferir a necessidade de infraestruturas desportivas nas escolas e AE do
concelho, sendo que este exercicio segue 0 mesmo racional j4 desenvolvido no dmbito da Carta Educativa de 2.2
Geragao do Municipio de Settbal (2023), procurando assegurar o potencial sinérgico entre o dominio da educacio
e o do desporto. Para este efeito, optou-se pela desagregagdo em escales etarios correspondentes aos atuais niveis
de ensino.

As projegBes para 2025 apontam para um aumento do ndmero de criancas e jovens ao nivel concelhio, facto
transversal a ambos os cenarios, ainda que esse aumento seja mais notdrio no caso do cenario B, em que ocorreria
um aumento total de 4,6% da populagdo com idade compreendida entre os 3 e 0s 17 anos.

Em ambos os cenarios, o escaldo dos 3 aos 5 anos era o que tinha um crescimento mais notério, com um aumento
total de 28,4% no caso do cendrio A e 26% no caso do cenario B. No que se refere a distribuicdo espacial, no caso
de cenario A, as freguesias com menor dimensdo populacional, nomeadamente Gadmbia - Pontes - Alto da Guerra,
Sado e a UF de Azeitdo, eram as que registava maiores aumentos deste segmento populacional, que atingiam os
16,9% no caso de Gambia - Pontes - Alto da Guerra e os 18% na UF de Azeitdo. J& na freguesia de S3o Sebastido e
a UF de Setubal ocorreria uma diminuigdo, que atingiria os 8% no caso da UF de Setubal.

Ja no caso do cenario B, o aumento do ndmero de criangas e jovens até 2025 é ainda mais notério. sdo ainda mais
relevantes situando-se, em termos gerais, nos 4,6%. Este acréscimo seria particularmente notério nos escaldes dos
3a5edos6a9anos, comaumentos de 26% e 24,4%, respetivamente. Ja no que se refere & sua distribuicdo, apenas
na UF de SetUbal ocorre um decréscimo do efetivo populacional com idade até aos 17 anos, face a 2021 (-5%), sendo
que o aumento proporcional mais expressivo ocorreria na freguesia do Sado com um aumento de quase 20% dos
seus jovens.
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Quadro 33 - Cenarizagdo demografica do concelho (n.° e %), em 2025 (A - cenario tendencial e B - cenario

expansionista moderado), por grupos etarios.

Freguesias

- . Gambia -
Populacdo residente Pontes - Sdo UF de UF de

Alto da Sebastido Azeitdao Setubal
Guerra

EEDECE
IO

m 231 182 2.044 780 992 4.229

6a9anos 328 214 2.590 1.017 1.248 5.397

235 112 1.020 677 564 2.608
339 179 1.328 848 858 3.552
¢ 257 157 | 1.277 753 846 3.290
1.390 844 8.259 4.075 4.508 19.076

3a5anos 228 195 1.980 733 1.014 4.150

323 229 2.509 958 1.279 5.298

10 a 11 anos 191 114 1.320 582 588 2,795

12 a 14 anos 276 181 1.718 730 891 3.79 |

15 a 17 anos 209 159 1.651 648 881 3.548

1.227 878 9.178 3.651 4.653 19.587

Censos 2021

A

ario

Cen

Cenario B

Fonte: CEDRU, 2023

Quando considerado o horizonte relativo a 2030 comparativamente a 2021, os efetivos populacionais projetados
mantém a tendéncia de aumento, ainda que de forma mais moderada, havendo um acréscimo de 4,6% no caso do
cenario A e 5,8% no caso do cenario B.

No cenario A, denota-se, ao nivel concelhio, um decréscimo das criangas e jovens nos escales etarios do 10 aos 11,
12a14e15a17 anos. No entanto, essa redugdo é compensada pelo aumento observado nos escalées etarios mais
jovens (3a5e6a9anosdeidade).

Ja no caso do cenario B, o aumento total das criangas e jovens com idade até aos 17 anos justifica-se também com
o reforgo dos escaldes etarios dos 3 a 5 e 6 a 9 anos, sendo que no escaldo dos 10 aos 11 anos h3 também um
aumento.

Em ambos os cenarios, a UF de Setlbal é a Unica em que se observa um decréscimo do total de residentes
enquadrados nestes escaldes etdrios. Nas demais freguesias verifica-se um aumento que, no caso do cenario A,
oscila entre os 2,5% da freguesia de Sdo Sebastido e os 19,9% da UF de Azeitdo, sendo que no caso do cenério B o
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aumento mais ligeiro ocorre na freguesia de Gambia - Pontes — Alto da Guerra (4,9%) e o mais expressivo ocorre na
freguesia do Sado (21,6%).

Em ambos os cenarios, os escaldes com dindmica mais positiva sdo os mais jovens, refletindo algum potencial ao
nivel da renovacdo de gera¢Bes proporcionada pelo dinamismo demogréfico e migratdrio que se tende a verificar
no concelho de Settibal e respetiva regido de insercao.

Quadro 34 - Cenarizagdo demografica do concelho (n.° e %), em 2031 (A - cenario tendencial e B - cenério
expansionista moderado), por grupos etarios.

Freguesias

Gambia -
Pontes - Sdo UF de
Alto da Sebastido Azeitdo

Populacdo residente
Setubal

Guerra

| sasanos |
g
S
g 247 141 1.846 761 1.090 4.085
! 246 141 1.856 847 1.081 4171
1.189 733 8.453 3.453 4.899 18.727
m 236 181 2230 792 998 4.437
335 213 2.826 1.033 1.253 5.660
E 240 110 1.015 688 567 2.620
E 12 a 14 anos 347 176 1.322 862 864 3.571
15a17 anos 262 154 1.270 765 851 3.302
_ 1.420 834 8.663 4.140 4.533 19.590
3a5anos 232 200 2.008 752 1.026 4.218
6a9anos 329 235 2.544 981 1.292 5.381
E 10 a2 11 anos 194 114 1.346 572 588 2.814
‘g 280 182 1.752 717 892 3.823
1.247 891 9.335 3.658 4.681 19.812
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2.8. Diagnostico prospetivo

O desenvolvimento da analise SWOT, ou seja, a identificagdo dos pontos fortes e dos pontos fracos que caracterizam
a atual envolvente interna do sistema desportivo do concelho de Settibal, assim como as oportunidades e ameacas
observadas na sua atual envolvente externa, tem como propésito, no &mbito da elaboracdo do Plano, assegurar a
consciéncia de que tanto os elementos potenciadores da estratégia de desenvolvimento desportivo, como os seus
elementos condicionadores (respetivamente pontos fortes e oportunidades, e pontos fracos e ameacas), podem
potencialmente influenciar sua a execucgo.

Assim, a sintese SWOT que se apresenta integra contributos resultantes dos exercicios de caracterizacdo e
diagndstico, nomeadamente, recolha de fontes documentais e estatisticas, reunides e entrevistas.

Quadro 35. Andlise SWOT do PEDDS

Componentes de influéncia interna

Fraquezas

. Boa acessibilidade das instalagdes desportivas utilizadas
. »  Alguma caréncia de acessibilidades para pessoas com
pelas entidades desportivas;

deficiéncia nas instalagbes desportivas;

. Boa oferta desportiva ao nivel do desporto escolar, quer
. Assimetrias na oferta desportiva e de eventos intra-
ao nivel de modalidades, quer ao nivel de eventos
concelhia;
desportivos;

L _ ) »  Baixos niveis de qualificagdo e capacitagdo interna dos
. Calendario de eventos com alguma expressao regional, ) )
. ) ) ) recursos humanos de algumas entidades desportivas;
nacional e internacional e com boa capacidade de
polarizacao; = Caréncia de algumas valéncias de apoio a organizacdo e
. i ) pratica desportivas nas infraestruturas, complementares
e Crescimento do nimero de praticantes ao longo dos .
- a essas préticas;
ultimos anos;

« Constrangimentos ao desenvolvimento das suas
. Elevada capacidade de acolhimento de novos praticantes
atividades (horarios, espagos, financiamento, etc.);
por parte das entidades desportivas;

. Constrangimentos legais associados a utilizagdo de

= Elevada diversidade de tipologia de instalacdes o
espagos naturais com um potencial distintivo relevante;

desportivas;
*  Dinamica demografica e social interna diferenciada, com

»  Elevada oferta de modalidades no concelho; o o .
alguns niveis de variabilidade entre freguesias;

= Elevada presenga de associagdes sem fins lucrativos; ) ) L )
= Fortes impactos da crise pandémica no nimero de

. Estabelecimento de boa rede de parcerias e de eventos realizados:

articulag@es internas entre os varios atores tematicos; . L .
=  Generalidade dos clubes e associagdes desportivas sem

. Estado de conservagdo genericamente positivo das estatuto de utilidade publica;

instalacdes desportivas utilizadas; . . X )
«  Impacte da crise pandémica no nimero de praticantes

| Estrutura organica consolidada e dedicada ao fenémeno entre 2019 e 2020, ainda ndo totalmente recuperado em
desportivo e com boa ligagdo a rede de atores tematica 2021;
municipal;

. Incapacidade de acolhimento de novas modalidades por
. Existéncia de mecanismos de desenvolvimento e gestdo parte da maioria das entidades;

interna, participados e partilhados com a rede de atores . ~
. Incapacidade de reten¢do de recursos humanos por
municipal (Conselho Municipal de Desporto e Matriz de ) ) )
parte de algumas entidades do sistema desportivo;

Apoio a0 Movimento associativo);
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Componentes de influéncia interna

Fraquezas

Forte contribuicdo dos clubes e associa¢des desportivas
para a inclusdo social, envelhecimento ativo e a
participagdo publica;

Forte presenca de criangas e jovens na pratica desportiva

no concelho;

Mais de metade das entidades desportivas dispdem de

parcerias com outras entidades;

Organizagdo de eventos desportivos e recreativos de
forma regular, indiciadora de um funcionamento e

participagdo ativo das entidades desportivas municipais;

Pargue desportivo composto por vérias infraestruturas

com algum nivel de diferenciacao;

Participagdo ativa dos associados, nas respetivas

entidades desportivas;
Predominancia dos praticantes residentes no concelho;

Presenca de infraestruturas desportivas em todas as

freguesias do concelho;

Recuperagdo do nimero de eventos realizados face aos

efeitos da crise pandémica;

Recuperagdo do numero de praticantes e de
participantes de eventos apds o decréscimo observado

durante a fase aguda da pandemia da COVID-19;

Relevancia do fendmeno desportivo refletida na
organizagdo de eventos e marcos tematicos relevantes e
transversais, com destaque para “Setibal Cidade

Europeia do Desporto”;

Relevancia identitdria dos clubes e associagdes

desportivas de Settbal;

Sistema desportivo local composto por entidades de

caracteristicas diversas.

LimitagBes ao funcionamento de algumas entidades do
sistema desportivo devido a escassez de recursos

internos e as dificuldades de financiamento;

Menor participagdo ativa nos clubes e associagdes

desportivas com maior nimero de sécios;

Necessidades de  investimento em  algumas

infraestruturas e instalages desportivas;
Poucas entidades desportivas dispdem de viaturas
préprias;

Poucas parcerias entre clubes / associa¢des desportivas
e as escolas, especialmente considerando as

infraestruturas desportivas de que estas dispdem;

Subsisténcia de alguns desequilibrios ao nivel do género

dos participantes.

Componentes de influéncia externa

Oportunidades Ameacas

. A maioria das entidades prevé aumentar o nimero de | =  Aumento dos custos associados & pratica desportiva |

eventos a realizar; {custos com os seguros para os praticantes);

« Confianca da generalidade dos atores desportivos | «  Complexidade logistica na organizagdo de eventos

municipals nas estruturas da CMS; desportivos e recreativos (planos de seguranca); l
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Componentes de influéncia externa

Oportunidades

Ameagas

Crescente disponibilidade de meios e ferramentas
relacionadas com a promog&o da pratica desportiva e de

atividade fisica;

Crescente valorizagdo de praticas diérias associadas a
atividade fisica, nomeadamente, a visibilizacdo da

mobilidade suave;

Crescente valorizagéo dos efeitos positivos da pratica
desportiva e de atividade fisica para a salide e o0 bem-

estar;

Entidades desportivas com caracter histérico, identitario

e social relevante;

Existéncia de documentos estratégicos que enquadram
o desenvolvimento econémico e social do concelho, com
potenciais impactes para o fenéomeno desportivo (Carta
Educativa de Setlibal de 2.> Gerag3o e Plano Estratégico

de Desenvolvimento de Setubal);

Facilidade e disseminagdo generalizada de meios para a
pratica desportiva e de atividade fisica devido a presenca

de superficies comerciais ligadas ao desporto;

Forte presenca dos clubes e associagdes desportivas na

internet;

Histdrico de organizagao e acolhimento de eventos
diferenciados e com potencial de valorizagdo (natagao,

automobilismo, ciclismo

Presenca de entidades externas relevantes para o
fendmeno desportivo, nomeadamente o Instituto

Politécnico de Setubal;
Proje¢do da imagem e identidade do concelho através

dos eventos acolhidos e organizados no concelho;

Recursos territoriais e patrimoniais distintivos para a
procura desportiva e de atividade fisica em contexto de

natureza (Serra da Arrébida e Estuario do Sado);

Tendéncia de valorizagao da pratica desportiva ao ar

livre.

Diferentes perspetivas na mobilizagdo e atribui¢do dos
apoios disponiveis (alto rendimento vs préaticas em

massa);

Fragmentagdo das necessidades em fungdo de um perfil

de oferta desportiva em crescente fragmentacao;

Incertezas associadas aos processos de financiamento
das atividades desportivas, recreativas e de organizagio

de eventos;

Uso abusivo dos recursos territoriais em contexto
informal, o que pode levar ao aumento dos

constrangimentos a sua utilizagdo.

Fonte: CEDRU, 2023
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3. Estratégia e Propostas de Intervencio

3.1.Visdo estratégica

A definigdo de uma visdo estratégica é o resultado de uma abordagem consensualizada entre a equipa técnica e as
demais as partes envolvidas no processo de desenvolvimento do PEDDS. Esta vis3o constitui o ponto de partida
para a materializagdo da componente propositiva do PEDDS, procurando-se que:

« Apoie a agdo municipal no que se refere ao desporto e a atividade fisica, enquadrando este fenémeno como
um fator promotor do desenvolvimento integrado e sustentavel do concelho de Settbal;

«  Assinale as necessidades e prioridades de investimento, qualificando as infraestruturas existentes e criando
outras, contribuindo para a qualificagdo global do sistema desportivo e da pratica de desporto e de atividade
fisica;

»  Estabeleca sinergias e parcerias ao nivel municipal que permitam maximizar as oportunidades que resultam
de uma maior integracdo, envolvimento e participacdo de todas as partes interessadas e envolvidas no
fenémeno desportivo.

Assim, a visdo do PEDDS esta sintetizada na mensagem seguinte:

Promover a qualidade de vida e valorizar o territério
através do desporto e da atividade fisica,

contribuindo para a concretizacdo do potencial
econdmico, social e ambiental do sistema desportivo
de Setubal

Os elementos contemplados na defini¢do da visdo estratégica consistem na promocgéo da qualidade de vida e na
valorizagdo do territério, designio fundamental da agdo municipal, sendo que se procura alcancar esse propésito
através de um conjunto de a¢Bes que visam concretizar o potencial econémico, social e ambiental do sistema
desportivo municipal.

Desta forma, o desporto € entendido como um meio em si mesmo, mas cujo desenvolvimento e aprofundamento
exerce influéncia positiva na forma como os cidadaos se relacionam com o fenémeno, contribuindo também para
a valorizacdo do territério, seja através da qualificacdo infraestrutural, seja através do reforco da imagem e
notoriedade de Setlbal enquanto local de elei¢do para o desporto e a atividade fisica.

As agBes a empreender no ambito do PEDDS, ainda que focadas essencialmente no dmbito do sistema desportivo,
e tendendo principalmente a melhoria e a qualificacdo do mesmo, constituem também uma oportunidade de
intervengdo no territério, no que deve ser considerado uma abordagem integrada e horizontal, que, por via do
desporto e da atividade fisica, permitira atuar no contexto concelhio global.

136 | CEDRU



PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO DO DESPORTO DO MUNICIPIO DE SETUBAL
RELATORIO FINAL

Figura 89. Esquema de sintese da visdo estratégica do PEDDS

7N\

Promover a
qualidade
de vida

Capitalizar
o Valorizar o

potencial territério
desportivo

Fonte: CEDRU, 2024
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3.2. Plano de acéo

No plano de a¢do identificam-se os eixos e agbes a concretizar no dmbito do PEDDS, tendo em vista o alcance da
visdo estratégica e dos objetivos da politica desportiva municipal. Dada a amplitude de acSes a desenvolver, estas
foram agrupadas num total de 4 eixos de interven¢do que visam atuar em dominios concretos, mas intimamente
relacionados entre si, através de um total de 52 agdes.

O proposito do PEDDS encontra particular relevancia na qualificagdo do sistema desportivo local, em que as
guestdes da capacitagdo dos atores envolvidos, assim como das condigBes imateriais estdo presentes, sendo que o
refor¢o e otimizacdo das instalages desportivas s3o, igualmente, um aspeto determinante na resposta e
qualificagdo da procura por este tipo de equipamentos.

O aumento dos praticantes de desporto e de atividade fisica é outro designio evidente, especialmente se
considerados os cobeneficios da pratica desportiva com outras areas, sendo que a valorizacdo da imagem de
Setubal e dos seus recursos territoriais endégenos, com elevado potencial de diferenciagdo através do desporto,
sdo também abordados num eixo dedicado.

Na figura abaixo identificam-se os eixos e respetivos objetivos especificos.
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Figura 20. Esquema de sintese dos eixos e respetivos objetivos estratégicos do PEDDS

Eixo 4
Eixo 2 Eixo 3 Valoriza¢ao da
Otimizagdo da Fomento da imagem e dos
rede de pratica recursos
equipamentos | desportiva e da territoriais
desportivos atividade fisica através do
desporto

Eixo 1
Qualificacdo do
sistema
desportivo

-

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Fonte: CEDRU, 2024
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O desenvolvimento de um conjunto estruturado de agles que integram o plano estratégico de desenvolvimento do
desporto do Municipio de Setdbal assume a existéncia de uma situa¢do de base, que, por si s6, requer a
cencretizagdo de investimentos para assegurar o regular funcionamento do sistema e infraestruturas associados
ao fendmeno do desporto do concelho. Neste contexto, a concretizagdo do presente plano de acdo, assume uma
natureza estratégica, refletida na seletividade dos investimentos em funcdo da disponibilidade de recursos
financeiros e de eventuais linhas de financiamento comunitario para a concretiza¢do das agdes previstas.

No entanto, considerando a incerteza e a extensio temporal gque caracteriza estes processos, bem como a
variabilidade da capacidade de investimento, foi definida uma escala de prioridades de 3 niveis, que oscila entre o
1 {mais elevado) e o 3 (mais baixo), que procura apoiar o processo de tomada de decis3o face a necessidade de
optar por determinados investimentos em detrimento de outros.

Esta priorizacdo torna-se necessaria para assegurar que as op¢Bes tomadas proporcionam o maior impacto possivel
na comunidade, procurando-se também garantir uma atuagdo concertada e coerente, em linha com a dimensao
estratégica desta abordagem, ou seja, priorizando investimentos que, por um lado, oferecam beneficios alargados
e duradouros e, por outro, assegurem uma politica estruturada e coesa.

A transferéncia de competéncias para as Camaras Municipais é outro fator que reforca a necessidade de
seletividade nos investimentos a concretizar. No que se refere ao desporto e a atividade fisica, identifica-se algum
potencial sinérgico com a gestdo das infraestruturas escolares, aspeto refletido no facto de algumas a¢des estarem
ancoradas em investimentos também previstos na Carta Educativa.

N&o obstante, com a descentralizagdo de algumas responsabilidades, os Municipios passam a desempenhar um
papel ainda mais central na gestdo de varios recursos e infraestruturas com potenciais necessidades de
investimento. Ainda que esta situagdo corresponda a um acréscimo das responsabilidades do poder local, a
proximidade da CMS com a populagdo permite uma avaliagdo mais precisa das necessidades e prioridades, o que
poderd influir positivamente na eficacia das politicas locais, onde se incluem as iniciativas relacionadas com o
desporto.

A amplitude temética do desporto pressupde também uma articulacdo regular, refletida na constante formulagdo
de parcerias e colaboragdes entre atores publicos e privados com diferentes niveis de formalidade. Estes habitos
colaborativos podem promover um processo de tomada de decisdo ainda mais capacitado, aumentando o0s
impactes da politica desportiva municipal.

A importéncia da priorizacdo das a¢des, reflete-se também numa elevada necessidade de monitorizacdo e
acompanhamento, possibilitando antecipar e, se necessario, corrigir trajetérias e dindmicas evolutivas e ajustar, a
todo 0 momento, os investimentos programados. Neste contexto, enquadra-se também o horizonte temporal
indicativo associado as vérias acdes (até 2025, até 2030 e ap6s 2030). Ainda que o mesmo possa variar em funcio
da natureza e frequéncia de realizacdo de algumas a¢Bes, procura-se transmitir a temporalizagdo da concretizacio
das medidas, aspeto que resulta do seu nivel de complexidade e, igualmente, da sua exigéncia financeira, sendo
tanto mais espagada no tempo, quanto maior for a necessidade de recursos.

Assim, a combinagdo da escala de prioridades e de horizontes temporais tem como derradeiro objetivo fazer face
a eventual limitacdo de recursos, identificando dreas prioritarias de concretizacio financeira e temporal. Através de
uma abordagem transparente, a alocagdo de recursos disponiveis a aspetos que se encontram em situacdo de
maior necessidade e/ou com maior potencial de alavancagem, visa gerar uma dindmica virtuosa e fortalecedora da
dindmica de investimentos a concretizar ao longo do tempo, colocando o desporto e a atividade fisica enquanto
fatores promotores da qualidade de vida, do desenvolvimento social e econémico e imagem de marca de Setdbal a

nivel regional, nacional e internacional.
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3.2.1. Eixo 1 ~ Qualificagdo do sistema desportivo
O Eixo 1 do PEDDS foca-se na qualificacio do sistema desportivo, procurando atuar sobre componentes imateriais,

nomeadamente, na forma de funcionamento do sistema desportivo municipal, na dindmica interna das
organizagBes dedicadas ao desporto e nas formas de comunicagao e envolvimento.

Objetivo estratégico 1.1. Otimizar o funcionamento do sistema desportivo municipal

Acdo 1.1.1 Monitorizar a prética desportiva e de atividade fisica no concelho

Localizacao Concelho

Sintese da agdo

Pretende-se com esta agdo desencadear um processo de recolha de informac&o regular sobre a pratica do desporto e
da atividade fisica no concelho. Este processo pode assumir o formato de inquérito geral & populagdo, de modo a captar
os habitos e tendéncias dos residentes no concelho, procurando identificar oportunidades e aspetos que carecam de
melhoria, tendo em vista 0 aumento do ndmero de praticantes em contexto formal e informal,

O processo de recolha de informagéo deve ser realizado regularmente, procurando identificar tendéncias e dinamicas
| evolutivas, permitindo adequar ou otimizar investimentos e, assim, melhorar as condi¢Bes de funcionamento do

sistema desportivo. Esta monitorizagdo deve observar também as préticas informais, assim como as atividades de
natureza.

Estimativa de investimento (€) 15.000

Horizonte temporal Até 2030 Grau de Prioridade 2 (médio)

Apds 2030 3 (baixo)

/
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Localizagdo Concelho

Agdo 1.1.2 Reformular a Matriz de Apoio ao Desenvolvimento Desportivo

Sintese da agdo

A Matriz de Apoio ao Desenvolvimento Desportivo é um importante mecanismo de financiamento das entidades e
organiza¢Bes do sistema desportivo municipal. Neste sentido, deve ser otimizada, permitindo, ndo apenas o
financiamento de atividades recorrentes e regulares por parte das entidades beneficiadas, mas também novas
modalidades e iniciativas inovadoras.

Neste contexto, sugere-se a introdugdo de critérios de majoracao do financiamento relacionados com a inovacdo e a
sustentabilidade ambiental na concretizacdo e desenvolvimento de atividades desportivas. Pode ainda ser adotada uma
abordagem que promova ciclos de investimento mais focados num determinado tipo de atividades, em funcdo dos
designios politicos assumidos pelo municipio e da prossecucdo do aumento da pratica desportiva, seja em niimero de

praticantes, sejam na sua tipologia (mulheres, idosos ou pessoas com deficiéncia).

Estimativa de investimento (€) 10.000

Até 2025 1 (elevado) [ J

Horizonte temporal Até 2030 Grau de Prioridade 2 {médio)

Apos 2030 | 3eabo)
Agdo 1.1.3 Melhorar o Programa de Apoio de Transporte para o Desporto

Localizagdo Concelho

A prética desportiva nas suas varias formas est4 dependente da capacidade de os praticantes acederem aos locais onde
estas ocorrem. Dado que o territdrio concelhio é extenso e que a rede de transportes publicos ndo responde de forma
eficaz a todos os momentos de procura, e ainda que nem todas as organiza¢des do sistema desportivo local dispsem

de viaturas, deve ser instituido um programa de apoio de transportes para praticantes e atletas.

Para o efeito, pode ser instituida uma “bolsa de quilometros” a atribuir as varias entidades e organizacdes, tendo em
vista o suprimento de necessidades pontuais e o estimulo a um maior planeamento das deslocacbes realizadas neste

contexto.

Estimativa de investimento (€) 300.000

Horizonte temporal Até 2030 Grau de Prioridade

Ap6s 2030
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Localizag¢do Concelho

Acdo 1.1.4 Instituir um Sistema Tecnologico de Gestdo das Instalacdes Desportivas

Sintese da agdo

A elevada procura e a intensidade de ocupacdo que marca as instala¢Bes desportivas, especialmente aquelas afetas as
praticas formais, obriga a uma constante otimizacdo da sua gestado. Neste sentido, propde-se a adoc¢do de um sistema
tecnolégico de monitorizagdo de usos que permita, em tempo real, identificar as instalages com maior utilizacso, assim
como o nivel de utilizagdo previsivel em horizontes temporais préximos através da analise de tendéncias.

Desta forma, e através do recurso a um sistema de sensores que permita gerar elevados volumes de informacdo, é
possivel identificar e antecipar constrangimentos de utilizacdo assim como oportunidades de otimizacdo e de utilizacdo
sinérgica.

Estimativa de investimento (€) 150.000

Até 2025 1 (elevado) 2
Horizonte temporal Até 2030 Grau de Prioridade 2 (médio)

Ap6s 2030

Agdo 1.1.5 Desenvolver um Plano de Eficiéncia Energética dos Equipamentos Desportivos

Localizagdo Concelho

Sintese da acao

A presente a¢do enquadra-se na iniciativa de valorizagdo dos equipamentos desportivos propriedade do municipio, com
destaque para a dimensdo relativa a eficiéncia energética, nomeadamente pela introducdo de sistemas de iluminacdo

e climatizagdo mais eficientes, com destaque para as piscinas e tanques municipais.

A concretizagdo desta agdo pode beneficiar do desenvolvimento da iniciativa de levantamento das necessidades do
parque desportivo, sobre a qual deve incidir uma analise relativa aos potenciais ganhos em matéria de consumo/custos

de energia através da realizagdo de investimentos concretos nesse ambito.

Estimativa de investimento (€) 1.500.000

Até 2025 1 (elevado) =]

Horizonte temporal Até 2030 Grau de Prioridade 2 (médio)
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PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO DO DESPORTO DO MUNICIPIO DE SETUBAL
RELATORIO FINAL

Objetivo estratégico 1.2. Capacitar os agentes do sistema desportivo municipal

Acao 1.2.1 Reforcar o Observatério do Desporto de Setabal

Localizacdo Concelho

Sintese da acao

A complexidade do fenémeno desportivo, aliada ao elevado ndmero de entidades e organiza¢@es envolvidas no mesmo,
justificam o reforgo do Observatério Municipal dedicado ao desporto.

Este pode surgir enquadrado no Conselho Municipal do Desporto, com participagdo de representantes do sistema
desportivo e do movimento associativo local, cabendo-lhe a responsabilidade de analise de tendéncias resultantes dos
dados recolhidos no &mbito dos sistemas de monitorizacao a instalar nas infraestruturas desportivas, e contribuir para
o processo de tomada de decisdo através da emissdo de pareceres, quando solicitado.

Estimativa de investimento (€)

1 (elevado)

Horizonte temporal 8 Grau de Prioridade 2 (medio)

Criar plano de formagdo para os agentes gestores do sistema desportivo do concelho

Os desafios com que se deparam as entidades do sistema desportivo e do movimento associativo no concelho exigem

um nivel de capacitacdo adequado para assegurar a sua resiliéncia. Neste sentido, deve ser definido um plano de
formacdo, a desenvolver em parceria com organizac8es do Ensino Superior e outras entidades formativas publicas e
privadas, que vise contribuir para aumentar os niveis formativos e as capacidades de gestdo e identificar potenciais

fontes de financiamento e formas de as alcancar.

Paralelamente, este plano pode ser complementado por um ciclo de conferéncias que vise a partilha de boas praticas
de gestdo no desporto com participacdo de personalidades externas e de reconhecido mérito nessa matéria.

Estimativa de investimento (€) 50.000

Até 2025 1 (elevado)

Horizonte temporal Até 2030 Grau de Prioridade 2 (médio)

Apos 2030 EXEDG)]
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Acdo 1.2.3 Criar plano de estagios / investigac&o no sistema desportivo municipal

Localizagdo Concelho

A presenca do Instituto Politécnico de Settibal (IPS) constitui uma oportunidade de valorizagdo do sistema desportivo

Sintese da agdo

do concelho, na medida em que nesta instituicio do ensino superior é produzido conhecimento na area especifica do
desporto. Por outro lado, também o IPS beneficiaria de um maior envolvimento dos seus alunos e investigadores com
as entidades do sistema desportivo de Setubal, que se pode constituir como um laboratério vivo para o desenvolvimento
de estudos, investigacBes e metodologias aplicadas.

Neste contexto, propGe-se a criagio de um plano de estagios e de investigacdo, em colaboragdo entre a CMS, o IPS, e
outras instituicSes do ensino superior, e as entidades do sistema desportivo do concelho, cujo principalmente objetivo
é o de gerar conhecimento, contribuir para a valorizagdo e capacitagdo das entidades envolvidas e, em dltima anélise,
reforgar a sua resiliéncia para lidar com as incertezas e constrangimentos associados a sua gestdo.

Estimativa de investimento (€) 75.000

Até 2025 1 (elevado)

Horizonte temporal Até 2030 Grau de Prioridade 2 (médio) ®

3 (baixo)

Acdo 1.2.4 Criar um modelo de avaliagdo dos eventos desportivos

Localizagao Concelho

Sintese da agdo

A necessidade de gestdo dos recursos disponiveis, especialmente num contexto de crescente procura, cbriga & adocgo

de mecanismos de avaliagdo e monitorizacdo da sua aplicacdo.

Neste ambito, o universo de eventos com recursos da CMS devem gerar, pelos seus promotores ou organizadores, num
prazo Util apos a sua conclusao, um relatério relativo a sua produgdo e ao seu desenvolvimento, que deve ser comum
a todos os eventos. Isto possibilita a obtencdo de uma conclusdo clara relativamente ao seu sucesso organizativo,

pontos para melhoria e aspetos que possam vir a ser considerados "boas-praticas”.

Estes relatérios devem ser considerados na atribuicdo de futuros apoios, procurando-se assegurar que os
constrangimentos identificados sdo abordados em novas edi¢Bes dos eventos apoiados anteriormente e as

oportunidades identificadas sdo efetivamente capitalizadas.

Estimativa de investimento (€) 15.000

Até 2025 1 (elevado)

Horizonte temporal Até 2030 Grau de Prioridade 2 (médio)

Apos 2030
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Agdo 1.2.5 Reforcar a rede de espagos de apoio as entidades do sistema desportivo

Localizagdo Concelho

Sintese da ac¢do

A diversidade de entidades que integram o sistema desportivo de Setiibal reflete-se num padrdo de necessidades e
expectativas igualmente diversificado. Neste contexto, algumas organiza¢des com niveis de maturidade mais baixos
apresentam algumas necessidades concretas, especialmente ao nivel da disponibilizado de espacos de apoio para o
desenvolvimento das suas atividades.

Neste contexto, sugere-se a criacdo de uma rede desconcentrada de espagos de apoio e/ou de coworking a disponibilizar
as entidades do sistema desportivo. No caso dos espacos de armazenamento, esta cedéncia deve centrar-se em
horizontes de curta ou muito curta duracio, nomeadamente, para o armazenamento temporario ou pontual de
materiais a usar em eventos, sendo que no caso dos espacos de coworking se deve privilegiar a utilizagdo para a

realizagdo de reunibes internas. Procura-se assim prestar um apoio concreto as entidades com este perfil de

necessidades, tendo em vista a sua autonomizacdo futura.

Estimativa de investimento (€) 15.000

1 (elevado)

Horizonte temporal Até 2030 Grau de Prioridade 2 (médio)

Apds 2030 3 (baixo)
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Objetivo estratégico 1.3. Melhorar a comunicacdo e a articulacdo interinstitucional

m Criar um sitio online dedicado ao desporto e a politica desportiva municipal

Localizacao Concelho

Sintese da acdo

O sistema desportivo atual do concelho de Settbal apresenta elevado nivel de complexidade e densificagdo, o que
obriga a adogdo de métodos de comunicacdo ageis e eficientes para assegurar a necessaria interacdo entre todas as
partes interessadas.

Neste contexto, propSe-se a criaciio de um sitio online auténomo e dedicado ao desporto e a politica desportiva
municipal. Esta plataforma deve constituir-se como o ponto de contacto preferencial entre a CMS, as entidades do
sistema desportivo e os municipes/praticantes, nomeadamente para gerir a reserva de espagos ou solicitar apoio para
a organizagdo de eventos, ou ainda informagdes relevantes para o desenvolvimento de atividades em contexto de ar

livre,

Sugere-se ainda a introdugdo de uma componente de monitorizagdo em que sejam apresentados os principais dados
relacionados com o desenvolvimento e sucessos da politica desportiva municipal, incluindo do PEDDS, contribuindo,
por um lado, para a visibiliza¢do do fenémeno e, por outro, permitir a monitorizacdo da execuc¢do das medidas e acdes

assumidas pelo municipio.

Ainda neste ambito, este sitio deve suportar o formato “mobile” ou ser desenvolvido em modo de “aplica¢do”, dando
resposta & crescente procura e utilizagdo dos meios onfine a partir de dispositivos méveis.

Estimativa de investimento (€) 70.000

Até 2025 1 (elevado) L

Horizonte temporal Até 2030 Grau de Prioridade

Apos 2030

CEDRU | 147



PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO DO DESPORTO DO MUNICIPIO DE SETUBAL
RELATORIO FINAL

Criar um Grupo de Trabalho do Movimento Associativo Desportivo e reformular o
Regulamento Municipal de Apoio ao Movimento Assaciativo

Localizagdo Concelho

Sintese da agao

O movimento associativo tem um papel fundamental na dinamizacdo do desporto e da atividade fisica. No entanto,

confronta-se com alguns constrangimentos especificos que obstaculizam o desenvolvimento das suas atividades.

Neste sentido, e de modo a agilizar o contacto e a interacdo destas organizagbes com a CMS, que é um parceiro essencial
neste contexto, propfe-se a criagdo de um Grupo de Trabalho dedicado ao movimento associativo desportivo que
integre representantes do mesmo, e que, em articulagio com representantes da CMS e das Juntas de Freguesia, devem
promover a reformulagdo do Regulamento Municipal de Apoio ao Movimento Associativo, clarificando as formas de
atribuicdo dos apoios as iniciativas levadas a cabo por estas entidades, garantindo a maximizagdo dos apoios e

prevenindo situa¢des de duplo financiamento.

Estimativa de investimento (€)

1 (elevado)

Horizonte temporal Até 2030 Grau de Prioridade 2 (médio) ®

Apos 2030 3 (baixo)

Localizagao Concelho

m Reforcar as competéncias de interven¢do do Conselho Municipal do Desporto

Sintese da agdo

0O Conselho Municipal do Desporto é um 6rgao estruturante para o desenvolvimento e acompanhamento do fenémeno
desportivo. No dmbito do desenvolvimento do PEDDS, entende-se que este organismo deve adotar um papel de
monitorizacdo e acompanhamento das a¢Ses identificadas pelo mesmo, prestando o necessaric apoio e

complementaridade ao papel executivo, essencialmente assumido pela CMS.

O Conselho Municipal do Desporto deve também assumir maior notoriedade e intervencdo, através da realizacdo de
diagnasticos e propostas de a¢Bes que se venham a considerar necessarias para o aumento do desporto e da atividade
fisica no municipio. Por outro lado, podem também ser envolvidos neste Conselho entidades representantes do sector

da hotelaria e restauracdo, o que pode permitir a otimizagdo e melhor aproveitamento das atividades conexas aos

eventos ocorridos no municipio.

Estimativa de investimento (€) 5.000

Ateé 2025 1 (elevado) =]

Horizonte temporal Até 2030 Grau de Prioridade 2 (médio)

Apos 2030
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Acdo 1.3.4 Criar Programa de Desporto Adaptado

Localizagao Concelho

Sintese da agao

As mais-valias sociais da pratica desportiva e de atividade fisica estendem-se & comunidade de cidaddos com deficiéncia.
Neste sentido, e considerando a existéncia de um conjunto relevante de entidades dedicadas ao apoio a pessoas com
deficiéncia, prop&e-se o desenvolvimento de um projeto piloto que vise possibilitar a pratica desportiva dos utentes
destas instituicdes, com enquadramento proporcionado por entidades do sistema desportivo do concelho, em
articulagdo com a CMS, bem como com os cidaddos com deficiéncia individualmente considerados que procurem ou
necessitem desse enquadramento.

Este projeto deve permitir a identificagdo dos aspetos que constituem um constrangimento ao acesso por parte destes

individuos, permitindo as partes envolvidas enderecar esforcos para a resolucdo desses desafios.

Estimativa de investimento (€) 15.000

Até 2025 1 (elevado} =1

Horizonte temporal Até 2030 Grau de Prioridade

Apés 2030

Desenvolver um projeto sobre a igualdade de género e de oportunidades no desporto

Localizagdo Concelho

Sintese da agao

A componente social do desporto tem um papel relevante na promocdo da igualdade entre mulheres e homens. Por
outro lado, o surgimento de novos publicos, designadamente de mulheres, a praticar modalidades e atividades em que,
tradicionalmente, tenham pouca presenga, o que constitui uma oportunidade de valorizacdo do seu papel social neste
fendmeno, contribuindo também para a visibilizagdo e aumento do alcance e atracio de novos praticantes.

Neste contexto, em articulagdo com entidades do sistema desportivo concelhio em que ocorra elevada participacio de
mulheres, deve ser desenvolvido um projeto que assinale as boas préticas desenvolvidas por estas organizaces, assim
como as motivagbes das suas praticantes, contribuindo para a sua disseminagdo no sistema desportivo e,
consequentemente, para a quebra de esteredtipos na sociedade em geral.

Estimativa de investimento (€) 10.000

Até 2025 1 (elevado)

Harizonte temporal Até 2030 Grau de Prioridade 2 (médio) L
Apds 2030 3 (baixo)
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Localizagao Concelho

Agdo 1.3.6 Otimizar o Programa Municipal de Desporto no 1.° Ciclo do Ensino Basico

Sintese da acdo

A mobilizacdo das criangas e jovens para a pratica desportiva em escalées etérios precoces, aumenta o seu interesse
para o desporto, além de gerar também importantes contributos para motricidade infantil.

Neste contexto, o programa municipal j& em curso relativo ao “Desporto no 1.° Ciclo do Ensino Bésico” deve ser
prosseguido, podendo ser otimizado, nomeadamente, através da participacdo das criancas nas modalidades de
referéncia histérica no concelho, assim como aquelas que potenciam os recursos territoriais mais relevantes,

nomeadamente o desporto nautico e o desporto em contexto de natureza.

Estimativa de investimento (€) 10.000

Até 2025 1 (elevado)

Horizonte temporal Ate 2030 Grau de Prioridade 2 {(médio)

3 (baixo)
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3.2.2. Eixo 2 - Otimizagéo da rede de equipamentos desportivos
O Eixo 2 do PEDDS foca-se na componente fisica e material, estando particularmente relacionado com as

infraestruturas associadas ao desenvolvimento do desporto e da atividade fsica. Neste contexto, procura-se atuar
ao nivel da oferta e da melhoria das condicdes proporcionadas por estes equipamentos.

Objetivo estratégico 2.1. Reforcar a oferta de instalacdes desportivas

Construir um Complexo Desportivo Municipal no Choilo

Sintese da agdo

Esta acdo pre;/é a construcdo de um Complexo Desportivo Municipal a situar na UF de Azeitdo, nomeadamente, na
urbanizagdo do Choilo, o que se justifica devido ao estado de degradacdo das atuais instalacBes desportivas. A
construcao de um novo complexo permitira, por um lado, proporcionar melhores condi¢Bes face as atuais instalacdes,
qualificando a oferta e contribuindo para uma melhor pratica desportiva, e, por outro, aumentar a oferta de
modalidades desenvolvidas, uma vez que se prop&e também a construcdo de equipamentos para a pratica de desportos

de raquete.

Note-se que esta UF apresenta um dinamismo demografico assinalavel, o que justifica o reforco da oferta e condicdes

Estimativa de investimento (3] 350.000 (investimento privado) {

Horizonte temporal Até 2030 Grau de Prioridade 2 (médio)
Apés 2030 ke |

desportivas naquele territério.
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Reabilitar o Campo Municipa! de Futebol das Pedreiras do Viso

Localiza¢do UF de Setutbal

Sintese da acdo

0 Campo Municipal de Futebol das Pedreiras do Viso, situado na zona poente de Setubal, apresenta condi¢Bes pouco
adequadas para o desenvolvimento da atividade desportiva face aos padrdes de qualidade atuais.

Neste contexto, a sua reabilitacdo permitira melhorar as condicdes de que esta instalacdo dispde para a pratica de
futebol de 11. Para além de contribuir para a melhoria das condicaes, a sua beneficiacdo resultara também na melhoria
objetiva da oferta, dado que as condigdes de que hoje dispse este grande campo de jogos, especialmente ao nivel do

piso, limitam a sua utiliza¢3o plena.

Estimativa de investimento (€) 250.000 (investimento comunitério)

Até 2025 1 (elevado)

Horizonte temporal Até 2030 Grau de Prioridade 2 (médio)

Apés 2030 3 (baixo)

Localizagéo Freguesia de S&o Sebastido

Agdo 2.1.3 Construir um Pavilhdo Desportivo Municipal nas Manteigadas

Sintese da agdo

A construgdo de um Pavilhdo Desportivo Municipal nas Manteigadas, na freguesia de S§o Sebastido, vai permitir ampliar
a rede de estruturas desportivas ao dispor da comunidade e das entidades do sistema desportivo daquela area do

concelho, onde ocorre alguma densidade de entidades.

A natureza desta infraestrutura assegura uma polivaléncia que permite cobrir as necessidades concretas de varias
modalidades e préaticas desportivas, incluindo modalidades de pavilhdo, com destaque para algumas especialidades de

ginastica, que tém vindo a assumir expressdo crescente na dindmica desportiva do concelho e carecem de um

enquadramento infraestrutural e equipamentos de caracteristicas proprias.

Estimativa de investimento (€) 1.900.000

1 (elevado) e

Horizonte temporal Até 2030 Grau de Prioridade 2 (médio)

Apds 2030 3 (baixo)
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Agdo 2.1.4 Reabilitar a Piscina Municipal das Palmeiras

Localizacdo Freguesia de Sao Sebastizo

Sintese da agéo

A Piscina Municipal das Palmeiras é um equipamento relevante para o apoio s modalidades desportivas de natacgao,
sendo que a sua utilizacdo plena carece de uma intervencdo que possibilite a melhoria das suas condicges.

Neste contexto, propGe-se a reabilitacio desta infraestrutura que, no ambito da gestdo municipal entretanto assumida,
deve adotar um modelo de utilizagdo que equilibre as procuras para praticas desportivas formais e as praticas informais,
mais associadas a mera pratica do exercicio fisico e da recreacao.

Esta necessidade resulta do facto de a préatica desportiva da natagdo carecer de um certo nivel de infraestruturacéo,
que existe neste equipamento, e que é essencial para o seu desenvolvimento. Por outro lado, a natacdo é uma das
modalidades com expressdo em Setdbal, e que estabelece ligacBes indiretas com as modalidades desportivas com

maior potencial de diferenciacdo no concelho, de que é exemplo a natagdo em aguas abertas.

Estimativa de investimento (€) 200.000

1 (elevado) (]

Horizonte temporal Até 2030 Grau de Prioridade 2 (médio)

Apés 2030

Ac3o02.1.5 Reabilitar o Campo Municipal Julio Tavares

Localizagao UF do Sado

Sintese da agao

A Freguesia do Sado encontra-se numa posicdo algo excéntrica face a centralidade concelhia, em que ocorre menor
densidade de equipamentos e infraestruturas desportivas. Neste contexto territorial, o Campo Municipal Jlio Tavares,
constitui-se como um dos principais equipamentos desportivos desta freguesia. No entanto, este encontra-se em estado
de alguma degradac&o, pelo que é necessaria uma reabilitagdo que permita a aproximacdo das suas condicées ao nivel

de qualidade que caracteriza outros equipamentos do concelho.

Esta reabilitagdo vai dotar a freguesia de um equipamento com potencial para pratica da modalidade de futebol,
devendo também ser proporcionada a sua utilizagdo pelas entidades daquela freguesia para fins recreativos, ainda que

deva ser dada prioridade aos usos formais, sempre que existam.

Estimativa de investimento (€) 1.900.000

Até 2025 1 (elevado)

Horizonte temporal Até 2030 Grau de Prioridade 2 (médio)

Apos 2030 EX(CED.G))
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Localizagao UF de Azeitdo

A¢d0 2.1.6 Construir um Pavilhdo Desportivo Municipal em Azeitdo

Sintese da agdo

O dinamismo demografico que se tem observado na UF de Azeitdo, com particular incidéncia apés o periodo da
pandemia de COVID-19, esta associado ao aumento da procura por equipamentos e infraestruturas desportivas, pelo

que a rede atualmente existente se revela insuficiente.

Neste contexto, a construgdo de um pavilhdo desportivo permitira aumentar a oferta disponivel, especialmente se
considerada a versatilidade e polivaléncia deste tipo de estruturas, o que lhes permite satisfazer as necessidades de

varios tipos de modalidades e préticas desportivas.

Estimativa de investimento (€) 3.400.000

Até 2025 1 (elevado}

Horizonte temporal Até 2030 Grau de Prioridade 2 (médio)

Acdo 2.1.7 Construir um Centro Nautico Municipal

Localizagdo UF de Setubal

Para além das boas qualidades naturais para o desenvolvimento dos desportos nauticos, existem no concelho clubes e

organiza¢es dedicadas a este tipo de préticas que apresentam um bom nivel de implantagio desportivo, ou seja, com

numero significativo de atletas e modalidades.

No entanto, o estado de alguns elementos do Centro Nautico Municipal atual ndo possibilita uma resposta adequada,
0 que constrange o desenvolvimento desta atividade e limita a afirmagao e mobilizagdo do estuério do Sado para o

desenvolvimento da imagem de Setibal enquanto polo desportivo e de desporto na natureza,

Neste sentido, a construgdo de um novo Centro Nautico visa qualificar as condigBes existentes para a pratica de
desportos nauticos, responder ao nivel de procura que se observa e as exigéncias especificas deste tipo de atividades.
0 atual Centro Nautico, deve ser mantido, direcionando a sua resposta para atividades nauticas com menor necessidade

de diferenciagdo, podendo funcionar como centro de apoio & aprendizagem e de apoio logistico.

Estimativa de investimento (€) 3.000.000

Até 2025 1 (elevado) @

Horizonte temporal Até 2030 Grau de Prioridade 2 (médio)

Apos 2030 3 (baixo)
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Localizacao UF de Settbal / Freguesia de Sao Sebastigo

A¢do 2.1.8 Recuperar dois campos de futebol e instalar relvados sintéticos

Sintese da agdo

Existem no concelho campos dedicados a pratica do futebol de 11 gue ndo relinem as condi¢Bes necessarias para o seu
desenvolvimento, carecendo da colocacio de relvados sintéticos. Identificam-se pelo menos duas infraestruturas
dedicadas ao futebol de 11 nestas circunstancias, gue podem ver o seu contributo para esta pratica desportiva,
especialmente no que se refere & componente de formaco, reforcado. Abordagem semelhante deve ser desenvolvida
no caso de infraestruturas identificadas no &mbito do levantamento das necessidades de intervencdo, acdo também
identificada no &mbito do PEDDS.

Paralelamente, deve ser ponderada a possibilidade de aplicar as medi¢Ges oficiais a estes campos de futebol,
permitindo-lhes acolher eventos de futebol de formacdo de nivel internacional.

Estimativa de investimento (€) 300.000

.
Horizonte temporal Até 2030 Grau de Prioridade m
Apds 2030 3 (baixo)

Acdo 2.1.9 Construir um Complexo Municipal de Desportos de Praia

Localizagdo UF de Setubal

Sintese da agao

A crescente notoriedade das modalidades desenvolvidas em contexto de praia, associada as boas condi¢des naturais

do concelho para o seu desenvolvimento, justificam a estruturacdo destes elementos numa resposta orientada para
praticas com maiores niveis de formalidade dos varios tipos de modalidades enquadraveis nesta tipologia, como o

futebol de praia, voleibol de praia, ténis de praia ou andebol de praia.

Neste sentido, propBe-se a constru¢do de um complexo municipal dedicado aos desportos de praia na Praia da
Figueirinha. Este equipamento vem permitir qualificar as respostas orientadas para este tipo de pratica, permitindo
também adequar os usos as caracteristicas territoriais que justificam a sua procura. Esta infraestrutura deve destacar-

se pela sua polivaléncia e por uma forte componente de sustentabilidade ambiental.

Estimativa de investimento (€) 200.000

1 (elevado)

Horizonte temporal Até 2030 ® Grau de Prioridade

Ap6s 2030

CEDRU | 155



PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO DO DESPORTO DO MUNICIPIO DE SETUBAL
RELATORIO FINAL

Localizacdo JF de S3o Sebastido

Acdo 2.1.10 Construir um Pavilhdo na Escola Secundaria Dom Manuel Martins

Sintese da agdo

Dado que a Escola Secundaria Dom Manuel Martins é uma das escolas do concelho que ndo dispde de um equipamento
que permita aos seus alunos a pratica de educacéo fisica num local coberto, propbe-se a constru¢do de um pavilhdo
nesta escola, sendo esta agdo partilhada com o departamento de educacdo da CMS sobre o qual recai a gestdo dos

equipamentos escolares do concelho.

Ainda que a fungdo primordial deste equipamento seja servir as necessidades desta comunidade escolar, fora do

perfodo letivo o mesmo deve ser colocado ao dispor da comunidade, constituindo-se como mais um espago para o
desenvolvimento da pratica desportiva e de atividade fisica para as entidades e cidaddos do municipio.

CARTA EDUCATIVA.

Estimativa de investimento (€) 2.000.000 wia Carta Educativa)

Até 2025 1 (elevado)

Horizonte temporal Até 2030 Grau de Prioridade 2 (médio)

Acdo 2.1.11 Construir um Pavilhdo na Escola Basica de Azeitdo

Sintese da agéo

A semelhanca da ac3o anterior, esta desenvolve-se também em fun¢do da necessidade de a Escola Basica de Azeitdo
dispor de um pavilhdo que permita o desenvolvimento de aulas de educagdo fisica em ambiente coberto, pelo que a
sua concretizagdo ocorre também em articulagdo com a departamento de Educagdo da CMS com responsabilidades ao

nivel dos equipamentos escolares do concelho.

A criagdo desta infraestrutura atendera as necessidades da comunidade educativa daquela escola, sendo que, apés o
perfodo letivo, constitui-se como um equipamento disponivel para utilizagdo por parte da comunidade, que vé assim

aumentada a rede de infraestruturas desportivas ao seu dispor.

Estimativa de investimento (€) 4.000.000 wia Carta Educativa)

Até 2025 1 (elevado) ®

Horizonte temporal Até 2030 Grau de Prioridade 2 (médio)

Apo6s 2030 3 (baixo)
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Agdo 2.1.12 Construir a Cidade Desportiva do Vale da Rosa

Freguesia de Sdo Sebastido

Sintese da agao

A dindmica desportiva ja instituida com a utilizacio e mobilizagdo das infraestruturas desportivas do Vale da Rosa,
constitui um importante ponto de partida para a estruturacdo do fenémeno desportivo e para a geracdo de um circulo
virtuoso de afirmagdo de Settbal no panorama desportivo nacional através da atragdo de desportistas e entidades
associadas.

Neste contexto, propde-se a construgdio de um Centro de Estagio Desportivo nas atuais instalagdes do complexo
municipal de atletismo. Esta infraestrutura deve diferenciar-se pela qualidade das instalagées, que devem observar um
ginasio e a autonomia infraestrutural que permita uma capacidade de alojamento para, aproximadamente, 100

pessoas.

Estimativa de investimento (€) 10.000.000

1 (elevado)

Horizonte temporal Até 2030 Grau de Prioridade 2 (médio)

Apds 2030 3 (baixo)
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Objetivo estratégico 2.2. Melhorar as condigdes das infraestruturas desportivas

Levantar e identificar necessidades de intervengao no parque de equipamentos desportivos

Sintese da agdo

Com a presente acao pretende-se levar a cabo um levantamento exaustivo das necessidades de intervencdo e melhoria
dos equipamentos municipais afetos ao desporto e & atividade fisica. Dado o elevado ntmero de equipamentos
existentes no concelho, assim como a elevada procura e utilizagdo de que sdo alvo, é necessaria a monitorizagio
continua do seu estado de conservacdo. Os equipamentos de entidades sem fins-lucrativos devem também ser

avaliados.

As necessidades levantadas devem ser hierarquizadas, definindo-se um horizonte temporal para as interven¢des a
realizar, tendo em conta o grau de prioridade e a disponibilidade de recursos financeiros para as levar a cabo.

Estimativa de investimento (€) 15.000

Até 2025 1 (elevado) L]
Horizonte temporal Até 2030 Grau de Prioridade m

Apés 2030

Instituir um Programa de Reabilitagso e Modernizagdo das Instala¢des Desportivas e Sociais

Localizacao Concelho

Sintese da agéo

Na sequéncia do desenvolvimento da acdo 2.2.1, relativa ao levantamento das necessidades de intervencio no parque
desportivo do municipio, deve ser instituido um programa que vise a efetiva reabilitagdo destas instalacées, em funcio
das necessidades identificadas. Este Programa deve ter a sua cabimentagdo financeira assegurada anualmente, em
funcdo das necessidades de intervengdo identificadas, assim como do seu nivel de prioridade e custo estimado.

Estimativa de investimento (€) Definida anualmente

Até 2025 WEEEED)] ®

Horizonte temporal Até 2030 ® Grau de Prioridade

Apé6s 2030
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Atualizar a Carta Desportiva e elaborar a Carta de Qualidade dos Equipamentos Desportivos
Municipais

Localizagao Concelho

Na sequéncia das duas acdes anteriores, 2.2.1 e 2.2.2, relativas 3 identificagdo das necessidades de intervencdo e ao

Sintese da agdo

estabelecimento de um programa de intervenco para lhes dar resposta, o desenvolvimento de uma Carta Desportiva,
a que se associa uma Carta de Qualidade dos Equipamentos Desportivos Municipais de Setubal constitui o Gltimo passo
para assegurar a qualificacdo dos equipamentos afetos ao desporto e & prética desportiva.

Esta Carta deve plasmar os niveis de qualidade associados a cada uma das tipologias de equipamento existentes no

concelho, garantindo um conjunto de condi¢des minimas que se constituem como a base para o desenvolvimento da
atividade desportiva nesses equipamentos. Dada a sua natureza, a Carta deve ser atualizada com as intervencges
realizadas nos varios equipamentos, permitinda o registo e acompanhamento técnico dos esforgos concretizados para

assegurar as boas condi¢bes para os seus utilizadores.

Estimativa de investimento (€) 100.000

Até 2025 1 (elevado)

Horizonte temporal Ate 2030 ® Grau de Prioridade
Apés 2030

:

Agdo 2.2.4 Contratualizar a utilizacdo de equipamentos desportivos privados em situacées especificas

A extensa dimensdo do territério concelhio, a que se associa um padrao de procura difuso, provocado por dindmicas

demograficas de surgimento rapidas, nem sempre permite a satisfagdo das necessidades das popula¢des em tempo
util, seja por inadequagdo dos equipamentos disponiveis, pela sua capacidade insuficiente ou pela sua mera
inexisténcia.

Nessas circunstancias, devem ser identificados os equipamentos desportivos de privados que podem permitir atenuar
| asituagdo de escassez de oferta, e assegurar a sua possibilidade de utilizagdo por organizacdes ou entidades sem fins

lucrativos do sistema desportivo, até que o municipio se encontre numa posicado que possibilite assegurar o suprimento

da oferta com equipamentos publicos.

Estimativa de investimento (€) Definigdo com base em casos individuais

1 {elevado)

2 (médio)

Até 2025
Horizonte temporal Até 2030 - Grau de Prioridade
Apos 2030 3 (baixo)
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Localizagdo Concelho

m Ampliar a rede de parcerias para a gestdo de instalagdes desportivas municipais

Sintese da agdo

Arede de instalagdes desportivas municipais pode beneficiar de um envolvimento de maior proximidade por parte das
entidades responsaveis pela sua gestdo. Neste contexto, considerando o grau de maturidade e a experiéncia de muitas
das entidades do sistema desportivo municipal, propde-se a adog¢do de um modelo de gestdo centrado nas entidades

utilizadoras dos equipamentos, cabendo-lhes zelar pela sua conservagao e bom uso.

Este modelo implica o aprofundamento da rede de parcerias j& atualmente estabelecido, reservando para as entidades
um papel de zelador-administrador, cabendo 4 CMS monitorizar as formas de uso atribuidas aos equipamentos da rede
municipal. Note-se que esta rede de parcerias pressupde também o aprofundamento no relacionamento entre
entidades gestoras e utilizadoras dos equipamentos, contribuindo para um dinamismo virtuoso entre elas, numa

abordagem horizontal e menos dependente da CMS.

Estimativa de investimento (€) Né&o aplicavel

Até 2025 1 (elevado)

Horizonte temporal Até 2030 Grau de Prioridade 2 (médio) 2
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3.2.3. Eixo 3 - Fomento da pratica desportiva e de atividade fisica

O Eixo 3 do PEDDS procura atuar na procura do desporto e de atividade fisica, estimulando a realizagdo de iniciativas
que aumentem a visibilidade relativa as oportunidades proporcionadas pelo sistema desportivo, assim como na
facilitacdo das condigBes de acesso ao fenémeno, incluindo-se neste 3mbito os contributos do planeamento
territorial.

Obijetivo estratégico 3.1. Promover e fomentar iniciativas de prética desportiva e de atividade fisica

Reativar o Projeto dos Jogos do Sado

Localizacao Concelho

Sintese da agdo

Esta agdo visa reativar a iniciativa dos Jogos do Sado entretanto descontinuada. A concretizagdo desta a¢do permitira

visibilizar e aumentar a influéncia potencial das entidades do sistema desportivo do concelho.

Numa fase inicial, os Jogos do Sado devem incidir num nimero restrito de modalidades com implantagdo e tradicdo
histérica no concelho, garantindo maior exequibilidade organizativa, procurando reunir as condigBes necessarias para

a sua reedigado futura.

Estimativa de investimento (€) 20.000

Até 2025 1 (elevado)

Horizonte temporal Até 2030 Grau de Prioridade 2 (médio)

Apss 2030 | 3taio |
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Localizagao Concelho

m Continuar o projeto Desportivamente em Reforma

Sintese da acdo

O projeto “Desportivamente em Reforma” incide na prética de atividade fisica direcionada para idosos que, pelas suas
caracteristicas fisicas, carecem de um acompanhamento de maior proximidade.

Esta acdo considera e valoriza também os potenciais beneficios para a saude deste grupo populacional particularmente
vulnerdvel, assim como os ganhos sociais da participacdo e envolvimento dos idosos neste tipo de iniciativas,

promovendo o envelhecimento ativo.

Estimativa de investimento (€) 80.000

m 1 (elevado)

Horizonte temporal Até 2030 Grau de Prioridade 2 (medio)
Ap6s 2030

Localizagao Concelho ‘

m Otimizar o projeto Ativo dos 0 aos 100 ‘

Sintese da agdo

O projeto “Ativo dos 0 aos 100" disponibiliza atividades de caracter pontual e regular gue visam combater o

sedentarismo e proporcionar uma pratica de atividade fisica com algum apoio e enquadramento.

Este projeto pode beneficiar de um aumento do nimero de parcerias e da segmentacdo da oferta e locais de atividade,
podendo aumentar o tipo de atividades proporcionadas, que devem decorrer de forma relativamente homogénea pelo

concelho, privilegiando os espagos propicios para os lazeres ativos, como parques e jardins municipais.

Estimativa de investimento (€) 20.000

Até 2025 1 (elevado) L

Horizonte temporal Até 2030 Grau de Prioridade 2 (médio)

Ap6s 2030 3 (baixo)
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Localizagdo Concelho

Acdo 3.1.4 Prosseguir o projeto “De pequenino...”

Sintese da agao

O projeto “De pequenina...” tem particular relevancia pela mobilizagdo de criancas para a importancia da motricidade
‘ infantil, que pode ter sequéncia num maior envolvimento futuro na pratica desportiva e de atividade fisica.

Por outro lado, este projeto pode também identificar precocemente criangas com maiores necessidades de apaio,
contribuindo também para um acompanhamento dedicado, resultando na melhoria da qualidade de vida da crianca.

Estimativa de investimento (€) 40.000

Até 2025 1 (elevado) L

Horizonte temporal Até 2030 Grau de Prioridade 2 (médio)

Apds 2030 3 (baixo)

Localizagao Concelho

Agdo 3.1.5 Potenciar o projeto Setdbal a Nadar

Sintese da acao

A proximidade e ligagdo histérica e identitaria de Setdbal ao rio e ao mar reflete-se na procura de atividades aquéticas

e nduticas que t&m vindo a ganhar uma expressao assinalavel.

Neste contexto, o projeto SetUbal a Nadar, que procura proporcionar aos alunos do 1.° ciclo a aprendizagem da natacéo,
pode contribuir para a valorizagao das atividades nauticas e aquaticas, para além de promover uma pratica enquadrada

que pode aumentar o nmero de potenciais praticantes de natacdo no futuro.

Estimativa de investimento (€) 30.000

1 (elevado) ®

Horizonte temporal Até 2030 Grau de Prioridade

Apdés 2030 3 (baixo)




PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO DO DESPORTO DO MUNICIPIO DE SETUBAL
RELATORIO FINAL

Localizagdo Concelho

Acdo3.1.6 Criar bolsas de apoio ao mérito desportivo / Programa de atletas exemplares

Sintese da acdo

O mérito desportivo é um aspeto relevante, na medida em que o mesmo resulta da aplicagdo e sucesso competitivo
dos desportistas. Neste sentido, propde-se o desenvolvimento de um conjunto de bolsas que premeiem o mérito
desportivo, através da atribuicio de prémio monetarios aos atletas e praticantes do concelho que se tenham distinguido

particularmente ao longo de um determinado perfodo de tempo e sejam tidos como exemplares.,

Para assegurar a transparéncia e exequibilidade desta acdo, deve ser desenvolvido um regulamento que norteie a
atribuigdo das bolsas, identificando as elegibilidades e critérios a valorizar neste ambito.

Estimativa de investimento (€)

Até 2025 1 (elevado)

Horizonte temporal Até 2030 Grau de Prioridade W
Apss 2030 ___seao [
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PLANOC ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO DO DESPORTO DO MUNICIPIO DE SETUBAL
RELATORIO FINAL

Objetivo estratégico 3.2. Potenciar o desporto de alto rendimento

Localizagdo Concelho

Sintese da agdo

O desporto de alto rendimento carece de um enquadramento diferenciado, em fungdo das suas exigéncias
infraestruturais e de equipamentos. Neste contexto, e dada a tradigdo que o municipio tem no apoio ao desporto de
alto rendimento em modalidades concretas, de que é exemplo o atletismo, deve ser definida uma estratégia que
permita priorizar os investimentos a realizar no &mbito da definicdo e consolidagdo de uma rede de CAR no concelho.

Preliminarmente, identificam-se algumas oportunidades resultantes quer do enquadramento do sistema desportivo
atual, quer do potencial de afirmagdo pela singularidade territorial proporcionada pelos recursos de Setubal,
nomeadamente;

¢ Centro de Alto Rendimento de Natagdo - Piscina Olimpica Municipal das Manteigadas

*  Centro de Alto Rendimento de Atletismo - Complexo Municipal de Atletismo de Setdbal (a¢d0 2.1.12)
e Centro de Alto Rendimento de Vela - Parque Urbano de Albarquel

e Centro de Alto Rendimento de Aguas Abertas - Parque Urbano de Albarquel

Deve assinalar-se que os efeitos da infraestruturacéo e da melhoria de condi¢des com vista ao desporto de alto
rendimento ndo se limita aos atletas com esse tipo de enquadramento, constituindo uma oportunidade de valorizacdo
e desenvolvimento de todo o sistema associado as modalidades em causa, incluindo os praticantes com nive! de

diferenciagdo mais baixo,

Estimativa de investimento (€) 100.000

Até 2025 1 (elevado)

Horizonte temporal Até 2030 L] Grau de Prioridade ]

Apés 2030
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m Criar uma Matriz de Apoio ao Alto Rendimento ‘

Localizagdo Concelho ’

Sintese da agdo

A tematica do Alto Rendimento constitui o nivel mais elevado de diferenciagdo e especializagdo do desporto.
Considerando o trajeto que o municipio de Setdbal tem vindo a percorrer neste dominio, deve ser desenvolvida uma
Matriz de Apoio ao Alto Rendimento que, através da definicdo de critérios claros e objetivos, institua os valores

financeiros a alocar para o apoio a este tipo de atividade.

Na fase de contratualizagdo com os beneficiarios, devern ser asseguradas iniciativas de envolvimento dos atletas
apoiados com a comunidade local, visibilizando, por um lado, as modalidades apoiadas e, por outro, estreitando os
lagos da sociedade com os niveis mais elevados de pratica desportiva, o que pode gerar um circulo virtuoso de maior

envolvimento e atragdo para o desporto nas suas diferentes formas e niveis de expressao.

Estimativa de investimento (€)

1 (elevado)

Horizonte temporal Até 2030 Grau de Prioridade 2 (médio) ]

Apds 2030 3 (baixo)
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Objetivo estratégico 3.3. Estimular os lazeres ativos

Desenvolver um programa de apoio a aquisicdo de bicicletas

Sintese da agao

A mobilidade ativa, constitui-se como um dominio de atuagdo de ambito ndo exclusivamente desportivo, dado que os
seus impactes extravasam a componente da pratica de exercicio, abrangendo também dinamicas de utilizacio do
espaco publico que pressup&em uma menor sobrecarga dos sistemnas viarios. No entanto, os beneficios para a salde e
o bem-estar ndo podem ser desconsiderados.

Neste sentido, propde-se o desenvolvimento de um programa de apoio a aquisi¢do de bicicletas em que o municipio
comparticipe a compra de bicicletas por parte dos municipes em estabelecimentos localizados no concelho.

Estimativa de investimento (€) 50.000

Até 2025 1 (elevado)

Horizonte temporal Até 2030 Grau de Prioridade 2 (médio)

Apés 2030 [ 3 (baixo) ®

Localizagao Concelho

m Infraestruturar o territdrio para a criagdo de condices de apoio & mobilidade suave

Sintese da acao

Ainda que no dmbito da atual estrutura organica da CMS, as competéncias em matéria de gestdo do espaco publico
recaiam sobre outros departamentos que n3o o DCD), as mobilidades suaves, para além de constituirem uma forma de
reduzir a pressdo sobre os eixos viarios, contribuem n&o sé para a melhoria de aspetos relacionados com a saude, mas

também do ambiente, pelo que devem ser devidamente enquadradas.

Nesse contexto, devem ser desenvolvidas as estruturas de suporte para estes modos de deslocacdo, nomeadamente,
a criagdo de corredores reservados para a sua circulagdo, como ciclovias, a instalagdo de pontos/areas reservadas para
| 0 estacionamento de bicicletas e trotinetas, e ainda a instalacao de pontos de dgua em &reas estratégicas.

Estimativa de investimento (€) 50.000

Até 2025 1 (elevado)

Horizonte temporal Até 2030 - Grau de Prioridade 2 (médio)
Apos 2030 3 (baixo) @




PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO DO DESPORTO DO MUNICIPIO DE SETUBAL
RELATORIO FINAL

3.2.4. Eixo 4 - Valorizacdo da imagem e dos recursos territoriais de Settbal
atraveés do desporto

O Eixo 4 do PEDDS procura capitalizar as oportunidades proporcionadas pelo sistema desportivo do concelho em
favor da afirmacdo da sua imagem e identidade ao nivel regional, nacional e internacional, sendo que neste ambito,
a sensibilidade ambiental dos recursos territoriais concelhios justifica também a ado¢do de mecanismos indutores
de usos cada vez mals sustentaveis.

Objetivo estratégico 4.1. Promover e apoiar a organizaco de eventos marcantes

Agdo 4.1.1 Dinamizar os Centros Municipais existentes

Centro Municipal de Atividade Subaquéticas
Centro Municipal de Atividades Nauticas
Centro Municipal de Canoagem

Localizacdo Centro Municipal de Natagdo de Aguas Abertas
Centro Municipal de Vela

Complexo Municipal de Atletismo

Complexo Olimpico da Piscina Municipal das Manteigadas

Sintese da agdo

0O concelho de Setdbal dispGe j& de um conjunto de Centros Municipais com condicdes para o apoio a um conjunto de
modalidades e atividades desportivas que se desenvolvem em contextos territoriais préprios e que retinem boas

condigdes para a afirmagéo de Setlbal ao nivel nacional.

Neste contexto, deve ser definido um calendario de eventos que, em conjunto com entidades e organiza¢des do sistema

desportivo, coloquem estes equipamentos ao dispor da populagdo interessada em momentos especificos, permitindo
aumentar a visibilidade destes recursos, e das modalidades apoiadas pelos mesmos.

Estimativa de investimento (€) 200.000

Até 2025 1 (elevado) @

Horizonte temporal Até 2030 Grau de Prioridade 2 (médio)
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Localizagao Concelho

Acgdo 4.1.2 Organizar um evento relativo ao Desporto e Sustentabilidade Ambiental

Sintese da agdo

Dado o enquadramento estratégico de Setdbal em matéria de recursos ambientais mobilizaveis para o desporto,
prop6e-se o desenvolvimento de um evento dedicado a abordar a pratica desportiva e a sustentabilidade ambiental.

Neste contexto, para além da participacdo de entidades do sistema desportivo municipal, através da apresentacdo de
boas praticas desportivas em contexto de natureza, devem ser envolvidas personalidades externas relacionadas com o
tema, visando a partilha de experiéncias e a promog&o da capacitacio de todas as partes envolvidas. Este momento é
também uma oportunidade para a afirmacdo de Settbal, ndo apenas no contexto da prética desportiva na natureza,
mas também no seu desenvolvimento de forma ambientalmente sustentével e responsavel.

A organizagdo deste evento pode assumir uma periodicidade ciclica, & qual se associa o desenvolvimento de um

compéndio de boas-praticas e desafios identificados em cada edicgo.

Estimativa de investimento (€) 50.000

Até 2025 1 (elevado)

Horizonte temporal Até 2030 Grau de Prioridade 2 {(médio)

Apés 2030
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Localizagdo Concelho

Acdo4.1.3 Estruturar um calendario plurianual de eventos marcantes

Sintese da agao

A afirmacdo da imagem e identidade de Setdbal em termos desportivos pode ser reforada através da organizacdo de

eventos de nivel regional, nacional e internacional, como j& atualmente ocorre,

Neste contexto, e ndo obstante o surgimento de oportunidades em contextos especificos, deve ser definido um
calendario plurianual de eventos em que se identifique no longo prazo, o tipo de acontecimentos que o municipio
pretende acolher ou organizar. A sua concretizacio e definicio deve ser definida em proximidade com o sistema
desportivo local, que pode identificar oportunidades de otimiza¢do ou captagdo de novos eventos, para além de
qualificar a sua organizagdo e desenvolvimento.

Com base na lista de eventos atualmente organizados e acolhidos, apresenta-se uma lista ndo exaustiva das atividades
que devem figurar neste calendario de eventos:

s Alegro Meia Maratona de Settbal e World Aquatics Open Water Swimming World

¢ Arrabida Swim Challenge cup

s Marginal do Rio Azul
e Arrabida Swim Run arginal do Rio

. = Raid Bicasco
¢ Campeonato Nacional de Catamarans

e Rampa da Arrabida (Automobilismo
«  Campeonato Nacional de Kayak Mar P ¢ )

. s - «  S3o Silvestre do Sado
¢ Classica da Arrabida (Ciclismo)

. ) *  Festas da Baia de Set(bal
¢ Descida do Rio Sado em Canoagem

. . , s Setlbal Open de Ténis
. Dura Trail Internacional de Set(bal

»  Setubal Triathlon

| Para além destes, devem ser analisadas eventuais oportunidades surgidas ao nivel do acothimento de eventos com
expressdo nacional, especialmente se relacionados com os recursos territoriais mais relevantes do concelho, como é o

caso da Serra da Arrébida e do rio Sado, nomeadamente:

. Etapas da Volta a Portugal (masculina e/ou feminina)

e  Campeonatos nacionais das varias modalidades

Estimativa de investimento (€) 15.000 (vaor varidvel, em funcéo dos eventos a acolher/organizar)

Até 2025 1 {elevado) o

Horizonte temporal Até 2030 Grau de Prioridade 2 (médio)

Apo6s 2030 3 (baixo)
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Agdo 4.1.4 Prosseguir a realiza¢do da Gala do Desporto de Setdbal

Sintese da agdo

A realizacgo de um evento anual onde se premeiam e valorizam os bons desempenhos em matéria de desporto
constitui-se como um exemplo de boa-pratica da divulgacdo desportiva e de valorizacio daqueles que se dedicam a
este tipo de atividades.

Neste contexto, deve garantir-se que a Gala do Desporto de Settbal acompanha as principais tendéncias do desporto
concelhio, cobrinde as varias modalidades e assegurando a igualdade entre mulheres e homens.

Por outro lado, esta Gala constitui-se também como uma oportunidade de divulgacao e valorizagdo de bons exemplos
em matéria de sustentabilidade ambiental no desporto e da inclusdo de grupos desfavorecidos, aspetos que merecem
a criagdo de categorias préprios no ambito deste evento.

Estimativa de investimento (€) 50.000

1 (elevado)

Horizonte temporal Grau de Prioridade
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Objetivo estratégico 4.2. Potenciar e harmonizar usos e procuras de areas naturais para fins desportivos e de
atividade fisica

Acdo 4.2.1 Reforcar os Planos de Desenvolvimento das Atividades Nauticas e de Natureza ]

Sintese da a¢do

A presenca de elementos patrimoniais territoriais estruturantes no concelho, devem ser mobilizados para o desporto e
a atividade fisica de forma equilibrada, garantindo também uma cobertura territorial que se estenda as freguesias mais
periféricas do concelho, sendo que nestas ocorrem condicdes particularmente vantajosas para este tipo de préticas.

Desta forma, procura-se reforgar a componente da previsibilidade na organizagdo de eventos em contexto de natureza,
permitindo-se potenciar o envolvimento das associacbes e organizagdes dedicadas a este tipo de ocorréncias, assim
como do potencial publico-alvo, contribuindo-se para maiores niveis de procura, num contexto de alguma formalidade
organizativa, visando-se reduzir impactes negativos sobre as dreas de desenvolvimento destas atividades.

Dada a importéncia das questdes da sustentabilidade ambiental, o desenvolvimento deste programa de eventos deve
ser suportado no estudo e analise das potencialidades e aspetos a observar no desenvolvimento de atividades nauticas

e de natureza, materializadas em Planos de Desenvolvimento préprios e dedicados.

Estimativa de investimento (€)

Até 2025 1 (elevado)

Horizonte temporal Até 2030 Grau de Prioridade
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Localizagdo Concelho

Agéo 4.2.2 Ampliar a rede de webcams de monitorizacdo e apoio 3 atividade desportiva e de lazer ativo

Sintese da acdo

A disponibilizacdo de informagdo atualizada e em tempo real sobre as condi¢Bes para a pratica de determinadas
modalidades e atividades no exterior é relevante para aumentar a previsibilidade associada ao seu desenvolvimento,
permitindo harmonizar os usos em fun¢do das condicSes verificadas.

Neste contexto, o municipio desenvolveu e promoveu ja a instalacio de uma rede de webcams no Forte de Albarquel,
no Portinho da Arrabida e na Peninsula de Troia. Esta rede de webcams deve ser alargada para permitir a monitoriza¢io
das condicdes para a pratica de modalidades aquaticas, mas também de natureza, nomeadamente, nos principais

pontos de acesso a Serra da Arrabida.

Estimativa de investimento (€) 20.000

Até 2025 1 (elevado)

Horizonte temporal Até 2030 Grau de Prioridade 2 (médio)

Apos 2030 3 (baixo)

Agio 4.2.3 Monitorizar os usos e procuras desportivas e recreativas dos espacos naturais

Localizagdo Concelho

Sintese da agao

A proximidade a um recurso patrimonial natural de elevado valor biolégico, mas também com excelentes condi¢Bes
para a pratica desportiva e de atividade fisica, como por exemplo, o btt ou o trail running, gera situagdes de algum
antagonismo entre a necessidade de proteger e salvaguardar os elementos naturais sensiveis, e a procura desses
espagos para fins desportivos.

Neste sentido, propde-se a cria¢do de um sistema de monitorizagdo da procura da Serra Arrabida, em articulagdo com
o ICNF, que vise a instalagcdo de contadores de utilizadores e de meios de apoio a uma utiliza¢do responsavel, como
elementos informativos, contentores e pontos de dgua em areas estratégicas dos percursos recomendados, evitando e

dissuadindo incursdes para areas de maior sensibilidade ambiental

Estimativa de investimento (€) 60.000

Até 2025 1 (elevado)

Horizonte temporal Até 2030 ® Grau de Prioridade

Ap6s 2030
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Agdo 4.2.4 Estimular o desenvelvimento de um Plano Intermunicipal de Desporto Nautico e na Natureza

Localizagao Concelho

Sintese da agdo

A extensdo territorial de recursos territoriais como a Serra da Arrabida ou o Estuério do Sado ultrapassam as fronteiras
administrativas do concelho de SetGbal, para além de a estes estarem associadas varias entidades com competéncias
de gestdo, designadamente o ICNF ou o Porto de Setdbal. Neste contexto, a potencializagdo das oportunidades
proporcionadas por estes espagos, assim como a sua utilizacdo sustentavel, carecem de uma articulagdo
interinstitucional de varias entidades.

Neste contexto, sugere-se que a CMS lidere, numa primeira fase, a intencdo de desenvolvimento de um Plano
Intermunicipal de Desporto Néutico e Natureza, com especial incidéncia sobre o rio Sado e a Serra da Arrabida, o que
pressupGe o envolvimento de todas as autarquias relevantes (Alcacer do Sal, Grandola, Palmela e Sesimbra) e demais
entidades, no sentido de harmonizar usos e procuras desportivas e assegurar uma utiliza¢do equilibrada e sustentavel

destes recursos territoriais.

Esta articulacdo constitui também uma oportunidade de explorar a oportunidade de criaio e desenvolvimento de
novos Percursos Pedestres de Pequena Rota nos varios concelhos envolvidos, assim como de rotas ciclaveis.

. : : A 150.000 (investimento a suportar pelos varios
Estimativa de investimento (€) .
municipios envolvidos)

1 (elevado)

Horizonte temporal Até 2030 Grau de Prioridade 2 {médio) ®

Apés 2030 ©

174 | CEDRU




PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO DO DESPORTO DO MUNICIPIO DE SETUBAL
RELATORIO FINAL

Agdo 4.2.5 Instituir um plano de manutencdo dos Percursos Pedestres de Pequena Rota do concelho

Localizagao Concelho

Sintese da agao

A disponibilidade de percursos pedestres constitui uma oportunidade de afirmacéo territorial com base nos recursos
ambientais e patrimoniais mais diferenciados. Nesse contexto, é necessario assegurar a manutencdo e disponibilidade
desses percursos, o que pressupde a sua manutencdo constante e regular.

| Neste contexto, deve ser planeada e definida a intervencio de manutencso e salvaguarda destes percursos. Por outro
lado, deve também ser assegurada a atualidade da informac&o disponibilizada sobre estes percursos, procurando gque
os utilizadores se mantenham nas rotas recomendadas, evitando a realizagdo de desvios ou op¢do pela frequéncia de
areas sensiveis do ponto de vista ambiental. Note-se que o desenvolvimento deste plano deve contar com o contributo .
e envolvimento do ICNF, enquanto entidade com responsabilidades de gestdo do Parque Natural da Arrabida.

Estimativa de investimento (€) 10.000

Até 2025 1 (elevado}

Horizonte temporal Até 2030 Grau de Prioridade m

A¢d0 4.2.6 Divulgar possibilidades de utilizagdo dos recursos territoriais para o desporto

Sintese da agao

A crescente procura por atividades desportivas e modalidades desenvolvidas em contexto de natureza e ar livre é um
fator relevante para o aproveitamento dos recursos territoriais. No entanto, em alguns casos, a intensidade ou a forma
da procura é incompativel com a sensibilidade ambiental desses territdrios. Apesar disso, ocarrem outras areas cuja
sua utiliza¢do é possivel, o que deve ser estimulado, qualificando e informando essa procura,

Neste contexto, deve ser desenvolvida uma comunicagdo clara sobre as possibilidades e limites de utilizagdo de recursos
como o estuério do Sado ou a Serra da Arrébida, indicando os percursos e rotas possiveis, ou as areas interditas. Esta
divulgacdo deve assumir uma dimensdo multiformato, através da disponibilizagdo de elementos fisicos (flyers ou

brochuras) e digitais, alcancando a generalidade dos publicos interessados.

Estimativa de investimento (€) 40.000

Até 2025 1 (elevado)
Horizonte temporal Até 2030 Grau de Prioridade 2 (médio) ®

Ap6s 2030 3 (baixo)

CEDRU | 175



PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO DO DESPORTO DO MUNICIPIO DE SETUBAL
RELATORIO FINAL

3.2.5. Cronograma geral e niveis de prioridade

Quadro 36. Quadro geral das agées do PEDDS, com o horizonte temporal para a sua execugdo e nivel de prioridade

Horizonte temporal
prioridade
2025 2030 PAE()

Eixo 1 - Qualifica¢do do Sistema Desportivo

Eixos / Objetivos estratégicos / A¢des

Objetivo estratégico 1.1. Otimizar o funcionamento do sistema desportivo municipal

Monitorizar a prética desportiva e de atividade fisica no
concelho

Reformular a Matriz de Apoio ao Desenvolvimento
Desportivo

Melhorar o Programa de Apoio de Transporte para o
Desporto

Instituir um Sistema Tecnolégico de Gestdo das Instalagdes
Desportivas

Desenvolver um Plano de Eficiéncia Energética dos
Equipamentos Desportivos

Objetivo estratégico 1.2. Capacitar as entidades do sistema desportivo

Reforgar o Observatério do Desporto de Setubal

Criar plano de formacgao para os agentes gestores do
sistema desportivo do concelho

Criar plano de estagios / investigagdo no sistema
desportivo municipal

Criar um modelo de avaliagcdo dos eventos desportivos

Reforgar a rede de espagos de apoio as entidades do
sistema desportivo

22
PG

Objetivo estratégico 1.3. Melhorar a comunicagao e a articulagdo interinstitucional

Criar um sitio onfine dedicado ao desporto e a politica
desportiva municipal

Criar um Grupo de Trabalho do Movimento Associativo
Desportivo e reformular o Regulamento Municipal de
Apoio ao Movimento Associativo

Reforgar as competéncias de intervengdo do Conselho
Municipal do Desporto

Criar Programa de Desporto Adaptado

Desenvolver um projeto sobre a igualdade de género e de
oportunidades no desporto

Otimizar o Programa Municipal de Desporto no 1.° Ciclo do
Ensino Bésico

Eixo 2 - Otimizag¢do da rede de equipamentos desportivos

Objetivo estratégico 2.1. Reforgar a oferta de instalagoes desportivas

Construir um Complexo Desportivo Municipal no Choilo

Reabilitar o Campo Municipal de Futebol das Pedreiras do
Viso
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Eixos / Objetivos estratégicos / Agdes

Construir um Pavilhdo Desportivo Municipal nas
Manteigadas

Reabilitar a Piscina Municipal das Palmeiras

Reabilitar o Campo Municipal Julio Tavares

Construir um Pavilhdo Desportivo Municipal em Azeitdo

Construir um Centro Nautico Municipal

Recuperar dois campos de futebol e instalar relvados
sintéticos

Construir um Complexo Municipal de Desportos de Praia

Construir um Pavilhdo na Escola Secundaria Dom Manuel
Martins

Construir um Pavilhdo na Escola Bésica de Azeitdo

Construir a Cidade Desportiva do Vale da Rosa

Objetivo estratégico 2.2. Melhorar as condigdes das infraestruturas desportivas

Levantar e identificar necessidades de intervengdo no
parque de equipamentos desportivos

Instituir um Programa de Reabilitagdo e Modernizagdo das
Instalagdes Desportivas e Sociais

Atualizar a Carta Desportiva e elaborar a Carta de
Qualidade dos Equipamentos Desportivos Municipais

Contratualizar a utilizagdo de equipamentos desportivos
privados em situages especificas

Ampliar a rede de parcerias para a gest3o de instala¢des
desportivas municipais

Eixo 3 - Fomento da prética desportiva e de atividade fisica

Objetivo estratégico 3.1. Promover e fomentar iniciativas de pratica desportiva e de atividade fisica

Reativar o Projeto dos Jogos do Sado

Continuar o projeto Desportivamente em Reforma

Otimizar o projeto Ativo dos 0 aos 100

Prosseguir o projeto "De pequenino...”

Potenciar o projeto Setbal a Nadar

Criar bolsas de apoio ao mérito desportivo / Programa de
atletas exemplares

Objetivo estratégico 3.2. Enquadrar o desporto de alto rendimento

Implementar o projeto dos Centros de Alto Rendimento
(CAR)

Criar uma Matriz de Apoio ao Alto Rendimento

Objetivo estratégico 3.3. Estimular os lazeres ativos

Desenvolver um programa de apoio 3 aquisi¢do de
bicicletas
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Horizonte temporal

Eixos / Objetivos estratégicos / Acdes

Ate Até
2025 PAVE(Y

Infraestruturar o territério para a criagio de condigGes de
apoio & mobilidade suave

Nivel de

ade

Eixo 4 - Valorizagdo da imagem e dos recursos territoriais de Setibal através do desporto

Objetivo estratégico 4.1. Promover e apoiar a organizagio de eventos marcantes

Dinamizar os Centros Municipais existentes

Organizar um evento relativo ao Desporto e
Sustentabilidade Ambiental

Estruturar um calendario plurianual de eventos marcantes

Prosseguir a realizagdo da Gala do Desporto de Settibal

Objetivo estratégico 4.2. Promover e apoiar a organizag3o de eventos marcantes

Reforgar os Planos de Desenvolvimento das Atividades
Nauticas e de Natureza

Ampliar a rede de webcams de monitorizagio e apoio 3
atividade desportiva e de lazer

Monitorizar 0s uscs e procuras desportivas e recreativas
dos espagos naturais

Estimular o desenvolvimento de um Plano Intermunicipal
de Desporto Nautico e na Natureza

Instituir um plano de manutenc¢do dos Percursos Pedestres
de Pequena Rota do concelho

Divulgar as possibilidades de utilizagdo dos recursos
territoriais para o desporto

Fonte: CEDRU, 2024
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3.3. Cobeneficios do PEDDS com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da Agenda 2030 da Organizacdo das Nacdes Unidas

Como ja observado, a abordagem ao fenémeno do desporto supera uma simples abordagem a pratica de desporto,
ja que se pretende uma abordagem transformadora que permita ao municipio robustecer as entidades que
integram o sistema desportivo do concelho, dotar o territério de melhores condic8es para o desenvolvimento do
desporto e da atividade fisica e beneficiar a sua imagem e notoriedade através de uma abordagem integrada entre
0 desporto e 0s seus recursos territoriais mais diferenciadores.

Para tal, propde-se uma atuagdo duradoura e efetiva sobre os dominios fundamentais do sistema desportivo,
promovendo a sua resiliéncia e a sua capacidade de lidar com os desafios com que se depara atualmente e no
futuro.

Neste contexto, importa que os eixos e objetivos estratégicos potenciem ndo apenas as oportunidades do sistema
desportivo, mas também que exercam uma influéncia positiva nas varias agendas transformadoras europeias e
internacionais, privilegiando-se um modelo alinhado com o do desenvolvimento sustentavel, materializado num
contributo positivo para a concretizacdo da Agenda 2030 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), por
parte do Concelho de Setlibal e das entidades do seu sistema desportivo.

Considera-se que a Agenda 2030 representa um processo de transformacdo global com implicacdes nas mais
diversas escalas de governagao, e que a politica desportiva devera ser um veiculo para que Setlbal possa progredir
ao nivel dos diversos objetivos, melhorando os niveis de qualidade de vida, prosperidade, de protecio ambiental e
de qualificagdo das institui¢Ses e refor¢o das parcerias.

Neste contexto, foram avaliados os cobeneficios do plano de agdo do PEDDS para 0s 17 ODS identificados no &mbito
da Agenda 2030, cujo resultado se apresenta no quadro abaixo.

Note-se que os desenvolvimentos das agBes previstas em todos os objetivos contribuem de forma positiva para o
alcance dos ODS. Apenas no caso concreto do desporto de alto rendimento ndo se verifica nivel de coeréncia
positivo com qualquer ODS, o que se justifica pelo seu caracter de elevada especificidade. Importa ainda assinalar
que ndo foram identificados contributos contrarios as metas associadas aos ODS.

Quadro 37. Cobeneficios dos eixos e objetivos estratégicos do plano de a¢do do PEDDS

Relagao com

Eixo / Objetivo estratégico ' ;
b BoEn

Eixo 1 - Qualificagéo do sistema desportivo |

ijetivo estrategtco 1.1 .'O'timlzar o funcionamento do + + + | + +
sistema desportivo municipal !

ObJetlvq estratégico 1.2. Capacitar as entidades do sistema + + + + +
desportivo

‘Objetivo estratégico 1.3. Melhorar a comunicagdo e a + + + +

articulagdo interinstitucional !

Eixo 2 - Otimizacdo da rede de equipamentos desportivos

Objetivq estratégico 2.1. Reforgar a oferta de instalagdes + + + +
desportivas |

Objetivo estratégico 2.2. Melhorar as condi¢des das
infraestruturas desportivas

‘+ + +| |+
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CEDRU | 179////'

L



PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO DO DESPORTO DO MUNICIPIO DE SETUBAL
RELATORIO FINAL

Eixo / Objetivo estratégico

Eixo 3 - Fomento da préatica desportiva e de atividade fisica

Objetivo estratégico 3.1. Promover e fomentar iniciativas

|de pratica desportiva e de atividade fisica ¥ + hi

Objetivo estratégico 3.2, Enquadrar o desporto de alto
rendimento

Objetivo estratégico 3.3, Estimular os lazeres ativos + + +

Eixo 4 - Valorizagdo da imagem e dos recursos territoriais de Setdbal através do desporto

Objetivo estratégico 4.1. Promover e apoiar a organizagao + +
de eventos marcantes

Objetivo estratégico 4.2. Potenciar e harmonizar usos e
procuras de areas naturais para fins desportivos e de + + + |+ |+
atividade fisica

Legenda
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel Tipos de relagdes
Erradicar a pobreza + Com beneficios
7 Erradicar afome - Com prejuizos

Acesso a salde de gualidade e promover o bem-estar Sem evidéncias / Mistas

LI Acesso a educagdo inclusiva, de qualidade e equitativa

Igualdade de género

Disponibilidade e a gestdo sustentavel da agua potével e do
saneamento

7 Energia fiaveis, sustentaveis e limpas para todos

Crescimento econdmico inclusivo e sustentavel

Infraestruturas resilientes, industrializagao inclusiva e sustentavel e
inovagao

| Cidades inclusivas, seguras, resilientes e sustentaveis
Consumo e produgdo sustentaveis

Acdo climatica

Conservar os oceanos

Proteger ecossistemas terrestres

Institui¢Ges eficazes, responsaveis e inclusivas

Parcerias para o desenvolvimento sustentavel

Fonte: CEDRU, 2024
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3.4. Sistema de gestdo e acompanhamento

A complexidade e, em certa medida, a natureza multissectorial do PEDDS pressupde o envolvimento e contribuicdo
das entidades locais e municipais, onde se incluem os cidad3os e praticantes de desporto e de atividade fisica de
Setubal.

A extensdo e complexidade territorial, assim como a partilha de responsabilidades obrigam ao envolvimento de um
numero significativo de atores, o que reflete a dimens3o do sistema desportivo, relevando a necessidade de um
modelo de gestdo, acompanhamento e monitorizagdo que induza a execugdo do PEDDS e monitorize os parametros
relativos a sua concretizag3o.

O modelo de governagdo proposto, procura equilibrar a necessidade de interven¢do com a capacidade e
oportunidades de concretizagdo, pretendendo-se que a governanca e o desenvolvimento do PEDDS decorra de
forma positiva, gerando oportunidades para as partes envolvidas, enquanto se atenuam eventuais
constrangimentos.

Neste ambito, so identificadas as principais dimensdes associadas a gestdo do PEDDS, identificando as entidades
responsaveis, cabendo ao municipio de Setubal a sua gestio e monitorizacdo, sendo que ao Conselho Municipal de
Desporto, compete uma funcdo de acompanhamento. A complementaridade destes dois dominios de
concretizagdo do PEDDS atribui uma responsabilidade partilhada, refletida num processo de monitorizagdo e
avaliacdo que beneficia do envolvimento e partilha de ambas as entidades.

E também apresentada a metodologia de monitorizagéo, no dmbito da qual se procura aferir o grau de execucdo
das medidas e a¢8es, assim como os modos e a periodicidade de comunicacdo dos resultados alcangados,
contribuindo para a visibilizagdo tematica e a indu¢dio de comportamentos responsaveis.

Figura 91. FungGes de gestdo, monitoriza¢do e acompanhamento do PEDDS

( \‘P Conselhe

\
 SETUBAL . M oesports | /

SOMETICERE AT TR

Gestdo Monitorizagdo Acompanhamento

Fonte: CEDRU, 2024
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3.4.1. Modelo de gestdo e acompanhamento

A funcdo de gestdo do PEDDS engloba trés funces principais, nomeadamente, a lideranga, a monitorizac3o e a
comunicacdo. Nesse sentido a responsabilidade central de conducdo da implementacdo do Plano recai sobre a
Camara Municipal de Setubal (CMS), a quem & atribuida a responsabilidade de mobilizagdo dos atores relevantes,
promovendo uma governagao multinivel, aberta aos contributos de todas as partes.

Assim, considerando o seu papel na elaboracio e execucio do Plano e sua capacidade de articulagdo/concertagdo
com outros organismos da administracdo local e central, cabe & CMS executar as acGes do PEDDS e demais
iniciativas que entenda relevantes, disponibilizando, quando possivel, informacdes relevantes sobre as mesmas,
assim como estimular o envolvimento de todas as partes interessantes. Cabe ainda 3 CMS facilitar o processo de
monitorizagdo e avaliagdo do PEDDS e instituir os mecanismos de comunicagdo e divulgacdo que entenda
relevantes.

Finalmente, devera ser atribuida especial atencdo as acSes que visem promover o envolvimento e a sensibilizagéo
da comunidade local, nomeadamente, a comunicacio das oportunidades de participacdo e envolvimento de
eventos desportivos e recreativos levados a cabo pela CMS.

No que se refere as fungdes de monitorizagdo, igualmente relevantes devido a dimenséo e complexidade das acGes
a implementar no ambito do PEDDS, pressupde-se o envolvimento de vérias entidades e atores locais. Para
assegurar as necessarias oportunidades de articulagdo e interacdo, o Conselho Municipal do Desporto deve
desempenhar fungdes de aconselhamento & CMS.

Devem integrar o Conselho as entidades tidas como relevantes para a melhoria do processo de acompanhamento,
designadamente, personalidades publicas ou privadas de reconhecida notoriedade e as principais entidades
desportivas do concelho, assim como outras do sector econémico, social, cultural e ambiental tidas como
igualmente relevantes. Assim, o Conselho deverd, no dmbito das suas reunides:

*  Monitorizar o estado de execucdo das agSes do PEDDS;

*  Analisar a dindmica do sistema desportivo e os seus impactes sobre o processo de execucdo do PEDDS;

» Identificar insuficiéncias e obstaculos na concretizagdo do PEDDS e eventuais medidas para as ultrapassar.
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Figura 92. Estrutura e competéncias do modelo de gestio e acompanhamento do PEDDS
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Fonte: CEDRU, 2024

3.4.2. Monitorizac¢do e avaliacao

O exercicio de monitoriza¢do visa concretizar uma observagdo sistematica e estruturada que permita acompanhar
as mudang¢as ocorridas num determinado periodo, possibilitando uma perce¢do atualizada relativamente ao
cumprimento dos objetivos ou da sinalizagdo de novas dindmicas que justificam determinada intervengdo.

A concretizagdo da monitorizagdo ocorre através de um sistema de indicadores de execugdo, 0 que pressupde a
recolha, tratamento e andlise de informacdo. Posteriormente, os resultados da monitorizacdo devem ser
apresentados, procurando envolver e mobilizar os atores relevantes, acentuado os sucessos alcangados e
sinalizando as areas em que é necessaria melhoria. Para tal, é indispensavel a criacdo de meios e produtos de
comunicagao e divulgagdo adequados, também abordados neste ponto.
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Para assegurar uma leitura correta e atualizada, o exercicio de monitorizacdo pressupde a recolha, tratamento e
analise regular de dados, tendo em vista a sua incorporagéo no ciclo de planeamento e o apoio ao processo de
tomada de decisdo.

A responsabilidade do processo da monitorizacio do PEDDS recai sobre a Divisdo de Desporto, entidade envolvida
na elaboragdo do Plano, e que por esse motivo tem uma vis§o global sobre o territério concelhio e as diversas
competéncias e capacidades de atuacio das entidades desportivas do concelho.

Neste guadro, a CMS devera, por um lado, assegurar os mecanismos que possibilitem este processo,
nomeadamente, a recolha de informacdo relevante, e por outro, auscultar as entidades que possam contribuir
também para o processo de monitorizacdo.

A capacidade de lideranca da autarquia enquanto principal entidade de acompanhamento do PEDDS é essencial
para o sucesso da monitorizagéo.

No guadro abaixo identificam-se os indicadores de execucdo e de monitorizagdo que podem ser associados ao

acompanhamento individualizado de cada uma das a¢des propostas pelo PEDDS.

Quadro 38. Indicadores de execugiio e monitoriza¢do das agdes do PEDDS

Monitorizar a prética desportiva e de atividade fisica
no concelho

Indicadores de execugdo

Concretizagdo de processos de
monitoriza¢do (sim/nao)

Indicadores de
monitorizacdo

Inquéritos realizados (n.°) e
municipes inquiridos (n.°)

Reformular a Matriz de Apoio ao Desenvolvimento
Desportivo

Matriz reformulada (sim/nao)

Critérios introduzidos (n.° e
tipo).

Melhorar o Programa de Apoio de Transporte para o
Desporto

Programa em funcionamento
(sim/n&o)

Viaturas afetas (n®), rotas
identificadas (n.°) e atletas
transportados (n.°)

Instituir um Sistema Tecnoldgico de Gestdo das
InstalagGes Desportivas

Sistema tecnoldgico instalado
(sim/ndo)

Equipamentos equipados com
o sistema de gestdo {n.%)

Desenvolver um Plano de Eficiéncia Energética dos
Equipamentos Desportivos

Plano de eficiéncia elaborado
{sim/nao)

Investimentos identificados
(n.%) e investimentos
concretizados {n.%) no &mbito
do plano

Reforgar o Observatorio do Desporto de Setubal

Observatério otimizado
(sim/nao)

Relatérios de monitorizagdo
desenvalvidos (n.%)

Criar plano de formagao para os agentes gestores do
sistema desportivo do concelho

Plano de formagao
concretizado (sim/ndo)

Entidades (representantes)
envolvidos (n.°) e sessbes
realizadas (n.?)

Criar plano de estdgios / investigagdo no sistema
desportivo municipal

Plano de estégios /
investigagdo criado (sim/né&o)

Estagios realizados (n.%) e
investiga¢des/metodologias
aplicadas concretizadas (n.°)

Criar um modelo de avaliagdo dos eventos
desportivos

Modelo de avaliagdo definido
(n.%)

Proporgéo de eventos
avaliados através do modelo
(%)
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Reforcar a rede de espagos de apoio as entidades do
sistema desportivo

Indicadores de execugdo

Rede de espacos de apoio
reforcada (sim/nao)

RELATORIO FINAL

Indicadores de
monitorizagao

Entidades a beneficiar (n.°) e
taxa de ocupagdo dos espagos
(%)

Criar um sitio online dedicado ao desporto e & politica
desportiva municipal

Sitio online criado (sim/ndo)

Processos desmaterializados |
através do sitio online (n.°) e
solicitagdes realizadas através
do sitio online (n.°)

Criar um Grupo de Trabalho do Movimento
Associativo Desportivo e reformular o Regulamento
Municipal de Apoio ao Movimento Associativo

Grupo de trabalho criado
(sim/ndo)

Regulamento Municipal de
Apoio ao Movimento
Associativo reformulado
(sim/n&o)

Regulamento Municipal criado
(sim/ndo)

Reforcar as competéncias de
Conselho Municipal do Desporto

intervencdo do

Criar Programa de Desporto Adaptado

Desenvolver um projeto sobre a igualdade de género
e de oportunidades no desporto

Conselho Municipal do
Desporto reformulado
{sim/nao)

Taxa de participagdo nas
reunides (%) e novas entidades
envolvidas e participantes no
Conselho (n.9)

Projeto criado (sim/ndo)

Pessoas com deficiéncia
envolvidas (n.°)

Projeto criado (sim/n3o)

Boas préticas identificadas
(n.®), entidades envolvidas (n.°)
praticantes mulheres
identificadas (n.°)

Otimizar o Programa Municipal de Desporto no 1.°
Ciclo do Ensino Basico

Programa otimizado (sim/n&o)

Escolas envolvidas {n.°), turmas
e criangas abrangidas (n.°)

Construir um Complexo Desportivo Municipal no
Choilo

Complexo construido/em
funcionamento (sim/ndo)

Taxa de ocupagdo do
complexo (%)

Reabilitar o Campo Municipal de Futebol das
Pedreiras do Viso

Campo reabilitado/em
funcionamento (sim/ndo)

Taxa de ocupagdo do campo
(%)

Construir um Pavilhdo Desportivo Municipal nas
Manteigadas

Pavilhdo construido/em
funcionamento (sim/n3o)

Taxa de ocupagdo do pavilhdo |
(%)

Reabilitar a Piscina Municipal das Palmeiras

Piscina reabilitada/em
funcionamento (sim/nao)

Taxa de ocupagdo da piscina
(%) |

Reabilitar o Campo Municipal Julio Tavares

Campo reabilitado/em
funcionamento (sim/n3ao)

Taxa de ocupagdo do campo
(%}

Construir um Pavilhdo Desportivo Municipal em
Azeitao

Construir um Centro Nautico Municipal

Pavilh&o construido/em
funcionamento (sim/nao)

Centro Nautico construida/em
funcionamento (sim/n&o)

Taxa de ocupagdo do pavilhdo
(%)

Taxa de ocupacdo do centro
nautico (%)

Recuperar dois campos de futebol e instalar relvados
sintéticos

Campos recuperados/em
funcionamento (sim/nao)

Taxa de ocupagdo dos campos
intervencionados (%)

2.1.10

Construir um Complexo Municipal de Desportos de
Praia

Complexo construido/em
funcionamento (sim/nao)

Taxa de ocupagao do
complexo (%)

Construir um Pavilhdo na Escola Secundaria Dom
Manuel Martins

Pavith&o construido/em
funcionamento (sim/nao)

Taxa de ocupagdo do pavilhdo
no periodo pés-letivo (%)
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Construir um Pavilhdo na Escola Basica de Azeitdo

Indicadores de execugdo

Pavilhdo construido/em
funcionamento (sim/nao)

Indicadores de
monitorizagao

Taxa de ocupagdo do pavilhdo
no periodo pas-letivo (%)

Construir a Cidade Desportiva do Vale da Rosa

Cidade Desportiva do Vale da
Rosa concretizada (sim/néo)

Taxa de ocupagéo dos
equipamentos da Cidade
Desportiva (%)

Capacidade de alojamento
ocupada (%)

Levantar e identificar necessidades de intervenc&o no
parque de equipamentos desportivos

Levantamento de
necessidades realizado (n.°)

==
Necessidades identificadas
alvo de cabimentagdo para
intervenc¢do (n.%)

Instituir ~ um  Programa de Reabilitagio e
Modernizagdo das Instalagdes Desportivas e Sociais

Programa instituido (sim/nao)

Intervengdes de reabilitagdo e
modernizagao realizadas (%) e
ganhos em eficiéncia
energética (€)

Atualizar a Carta Desportiva e elaborar a Carta de
Qualidade dos Equipamentos Desportivos Municipais

Carta Desportiva e Carta de
Qualidade elaboradas
(sim/nao)

Proporgéo de equipamentos
desportivos avaliados (%) e
critérios de qualidade
definidos (n.°)

Contratualizar a utilizagdo de equipamentos
desportivos privados em situagdes especificas

ContratualizagSes
concretizadas (sim/nao)

Utilizagdo de equipamentos
contratualizados (n.° e
justificagao)

Ampliar a rede de parcerias para a gestdo de
instalagdes desportivas municipais

Aumento das parcerias (n.° de
novas parcerias)

Novas parcerias concretizadas
(%)

Reativar o Projeto dos Jogos do Sado

Iniciativa concretizada
{sim/nao)

Participantes na iniciativa (n.°)

Continuar o projeto Desportivamente em Reforma

Iniciativa concretizada
(sim/nao)

Participantes na iniciativa (n.%)

Otimizar o projeto Ativo dos 0 aos 100

Projeto otimizado (sim/ndo)

Novos participantes na
iniciativa (n.%)

Prosseguir o projeto "De peguenino...”

Projeto em funcionamento
(sim/nao)

Criangas envolvidas (n.%)

Potenciar o projeto Setubal a Nadar

Projeto em funcionamento
(sim/nao)

Novas criangas envolvidas (n.°)

Criar bolsas de apoio ao mérito desportivo /
Programa de atletas exemplares

Existéncia de bolsas/programa
(sim/néo)

Implementar o projeto dos Centros de Alto

Rendimento (CAR)

Centros de Alto Rendimento
implementados (n.%)

Criar uma Matriz de Apoio ao Alto Rendimento

Matriz desenvolvida (sim/ndo)

Bolsas atribuidas (n.°e €) e
atletas candidatos (n.)

Acles desenvolvidas nos CAR
implementados (n.°)

Apoios atribuidos no dmbito
da matriz(n.° e €)

Desenvolver um programa de apoio & aquisi¢do de
bicicletas

Programa desenvolvido
{sim/ndo)

Compra de bicicletas apoiada
(n.°) e volume de apoios
concedido (£€)

Infraestruturar o territério para a criagio de
condi¢des de apoio a mobilidade suave
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Indicadores de
monitorizagdo

Dinamizar os Centros Municipais existentes

Centro municipais com novas
atividades desenvolvidas
(sim/nao)

Atividades desenvolvidas por
Centro Municipal (n.%) e
participantes (n.°)

Organizar um evento relativo ao Desporto e
Sustentabilidade Ambiental

Existéncia do evento (sim/n&o)

Participantes no evento (n.°) e
boas préticas identificas (n.%)

Estruturar um calendario plurianual de eventos
marcantes

Existéncia de calendéario
(sim/nao)

Eventos identificados acolhidos
ou organizados (n.° e %)

Prosseguir a realizagdo da Gala do Desporto de
Setubal

Realizagdo anual da Gala
(sim/nao)

Participantes (n.°) e categorias
de sustentabilidade e
igualdade de género criadas
(sim/ndo) e entidades
premiadas (n.°)

Reforgar os Planos de Desenvolvimento das
Atividades Nauticas e de Natureza

Planos criados (sim/néo)

Eventos realizados (n.°) e
participantes (n.°)

Ampliar a rede de webcams de monitorizagéo e apoio
& atividade desportiva e de lazer

Rede ampliada (sim/n&o)

Novas webcams instaladas e
em funcionamento (n.°)

Monitorizar os usos e procuras desportivas e
recreativas dos espagos naturais

Instalagdo de sistemas de
monitorizagdo e apoio
(sim/nédo)

Estado de funcionamento dos
meios de monitorizagdo e
pessoas contabilizadas (n.°)

Estimular o desenvolvimento de um Plano
Intermunicipal de Desporto Nautico e na Natureza

Existéncia do Plano (n.?)

Municipios e entidades
envolvidas (n.°) e agbes
intermunicipais identificadas
(n.?)

Instituir um plano de manutencdo dos Percursos
Pedestres de Pequena Rota do concetho

Plano instituido (sim/ndo)

Percursos pedestres
identificados (n.°) e agBes de
manutengdo desenvolvidas
(n.?)

Divulgar as possibilidades de utilizagdo dos recursos
territoriais para o desporto

Existéncia de meios de
divulgagao (sim/n3o)

Tiragem dos meios de
divulgagdo (n.°) e acessos aos
meios digitais (n.%)

Fonte: CEDRU, 2024

Finalmente, e dado que os indicadores relativos a execugdo das a¢des estardo maioritariamente na posse da CMS
enquanto executora das agdes, essa informagdo podera ser disponibilizada e carregada numa base de dados que
possibilite uma leitura de sintese das informacdes recolhidas.

3.4.3. Disseminac¢ao e comunicagdo de resultados

O principal objetivo dos processos de monitorizagdo é o de observar a realidade de forma sistematica e estruturada,
permitindo identificar e acompanhar as mudancas ocorridas num determinado periodo. Este processo possibilita
uma percecdo atualizada relativamente ao cumprimento dos objetivos ou da sinalizacdo de novas dindmicas que
justificam determinada intervengao.
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Este processo apenas se conclui com a divulgacdo dos principais resultados e conclusdes. Para que os niveis de
visibilizacdo publica relativos ao desporto alcancem uma dindmica indutora que permita aumentar a procura pela
pratica desportiva e de atividade fisica, os indicadores constantes da base de dados deverdo ser divulgados de modo
a mobilizar e envolver cidad3os e entidades interessadas.

Para tal, e com base numa periodicidade anual, devem ser divulgados os resultados relativos aos indicadores de
monitorizaggo, através de relatérios de monitorizacdo que permitam disponibilizar a informacdo pelos vérios canais
de comunicagdo (publicac8es, sitio online do municipio ou sitio online dedicado ao desporto (a criar no &mbito do
PEDDS), newsletters, e/ou redes sociais).

Também as reunides do Conselho Municipal do Desporto podem ser utilizadas como meio de divulgacdo e
promocao do envolvimento civico, ja que também s&o uma oportunidade de comunicagao e balango dos resultados
de monitorizacao.

Apds 10 anos da elaboragio do PEDDS (2034), deverad ser possivel avaliar os efeitos e impactes das acBes
concretizadas, devendo ser produzido um Relatério de Avaliacdo, que poderd levar a mobilizacdo de novos recursos
(humanos ou institucionais) e aos reajustamentos gue venham a ser considerados pertinentes.

Assinale-se ainda que a divulgacdo de informacdo de forma sistematizada assume um papel central na criacdo de
uma cultura de sensibilizagdo e consciencializacio para o desporto e sua importancia por parte de toda a
comunidade. Assim, as principais informacdes, conclusdes e recomendac¢bes destes exercicios deverdo ser
disponibilizadas a todas as entidades e cidad3os interessados.

Quadro 39. Principais formas de disseminagédo do processo de monitorizagao e avaliacdo do PEDDS

Meio de : . Forma de .
e Tipo de Informagao x Regularidade
comunicagao Apresentagao
Informagdo de natureza analitica onde se sistematiza a
base de dados e se analisa a evolucio verificada na
execucdo do PEDDS e eventuais marcos relevantes em
- matéria de politica pUblica (relacionada com o desporto e
CUEEDIEER otividade fisica): Anual
Monitoriza¢do ) |
Documento essencialmente grafico e sustentado em Em pape

indicadores e dados, permitindo uma perspetiva sintética
sobre eventos desportivos, bem como sobre o

desempenho do PEDDS. A disponibilizar nas
instalacGes do

Municipio e em
eventos/iniciativas
especificas associadas

Apresentagdo das principais variaveis-chave e conclusdes,
com especial relevo para as agBes executadas, com
recurso a infografia apropriada e gréficos dindmicos da

evolucdo do PEDDS; ao desporto.
Brochuras e Anual
flyers Apresentacao das agdes em curso, através de fotografias
e sinteses das intervengoes;
|
Disponibilizagdo de indicadores suportados no
tratamento da informacao.
Sintese analitica da evolugdo das principais realizagbes Online
verificadas no ambito do PEDDS;
SULEIJECLE Disponibilizagdo  de  infografia apropriada e gréaficos i o Semestral
Municipio dinadmicos da evolucio do PEDDS; A disponibilizar nas
ferramentas online
Apresentacdo das agbes em curso, Com recurso a existentes/a criar
fotografias e a sinteses das intervengges. (separador a alojar no
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Meio de
comunicagdo

Forma de
Apresentacao

Tipo de Informacao Regularidade

sitio online/contetidos
estratégicos da
newsletter)

Informagdc de natureza analitica onde se sistematiza a
base de dades e se analisa a evolucio verificada na
execucdo do PEDDS e eventuais marcos relevantes em
matéria de politica publica (relacionada com o desporto e
atividade fisica);

Newsletters , . o Semestral
Contetdos essencialmente gréaficos e sustentados nos

indicadores de execugdo, permitindo uma perspetiva
sintética sobre o desempenho do PEDDS;

Apresentacdo das ag¢bes em curso, com recurso a
s , B ~ |
fotografias e a sinteses das intervenc@es.

Fonte: CEDRU, 2024
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A. Anexos

A.1. Inquérito

Devido a diversidade dos atores do sistema desportivo de Settibal e por forma a maximizar a eficacia do processo
de inquiricdo, o inquérito a realizar em formato online é constituido por cinco mddulos.

O primeiro modulo é dedicado a identificagdo e caracterizacdo da entidade, pelo que é apresentado a todos os
atores que venham a participar no processo de inquiricio. No entanto, em funcdo da necessidade de respostas
especificas, sera apresentado um conjunto de quest&es adequado a realidade de cada entidade.

Numa primeira fase, a identificacdo da tipologia de entidade permitira, desde logo, identificar os ginasios. Dada a
sua especificidade, estes respondem ao médulo 1, de identificacdo e ao médulo 2, que permitird caracterizar a
evolugdo da sua atividade.

Posteriormente, as organiza¢Bes que indicarem ter realizado ou promovido a concretizagdo de atividades
desportivas ou recreativas num horizonte de trés anos, seré colocado um conjunto de questdes que permitird
caracterizar essas mesmas atividades, correspondendo ao médulo 3. Neste dmbito, importa clarificar as defini¢Bes
atribuidas as atividades em andlise, nomeadamente:

- Atividades recreativas - essencialmente focadas na pratica partilhada de atividade fisica e no convivio associado,
sem caracter competitivo;

- Atividades desportivas - essencialmente focadas na pratica de atividade fisica com componente competitiva
(com classificagdo, pontuagdo ou hierarquizagdo dos resultados dos participantes).

A partir desta categorizag3o, sdo criados dois submédulos no médulo 3, dedicados a cada uma das tipologias de
atividades assinaladas.

No modulo 4, apresentado apenas as entidades que indiquem ter praticantes filiados, procede-se  identificacdo e
caracterizagdo desse universo, o que possibilita uma avaliagdo relativamente aos desportistas e praticantes de
atividade fisica com um certo nivel organizativo, em representacio destas coletividades.

Finalmente, no médulo 5, sdo apresentadas questBes relativamente & identificacdo e caracterizacdo das
infraestruturas desportivas que sejam propriedade destas entidades ou ainda propriedades de uma terceira parte,
mas que sejam usadas pelas mesmas. Para este efeito, é igualmente adotada a seguinte defini¢do de tipologias de
espacos e infraestruturas desportivas:

« Grandes Campos - instala¢8es desportivas normalmente descobertas e que se destinam a prética de futebol,

héguei em campo e/ou raguebi;

»  Parques Fitness - instala¢Bes ao ar livre caracterizadas pela existéncia de equipamentos dedicados a prética de

exercicios concretos;

« PavilhGes Multiusos Desportivos - instalacBes desportivas permanentes, adequadas para espetaculos
desportivo e capacitadas para acolher a realizacdo de competicdes desportivas com publico e imprensa, e niveis
mais elevados de desempenho;

- Pequenos Campos - instala¢des desportivas normalmente descobertas e de elevada polivaléncia, onde se
podem praticar varias modalidades;

«  Piscina Coberta - instalagbes desportivas cobertas para a pratica de modalidades aquéticas;
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«  Piscina Descoberta - instalagdes desportivas descobertas para a pratica de modalidades aquaticas;

» Pistas de Atletismo - instalagBes desportivas, tradicionalmente de formato oval, delimitadas por pistas

dedicadas & prética do atletismo;

+  Salas Desportivas - instalages desportivas cobertas e de elevada polivaléncia, onde se pode praticar varias

modalidades;

»  Outras - tipologias de estruturas que n3o se enquadrem nas defini¢des anteriores.

Desta forma, cobre-se de forma mais ampla as varias situacSes de diversidade e formalidade gue caracterizam o
tecido associativo local e maximizam-se as taxas de respostas, uma vez que as questdes colocadas estdo adaptadas

a realidade das entidades a inquirir.

As guestBes a colocar em sede de inquérito sdo identificadas seguidamente, assim como as possibilidades de
resposta e o racional subjacente a questao, nos casos em que tal se aplique. Note-se que se privilegiam as questdes

de resposta fechada, de modo a tornar o processo de resposta mais célere, sem prejuizo de algumas questées mais

abrangentes permitirem uma resposta aberta.

E importante garantir a divulgagdo e disseminagdo do inquérito, por se constituir como uma importante ferramenta
direta de recolha de dados, pelo que o mesmo ser4 enviado, via email, aos atores do sistema desportivo a envolver

no processo de desenvolvimento do PEDDS.

Quadro 40. Inquérito as entidades: Médulo 1 - Caracterizacdo e identificagao

Mddulo 1 - Caracterizagdo e Identificagdo

Questao Hipoteses de Resposta

1. Natureza e dmbito de atuagdo
da entidade

[e]

Entidade sem fins lucrativos

= Associacdo cultural, desportiva e
social, com atividades
maioritariamente dedicadas a
recreagdo, sem componente
competitiva.

*  Associagdo cultural, desportiva e
social, com atividades
maioritariamente dedicadas a
prética desportiva com
componente competitiva.

L Outra. Qual? (resposta aberta)

Entidade com fins lucrativos
= Ginasio
*  Qutra. Qual? (resposta aberta)

2. Designagdo da entidade

(resposta aberta)

3. Ano de fundacdo da entidade

Antes de 1920
De 1921 a 1950
1951 a 1980
1981 a 2000
Posterior a 2000

Racional

Esta questdo visa definir o
principal dominio de atuacdo
das entidades a inquirir.

No caso das entidades com fins
lucrativos, se  respondido
"ginasio”, o inquirido fica
qualificado para responder ao
maédulo 2 do inquérito que visa
analisar a atividade dos
ginasios.

4. Localizagdo da sede social da
entidade

0o |lo o o 0o o

O 0O O O O ©O

Setldbal (Gadmbia - Pontes - Alto da
Guerra)

Setlbal (Sado)

Setlbal (Sdo Sebastido)

Setubal (UF de Azeitzo)

Setubal (UF de Setubal)

Outro concelho. Qual? (resposta aberta)
Sem sede social fisica/prépria
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Questao [

Hipoteses de Resposta

Méddulo 1 - Caracterizaco e Identificagio

Racional

192

e Principais motivos
para tal? (resposta
aberta)

e  Principais motivos que
levaram a ndo
realizacdo de
atividades (resposta
aberta)

| CEDRU

o  Prépria Questdo condicionada a
5. Regime de utilizagdo da sede o  Alugada resposta na questdo 4 (os
social o Cedida ginasios também ndo devem
o OQutro. Qual? (resposta aberta) responder)
Questdo condicionada a
N o Mau «
6. Estado de conservacdo da sede . resposta na questdo 4 (os
social % Razoavel ginasios também ndo devem
Bom
responder)
o Sim -
7. Estatuto de utilidade publica *  Quando foi obtido? (resposta aberta) -
o Ndo
o Sim i -
8. Pagina online (website)? = Qual? (resposta aberta) -
o Néo
o Sim
*  Quantas ao longo do ultimo ano?
(resposta aberta)
= Quantas ao longo dos Ultimos 3
anos? (resposta aberta) . . .
. Que tipo de atividades Pode ndo ter havido a.t|v1dade§
organizou? recenterpente devido a
o  Culturais e/ou recreativas pandemlial COVID-19,. pelo que
o  Desportivas se lr:)ropoe um hor!zonte de
o Estas atividades foram analise temporal mais extenso
organizadas na mesma (3 anos).
freguesia de localiza¢do do Se respondido “Sim”, esta
clube? pergunta qualifica o inquirido
o Sim para responder ao médulo 3 do
o Ndo. Qual inquérito, que visa caracterizar
*  Gambia - Pontes - Alto | s atividades desenvolvidas.
da Guerra
9. Aentidade promoveu ou e Sado
organizou atividades desportivas s  S3do Sebastido Classificagdo de atividades:
e/ou recreativas recentemente? o UFde Azeitdo
e UFde Setubal Atividades recreativas -
o Forado concelho | essencialmente focadas na
o Nio pratica partilhada de atividade
= Asituacdo relativa 3 pandemia fisica e no convivio associado,
COVID-19 impediu a realizagdo de | sem caracter competitivo;
atividades desportivas ou Atividades desportivas )
recreativgs? essencialmente focadas na
s Sim pratica de atividade fisica com

componente competitiva (com
classificagdo, pontuagdo ou
hierarquizagdo dos resultados |
dos participantes).
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acao e ldentificagao

Hipéteses de Resposta

Racional

Se respondido “Sim”, esta |
pergunta qualifica o inquirido
para o médulo 4 do inquérito,
que visa analisar os praticantes

10. Aentidade tem atletas ou ° Si?’ enquadrados nas entidades.
praticantes? o Néo N
Aos inquiridos que
responderem  “gindsio” na
questdo 3, ndo lhes sera
apresentada esta questio.
Se respondido “Sim", esta
pergunta qualifica o inquirido
para o médulo 5 do inquérito,
) . ue visa caracterizar as
11. A entidade possui ou faz Sim 9 )
S ) infraestruturas desportivas.
utilizacdo de infraestruturas N3o
desportivas de forma regular? Os inquiridos que
responderem  “gindsio” na
questdo 3 ndo  deverdo
responder a esta questdo.
) Os inquiridos que
12. Qual o nimero de pessoas responderem  “gindsio” na
pertencentes aos 6rgdos sociais | ©  (resposta aberta) questdio 3 ndo deverdo
da entidade? responder a esta quest3o.
E feita uma diferenciacdo entre
| associados e atletas /
' o Total (resposta aberta) praticantes.
13. Qual o nimero de associados da *  Dos quais ativos (resposta aberta) Os inquiridos que
: > . )
entidade? o N&o se aplica responderem  “ginasio” na
questdo 3 ndo deverdo
responder a esta questdo.
Os inquiridos que
14. Qual aevolucdo do nimerode | ©  Aumentou responderem  “ginasio” na
associados da entidade ao longo |©  Manteve questio 3 ndo  deverdo
dos dltimos 10 anos? p Diminuiu responder a esta questdo.
| 15. Qual o nivel de participacio dos | ©  Baixo (< 20%)
; ; o  Médio (21% a 80%) =
associados no funcionamento da
entidade? Q Elevado (=81%)
o Nlmero de pessoas por fun¢ao

16. Qual o niUmero de pessoas
envolvidas no funcionamento da
entidade?

Direcédo

Administrativo

Técnico

Servigos gerais

Outro. Qual? (resposta aberta)

17. Aentidade dispde de viaturas
préprias?

Sim

Quantas (resposta aberta)
Sao principalmente usadas para
que fim (resposta aberta)

Nao

Os inquiridos que
responderem  “gindsio” na
questdo 3 ndo deverdo
responder a esta questao.

>
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Médulo 1 - Caracterizacao e Identificagio

Questao Hipoteses de Resposta Racional

| 18. Aentidade tem estabelecidas o Sim
parcerias que visem o aumento . Que parcerias existem atualmente? }
da prética desportiva e da (resposta aberta)
atividade fisica? Comngli o8
‘o Andebol o Natacdo
o  Atletismo o  Orientagdo
o  Automobilismo o  Patinagem
o  Badminton o Patins
o  Basquetebol o  Pélo Aquético
o  Bilhar o Praia
o  Bodyboard o  Raguebi
o BTT o Squash
o Canoagem o Surf Os inquiridos responderdo
19. Quais as modalidadesaquese |,  (orfebol o  Taekwondo selecionado as modalidades
dedica a entidade? o Esgrima o Ténis identificadas em lista
o  Futebol o  Ténis de Mesa
o Futsal o  Tiro com Arco
o  Ginastica o Vela
o Golfe o Voleibol
o  Hipismo o  Xadrez
o Hoéquei o  Outra, Qual?
o Judo (resposta
= o  Karaté aberta)
20. Quais os principais
constrangimentos enfrentados | ©  (resposta aberta) -
__pela entidade?
21. Quais as principais o (resposta aberta) z
potencialidades da entidade?
22. Que medidas deviam ser
desenvolvidas para estimular o o (resposta aberta) .
aumento da prética de desporto
e da atividade fisica em Setubal? -
23. Outras observacdes @ (resposta aberta) i

Quadro 41. Inquérito as entidades: Médulo 2 -Ginasios

ulo2-

Tipologia da entidade? o  Ginasio Questdo de qualificagao

2.1. Qualo ano gentrada em

s resposta aberta -
funcionamento do ginasio? o (resp )

2.2. Como evoluiu o nimero de o Aumentou
associados / utilizadores ao o  Manteve-se -
longo dos Ultimos 3 anos? o  Diminuiu

2.3. Quais os principais
constrangimentos na captagdo
de novos associados /
utilizadores?

o (resposta aberta) =

194 | CEDRU



Questao

PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO DO DESPORTO DO MUNICIPIO DE SETUBAL

poteses de Resposta

RELATORIO FINAL

Racional

o Sexo
*  Masculino (resposta aberta)
= Feminino (resposta aberta)
o  Escaldo etério
* 18 anos de idade ou menos
(resposta aberta)
* 19a 30 anos de idade (resposta
aberta)
*  31a50anos de idade (resposta
aberta)
* 50 oumais anos de idade (resposta | De modo a ndo revelar dados
2.4. Caracterizagdo do universo de aberta) sensiveis dos ginasios, propde-
associados/utilizadores. o  Proveniéncia dos atletas ou praticantes | se a indicagdo de valores
* Damesma freguesia da entidade relativos (%)
(resposta aberta)
= Do concelho (resposta aberta)
= De fora do concelho (resposta
aberta)
o Algum dos atletas ou praticantes
afetos a entidade é uma pessoa com
deficiéncia?
= Sim.
. Quantos? (resposta aberta)
N . Ndo
2.5. Aentidade tem capacidade para (o  Sim
acolher mais associados / o Ndo -
utilizadores? =  Porgue motivo? (resposta aberta)
2.6. Aentidade tem capacidade para z Sng:) )
. O O e acoer . Por que motivo? (resposta aberta)
2.7. Quais os principais
constrangimentos enfrentados o (resposta aberta) -
no ambito da sua atividade? _ 1
2.8. QOutras observacges. o (resposta aberta) =
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Quadro 42. Inquérito as entidades; Médulo 3 - Caracterizagdo das atividades promovidas e organizadas pelas

entidades do sistema desportivo

Médulo 3 - Caracteriza¢do das at

ades promovidas e organizadas pelas entidades do sistema desportivo

Racional

A entidade promoveu ou organizou
atividades desportivas e/ou
recreativas recentemente?

Hipoteses de Resposta

[o]

Sim
*  Quantas ao longo do ultimo ano?
(resposta aberta)
*  Quantas ao longo dos Ultimos 3
anos? (resposta aberta)
¢ Que tipo de atividades
organizou ao longo dos Ultimos
3 anos?
o  Culturais e/ou recreativas
o  Desportivas
e  Estas atividades foram
organizadas na mesma
freguesia de localiza¢do do
clube?
o Sim
o N&o. Qual?
. Gambia - Pontes -
Alto da Guerra
s Sado
e  S3o Sebastido
e  UFde Azeitdo
o UF de Setdbal
o Fora do concelho

Questdo de qualificacdo

Questio

ades desportivas

Hipéteses de Resposta

Racional

recorrente?

3.1. Aentidade promoveu ou o Sim
organizou atividades desportivas *  Quetipo de atividades organizou? Questdo de qualificagdo |
e/ou recreativas recentemente? o  Desportivas |
3.2. Principais atividades desportivas o (resposta aberta) B !
organizadas? |
3.3. Das atividades indicadas, quais '
tém um caracter regular ou o (resposta aberta) <
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Submédulo 3.1 - Caracterizac3o das atividades p vidas e organizadas pelas entidades do sistema desportivo -
desporti

Questao Hipdteses de Resposta

| o  Andebol o Natagao
o  Atletismo o  Orientacdo
o Automobilismo o  Patinagem
o  Badminton o Patins
o Basquetebol o  Pdlo Aquatico
o Bilhar o Praia
o Bodyboard o  Raguebi
o BTT o Squash
3.4. Modalidades das atividades P Canoagem o surf
desportiva nizadas? o  Corfebol o Taekwondo -
p s organiza . .
o  Esgrima o Ténis
o  Futebol o  Ténis de Mesa
o  Futsal o TirocomArco |
o Ginastica o Vela
o Golfe o Voleibol
o Hipismo o Xadrez
o Héquei o  Outra. Qual?
o Judo (resposta
o Karaté aberta)
o Em 2019 (resposta aberta)
o Em 2020 (resposta aberta)
o Em 2021 (resposta aberta)
o  Em 2022 prevé realizar:

3.5. Numero aproximado de | = Mais atividades comparativamente
atividades desportivas realizadas a anos anteriores. -
anualmente? L] Menos atividades

comparativamente a anos
anteriores.

= O mesmo numero de atividades de
anos anteriores

Em 2019 (resposta aberta)
Em 2020 (resposta aberta)
Em 2021 (resposta aberta)

Em 2022 prevé:

*  Ter mais participantes
comparativamente a anos
anteriores. ~

= Ter menos participantes
comparativamente a anos
anteriores.

*  Tersensivelmente o mesmo |
numero de participantes de anos
anteriores.

0o 0O O O

3.6. Numero médio de participantes
nas atividades desportivas
organizadas?

3.7. lsrincipais entidades parceiras na
organizagdo das atividades o (resposta aberta) -
desportivas (resposta aberta)

3.8. Outras observagtes o  (resposta aberta)
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Submédulo 3.2 - Caracterizacdo das atividades promovidas e organizadas pelas entidades do sistema desporti
Atividades recreativas

Questao Hipdteses de Resposta Racional

| o Sim
*  Que tipo de atividades organizou? Questdo de qualificagdo
‘ o Culturais e/ou recreativas

Principais atividades recreativas
organizadas (resposta aberta)?

13.9. Principais atividades recreativas
organizadas?

3.10. Das atividades indicadas, quais
tém um caracter regular ou o (resposta aberta) -
recorrente?

3.11.NUmero aproximado de
atividades recreativas realizadas
anualmente?

3.12.NUmero médio de participantes
nas atividades recreativas
organizadas?

3.13. Principais entidades parceiras
na organizacgdo das atividades o  (resposta aberta) -
recreativas?

(resposta aberta) -

Em 2019 (resposta aberta)
Em 2020 (resposta aberta) -
Em 2021 (resposta aberta)
Em 2019 (resposta aberta)
Em 2020 (resposta aberta) =
Em 2021 (resposta aberta)

O 0 O 0 0 ©
|

3.14. Outras observacdes. o  (resposta aberta) -

Quadro 43. Inquérito as entidades: Médulo 4 - Caracterizag3o dos atletas ou praticantes afetos a entidade

Modulo 4 - Caracterizagao dos atletas / praticantes afetos a entidade

1

o Sim
A en.tidade tem aifletas ou = Criangas e jovens Questsio de qualificagdo
praticantes associados? = Adultos
*  Jdosos
, . o Em 2019 (resposta aberta) No caso épocas desportivas

s Numert? aproxmadq de at!etas o  Em 2020 (resposta aberta) que abranjam parte de 2 anos

ou pratlcantes associados o  Em 2021 (resposta aberta) | civis, considerar o inicio da

entidade? o Atualmente (resposta aberta) época.
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Médulo 4 - Caracterizacao dos atletas / praticantes afetos a entidade

HipGteses de Resposta

4.2, Caracterizagdo do universo de
atletas ou praticantes associados
a entidade.

[o]

[¢]

0

]

]

Sexo
Masculino (resposta aberta)
Feminino (resposta aberta)

Escaldo etério
5 ou menos anos de idade (resposta
aberta)

6 a 10 anos de idade (resposta
aberta)

11 a 18 anos de idade (resposta
aberta)

19 a 30 anos de idade (resposta
aberta)

31 a 50 anos de idade (resposta
aberta)

50 ou mais anos de idade (resposta
aberta)

Proveniéncia dos atletas ou praticantes
Da mesma freguesia do clube
(resposta aberta)

Do concelho (resposta aberta)
De fora do concelho (resposta
aberta)

Algum dos atletas ou praticantes afetos

a entidade é uma pessoa com

deficiéncia?

Sim,

e Quantos? (resposta aberta)

e  De que modalidade? (resposta
aberta)

Nao

Racional
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ulo 4 - Caracterizagao dos atletas / praticantes afetos a entidade
Hipoteses de Resposta

Racnonal

' Karaté (resposta
aberta)
Natag¢do
(resposta
aberta)
o  Andebol Orientacdo
(resposta aberta) (resposta
o Atletismo aberta)
(resposta aberta) Patinagem
o  Automobilismo (resposta
(resposta aberta) aberta)
o  Badminton Patins (resposta
(resposta aberta) aberta)
o  Basquetebol Pélo Agquético
(resposta aberta) (resposta
o  Bilhar (resposta aberta)
aberta) Praia (resposta
o Bodyboard aberta)
(resposta aberta) Raguebi
o  BTT (resposta (resposta
4.3. Numero de atletas ou aberta) aberta)
praticantes por modalidade o (Canoagem Squash Condicionar as modalidades
desportiva? o (Crzi'tf’:tsjg aberta) g;‘:ft (;'jm possiveis a resposta dada pela
(resposta aberta) Surf (resposta entidade a questao 19.
4.4. Destes, quais sdo federados? o Esgrima aberta)
(resposta aberta) Taekwondo
o  Futebol (resposta
(resposta aberta) aberta)
o  Futsal (resposta Ténis (resposta
aberta) aberta)
o  Gindstica Ténis de Mesa
(resposta aberta) (resposta
o  Golfe (resposta aberto)
aberta) Tiro com Arco
o  Hipismo {resposta
(resposta aberta) aberta)
o  Hoéquei(resposta Vela (resposta
aberta) aberta)
o Judo (resposta Voleibol
aberta) (resposta
aberta)
Xadrez
Outra. Qual?
(resposta
- aberta) —
| 4.5. Qual o regime de frequéncia de I o Dirio Esta questdo deve ser aplicada
treino dos atletas ou o Semanal a todas as modalidades que a
praticantes? o  Outro. Qual? (resposta aberta) entidade indicou desenvolver.

4.6. A entidade tem capacidade para o Sim

acolher mais atletas ou o Nao
praticantes? | *  Por que motivo? (resposta aberta)
4.7. Aentidade tem capacidade para Sl[n
o Nao R

acolher mais modalidades?

*  Por que motivo? (resposta aberta)

(resposta aberta)

4.8. Outras observacgoes. 0
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Quadro 44. Inquérito as entidades: Médulo 5 - Caracterizagdo das infraestruturas desportivas

Médulo 5 - Caracterizagdo das infraestruturas desportivas

A entidade possui ou faz utilizacdo

—

. . im ~ P
de infraestruturas desportivas de © ’S\;éo Questdo de qualificagdo
forma regular? N °
. o . ificarasi o)
5.1. Quantas instala¢6es desportivas Identificar as |nsta|§§oes
] - o (resposta aberta) usadas, para depois ser
diferentes sdo usadas pela e ) . ~ . .
P Identifiqgue (nomeie) as instalagées? também possivel a sua
instituicao? N
caracterizagdo.
Pode haver casos de
) organizacdes que utilizam
o Sim mais que uma instalaco.
5.2. Asinstalag8es utilizadas sao o Néo ) )
propriedade da entidade? = Aquem pertencem as O inquérito dara a .
instalacBes? (resposta aberta) possibilidade de caracterizar
todas as instalag¢@es utilizadas
regularmente.
B o  Arrendamento
o  Utilizagdo através de protocolo sem
S custos associados uestdo a aplicar a todas as
5.3. Forma de utilizacdo das oo . Q aap .
. _ o  Utilizagao através de protocolo com instalagdes que a entidade
instalagdes? ) e .
custos associados indique utilizar.
o InstalagBes de acesso livre (jardins ou
pargues publicos)
5.4 tidade & svel pel Apenas aplicavel no caso de |
4. Que entidade ¢ responsavel pela o (resposta aberta) instalagdes que ndo sejam

gestdo dessas instala¢bes?

propriedade da entidade. :
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0 5 - Caracterizacao da

o  Natureza
*  InstalacBes temporarias
*  Instala¢Bes permanentes
o Tipologia
= Grande Campo
*  Parque Fitness
= Pavilhdo Multiusos Desportivos
=  Pequeno Campo
=  Piscina Coberta
= Piscina Descoberta
= Pista de Atletismo
= Salas Desportivas
L] Outra. Qual? (resposta aberta)
o  Data de construgdo (resposta aberta)
o  Cobertura
5.5. Caracterizagdo das instala¢Ges = Sim
desportivas. = Nao
o  Valéncias existentes
= Aguaquente
= Aquecimento
= Areade ptblico
= Balnearios
= Equipamentos / materiais de
suporte a pratica desportiva
(painéis visuais, sistemas
sonoros, etc.)
*  Espaco de arrumos
= Areade publico
= [luminagdo
= ligagdo ainternet
= Salas de reunides
*  Qutras. Quais? (resposta aberta)
o NuUmero de atletas em pratica
5.6. Qual a capacidade de sirpulténea (resp?staélbertq)
acolhimento das instala¢cdes ’ Numerc? (ie Sessoes de tremp ! A
. competicdo a decorrer em simultaneo
desportivas?
(resposta aberta)
| o N&o se aplica T
5.7. Qual o estado geral de o Mau
conservagdo das instalagdes o Razoavel
desportivas? o Bom

202 | CEDRU

Questdes a aplicar a todas as
instalagdes que a entidade
indique utilizar.




PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO DO DESPORTO DO MUNICIPIO DE SETUBAL
RELATORIO FINAL

Médulo 5 - Caracterizagdo das infraestruturas desportivas

| o Areade publico ‘

Ll Mau
- Razoavel
. Bom

= N&o se aplica
o Balnearios

" Mau
[ = Razodvel
' " Bom
* Nao se aplica
o Piso
. Mau
L] Razoavel
=  Bom

= N&o se aplica
o Cobertura

" Mau
= Razoavel
- Bom

= Ndo se aplica
o  Equipamentos / materiais de suporte a
pratica desportiva (painéis visuais,

5.8. Estado de conservagdo geral das sisternas sonoros) Questdo a aplicar a todas as
componentes das instalacées = Mau instala¢gGes que a entidade |
desportivas = Razoavel indique utilizar.

" Bom

*  Nao se aplica
o Espaco de arrumos

| . Mau
. Razoavel
L] Bom

= Naose aplica
o Espago para pablico

L] Mau

= Razoavel

. Bom

= Néo se aplica
o lluminagao

n Mau

= Razoavel

. Bom

= N&o se aplica
o Salas de reunides

. Mau

= Razoavel

. Bom

®=  Nao se aplica
o Apé

*  Fadil

= Média

= Dificil
o  De viatura particular

5.9. Avalia¢do do acesso as = Fécil )
instalagdes desportivas? =  Média

= Dificil
o  De transportes publicos

= Facil

= Intermédio

= Dificil
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Médulo 5 - Caracterizagdo das infraestruturas desportivas
QUEStao Hipéteses de ReSPOSta

5.10. O acesso e a envolvente das
instalagdes desportivas tém
boas condi¢Ges de seguranca?

5.11. As instalagbes desportivas
permitem o acesso a pessoas
com deficiéncia?

Sim
Nao

| Questdo a aplicar a todas as
instala¢des que a entidade
indique utilizar.

Por parte de atletas ou praticantes?
= Sim
. Nao
= Nd&o se aplica
A drea de publico?
= Sim
Ll Ndo
* Ndose aplica

Questdo a aplicar a todas as
instalacdes que a entidade
indique utilizar.

5.12. Principais aspetos pasitivos /
oportunidades das instalagbes
desportivas?

(resposta aberta)

5.13. Principais pontos fracos /
constrangimentos das
instalagdes desportivas?

(resposta aberta)

5.14. Principais necessidades de
investimento das instala¢bes
desportivas?

(resposta aberta)

5.15. Outras observacGes.

(resposta aberta)
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A.2. Sessdes Focus Group

A utilizagdo da metodologia de sess&es focus group (ou grupos de discussdo) assumiu a forma de uma discuss3o
estruturada que envolveu a partilha progressiva e a clarificacdo dos pontos de vista e ideias dos participantes.

Identificam-se, na seguinte lista as sessdes e as entidades participantes:

e Sessdo 1. Entidades com fins lucrativos/enquadramento diferenciado

o Academia de Padel de Settbal
o Bicasco

o Supera Setubal (Centro Desportivo Municipal) - 2 participantes

*  Sessdo 2. Clubes de modalidades desportivas coletivas e individuais

o Academia de Rugby Club de Settbal

o Associacdo de Futebol de Setdbal

o Associacdo Desportiva de Aikido de Setubal

o Centro Cultural e Desportivo de Brejos de Azeitdo
o  Clube Naval Setubalense

o  Clube Patinagem do Sado

o  Clube Ténis Settibal

o Escola de Futebol Feminino de Setdbal

o Grupo Musical e Desportivo Unido e Progresso
o  Remo Clube Lusitano

oS30 Domingos Futebol Clube

o Unido Futebol Comércio e Industria

o Vitéria Futebol Clube

e Sessao 3. Atividades fisicas e desportivas informais e de natureza (ar livre)

o Associagdo de Atletismo Lebres do Sado
o Associacdo desportiva Talentos Team
o Caminhada noturna Setubal

o Clube BTT de Azeitdo

o  Clube de Montanhismo da Arrabida
o Clube de Motorismo de Setubal

o Clube de Vela do Sado

o Clube Patinagem do Sado

o Lebresdo Sado

o Nucleo BTT Vila Fresca

o OCS-Arrdbida Trail Team

o  Servico Municipal de Proteg&o Civil

o SulSub - Associagdo Nautica e Subaquatica do Sul
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A.3. Workshops

O workshop com atores estratégicos do sistema do desporto municipal de Settbal visou recolher, em contexto de
interatividade, um conjunto pertinente e alargado de opinides/reflexdes que incidam em aspetos relevantes para
os objetivos do Plano. Ainda que possam servir para a recolha de informacgdo qualitativa, tém por principal objetivo
a analise e a validagdo do diagnéstico prospetivo realizado.

O workshop contou com um total de 11 participantes, provenientes de entidades relacionadas com modalidades
coletivas e individuais, desporto, com o desporto escolar, um treinador de ginastica e um jornalista desportivo.

A.4. Atores do Sistema Desportivo

Quadro 45. Lista de entidades desportivas do concelho de Settbal

Natureza Juridica - = ¥ Data de

3 ) Utilidade Publica -
Administrativa Fundagao
ACA - Academia Chushin Associacao Associagao Nao 16-02-2015

Academia de Dan¢a Contemporanea de Settbal Associacao N&o

Academia de Patinagem Artistica de Settbal Associagdo Nio 31-10-2018
Academia de Rugby Club de Setibal Associagdo N3o 11-11-2011
Academia Futsal Estrelas de Settbal Associacao N3o 12-11-2014

Arrabida Padel - = -

Academia de Padel de Setlbal - < -
Instituicdo particular de

ACM - Associagdo Cristd da Mocidade de Setdbal solidariedade ou IPSS Sim 25-03-1988
Alto da Guerra Sport Clube Associagao Nio 28-02-1977
ANDGERAGOES - Associacdo de Antigos Praticantes, Associagio N3o 23-04-2015
Dirigentes e Amigos do Andebol

AONDA - Associagao Orientadora para a Natagdo Associagao N30 16-04-2008
Desportiva em Azeitao

APPACDM de Setiba nstitvigao partctar de i 00.05.2000
Associagdo Cultural Busuioc dos Cidadaos Moldavos da Associacdo N3o 07-03-2013
Peninsula de Setubal

Associacdo das Coletividades do Concelho de Settbal Associagdo N3o 25-07-2016
Associagdo de Aikido do Sul Associagdo Nzo 16-07-1992
Associacdo de Atletismo de Setiibal Associagao NET 18-10-1983
Associagdo de Atletismo Lebres do Sado Associagao N3o 30-06-1998
Associagdo de Ciclismo do Distrito de Setubal Associagao Nao 11-12-1984
Associag3o de Futebol de Set(bal Associacdo N3o 05-05-1927
Associagao de Setibal de Danga Desportiva Associacdo N&o 20-03-19N1
Associacdo de Ténis de Mesa de Setubal Associagdo NET) 14-02-1944
Associagao de Ténis de Setubal Associacdo N3o 17-12-1986
Associacdo Desportiva de Aikido de Setubal Associagao N3o 23-11-1998
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Natureza Juridica - = Data de
i . Utilidade Publica

Administrativa Fundagao
Associa¢do Desportiva e Cultural "Os Africanos” Associacdo Sim 22-06-1994
gscig;frg‘io Desportiva e Social de Artes Marciais - Associacio N3o 28-08-2012
Associagdo Desportiva Talentos Team Associacéo Nio 25-08-2017
gzs:ectlgéitla Nacional dos Treinadores de Futebol - Nicleo Associagio N3o }
Associagdo Nautica do Estuario do Sado Associacao N3o 5
AVPS - Academia de Voleibol de Praia - Clube Associagdo N3o 07-05-2014
Belcamp Tennis Club Associagdo Nio 08-05-2020
Centro Ciclista Azeitonense Associagao N3o 24-03-1994
Centro Cultural e Desportivo Brejos de Azeitdo Associagdo Nao 11-10-1976
Centro Cultural e Desportivo da Aldeia da Piedade Associagdo Nio 25-06-1992
Centro Cultural, Desportivo e Recreativo das Curvas Associagéo Nio 01-05-1948
Centro de Cultura e Recreio Francisco Rodrigues Lobo Associagao Ndo 14-02-1977
Clube da Malha Corrida da Azeda Associacdo Nio 05-12-2002
Clube de Aeromodelismo de Setubal Associagao NET) 23-03-1982
Clube de Amadores de Pesca de Setubal Associacao N3o 01-02-1957
Clube de BTT de Azeitdo Associacao N3do 01-01-2005
Clube de Campismo de Setubal Associagdo Sim 01-01-1947
Clube de Canoagem de Settbal Associacdo Nao 16-05-1985
Clube de Futebol "Os Sadinos" Associagao N3o 05-10-1946
Clube de Ginéastica de Portugal Associagdo Sim 06-01-1989
Clube de Golfe de Azeitdo Associagdo N&o 30-12-2004
Clube de Montanhismo da Arrabida Associaggo Sim 29-05-1982
Clube de Motorismo de Setabal Associagao N30 13-04-2016
Clube de Ténis de Mesa de Setubal Associagdo N3o 18-11-2008
Clube de Ténis de Setubal Associagao Sim 10-03-1948
Clube de Vela do Sado Associacdo N3o 27-07-2006
Clube Desportivo "Os Pelezinhos" Associagdo Sim 09-02-1983
Clube Desportivo Cultural e Recreativo de Gambia Associacdo N30 27-11-1980
Clube Desportivo e Recreativo Aguias de S. Gabriel Associagdo N3o 01-08-1978
Clube Desportivo e Recreativo do Bairro do Liceu Associacdo N3o 31-03-1981
Clube Naval Setubalense Associacdo Sim 06-05-1920
Clube Ornitolégico de Settbal Associacdo N3o 26-05-1981
Clube Patinagem do Sado Associa¢do Sim 01-07-2004
Clube Recreativo Palhava Associagdo N3o 22-06-1936
Escola de Futebol Feminino de Setibal Associagdo Nio 15-10-2001
Esferinhas Futebol Clube Associagdo NE) 27-04-2012
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Natureza Juridica - L= r L Data de

Administrativa IR Fundagzo
F.C. Settibal Futebol Clube Associagado Nio 07-05-2015
Federagdo das Coletividades do Distrito de Setubal Associagdo Nio 20-02-2004
Federagio de Jiu-Jitsu de Portugal Associagao N3o 08-07-2010
Federagdo Portuguesa de Damas Associagao Sim 18-05-1980
Federago Portuguesa de Pesca Desportiva de Alto Mar Associagdo Sim 02-10-1980
Grupo Desportivo da Fonte Nova Associagao N3o 02-07-1988
Grupo Desportivo e Recreativo "O Sindicato" Associagao N3o 06-02-1977
Grupo Desportivo e Recreativo 1° de Maio Associagdo N3o 01-05-1975
Grupo Desportivo Independente Associagdo Nao 15-05-1956
Grupo Desportivo 'Os Amarelos' Associagao Sim 01-03-1956
Grupo Desportivo Setubalense "Os 13" Associagdo Nio 01-12-1921
Grupo Musical e Desportivo Unido e Progresso Associagao Sim 01-05-1913
Instituto Shotokan Karatedo Associagdo N3o 27-04-1988
Juventude Azeitonense - Associagdo Cultural e Desportiva Associacdo Sim 01-01-1953

Institui¢do particular de

Liga dos Amigos da Terceira Idade solidariedade ou IPSS N&o 22-03-1979
Nucleo de Arbitros de Futebol da Cidade de Settbal Associagdo Nao 15-09-1967
Ndcleo de Bicross de Setibal Associacdo N3o 19-09-2000
Nucleo de BTT de Vila Fresca de Azeitdo Associagdo N3o 01-11-2003
Nucleo Desportivo, Cultural e Recreativo da Che Setlibal Cooperativa Nao 13-01-1998
Nucleo do Sporting Clube de Portugal de Setubal Associagao NET) 08-08-2014
Nucleo Recreativo e Desportivo dos idolos da Praca Associagdo Nao 16-08-1975
Outdoor Clube de Settbal Associagao NET) 19-04-2016
S&o0 Domingos Futebol Clube Associacao Nio 28-03-1921
Scalipus Clube de Settbal Associagdo N3o 23-04-1975
Sonho 21 Futebol Clube - N3o 11-07-2012

SulSub - Associagdo N&utica e Subaquatica do Sul = - -

Unido Cultural, Recreativa e Desportiva Praiense Associagao Sim 31-12-1979
Unido Desportiva e Recreativa Casal das Figueiras Associagdo N3o 28-06-1999
Unido Desportiva Recreativa das Pontes Associagdo N3o 15-07-1975
Unigo Futebol Comércio e Industria Associacao Sim 24-06-1917
Vitéria Futebol Clube - Sim 20-11-1910
Volei Clube de Settibal 1990 Associagao N3o 06-06-1990
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e b0 W Nome | Tipp |

Supera SetUbal
(Centro Desportivo Municipal)

Be Fit Settbal

CrossFit Cais

CrossFit O Covil

CrossFit Sado

Fitness Hut

Fitness-UP

Ginasio Clube D'Azeit3o
Ginasio Multigym Settbal
Ginasio Setgym

Good Vibes Primal Studio
Krava Maga Dojo Bukan Setubal

Nutrisetgym
Proaventuras

Rapid Fit & Well Setubal

Ginasio
Ginasio
Ginasio
Ginasio
Ginasio
Ginasio
Ginasio
Ginasio
Ginasio
Ginasio
Ginasio
Ginasio
Ginasio
Ginasio

Ginasio

Profitness Wellness Sport

Education
Studio Saude Setubal

Tiagos Clinica

Wellness Center Algodeia

ZM Muscle Club
Bike Zone
GoBike

Jomara Team
All 4 Bikes
Arrdbida Bikes

Legend Bikes
HMS Sport

Laser Performance

Decathlon Setubal

Ginasio
Ginasio
Ginasio
Ginasio
Ginasio
Espaco Comercial
Espaco Comercial
Espaco Comercial
Espago Comercial
Espaco Comercial

Espago Comercial

Organizagéo
Eventos

Embarcaces Vela

Superficie Comercial
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