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ASSUNTO : Proposta de Deliberagdo sobre o Plano Estratégico Municipal Cultura Setibal
2030 (PEMC.SET2030)

Considerando que:

Decorridos os prazos de consulta publica para a Versio 0 do Plano Estratégico Municipal Cultura
Settibal 2030 (PEMC.SET2030), que foi objeto de consulta no site oficial do Municipio de Settbal
entre 26 de dezembro de 2023 € 09 de fevereiro de 2024, amplamente divulgado por todos os canais
de comunicagdo da Cémara Municipal;

A coordenagdo cientifica do Plano pelo Observatério de Politicas de Ciéncia, Comunicagio e Cultura
da Universidade do Minho (PolObs), resultado de um diagnéstico multidisciplinar das dindmicas
culturais de Settibal em 2022/23 com a participacio de milhares de participantes no inquérito digital
desenvolvido e de um processo participativo e colaborativo que envolveu 72 personalidades do
territorio no laboratdrio cidaddo 2CN-CLab: Cultura Setibal 2030;

O extenso processo de anélise dos contributos recebidos durante a consulta publica, que integrou as

seguintes etapas:

- Caracterizag@do geral dos contributos.

- Andlise individual dos contributos 4 luz da Versdo 0 do PEMC.SET2030.

- Identifica¢do de propostas de alteragfio que ndo desvirtuam a Versdo 0 do PEMC.SET2030.

- Integragdo das propostas de alteragio na Versdo 1 do PEMC.SET2030.

- Identificagdo de propostas de inser¢8o na Versdo 1 do PEMC.SET2030 que néo estavam previstas
na Versdo 0.

A importéncia do processo participativo na concegfio do PEMC.SET2030, destinado a melhorar a
Versdo 0 atraves de alteragSes ciriirgicas que ndo alterassem o seu espirito e esséncia;

A andlise de 130 ideias dos contributos, das quais 99 ja se encontravam contempladas na Versdo 0,
resultando em 35 medidas alteradas, correspondendo a 27% das alteracSes e 24% das medidas no

plano;

A inclusdo de exemplos de tipologias de organiza¢des envolvidas para clarificar o sentido e o dmbito
de aplicagdo das medidas propostas;

Foram consideradas as seguintes 4reas:

- Governanga: Definigdo de marcos politicos, institucionais e normativos para a implementagio do
PEMC.SET2030, com modelos de governanga multiagentes, transversal e multinivel, e constitui¢iio
de uma equipa multidisciplinar municipal para acompanhamento e revisio do plano.

- Participagdo Cidadi: Criago de instrumentos, mecanismos e espagos que potenciem a participago

revisdo e avaliacdo do PEMC.SET2030.
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Atento a0 acima exposto, e ao abrigo das disposi¢des legais supracitadas, propde-se que a CAmara
Municipal delibere:

a) Aprovar o documento referente aos Contributos da Consulta Péblica relativa ao Plano
Estratégico Municipal Cultura Settbal 2030 — versdo 0, sob a coordenagio do Observatério
de Politicas de Ciéncia, Comunicaggdo e Cultura, do Centro de Estudos de Comunicagdo e
Sociedade da Universidade do Minho, que se anexa e faz parte integrante da presente
proposta.,

b) Aprovar o documento sobre o Quadro de Indicadores referentes ao Plano Estratégico
Municipal Cultura Settibal 2030, desenvolvido pelo Observatério de Politicas de Ciéncia,
Comunicagdo e Cultura, do Centro de Estudos de Comunicagdo e Sociedade da Universidade
do Minho, que se anexa e faz parte integrante da presente proposta.

¢) Aprovar o Plano Estratégico Municipal Cultura Setdbal 2030 — versdo final, revisto em
conformidade com os contributos acolhidos pelo Observatério de Politicas de Ciéncia,
Comunicagio e Cultura, do Centro de Estudos de Comunicagdo e Sociedade da Universidade
do Minho, que se anexa e faz parte integrante da presente proposta.

d) Submeter 4 aprovagio da Assembleia Municipal, os documentos acima citados.

Mais se propde que a parte da ata respeitante a esta deliberagio seja aprovada em minuta para efeitos
do disposto no n.° 3 do artigo 57° da Lei n.° 75/13, de 12 de setembro.

A presente proposta integra os seguintes anexos:

Anexo 1: Contributos da Consulta Publica da Versdo 0 do Plano Estratégico Municipal Cultura
Setibal 2030.

Anexo 2: Quadro de Indicadores do Plano Estratégico Municipal Cultura Setibal 2030.

Anexo 3: Plano Estratégico Municipal Cultura Setibal 2030 — Vers3o final.
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DOCUMENTOS COMPLEMENTARES AO PEMC.SET2030

Gama, M. (Coord.) (2023). Versdo O do Plano Estratégico Municipal Cultura Setubal
2030. Braga: Centro de Estudos de Comunicagao e Sociedade, Universidade
do Minho.

Gama, M. (Coord.) {2023). Apresentagdo do Diagnodstico das Dindmicas Culturais
Municipais de Setubal em 2022: Contributos para a elaboracdo do Plano

Estratégico Municipal Cultura Setubal 2030. Braga: Centro de Estudos de

Comunicagdo e Sociedade, Universidade do Minho. /
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NOTA DE ABERTURA

A versdo 0 do Plano Estratégico Municipal Cuttura Settbal 2030 (PEMC.SET2030), que foi objeto
de consulta publica® no website do Municipio de Setibal {MunSET) entre 26 de dezembro de 2023 e 9 de
fevereiro de 2024, foi coordenada cientificamente pelo Observatério de Politicas de Ciéncia,
Comunicagdo e Cultura da Universidade do Minho {PolObs) e resultou de um diagndstico multidisciplinar
das dinamicas culturais de Setiibal em 2022 {Gama, 2023)2 e de um processo participativo e colaborativo
que envolveu 72 personalidades do territério no laboratdrio cidadfo 2CN-Clab: Cultura Setabal 2030.

Terminado o periodo de consuita publica, iniciou-se o processo de andlise dos contributos
recebidos, que integrou as integrar seguintes etapas:

© caraterizagdo geral dos contributos;

@ anélise individual dos contributos & luz da versdo 0 do PEMC.SET2030;

@ identificaciio de propostas de alteragdo que ndo desvirtuam a versdo 0 do
PEMC.SET2030;

® integrac¢do das propostas de alteragdo que n3o desvirtuam a verséo 0 na versdo 1 do
PEMC.SET2030;

® identifica¢do de propostas de inser¢3o na versdo 1 do PEMC.SET2030que ndo

estavam previstas na versdo 0 do PEMC.SET2030.

Tendo em consideragdo o pracesso participativo que estd a ser aplicado na conce¢do do
PEMC.SET2030, é importante sublinhar que com a consulta publica n3o se pretende desvirtuar o trabalho
realizado ao longo de mais de um ano e que envolveu 808 individuos, mas sim melhorar a versdo 0 do
PEMC.SET2030 através de inser¢do de alteragGes cirdrgicas que ndo alterem o seu espirito e esséncia.

No dmbito deste pracesso chegaremos  vers3o 1 do PEMC.SET2030 que podera integrar
propostas que, respeitando o espirito da versdo 0 do PEMC.SET2030, a melhorem, e propostas
devidamente fundamentadas que, sendo subscritas por um conjunto significativo de cidaddos, colmatem
lacunas que se reconheca n3o estarem contempladas por nenhum dos eixos propostos na versao 0 do
PEMC.SET2030.

No presente documento, o PolObs apresenta a andlise dos contributos da consulta publica da
versdo 0 PEMC.SET2030, seguida da proposta consolidada de integracdo dos contributos da consulta

publica na versdo 1 do PEMC.SET2030.

psiffwiw mun-setubal pt/eulturasetubalf

hitps:/fwww. mun-setubal.pt/wa cantent/upiogads/2023/07/PlanaE strategicoCultura- Diagnostico-resumo pei
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Antes de se convocarem os resultados da andlise desenvolvida pelo PolObs importa referir que:

® Para o PalObs, este processo colaborativo e participativa tem sido essencial na

elabaragio do PEMC.SET2030, pelo que importa agradecer e manifestar o nosso

reconhecimento aos autores dos contributos de alteragio 4 versdo 0 do

PEMC.SET2030, primeiramente pela importéancia da participagdo da sociedade civil

neste processo, e similarmente pelo acrescido valor que este interesse comporta para

os diferentes dominios e setores culturais, mas também para os desfgnios e para as

atividades culturais do MunSET.

® Nio obstante a divulgagdo, so foram recebidos oito contributos, assinados por sete

remetentes, que incluem cinco cidaddos a titulo individual, uma associagdo, uma

cooperativa, um partido polltico e um agente municipal.

1)

2)

4)

O contributo CPOO1-PEMC.SET2030 {cidaddo individual, feminino, Servigo Social)
inicia com uma reflex3o geral sobre o conceito e o papel fulcral da cultura nas
sociedades ocidentais contemporaneas e na vida das cidades e dos territdrios,
contendo também um conjunto de indicacBes concretas de ideias, projetos e
estruturas a desenvolver com a implementagdo do PEMC.SET2030.

O CP002-PEMC.SET2030, elaborado por um partido politico, configura-se como
produto de uma anélise cuidadosa a Vers3o 0 do PEMC.SET2030, inclusive a luz de
documentos congéneres. O contributo contém propostas de medidas concretas
em torno de seis grandes dreas: a interligagio com os ODS, a inclusdo, a densidade
cultural {oito medidas concretas), a clusterizagdo da musica lirica, artes
performativas e audiovisual (cinco medidas concretas), a formagdo e a capacitagdo
(trés medidas concretas), e a governanga (duas medidas concretas).

O autor do CPO03-PEMC.SET2030 {cidad3o individual, masculino, reformado) parte
de uma situagio em particular — a construgdo do Auditdrio Municipal da Bela Vista
- para salientar a fraca participagdo cultural dos setubalenses e indicar trés
grandes dreas que gostaria de ver reforgadas na cultura em Settbal: oferta
cultural, utilizagdo dos equipamentos culturais e formagéo dos quadros
municipais. O contributo apresenta ainda sugestdes concretas e apoiadas em itens
especificos do PEMC.SET2030 para atingir o refor¢o desejado.

No contributo CP004-PEMC.SET2030 (cidad3o individual, masculino, Arquitetura)
vem dar conhecimento de uma investigacdo de Doutoramento que se encontra a
dar os primeiros passos e que se foca precisamente na apropriagdo do patriménio
e do espagco publico do concelho de Setubal para a realizagdo de atividades na
drea das artes performativas. Deste modo, comprova-se desde ja a vontade e a
capacidade de realizagdo de estudos académicos em Setlbal que liguem &reas

como a Cultura, a Arte e o Urbanismo.



Fls.7/274

5) No contributo CPOOS-PEMC.SET2030 (cidad3o individual, masculino, Arquitetura}
estdo contidas algumas sugestGes de alteragdo concretas e objetivas com o intuito
de facilitar a compreensdo do conteddo do PEMC.SET2030, com exemplos
ilustrativos das alteragdes sugeridas. S3o também apresentadas propostas de
alteracdo dos valores incluidos no PEMC.SET2030.

6) O contributo CPOO6-PEMC.SET2030 (associagdo cultural, Interdisciplinar) indica as
areas que, na opinido dos autores, serdo as que deverdo merecer uma maior
aposta no PEMC.SET2030, ao mesmo tempo que faz algumas pontes com a
atividade que os autores ja terdo vindo a desenvolver. As dreas identificadas séo o
intercdmbio cultural com outros paises, a calaboragao inter-agentes culturais de
Setlibal, e a descentralizagdo das atividades culturais no territério do concelho.

7) No contributo CPO07-PEMC.SET2030 (cooperativa, Servigos e Solidariedade Social)
$30 primeiramente apresentadas consideragdes e propostas de cardter geral gue
visam a promocio da inclusdo e integragdo ativas, na cultura e através dela, no
concelho de Setibal, e da importancia de potenciar a ligagdo entre o patriménio
cultural (material e imaterial) e natural para a protecio da diversidade bioldgica e
cultural. O contributo encerra apontando trés propostas de ajustes cirrgicos a
itens do PEMC.SET2030.

8) A contribui¢io CPO08-PEMC.SET2030 (feminino, técnica superior de cultura)
apresenta propostas incidentes sobretudo sobre os jovens, nomeadamente a
participacdo de grupos formais e informais nos processos de tomada de decisao,
mas também no fomento da sua participagdo cultural. O contributo enfatiza
igualmente o papel que o Observatério da Juventude pode ter na avaliagdo e
monitorizagdo das praticas culturais em Setdbal.

® No processo de analise foi possivel identificar 130 ideias das quais 99 ideias que ja se
encontravam contempladas na versdo 0 do PEMC.SET2030, concorrendo para a
integracdo de alteragdes na formulagdo de 35 medidas, correspondendo a 27% das
alterac@es e a 24% das medidas no plano.

@® Salientamos ainda que, no processo de revis3o da versao 0 do PEMC.SET2030 a luz
dos contributos, se julgou ser benéfica a inclusdo de alguns exemplos de tipologias de
organizac¢Bes envolvidas que eram mencionados de forma implicita e genérica em
algumas das medidas apresentadas. Acreditamos que, ao explicitar algumas das
organizagdes estamos a clarificar o sentido e o &mbito de aplicagdo das medidas
propostas. Este processo implicou a integracio, por iniciativa do PolObs, de alteracoes

na formulagdo de mais de 6% das medidas.
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A terminar, relembram-se as proximas etapas da metodologia®, que foi concebida pelo PolObs em
2020 para o desenho e implementa¢ao de PEMC:
@®@ Governanga

Na terceira etapa, deve ser dada particular atengio 3 definigdo de marcos politicos,

institucionais e normativos que concorram para a implementagao efetiva do
PEMC.SET2030, sendo que, apesar da responsabilidade ultima ser do executivo
municipal, é fundamental que sejam aplicados modelos de governanga multiagentes
(setor publico, setor privado e saciedade civil), transversal (diferentes dmbitos da agio
publica) e multinivel (diferentes niveis de governa). Depois de consolidar o quadro de
indicadores do PEMC.SET2030 e de validar do documento pelos érgdos competentes
(e.g. Assembleia Municipal}, para o sucesso de todo o processo, considera-se
relevante a constituicio de uma equipa multidisciplinar municipal responsavel pelo
PEMC.SET2030, que tamhém acompanhara a revisao/atualizagdo intercalar do
PEMC.SET2030 prevista para o anc de 2027.

@© Participagdo Cidad3
Se o envolvimento dos cidaddos foi um dos pilares durante o processo de diagnéstico
e desenho da versdo 0 do PEMC.SET2030, designar a tltima fase da metodologia de
Participa¢do Cidadd visa sublinhar a importincia de manter ativo o envolvimento dos
cidaddos no processo de implementacdo do PEMC.SET2030. Assim sendo, importa
criar instrumentos, mecanismos e espacos (e.g. Assembleia de Cidaddos, Conselho
Municipal de Cultura, Conferéncia Municipal Cultura-Educagdo) que efetivamente
potenciem a participagdo ativa, voluntaria e qualificada das comunidades locais nos
processos de tomada de decisdo, nomeadamente no que se refere a monitorizagdo,

revisdo e avaliacdo do PEMC.SET2030.

? A presente metodologia foi aplicada de forma experimental, nos anos de 2020 e 2021, com os municipios da Guarda e de Torres
Novas: Gama, M. (Coord.) {20213). Versdo 0 do Plano Municipal de Cultura de Torres Novas. Braga: Centro de Estudos de
Comunicagdo e Sociedade, Universidade do Minho; Gama, M. {Coord.} {2021b). Versdo 0 do Plano Municipal de Cuftura da Guarda.
Braga: Centro de Estudos de Comunicagic e Saciedade, Universidade do Minho. Tendo em consideragao que a metodologia gue o
PolObs concebeu estd a ser aplicada simultaneamente, em 2022-2023, na elaboragdo do Plano Estratégico Municipal Cultura
Guimardes 2032 e do Plano Estratégico Municipal Cultura Setubal 2030, optou-se por, nos dois projetos, utilizar a mesma estrutura
de documentos para a apresentagdo e partilha dos resultados do trabalho desenvolvido em cada um dos territérios.

Y

g
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PLANO ESTRATEGICO MUNICIPAL

CULTURA SETUBAL 2030

Missdo
® Investir na cidadania cultural, valorizando o patriménio cultural e natural, a criagfio artfstica
contemporanea e as diversidades do territdrio, garantindo condigBes para o exercicio da

democracia cultural, favorecendo a coesdo social, a sustentabilidade e o trabalho em rede.

.. Visdo

i ® Aidentidade local, o multiculturalismo e a transetorialidade da cultura nas politicas municipais,
contribuiram para a afirmag&o de Settibal como Cidade de Criagdo Sustentdvel, com um
ecossistema cultural robusto e qualificado, que promove o envolvimento transversal das

comunidades nas dindmicas culturais e que contribuiu para a internacionalizagdo do territdrio.

Valores

© Privilegiar o interesse publico municipal e dos seus cidad3os, promovendo a articulagdo
intersetorial para o cumprimento dos direitos e deveres culturais.

© Garantir a igualdade de tratamento de pessoas e organizagdes, evitando qualquer tipo de
discriminagdo e envolvendo-as ativamente nas dindmicas culturais do territério.

©® Adotar medidas proporcionais, imparciais e independentes na implementagéo das politicas

culturais, promovendo a transparéncia e a monitorizag3o dos processos de tomada de decisdo.

f/ / o7 3
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OBIETIVO ESTRATEGICO 1.1

Reafirmar a importancia do patrimnio cultural e natural de Setdbal,
pramovendo a sua preservacdo e valorlzagdo.

OBIETIVO £STRATEGICO 1.2

Integrar os Valores naturais nas dinamicas culturais, diminuindoa
pegada ecoldgica da cultura e do turisma na regido de Setd bal,

EX01

OBIETIVO ESTRATEGICO 1.3

- | Preservara cultura e o patriménio local, através da capacitagio e do
envolvimento das comunidades e agentes culturaislocais.

PATRIMONIO, SUSTENTABILIDADE E COMUNIDADES

OBJETIVO ESTRATEGICO 1.4

Dar protaganismo 3s pessaas nas polfticas culturais, qualificandoa
comunicagio e valorizando a Identidade local e o multiculturalismo.

OBIETIVO ESTRATEGICO 2.1

Reforgar o desenvolvimento do pensamento criticoe estético que
concorra para a afirmagdo de “Setubal Cidade de Criagdo”.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2.2

Implementar um programa de mediag3o cultural que estimulea |
colabaracio e concertagio entre agentes cultursis e educativos. |

EIXO02

CRIACAO, MEDIAGAO )
A GAO E DEMOCRACIA CULTURAL OBIETIVO ESTRATEGICO 2.3

_ | Promover a cidadania cultural, criando condicGes para o
cumprimento das direitos culturais de acesso e participagdo.

OBIETIVO ESTRATEGICO 2.4

Garantir a democracla cultural, valorizando a diversidade cultural
|acal na estratégia de desenvolvimento de Settibal.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3.1

Robustecer o ecossistemna cultural dotando-o de ferramentas que
qualifiquem a suaintervengaono territario,

I (OBIETIVO ESTRATEGICO 3.2 -
_iFomentara participacio ativa de agentes culturais publicos & pr’ivadgs!
do territorio em redes de diferentes escalss e com distintas [

EIX03 geografias.

REDES, COESAO E MONITORIZAGAO
¢ OBJETIVO ESTRATEGICO 3.3
Incrementar a presenca transversal da cultura nas politicas
municipais, evidenciando o seu papel na coes3o social e territorial. |

OBRIETIVO ESTRATEGICO 3.4

Desenvalver instrumentos e mecanismos que promovam o
envolvimente das comunidades na avaliagio e monitorizagio das
paliticas culturais.
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o ~ PEMC.SET2030: EIXO 1
PATRIMONIO, SUSTENTABILIDADE E COMUNIDADES

O eixo Patriménio, Sustentabilidade e Comunidades esté particularmente alinhado, por um lado, com as |

dimensdes de Meio Ambiente e Resiligncia e de Inclusio e Participacio dos Indicadores Cultura 2030, e,
|

por outro lado, com os compromissos de Patriménio, Diversidade e Criatividade, de Cultura, Informagdo |
‘e Conhecimento, de Cultura, Ordenamento Urbano e Espago Publico, e de Cuitura e Ambiente da I
| Cultura 21 Agdes. Os processos de criagio artfstica e de valorizagao dos diferentes elementos do
patriménio cultural e natural do concelho de Setuibal assumem especial importdncia neste eixo,
nomeadamente através da implementagdo de uma plataforma online que evidenciard as diferentes
identidades culturais, histdrias e projetos culturais setubalenses. A comunicago apresenta-se coma
particularmente relevante nas estratégias de promagdo de espagos de participagdo cultural, mas

também na ligagSo com as comunidades locais e na promogdo de prticas de sustentabilidade na

regido.
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PEMC.SET2030 :: EIXO 2
CRIACAO, MEDIACAO E DEMOCRACIA CULTURAL

0 eixo de Criag3o, Mediacio e Democracia Cultural est particularmente alinhado, por um lado, com as
dimensdes Conhecimento e Competéncias, e Inclusdo e Participagdo dos indicadores Cultura 2030, e,
por outro lado, com os compromissos de Direitos Culturais, de Cultura e Educacdo, de Cultura,

I Equidade e Inclus3o Social e de Patriménia, Diversidade e Criatividade da Cultura 21 Agdes. A
consisténcia e adequabilidade dos programas de mediag&o cultural nos processos de criagdo artistica e
cultural serd fundamental para promover a democracia cultural nas comunidades do territdrio de
Setibal. A este respeito, salienta-se a importancia de envolvimento dos jovens e de criar condi¢Ges para
fomentar a sua participagdio ativa nos processos de transformaggo social e de produgso cultural a partir

do concelho de Setibal.
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REDES, COESAO E MONITORIZAGAO

O eixo de Redes, Coesdo e Monitorizagdo estd particularmente alinhado, por um lado, com as
dimensdes de Prosperidade e Condigdes de Vida, e de Inclusdo e Participagdo dos Indicadores Cultura
2030, e, por outro lado, com os compromissos de Governanga da Cultura, de Cultura e Economia, de
Cultura, Ordenamento Urbano e Espago Publico, e de Cultura, Informag3o e Conhecimento da Cultura
21 Agdes. Neste eixo valoriza-se de forma transversal o desenvolvimento das articulagSes multinivel e
~ multiagentes, nomeadamente pelo estabelecimento e consolidagdo de redes culturais no concefho de
Settibal, com o propésito de estimular a participagdo transversal do tecido cultural e dos cidad&os em
geral nos processos e politicas municipais de cultura. A participagdo cidadd, que potenciard a coesao
territorial, sera incentivada por uma comunicagio mais eficiente e transparente entre os agentes

culturais pdblicos e privados, e pelo Observatério de Cuitura que, juntamente com cutros mecanismos,

W

atuard na avaliagdo e monitorizagdo das préticas culturais no concelho de Settbal.
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PLANO ESTRATEGICO MUNICIPAL ) .
CULTURA SETUBAL 2030

| Missdo
@ Investir na cidadania cultural, valorizando o patriménio cultural e natural, a criagdo artfstica .
contemporanea e as diversidades do territério, garantindo condigBes para o exercicio da

democracia cultural, favorecendo a coes3o social, a sustentabilidade e o trabalho em rede. i

I Visdo
® Aidentidade local, o multiculturalismo e a transetorialidade da cultura nas politicas municipais,
contribuiram para a afirmacgo de Setidbal como Cidade de Criagdo Sustentdvel, com um
ecossistema cultural robusto e qualificado, que promove o envolvimento transversal das

comunidades nas dindmicas culturais e que contribuiu para a internacionaliza¢do do territorio.

Valores

® Privilegiar o interesse publico municipal e dos seus cidaddos, promovendo a articulagdo
intersetorial para o cumprimento dos direitos e deveres culturais.

© Garantir a igualdade de tratamento de pessoas e organizagdes, evitando qualquer tipo de
discriminacdo e envolvendo-as ativamente nas dindmicas culturais do territério.

® Adotar medidas proporcionais, imparciais e independentes na implementagdo das politicas

culturais, promovendo a transparéncia e a monitorizagio dos processos de tomada de decisdo.



Com 0 PEMC.SET2030 pretende-se promover os
processos participativos na vida cultural do
concelho de Setubal, nomeadamente nos
projetos e programas culturais do territério,
refletindo a pluralidade de agentes no territdrio
assim como as diversificadas das comunidades
locais. O trabalho em rede sera fundamental
para fomentar a criagdo artistica, as préticas
culturais e a articulagdo dos espagos municipais,
designadamente relacionados com o patriménio
cultural e natural. O Observatério de Cultura
assegurara a monitorizacio e avaliagdo do
sistema cultural setubalense, bem como a
implementacdo de estratégicas de comunicagdo
cultural gue mais focadas, eficazes e eficientes,
que promovam as diversidades culturais do

concelho de Setiibal.

)
Agentes
; -
; 1 Pertlegugio .
Comumicschy  (msemsiagio Commecdades
L]
- Tratiathe
- ==
Tty P Frogoten.
Moncpal - :
g
Vot Bt
i - ‘I\::m ol
- o Faws v — v
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v
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Rede

Figura 1: Esquema de Fruchterman-Reingold do PEMIC.SET2030
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No que se refere aos Objetivos Estratégicos e
dos Objetivos do PEMC.SET2030, destaca-se,
por exemplo, a aposta transversal na criagdo e
no incremento de didlogos multidimensionais, '
qualificando a comunicag3o cultural e dando
protagonismo aos agentes locais nas dindmicas
dos espagos e equipamentos culturais. Para o
efeito, serfo viabilizadas diversas formas de
participag3o cultural, valorizando o ecossistema
cultural do concelho de Setdbal, e incentivando
dindmicas de envolvimento das comunidades

ativando o patriménio cultural e natural.

Nas Medidas do PEMC.SET2030 podemos
observar mais pormenorizadamente a
importancia dada, por um lado, ao patriménio
cultural e natural do concetho para estimular o
trabalho em rede, a criagdo artistica e cultural, e
a ativag3o e articulagdo do ecossistema cultural
do territdrio, e, por outro lado, ao Observatdrio
de Cultura como agente de monitorizagdo das
diferentes dimensdes das politicas culturais
municipais. A promogdo da cidadania e da
democracia cultural a partir do concelho de
Setlbal implica a valorizag8o da diversidade os
espacos culturais locais, o aprofundamento dos
conhecimentos culturais locais e dos processos
de criagdo artistica, e a integragdo da produgdo
local na programaggo. A afirmagdo de Setubal
como Cidade de Cria¢do, obrigarao a uma
qualificagdo dos processos de comunicagdo, o
que contribuird para fortalecer os processos de
implementacio e amplificar transversalmente

os impactos das politicas culturais no territério.

y 2
("
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OBIETIVO ESTRATEGICO 1.1

| Reafirmara importincia do patriménio cultural e natural de Setubal,
promovendo a sua preservag3o e valorizagdo, |

OBIETIVO ESTRATEGICO 1.2

| Integrar os valores naturais nas dindmicas culturals, diminuindo a
pegada ecoldgica da cultura e do turismo na regido de Setubal,

EX01 l

|PATRIMONIO, SUSTENTABILID, | I o _
ADEE COMIBEDADES OBIETIVO ESTRATEGICO 1.3

— Preservara cultura e o patriménio local, através da capacitagio e do
envolvimento das comunidades e agentes culturais locais.

OBIETIVO ESTRATEGICO 1.4

| Dar pratagonisma as pessoas nas politicas culturais, qualificandoa
comunicagdo e valorizando a identidade local e o multicufturaiismo.

OBRIETIVO ESTRATEGICO 2.1

Reforgar o desenvalvimento do pensamento critico e estético que
concarra para a afirmagdo de “Setibal Cidade de Criagdo”.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2.2

Implementar um programa de medlacdo cultural que estimule a
colaborac3o e concertacio entre agentes culturais e educativas.

EIX02

CRIAGAO, MEDI | )
oA ACKO E DEMOCRACIA CULTURAL OBJETIVO ESTRATEGICO 2.3

Promaver a cidadania cultural, crlando condigGes para o
cumprimento dos direltas culturals de acesso e partidipagdo.

OBIETIVO ESTRATEGICO 2.4

Garantir a democracia cultural, valorizanda a diversldade cultural

local na estratégia de desenvolvimento de Settbal.

OBIETIVO ESTRATEGICO 3.1

Robustecer o ecossistéma cultural dotando-o de ferramentas que
quallfiguem a sua intervengdo no territério.

OBIETIVO ESTRATEGICO3.2 ]
Fomentar a participacio ativa de agentes culturais publicos & privados
do territdric em redes de diferentes escalas e com distintas

EIXO3 geografias.

REDES, COESAO E MONITORIZACAC ORIETIVO ESTRATEGICO 3.3

Incrementar a presenca transversal da cultura nas politicas
munlclpais, evidenciando o seu papel na coesdo social e territorial.

OBIETIVO ESTRATEGICD3.4

Desenvolver instrumentos e mecanismos que promovam o
envolvimento das comunidades na avaliagio e monitorizagao das
/

polfticas culturais.
il 5
L
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&

: o PEMC.SET2030 :: EIXO 1
PATRIMONIO, SUSTENTABILIDADE E COMUNIDADES

O eixo Patriménio, Sustentabilidade e Comunidades esta particularmente alinhado, por um lado, com as
dimensBes de Meio Ambiente e Resiliéncia e de Incluso e Participacio dos Indicadores Cuttura 2030, e, |
por outro lado, com os compromissos de Patriménio, Diversidade e Criatividade, de Cultura, Informag&o ]
e Conhecimento, de Cultura, Ordenamento Urbano e Espago Publico, e de Cultura e Ambiente da '
Cultura 21 AcBes. Os processos de criaggo artfstica e de valorizagio dos diferentes elementos do
patriménio cultural e natural do concelho de Setibal assumem especial importéncia neste eixo,
nomeadamente através da implementagdo de uma plataforma online que evidenciara as diferentes
identidades culturais, histérias e projetos culturais setubalenses. A comunicagdo apresenta-se como
particularmente relevante nas estratégias de promogio de espagos de participacdo cultural, mas

também na ligagio com as comunidades locais e na promog8o de préticas de sustentabilidade na

regido.




Sapeplunwo) @ apepl|Iqejus)sns ‘olugwILIIed i T OXI3 OP SOALLIMEO ZT 8 SODI931vY153 SOMLIE0 ¥

"[eqnIss ‘leqnias
| op stesnyjna searyjod seu | =p oyjsouod op [RINY N3
50epepId S0P SAPEpI[igISSIIE | apepnuap| ep seis(uofeloud
se 3 apepyeinynanu | 0L §|e30| SSPEepiuNWod
e JeuBWAIY] (E'4'T O _ se Jez(Jojep (£€'T O
_
|e20] @pep|juspi ep o510}l | '0J0}1J3} Op

| jeanyna @ 0das|y ossaooud |
0 21G0S OEX3|}3J & 3
0Bojeip 0 JejuBLIOY (Z'E'T O

o0 ejed opuiNqLIUO3 jeqnias
9p 53peP|UNLIOD sep elols|y
e Jeulwassia (Z'¢'T 0

*01J0}|J133 Op eLI9j0 3P ‘[e3o)
9 521019281 Bp BpepISISAIP | BIN3|N3 Bp Oog5eziIo|eA e eled
€ so-opuenb3ape ‘[einyn3 i ‘sopediyienb sosindal ap
| oeSeajunwod sp sossaaoud 7 | 01JQ)II3) Op sojuaudedinba
S0 JesoyPpN (T¥'T O | asodedsasoueioq(T'eTO |

‘ows|{esninannw '51820|
0 3 |eJ0| Ipepiusp! s|enijna sajusde 3 sapepluNwod
B OpUBZII0|eA 3 0B3e31unw 0o SEp 0JUBWIA|OAUD Op B oeSededed
e opuediyiienb ‘sjeinyjna seayjjod seu ep s@Aelje ‘[e20] ojugwiiied
seossad se owsjuogeyoud Jeq (¢'T 30 03 eIny|nd eJeasasald (£°T 30

S8pepjunuIo) a apepy||qeIuaisns ‘ouoWiEd i T OXIT  0E0Z TYANLIS VHNLIND TvdIDINNW 0JIDILYY1SI ONVId

‘[2AB3UR)SNS OWSLIN}
o opueuoisindwy ‘|eqniss
| 8p jeinyna 3 |elnjeu ezanby
€ 9JUBW|euoIDBUIRII
Janowodd (€'7T O

‘leqmies

| op oidjonw op sieanynd
| sealweulp sep 2180|039

| epesad e inuwq (2'2'T O

-3pepijiqeualsns 8 og5aio4d
ENS e B}S|A Wa opus]

| ~_m.=._u_3U mU_EN_..__ﬁ eu _NLDHNC

| owowied o N2yl (17T O

'|eqn1as Ip 0gi3a4 eu owslng
op ® eun)no ep es|3gjooaa epedad
B OpUINUIWIP ‘SIEJN3IND SEJlLigUIp seu
Slenjeu sa.ojeA 50 Jesdsiu| (Z'T 30

| "|egnies 3p Oy[@ou0d Op

| oowized op ogdezuojen

_ oedensssaud ap ei8p1elise ep

og5ejuawa(dws ep sopedw)
SO JezoWUoN (€T T O

_ ‘[2QN3I3S 3p OY|32U0D
op oluguiied op 0g5eziio|eA
2 oedenlasald ap eida1eas8
e JedoPy (ZTTO

*S9pep|UNWod
SEp Spepl|lqeluaisns
® 9 B{JUR|IS3] B JelusWaIdu|
eled |ejuawepuny
| osinas1 owod ououwled
_ 0 1323YuU0d3y (T'T'T O

‘oedeziiolea s ogdessssaud
ens e opusaowo.d ‘leqniss
9p |eJnjeU 3 [eJn3|Nd ojuowiized
op ejpuepodw eJewayesy (T°T 30

-



Fls. 233 / 274

*S01EW0} S3JUBJRYIP GOS S edl|qNd ew.o) Ip OYjeqel) Nas op sopejnsal
50 ajuaweNSal OpUET|NAIP /(018 ‘auBIqUIE ‘OB3EINDS ‘SPEP3II0S ‘BILIOUDIA) (SAEIUSISNS OJUIUIIA|OAUSSIP Op SEIIR SEIINC WD ogjesaiul enfyadsal B 3 S|eInINd SOJUSLWIA|CAUBSIP
50 Jesijeue 3 Je3[}sanuy ‘1ez)J0UOW eled SRWSISIS NOLD ‘|IAID SPEPSII0S B O DE3EIISIUIWPE B 'SIPEPISIAAIUN DJIUB OB3R10qE|0) ep E3NS3) anb ‘|eqnias ap BJNYND 3P OLIYIBALSA0 O

"leqnias 2p |esnjeu 3 enyynd ojugwiled op ogieasssasd e esed sepejjon ajuswesladsa sewesgoid  seaty|od se juswelzaueuly wejode anb sjeao sieuesasdwa sagseziuedio
ap 0Jawnu o Jejudwne eled 3 (BIN3|NI EPIA BU S0gPepId sop og5edidilied e 033.1p O JaA0WOJId B eWLID 3P EPEINJLRA 2 og5eWIouL B anb Jiuesed esed sepipaw opuejuaws|dw) ‘ogieziiojea
3 0JUBWIIBYUCIBI N3S O Jjuesed WesiA 3 sapepuoLd Sens Sep BLUN 0WOD 0LI0}1I3} Op OlUQUILIIed Op SPEPISIBAIP B W3J3YUO3 [BQRISS 3P oidjojuny op steJn3|nd sewesdold so 3 seary)jod sy

*sepelien se150|0paIBW WOI OPIOJe B 3 SOPEIYISIDAIP SIE0| WS SEPeZ||eal SIpepIAle lue|paw ‘Spepid ep sIenind sag3inyIsul ¢
siedioulid se 3 Se3SIUe SO 3 SOEPEP|d SO BJ1Ua Spep|wixold 3p ogde[al ewn ap e[2U3sIX3 e Janowoid eied sajuauew.ad sewesSoud a seanyjod owloa sie} ‘opdensasuod 3 ogiensasasd
eAl9dsal e eJed SOWISIUBIAW NSJ3(3QRISa AUBWIIUINDISUOI ‘D ‘[9A)Buelul 3 [9A)5UE] ‘0Y|32UDI OP [BJNIIND 3 [eJn]eu oluowied op OLIBJUSAUY WIN WTUBW [eqnIss 3p einbieine v

‘laAgjualsns ogSeso|dxs @ 0g52301d ‘oB3EIYIUSP) BAIFR,D € eed opuinjoul ‘[aA/Buelu 3 [3ajdue) ‘leinyjnd o] upwiyed op og5a10.d € saUe)|dsas se|SP1eL1ss NoJope [2qN3SS 3p oldJIUN O

L deidied

o b

s3peplunwio) 3 apeplfiqeiualsns ‘olugwilsied : T OXIJ * 0E0Z TYAFLLIS VENLIND TYAIDINNIN CII9ILYYLST ONYId



Fls. 234 /274

p?

P

‘ojuguwiiiled op ogleziiojen a ogdealasald g aUIIDUOD

anb ou 010114433 ou sedrjeud sew Jedlyuapl wepod
seossad se apuo ,0luoullIIe EJYIION,, 3p epeusissp
Spepijeuoiouny ewn ,[eqniss ap 0Y[S2Uod Op |BINIEN
3 |B4N1|ND OlUOWIIIEd, BUljuo eusiojeleld eu INPUl (E'ETTIN

*0LJO}LIB) Op ojuowiled op OR5ezI0[eA

2 ogiealasaid ap sossaooid sop soldedwi sop

|euOIsuaWIpi3|NwW ogdeleae 3p zlJjew ewn ‘, [eqniss

3p 0y|33U0d Op [EINJEN 3 [BINYND OIUOWILIIE],

3ujuo eullojele|d ep spARJIE OpelieluaAul
ojugwiized oe uawiesiaasues] ‘Jejududdwl (2 € T'T N

'|leqnias ap Siedn3na SeJUgUIp Se Jezliojjuow
3 Jejjeae ‘Jeanysoudelp eled ‘((eqnias ap 01uUI3N|Od
o1nIsu| ‘eoqsi] ap eueyjodollay ealy ‘5'2) ogidal
ep sows|uesio wod seldded sp EcmE_um_mnmumm
0 opue(33|iaud ‘einyinD 3p oLRIBAIISqO O JEND (T'E'T'T N

ap oy|a3uod op ojugwiiied op ogjeziiojea 3 ogdersasasd
9p e|Fa1eJ1s3 ep ogSejuswajduw| ep sooedw) SO JezZIIOHUON

"1eqnIes

‘o5ez1iojen 3 og5easas2.d ens e opuaAowoJd ‘|eqn1as ap jeinjeu 9 [eInn2 ougwied op elpugHodw e Jeuulesy (T°T 00ID3LVY1SI

*53pepIuUNWod Sep e|auR|Isal e eed Weljoduod
"(onod op 03D 3 $210pRISAd SOp Ollied op
SEA[}R10qR|0] S_UIDI0 ‘,Bpep!d BSSON ‘olijeg OSSON,
-3-2) olo}L133 Op seaned seoq Wa sepeJidsut ‘anb
(steo0s 'sediyelg0a8 *§-3) selso)4ad seu 3 oujsus 3p
SO3UDWII3)3GEISS SOU [ED0| EANYIND Bp OB3EZLIOEA 3 ,
opSez)(Iqisuas ap sojafosd ap ogdezijeal e seljdwy (E'T'T'TIN

'|eqn3as Sp OYy[s2U03 Op |esnieu

a [eJn3yna olupwisied op ogdeasasald eu eniage
oidja1unw 0 anb s0JUSWIISIAUL SOB SJUSUIEIIURUL
Jeioosse 9s 2p ejauenodw) e esed ogiFal |

ep [ew3snpul 3 fepesasdws opiJal Op oesez|iqisuas
ap seyuedwed 3juawe|nda Jeziweulq (€T TN *

"|leqn3ss 3p oluowiiled 7
o Jeziiojea 3 Jensasaid ap eppugloduw) e efed
3PEP|UNWIOD BNS € JezZI
e psa19nb ’,0luQUILI R Op OEIpJeNnY), ap endly |
e epeud efss |enb op 0liGWe OU |eqnIss ap 0y|s3uod i
Op |eJnjeu 3 [eJn}no olugwliijed op sapepiaydadss
SE 91GOS |IA1D SpePoIdoS ep s9jueuasaldal
ap oejeydeded ap ewesSoid wn Jaaj0Auasaq (2T T'T W

i ‘OulsSu3 3p
SOjUBWID3|age]Sa SOp ORSed|died B WOD s3peplAlle
Opuez|WeRU(p 3 '0LION1IB] O SIESISIIUE Seafjeld
S @ S|euO|d|pe.} SOJURWIIIZYUOD SO DPUEZIIO|RA
¢ S95U3(BQN]3S 51EJ0T SaQ5Ipel] sep eJ1so,

€ 9jUsLIEPEZ||RIIURISAP 3 SJUBWIRUSIG JaA0WOId (Z' T T'T N !

| . S ]

*CESEZIjENIE ENS EU S1USWEAJIE

11nq143u03 wessod 5|BJ0| SSPEPIUNWOD se anb

3uLad @ ‘OYj22U02 Op [BINJRU B [BINYND OjURWILIEd

op ogJe|leluany) B WOd SOpep Sp aseq ewn exdajul

anb ’,|eqnias sp OYE2U0I OP |einieN 3 |eJnjnd
olugwied, uljuo ewlojele|d e Jeziiquodsig (T'T'T'T W

*3pEPI|IGEIUaISNS
3 apepIAISN|aUl 3P $03DdSE SO Jeindsap

LWas ‘eAljeID| 9 |e381p Sluauodwod e opuedyienb |
'sjeluowszed sodedso sop ogdeaunwod 8 _
oejed|nalp ‘ogSewlolul Sp selfp1es1so se Jendiuy (T'ZT'T W _

‘S3pepjunwod
SEp Spep||geIua]sns e 3 B[JUgl|(SaJ B Jejusiualoul
eJed [EJUBLIEPUN 0SINJ3E OLIOT OIUQWIIIIE] O J3JaLUCDBY

'leqnias ap oyj23uod op oluguwipied
op oe3eziiojeA 3 opdensasaid 3p e|dpjeliss e Jediofey

o

ot



Fls. 235 / 274

e — - —— _
WeETTW 7 i FeTIN _ 7 CWTTTIN
Su I — 1 S _
(eeTTW _ (ETTTW _ I | | (ETTIW
S 1 e —————— et — $ . PR |._ _| e |m = -
{zeTTN _ (TTTTW _ _ (ZTTTIN
| S S— ST S| | NN (S | S| N (A ] | L I
]
(TeTTW _ _ TZTTN _ _ TTTTW
| == i == e ——— = — RSN R | [N P—
N N (x4
o Q o
8 G R

7 *$9559.193U) SN3S sOp J|JEd e S0pINIISUOD SOIJeWws] “dUl|UO S 0JI5)) OJBWI0)
‘|leqn1as wa |eluowiied ogieziiojeA 3 oedeasasald SOJI910J 3p 0p5eWD B S9)UDPIS3I OBU 3 521UIPIsal wa epez|jiqiuodsip ‘jeualg og3eoiqnd ewn ap 2
ap sossa20.d sop sojoedwl sop ogSeziiojuow _ soe eJiiwuad anb ’,jeqniss ap oyjeouod op SIEJISBLILI] SBSISAUCD BP O[21 WiN Sp aseq eu OgJe1ss
ep sope1|nsal 50 ‘(0jusw|daie|dsa ap sedlqnd | [edn3eN @ jeanyn) Qlugwililed op oJiajoy, oedealde anb ‘og|8a1 ep |einjeu oluouililed op [SARIUAISNS
5905535 ‘s9g5ea1|gnd ‘ean}n) 8p DLIGIEAI3SGQ _ ep ogJe|sd e WoI IJUIWEPESWOU ‘OY|8IU0I 0g1593 ap seoijeld seoq ap 0151594 Sp Ipep|jeuoiduny
op 3uljuo ew.oeied '3'3) solew IO} S9IUAISYIP OS op olugwiiied op ogdeziolen ap soyafoid ap BWIN ,|EQNIRS 3P OY|2dUOD Op |BINIBN

8 ‘lenue apep|aipolad wWoad ‘sjuawleindas sednaig (FETT W m 01UBWIAJ0AUISSp Ou |eddlunw elsode B Jenuniuo) (y'Z’ T'T IN | [ean3yn) ougwiied, suljuo ewloselejd eu JesSaaup (' T'T'T W

$8pep|unWo) d 3pepij|qejuaisns ‘ojugwiiied i T OXIT * 0E0Z TA(LIS YHN.LIND TVdIDINNIA OIDILVYLSI ONVd




Fls. 236 / 274

e~

*|eqni3as ap oeidas eU oWSLNG Op 8 eanyjna ep eaif0jods epedad e opujnu|p ‘S|EINYND SEJ|WEUIP SEU SIRJNJeU SDU0[BA SO Jea@3)u| (Z'T 021921V LST OA)L3ME0

‘og5eAou| 3p ogsesg21ul 3 oedensasald ens ep apepissadau e
sleuesaye sa)Ie Sep JOJeA O OPUIIBYUOIAS ‘S1eIN}ND SIDSE|EISU| SE 3 SIPEPIAIE SE ‘59JUSTe SO WOD SoAISod SOjUaWeUOIe[R) SO 3 $1830| SIPEepIUNILOD Sep ogdedojped e ‘|euoidal ogdinguasip
e Jeiqiinba odwa] OWSaL OB 3 SjuUsLL(euUOCIIBUIRIU| Je3Dfoid 35 3P IPEP|sSIIAU P IUB|D IS ‘Spepl|igelualsns e Jeluedje e4n204d |eQNIBS SP OY|SIUCI OU OPEJOPR OWSUN] Sp O[3poLt (

*s|EIN}jna Sealweulp sep ediSg|ods epeSad e nujwip 9 ownsuod
02 oe3npo.d e epusnyul anb opous WN 9P ‘SIE0| BININD € 3 ELGISY € WD SOPEUD]IR(3] S310Je) SOP @ S1EI0| 503Npo.d SOP 0JUBLINAYUCIRI O Wa)IWLId ‘oduled 153U SSIUBILAAISI|
souno Jod sepencide sepipaiul se 3 ‘s|3AEIUBISNS OWNSUOD OB 8 Opnpod @ 33uawenne|al oglez||euasuod e sejuawne eed 2qn1as ap oldoiuniy ojad sopejope seweidold sQ

“seal1si1e ogSeluawIadxa @ 0B5RIII Bp SPABJIE SIBINIRU S03edSa SOR SOPBIJ0SSE SIEIN3IND S9QSUILIIP 3 SOjoquuls ‘Sa.ojen SOp 0g511asap e @ ogdedyijuapl e ‘aquawepeudisap ‘noaidwi
anb o ‘sopenbape 5051334 SO SOPEIO|E Weloy sienb soe sieinieu sodedss sop [esn3nd elpugliodul| B 0UWIPIYUOIRJ O eled sod|YjIadsd sewesFosd nads(aqgelss [eqN1as 3p einbieine v

'seoly3adsa sepipaw ap ogSejuawsaidwi e sejeld eaidgjods epedad ep oglinujwip g niznpuod anb o ‘sapepiunuiod 9 seossad se sepo) ap seapeld
SE 9 SBQS|PEJ] Se ‘03UBWIIYUOCD O OWIOD WG ‘S|EINYNI SIIUSTE SO SOPO] WSN|IU| 3 5|E4N3|NT SII03.) SO Wejdwauod jeqniss ap o{d)I|UnA Op [eluaiquie apep]||qeIualsns ap se|9p1es3ss sy

bt

e : el
— —._. i = 1 PRt L AL

figomg =" B allis o SN

42



Fls. 237 /274

‘|egni=s

3p jednieu 3 [eJnynd oluowisied Op SpepisiaAlp

e W02 OB5ejal op Sew.o} SeJino waljiqissod

anb (ezainieu ‘|ejusawnuow ‘o3jigouoises

‘sapJan soSedss ‘el1gieasid apepiaiie ‘0diisjue F-3)

SOO1IEWS] 50312412 ap OEJelII ep 3 ‘|BUOIJBUIBIUL D

|euo(Jeu B|e3s3 3p SO0IUA3 3p oglowlold ep spaelie
"|eqNIDS W OANELI 3 [2JNY N3 OWSILING O Jejuawod (E'€TT W

*s|ein|na sapepiale
sep enujjuod oededjnatp ap soluswedinba ap osn
opuazey ‘sopiznpo.d siensieus sop [esip apodns
oe ‘joajssod anb a1dwas ‘opualiodal ‘edl59|0d2

slew [eJn}|n2 og3ed|nAlp e a ogjewucyu) e sewo) (' Z7CTN

‘oel821 eu oAjelsd

3 [2JN1|Nd OWSIIN] OP €I|PA-SIELU OWOD Sielnjeu

salojeA so ei831u| anb ‘oy|adu02 op apeplIuap!

Bp OAUIISIP OJUSW3D ojuenbua sieuold|pes] saue

SE OpPUEJUBAE|E 'S|EUDIJBUISIU] SOIUDAD W2 OLIQI|IIB)
op sogsapye ap oeded|dined e Jejuawaudu] {(TE'ZT N

*SOLIQ}ITY SO WOD ‘|9ARIUISNS

Og5e(aJ 3P BULIO) OWOD SIBUDIDIPE.] SOJUSWIIBYUOD

50 anJinAIp 8 az1iojea anb ‘|eqnias ap

[edn3na 3 jeJnieu ojuowiiiled o 24qos opdelsdisiul
2p 503U 3p apaJ ewn JejuawR|dw| (T'E'CT W

*|aARIU]SNS oWsINg o opueuoisindull ‘|eqniss d

3p [ein3yn3 3 [e4njeU ezanby @ 2)USWBUOIIBLIIUI JOAOUWIOL] 7

*014011413} OU |eani|n2 ogSewesdoid
2 oednpoud ‘oedelsd ap s0ss9204d Sou siesnjeu
505JNJ2. SOP |3ABIUAISNS OSN O eJed op5ewof

op sao5e eunyn) eyoede) eweldosd ou Jes8a (222 TN

‘(openlsd apodsues) sp ey|ied
e esed oede(ndod e Je7||1qISUSS ‘DABNS 2PEP(|IGOW BU
Jeisode ‘0110314J3] OP [edn3nJ ogdewesdoud e [eqniss
2p 0Y|32u02 ou s021|qnd sapodsuer ap BU3jO
e Jenbape *8'3) apepijiqow e WwoJ SOpPeuoide(al
sojadse e 3uJa2u02 3nb OU 3jUsUIEpPE3WOU
'|2ABIUDISNS [B4n3 NI owWNsUod Op ogSowold

e eJed siel0}asuel3 seplpaw se 1e31oPyY (T2 TN

‘{eQNIS 8p otdjajunwi
op s|eJnynd sesjuwgulp sep e3|89]033 epedad e Jnujuig

Sapep|unuia) a apepj|iqelusisng ‘oluguiiied it T OXI3 * 0EQZ TYENLIS YHNLIND TYdIDINNIA 02(931VYLST ONYTd

‘01931 ep |esnieu ojuowiied
Op =pep|igeualsns e 3 ea1d9|09 ogia30.d
e esed wenquIuod anb sjeunj|nd solsfo.d Jejpueuty
esed ‘|edo} |eiesaudusa 0p(aa] 0 WOJ Sepidd|aqelsa
se|3.ouls sep ajueynsaJ 3 oldiunw ofad oplad

' eZ2JNIEN 3 BJNJIND), OILUIIBA Sp OpuUnd 0 1eUD (E'TZT N

"

‘OJS3NN EP B13)50Iq €D

BAJDS3] OJUBNDUD ‘BpIqelly Bp BJISS BP OBSEDYISSE]D

ap 0ss200.d 0 31q0s 0LIONIIS} 0j3d sajuelull
SeAl3EJ2IU] SeD1ISILIR SaR3ejelsul JaAj0Auasaq (2 T2’ T W

‘Opes Op 0lJenis3 op 3 epiqe.ly ep |euocioeN anbied

op apepisiaalpolq ep oedeasasald ep eppuglioduw)

e esed opSeindod ep ogezjiqisuas e eled

wenqluod 3 |eqnias ap |ednjeu ezanbl e waziiojea
anb eansjue oedejuswniadxa ap seuDyo Jezijesy (T T2 T W

'apep|||qelualsns 2 og5a)0.d ens e eIsin
W3 opua} ‘feun}n2 eJIWgU|p BU |eJnieu olugwiied o JNpPU|




/

Fls. 238 / 274

|eqnyas ap OE(8aJ 2 OWSLN} Op 3 EINYND Ep EXifjoda epeSad @ Opu|NULIP ‘S{EINJND SEIIWEU|P SEU SfRINJEU 5310[eA SO JesBalul {Z'T 021931

- . | Illt-|l. | 1

(VeI eI _ _ _ _ | Tzt

(€T (ETTTIW _ _. 7 [ ETZT

———— — T == — —l — _ —s -
{TeTTIN taraad’yi 7 7 [ |zt
B I | S ' —
TETTN _ (TTTTWN _ | TTTTIN
1 - _|.| Iﬂ S = - " .._ — -

N N n [ N nN N N n NN [\ n N
Q (=] o o (@] o o [=] _ o [=] (=] [=] (o] (=]
¥ BIB|R|B|IB|IB|E 8 B R % R

eqn1sS W2 OAI1EID 3 [BIN}N3 OWSs1Ng
op ogjezijeuopeulaul ep soldeduw| SOp ‘esnyyn)d
9p olgIeAIasqQ ojad sopez(|eas ‘OeSezl10}lUOW 3P
s0ssa201d SOp SOPE)NS3J SO auawW(enue JeBINAIG (€' 2T W

= = — e (]

‘oedez{133sn|2 ens e esed opuIngliIuod
‘og|8aJ Ep |EJNIND OPIJS] OP SOJQWIW SOIIN0 ‘ogigaJ ep [eJnjeu ouowiiied op
Jod opeyaao.deal 435 apod anb o ‘we)|ssadsu 3pepl|Ige3ualsns @ op3ajold e esed wenqluod anb
ogeu anb slelajew no o)jodsa o auljuo Jejs|gal sjein}n2 so3aloid sp Ojusweldueul) Oe SEpeul1sap
wapod |eJn3|nd 1033S Op S|euolssiyold 3 sapeplalls|od ' BZ3JNJEN 3 BINJND, OJEUAIBA 9P OpUN] OU
's305e170558 SPUO ‘,|EGNIIS WA BINYND) BP opeleSue |enue 9]uUeIUOW OB JOJEA [BNS| 3P ‘SeqJan

Je|N3.41) ejwouod3 e eled odueg,, O sezyiqiuodsiq (22T N einyn3a e eled [ed|21unw o3jusWe510 0u JaAlld (V'T'CT W

T



Fls. 239 / 274

*0\|2ou0d 0 opo} Jod epelqijnbe

3 £218918J159 0ESINQUIS|P eAlladSa) B OWOD Waq ‘O}IGLUE 3}S3U SEAIE[IUI Sep BlouR)s|su0d e ejode anb eafyjod ewn opusaey ‘s|ejI0s s0dnJ3 sa1UaJa}Ip SO 911U 0JIUOIUD O JejusuIo}

3 SpepId ep eal3siue ogieLd ep oglisodxa e Jiywiad ‘Sjuawepeudisap ‘wesia anb einyno og3eS|nAip 3p sod)qnd slesnlyna soIUIAD 3p og3ezIue5.0 e Owod s|ej ‘|e1d0s OBsSN|Ju| B 3 apep|ens) e
‘e4n3|nJ e 243us ogde(al e s3UEyadsal SOpepIAle WaAoAUBSSp anb jejaos BiLIOUD3 3p sapieziuedlo no sea1e12dooD 's2Q5e170s5E Sp SpaJ BWIN NO |BIO| ew.ojele|d ewn PRI (04 [eqnias W]

*0g5eLII0) 3P SQUIUID SO 3 SBINND S3Q5IN3HISUL Se ‘sopead sa1uade SO ‘|IAI3 Spepalios ep s|eoo| sag5eziuedio se ‘|e20| OgSeiSIulWpe e 3U3US ogdeja. ewin Jewd opujiwad ‘euelpjionb epia
B 3 [E20] BLIQISIY E ‘SOLIE SE WOoD S3Q5eIa)ul Sens se welojdxa anb ‘edly1us1a eindjnd e sopedipap seweidold  seoiyjod Jod opeipualod 9 anb 0 ‘WNW I waq ojuenbus BNy NI ep ogieziioeA
e waywiad anb oyjgau03 op [eJNN3 3 BIIOISIY BLIGUISW B 31GOS 0JUBLLIIBYUO3 Op 3 0g5eusIopul ep oyadsal e sa1eqap Wa wedidipied [eGNIDS Sp 3pepluNWod € 3 S|en3jnd sag3InaNsul sy

“seojjsje seul|diosip S33UBJa4p B SOpenbape ‘ojode ap SOWSIUEIAW SP OPEINISIIAIP SND3| WN SP BIOUISIXI B 3JURIPAW [2INHND 0BS5LdX3 3p 3 S1Ue 3 SewJo) seAcu
e 33ueyadsal og5npoud 3 Op3el? ‘0g5euULI0) 33USILRIA.IPUL N/ e33J1p opueuoiniodoud ‘einyind ep ogdnpoid 3 ogdelss ‘oeSew o) g SOPEIIPIP S1EI0| 3 SO3edSS ‘SaQ3ejelsul SIIUAIY|P B 0ssade
OU 2pepI|198) € 3 BIUZISIXD & elode 3 §(eJn3{Nd sosn eled SOAOU SOpIfIpa ap ojuaweaue|d Oe 3 S3JUBISIXD SOIJIP3 SOP OgSeAoual B wedjjde 35 anb s3Q5eIus1I0 Nagaduod [eqnias ap ginbiejney .

‘ojuowitiied
op ogisad eu sogpeptd sop ogSeddjied e wejuawoy anb sewesSoid ojdwaxa Jod owod ‘sealyaadsa sepipaw Ip OEIOPE B NOAR| BNnb O ‘SPep|LLIoU0I W SOPedOje 0BS SOIIESS8IBU SOSINJ3I -
s0 ® ‘og5e.ojdxa 3 apepy||qissade ‘ogsez|iIn ‘ogial01d ea3adsal @ opiuale opue;said ‘1B30] ojugwiled op @ BINYNI ep ejaugliodw| e SjuswessaIdxs 9I8Yuodal [eqniSS ap OldiiuniAl O ”

2T

SapepiunLIo) 3 3pepl||qeIusisns ‘olugwiied 1 T OXI3 : 0E0Z WANLIS Y¥NLTND YdIDINNIN 0I92LVYLSI ONVId



Fls. 240 / 274

*|BQNISS W EpIA

ap selpIsiH,, jesuawiq iseapod op oglezi|iqiuodsip

ep S3ARIE ‘[eqN1SS WS el3au eanynd

ep ajusuiepeawol ‘0lIQILI3)Y 0p 0JQsly 0sindlad
OU $24N1|N3 SELJRA SEP BIDUPN|JUI B JI2IYU0IDY (E°E'ET W

_— —_—

"OLIONLIDY
op sojuawed|nba 3 soedsa soe |esiansues]
‘leinynsa3u) 3 {eIn}naiynw ogSewe.Soid
3p OXI2 WNU S{eIN3 (N d sedlisjue seapesd sens se
opue.Sajul ‘jeqnias wa sajuasald (|enxas ogdejualio
‘apept ‘0J2u38 "8'3) sIaARISUINA NO/3 SOP|ISIOAE)SIP
sodnJd 3 sapeplunuIod SelBA S8 pEepI|igIsIA Jeq (T E' €T W

*51E20] 5{€Jn3|N2 53U 3 SIPEPIUNLICD SEP OJUBLIAIOAUS Op 3 OE5EjPRdED Bp S9ARIIE ‘|edn] ouowiiled 0 3 BIMIND e Jeasssald (E'T ODI93LVY1S3 ONLIATE0

ﬁ
h

'|eqMas 3p 3pepluapl |
3 eJnyna ‘elJgIsiy e 21gOS 0IUBWIIIBLUDI O [DAjSS3dR
| wauJo3 anb oedesisanu| ap soi=foid ‘eanyn)
2p OLIDIRAIRSqQ O WOJ OB3endile WS ‘Jezieay (€T

*01JQ}|4I9) Op SE|DJIAd Seu
|esn3na ogdeweldoid € 2 SOEPEPID SOp elpIIUap!
3 |eiuowisied eppugIasuad e Jejuawne ejed
we.J03u0d anb 4{|e1oos ejwouoda ap segieziuesio
SNIsNW ‘SSd| ‘Ou(SU 9P SOJUUUIID|3QEIS?
'sesadwa ‘seaileladoo) ‘sapepials|od [
'se32101|q1q ‘sagSelaosse "§'a) 0LoIIR] Op salusde
50 2J1ua se|8J3uls Jearyiienb 9 Jeuawioy ap onlR(qo
0 WoDd ‘,|eqn3IaS IP OY[32U0I 0P |24NJND OlUpWIed |
9 BlDISIH Ep 0BSOWOId 3P 2p3Y,, e JelD) (Z'TETIN _
]

*apepi|eanynaaiul
BU 2 QWSI[BIMINDIINL OU IJUISSE SeISIUe 0Bdiny
2 0B3Ee11D B 3|NWIIS3 ‘epezI|eJIusdsap @ epenuUIIuoD
‘J2|n33. _WIOJ 3P ‘Bnb 011031413) op sajuade

solen 94831u1 anb /, jeanynanN 1A |EQMISS,,

"|eqpIas Sp OYj32U03 Op |BINYNI SpEplIuap!
ep sejsjucSeosd owod 5(e30| SSPRPIUNUIOD SE Jez|I0jeA

oy|eqeJ3 ap odnig op oeseld e seuoisindwy (T°€'€'T W

'0Y|30uod op |eJnjna _

3 B2LI0ISIY BOWBW . 91q0S DAJ1B]02 OJUBWIDAYUOD _

7 0 JelUSWINE ‘S|eWJo)U| S21eqap 9p Jied |
e ‘ejed ,|eqas ap 04{92U0D Op [EJN3ND OlUOWILIIE] _

i 3 BLIQISIH,, SESJAAUOD 3P 021D 0 Jeziweulg (T'ZE€T N _

*01103iLI3] Op |esnj|nd
3 02140351y 055320.d O 2190S OEX3421 S 0F0jIp O Jejuawo, |

"|E20] BINYYND Bp 0BSeZ|I0[EA B J3A0UI0ID 3P OAIRR(qO

0 Wo3 s|euoissijosd so13e3sa ap DIUBWIIB|aqRISD

3p 3 0g3eUI0} 3P OX[S Wn opuel3ajul ‘(siediaunw

500|U333 ‘s|euo|ssljod ‘(eJn3jnd owsiAlle|dosse

"8+3) |2gNIaS BP [EINFND ELIB]SISSOO OB OpRU(1SIP
‘eunyn) endede) ewesBoid o Jejusw|dw) (€T TN

‘|edn3n2
og5eulelSoud ep ogSealyisianip ep 3 021ye4301q1q
opuny op ‘od1siye oljodsa op 054042J OB 3UJBdUOD
anb ou sjuaWepe3aWoU ‘sBpepIAlle Sens sep
Jejn8a1 0IUSWIA|OAUSSSP OB sepenbape sedjlaoueuly
3 seuelny ‘ses1uda] saQ3IPUOd Ip sledidunw
sieinyna sojuswedinba so a sodedsa so0 Je3oq (ZT°E'T N
‘(olesus sp
se|es ‘soipnisa ‘Jeuy|diasipiyn oedsa ‘sajole ‘F'9)
{eanyn3 apepi|eul wod ogdezi|in ens ep ogdeldwe
9 (s01UBAUCD ‘sielSnpul soYIPa ‘sanbied ‘send
3 souljeq 'S'39) sopez||1qisiA souaw sojuawedinba
3 sojedsa ap sjuawepeswou ‘ogSedxyjenbal
e opuijiwiad ‘,sasuajeqnias sojuswedinby
3 sodeds3 ap oeSeoyl[enbay sp opund, 0 JeUD (T'T'E'T W

*|eso)] eqn3jn3 ep ogSeziojea e esed ‘sopedlyijenb
SOSJN23J p O|E)|443} op sojudwedinbs 3 so3edss so Jejog

9t



Fls. 241/ 274

B 1 | | | T e
WEETN vz Q _ _ A _ _ (FTeETW
(EEETN (ETETN ‘ _ [ 4 ! 14 {ETETW
| {
e . o —— e !
{TEETW {zzeTw _ | _ _ _ 7 (TTETW
S| E— | I R, S—
S N b= |- _ ] [ - m _
(TEETW (TzeTw _ _ [ {TTETIN
=l B i —— = — | ] 4
»n N N

*01J031131 Op S{enynaynw
SIPEPIUNWOD SB WEA|OAUD anb ‘sieinijnasaul

soanisie so3afoid ap ogdnpoud e aiode anb jeqniss

w? |elnynasaiu) ogdel),, SedlisiHe selouaplsal
ap ewesJoud op ogdeziweulp e Jsaowold (€€ T W

'|eQN13S Sp Ipeplauap| 2

EJNJND ‘elIQISIY B 8GOS SOPIA|OAUISIP opdediisanu|
9p sojslosd sop owod Waq ‘|eqnias Sp oy[@auod op
[eJn3n? ojugwiiied 3 BLOISIH Ep 0g3owold sp apay
P 3 S33eg3p 3P O|7[2 Op OIIGWE OU OPIA|OAUISIP
oy[eqeJ] Op S50pelNsaJ SO Wod ‘|eysip @ oISy

S3pEpIUNWO) 3 3pepi{|qeIuaisns ‘ojugwitied i T OXI3 * 0E0Z TVENLIS VYNLIND TWdIDINAN 0D193LVH1S3 ONV1d

7 ‘|eaoy jednyjna
_ oluowied op Jiped e ‘eauesodwalu0d edlISILe
ogJe(d e epeul}sap eolyfoadsa oluawWePuRUY

9p Byu|| BWN eJnYjnd e eled jedidunw 03UdWIR3I0 OU

|
]
ojewo) wa ‘lenue ogSealjqnd ewn Jeziedio ('€ TIN | OpuedOle ‘085013 3p 3PEPID [BGNIRS, JeAIogRy (P T'E'T N



Fls. 242 / 274

“OLLS|/EINYN3NW © 3 230| BPEPHUBP! € OPUEZLJO[EA @ OE5EIIUNWOD e opuedyjent ‘seinjn seayjod seu seossad sg owsiuodejo.d Jeq ('T OJ|93LYHISI OALITEO0

*0Yj23U03 OU SIedNFND([NLI) @ SEINS)IIR SaQ3elsajiueu seu |en3nd
apeplsJanip & Janowoid eled 3 'seidulIdYap Wod seossad Opuin(au| 'sOPO} e Si9ASS3I. OFS slednyjnd soSedsa so o s905e|e3su) se anb ujpueled esed sepipaw NOWo} |eqnias 3p oidpiuniy O

*0y|33u03 op euElsly ep 3 ‘PrjSueiyl 3 (PABue] clugLllled op ‘BPEPIMIELD ep ‘SPEPISISAIP
ep oesowoud e esed {og5eipaw @ oginquisip ‘jennd ogdewd) sienyna sagleziuedlo se 3 sojuage so ‘seysiye s sopedydw ogls2 anb wa 'SopepiAlle WeAjoAuRS3P SIEID0S sa03ezIuedio
SEJINC 2 SODIQUOID SaUaBe SO 3 S3GIRII0sSE SE ‘OB5euLio) ap S3QSINJNISUI Se ‘jewIojuy 3 |ewioy ‘0g5EINPS 3p 50J3uDd S0 3Anb weyy|qissod anb sewanbsa S0SIGAIP WSISIXS {BYNISS W3

|eqnIas W3 |BAN1JND OESED|UNWOD 3p SOsS00Jd SOp 0E5ezI101UoW € eJed SOEPEP(D SO SOLaGR ealje oglediailied ap sows|uedaw opuinjaul ‘len3ind epia eu SOBpEpID
sop ogaediaied e 0313.1p O JIAOWOS € BULIO} 3P BPEIN213A § oedewopul e anb ajuesed esed sepipai e sedelS |eqIas wid opliueled p1sa eanynd e 31908 jen|d s 8.A| OBJEWIOUI € 0553J8 O

‘1eanyN3 sojuaLedinba 9 so5edso & SIPEP|[IqIssade Sep 3 [RIMIND OESEDJUNWIOD B eLIOY3L BD SPABLIE B]SDjUEW 35 anb

b ‘OjgII] OU 33uBsa1d OWIS|EINYNDMNW Op 3 [8J0] BINYND ep SeAljeluasaldal ogs anb eafjediorued ogisasd ap seapud se ejode 3 333YU0J3) ‘(SA)SUSS SJUSLUIEIIAASS 3 [BQRISS 3P einbieney

1

8t



Fls. 243 / 274

- | . ...

e esed apepl||q|ssade ap SaQ3puU0d se sepo)

wep.engenjes (se5eld ‘sulpJe( ‘so[oyipa "8-3) eueqin
oe5eyl(igead 3p sossa10.d 0 onb Jeundassy (F'Ev'T N

‘(elwouoJlsed ‘8'9) olIoNLIB)
ou ajuasaud |eJNYnNd 3pepISISAIP @ cwsiuodelold
opuep ‘,[EQNI3S Sp [BINYNIFNIA BIISON,,

£ 3JUdWepezijeljuadsap 2 Ijusuljeuaiq JaAowold nm.m:v.._u W |

‘[B4N}NJI33UL 3 [2INJNIIHNLU BIIIS)LE

oe3eLId e epeU}SIP ED11I3dsa ojuawedueuly
2p eyuy| ewn esnyna e esed [ediojunul ojusWeIIO OU _
opuedoje /,,0e5el) ap apepL) [eqnias,, JesioRy (ZTEv'T N _

*01J031J13] OU [BJNYNDISIUI B |_INYNIIFNW

oe5eweldosd 3 ogsnpoud ‘ogdelud ap sossad0id

sou 3pepl|iqissade ep ogSowso.d e esed og5ew.oy
ap sap5e eunyyn) eydede) ewesSold ou JesFBl (TS T N

‘[eqnISS 3p S|eanyna sedjy|od seu sogpepid
SOp Sapep||1gISsaI. Se 3 SPep||eIny o)W B JeusWaIdu|

sB J903yu0 e Jep eled OLQHLIR) Op JoladNS OUISU3 i
Op SOJUSWII3)qelss  S2..|0Isd sojuawWednJse
sajuaJayp sofad sauelaull sagiisodxe Jeweldold (FTvInN
|

‘|eqnias ap 5|e207 SOPNISI I S|eUa|g sepeusor sep

ewes3oud ou Jes8a1u) e seonewsy Jodold (,|eqnIss

3p 0Yj33U0D Op |BINIEN 2 [BINYND OlUGWILIIed,

au||uo ewJojereld ‘eani|nd Sp OLI01BAISSGO

¢ [eINYN2NN |BGMISS,, OYjeqes) ap odnid 3'3)

010113} OU 591U3]sIx2 ogdedd|ed ap sowsluedaw
3 50e310 sop sgAelle ‘eled SOBPEPID SO JBIOAUC (ETV'T W

*,|EQN3aS Ip 0Y|32U0d Op |2IN3{ND OjuoLLIled

3 BLIOISIH, SESIaAUOD 3P 0212 OU sepejuasalde
Sea[3ewa] ap JiHed e Sop|nIsuod SoeUUNWEed |
soJ|3sie so3alosd ap ‘,|eqnias ap 0y|2Juod |

Op [eJNYND OjUQWILIIEd B UCISIH Bp og5owold
ap apay, ep onque ou ‘ogdezijeal e Jeyuawod (ZZV'T W |

ep SOAIJU{1S|p sO1adse JeJelsap ap oanRIgo
0 wo3 ‘[ediuniy oajnbly op no [ediiuniy eI21049!g _
ep |ea07 opun4 op ogded|jgnd no 01uAWNI0p wn
3p Jived e ougie] o[2d wWadelA ewn ', 3pepiiuap)
LU03 SOSIN2ITd, EANBID|U] B AJuaWjesusw Jeziedy (T'Z2'7'T N

"|e20) 3pepiuap! i

*|ea0] @pepiiuap} ep 051034 o esed opuingLIUCD
1eQN3I9S 3P SSPEPIUNWIOD SEP BLGIS|Y B Jeujwass|q

S3peplUNWIOD S 3PepI|IqeIuslsns ‘ojugLUlIed = T OXI3 = 0E0Z TVBNLIS YHNLIND VdIDINNIN 0J193.Lv4LST ONYd

*BIJURIDAQ WO 50553 B Sopejdepe sows|ueisll
2 [anssa2e waBengu| LN Wiezl|iin [eqniss we
(eAN3ND 0g3eDIUNWO 3P sieued so anb Jijueles (y' Ty T W

‘lednyjnd 0g3e3|uniod e elellioey

anb ‘(s219y1q 9P eAJS53] ‘SOPIA|OAUS SeISILe

sop oljojHod ‘siesnyjna sojuswedinba a sodedsa

sop 5019e3u03 '§'3) Jeluswia|dwod oglewltojul ap

0JuUN{U0d WiN opuezljigluodsip ‘0LIQIIIS} OU feln3jnd

©1340 Ep 2PEPISIAALP E DIOS BPRZI[ENIE EpUIZR
BN ,[eqn1as Wa eanyn), ewlojele|d eu JesSa| (€ THT W

‘(ea8 wa ogSejndod e 3 ‘{jeinynd 40335 Op

sieuoissiyoid ‘sapepial}a|od ‘sagiejoosse "8-a) opent.d

10135 0 ‘(eisangayy ap seaun( ‘oidjiunw -83) ojgqnd

10335 0 21U3 |EINJND 0RILDIUNWIOD BP BIDEIYS

e esed sepenbape sag51puod se a1l anb ,|eqniss
wa e4nyny,, sujjuo ewJojeieid e JaAjoAuasad (T TV T W

‘|eqmIss

3p old)oiunyy o esed 3 eanind) Sp OLICIRAIDSQO

o eled S9058pUSWOIRI 8 SBQSN|IUOI SeNS

Se opua1aWwal ‘[eqnias W\ |eJnynd oesediunwod

3p s0ss220.d soe salendal sasieue Jenysye eled

'$|E20| SIPEPIUNWIOD SEp S3IUBIUISITSS OPUIAJOAUS
‘o30|gip @ oexa)jas 3p oSedss win Jeuswdw| (T'T'¥'T W

*0JQ3|443} Op BHIJO 3P D 5301833 3P IPEP|SISAP & SO

-opuenbape ‘jeJnyna og5esjunwiod 3p sossadoad SO JeJoyiBIN

N

/J.
)



Fls. 244 / 274

*OLUSI|EN3IN313|NW O 3 |€30] 9PEP(USP] @ OPUEZIIO[EA B ORIRIIUNWICD B opueayt|enb ‘sjesnyna seapjjod seu seossad se owsiuodejoud Jeq (T 0193 LVHLSI OAIL3B0

T = == =T 1 -
{evTIN _ PTrTN _ _ (rTrTIN
i . - _ z) [
(ECEVTIN _ (e TW | ‘ ‘ (ETYTIN
(ZEVTIN (et _ i " __ {TTVTIN
o | B 1 (S S W 5 R
(TeVTIN _ (TCrTN m _ " (T'TYTIN
! alfo _ | [ R [ a—
~N |
5 |
[V,]

"leanyna 0gdinJ} ap 3 eyIsoW
ap ‘opde|as ap saJRER| QWO SO-0pUEz|iojes ‘oajqnd
05eds3 Op |BJNYNDIBIUI F [EINTMAN|NW OESEZI|1IN

's9jueJiw sao5ejndod |
3p oe3exuy 3p |BIO| OWO3 [BQNISS Bp [9ded 0 3 |
oy|eqes3 op elglsly ep ejoueriodw e sagesad seaou

114



Fls. 245 / 274

. PEMCSET2030:EIXO2
CRIACAO, MEDIAGAO E DEMOCRACIA CULTURAL

0 eixo de Criago, Mediag3o e Democracia Cultural est4 particularmente alinhado, por um lado, com as
dimensGes Conhecimento e Competéncias, e Inclusdo e Participacdo dos Indicadores Cultura 2030, e,

por outro lado, com 0s compromissos de Direitos Culturais, de Cultura e Educagfo, de Cultura,

Equidade e Inclusdo Social e de Patriménio, Diversidade e Criatividade da Cultura 21 A¢Ges. A

consisténcia e adequabilidade dos programas de mediaggo cultural nos processos de criag3o art(stica e
cultural serd fundamental para promover a democracia cultural nas comunidades do territério de

Setdbal. A este respeito, salienta-se a importincia de envolvimento dos jovens e de criar condigbes para |

fomentar a sua participagdo ativa nos processos de transformagfo social e de produgdo cultural a partir

s
[

do concelho de Setubal.
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PEMC.SET2030 :: EIXO 3
REDES, COESAO E MONITORIZAGAO

0 eixo de Redes, Coesdo e Manitorizacdo estd particularmente alinhado, por um lado, com as
dimensdes de Prosperidade e Condi¢Bes de Vida, e de Inclusdo e Participagio dos Indicadores Cultura
2030, e, por outro lado, com gs compromissos de Governanga da Cultura, de Cultura e Economia, de
Cultura, Ordenamento Urbano e Espago Piiblico, e de Cultura, Informag3o e Conhecimento da Cultura
21 Acdes. Neste eixo valoriza-se de forma transversal o desenvolvimento das articulagdes multinfvel e
multiagentes, nomeadamente pelo estabelecimento e consolidaciio de redes culturais no concelho de
Setidbal, com o propdsita de estimular a participago transversal do tecido cultural e dos cidaddos em
geral nos processos e politicas municipais de cultura. A participacdo cidadd, que potenciara a coesdo
territorial, serd incentivada por uma comunicagdo mais eficiente e transparente entre os agentes
culturais publicos e privados, e pelo Observatério de Cultura gue, juntamente com outros mecanismos,

atuard na avaliagdo e monitorizagiio das praticas culturais no concelho de Settibal.
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MUNICIPIO DE SETUBAL
CAMARA MUNICIPAL

CERTIDAO

SOFIA ISABEL LOPES CASAS NOVAS, Chefe de Divisdo de Administragdo Geral da Camara
Municipal de Setubal:

--------- CERTIFICA, para os devidos, nos termos do artigo oitenta e trés, nimero trés, do
Cédigo do Procedimento Administrativo, aprovado pelo Decreto-Lei nimero quatro barra
dois mil e quinze, de sete de janeiro, que a presente certiddo, constituida por duzentos e
setenta e quatro folhas, estéd conforme a Delibera¢do n.2 425/2024 — Proposta n.2 97/2024
— DCDJ/DICUL — Proposta de Deliberagio sobre o Plano Estratégico Municipal Cultural
Setubal 2030 (PEMC.SET2030), aprovada, na reunido ordindria da Camara Municipal
realizada em 17 de julho de 2024.

--------- Esta Certiddo vai por mim assinada e autenticada com o selo branco em uso na
Camara Municipal de Setubal.

Pagos do Concelho de Setubal, aos dezoito dias do més de julho de dois mil e vinte e quatro.

A Chefe de Divisdo

(Delegagdio de Competéncias — Despacho n.2 34/2024/DAF, de 26/01/2024)

I/L%.. ju: [k/ A)/b‘ﬂ é’;/‘c(%/r)'

Sofia Isabel Lopes Casas Novas

“Nao sdo devidos emolumentos
por se destinar a fins oficiais”



