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MUNICIPIO DE SETUBAL
CAMARA MUNICIPAL

REUNIBONS ] [27 ) PROPOSTA N°  18/2023/DEB/DIGEPE

Realizada em(” _)it}_j L{_’Z 2 DELIBERAGAO N. GZ)Q/Zng
ASSUNTO: CARTA EDUCATIVA DO CONCELHO DE SETUBAL

O Decreto-Lei 21/2019 de 30 de janeiro, nos seus artigos 13° e 14°, atribui & Camara
Municipal a competéncia da elaboragéo da Carta Educativa Concelhia.

Deste modo, considerando:

- Que a Carta Educativa constitui, a nivel municipal, um instrumento de planeamento e
ordenamento prospetivo de edificios e equipamentos educativos a localizar no Concelho:

- Que deve conter a caracterizagdo sumaria da localizagdo e organizagdo espacial dos
edificios e equipamentos educativos, o diagndstico estratégico, as proje¢cbes de
desenvolvimento e a proposta de intervengao relativamente a rede publica;

- Que a carta educativa deve conter um Relatério que mencione as principais medidas a
adotar e a sua fundamentagdo e um Programa de execugdo, com a calendarizagdo da
concretizagdo das medidas constantes do relatorio;

- A necessidade de revisdo da Carta Educativa do Concelho de Setubal, aprovada em
2006;

- Que a elaboragdo da carta educativa é da competéncia da camara municipal, sendo
aprovada pela assembleia municipal respetiva, apos discussdo e parecer do conseiho
municipal de educag&o, e pronincia do departamento governamental com competéncia na
matéria;
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- Que a elaboragdo do documento foi acompanhada por um grupo de trabalho do Conselho
Municipal de Educagéo constituido para o efeito;

- Que foi alargada a discussédo através da apresentagdo publica aos eleitos no dia 31 de
margo de 2023;

- Que o Conselho Municipal de Educagdo deu parecer favoravel & Carta Educativa do
Concelho de Setlbal em reunido ordinaria realizada no dia 26 de abril de 2023 (em anexo);

Proponho:

1 —~ Que seja aprovado a proposta de Carta Educativa de Settibal, em anexo, de acordo
com a alinea 1 do Artigo 14.° do Decreto-Lei 21/2019, que serd submetida ao
departamento governamental com competéncia na matéria para prontncia, retornando a
Camara Municipal e Assembleia Municipal para aprovagao final.

2 — Que seja aprovada em minuta a parte da ata referente a esta deliberagéo, para
imediata produg&o de efeitos, de acordo com o n.° 3 do Art.° 57° da Lei n.° 75/2013, de 12
de setembro.
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Parecer sobre a Carta Educativa do Municipio de Setubal

Parecer

0O Conselho Municipal de Educagdo de Setubal em reunidio de 26 de abril de 2023 da parecer favoravel 4 Carta Educativa

do Municipio de Setdbal, com 28 votos favaraveis, Q contrae () abstencdes.

-Asslnatu-ras

André Valente Martins Presidente da Cdmara Municipal

Carla Potrica Guerreiro Vereador do Pelouro da Educagio Q \,‘,.bﬁ

Manuel! Pisco Lopes Presidente da Assembleia Municipal M

Junta de Freguesia de S3o Sebastido Nuno Miguel Costa

Direcdo-Geral dos Estabelecimentos Escolares | Orlando Silvestre Fragata

Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento

Regional de Lisboa e Vale do Tejo Tiago Cruz

Agrupamento de Centros de Saude Arrabida Claudia Lizeth Ballesteros Quintero

Cen'tro Regional de Seguranga Social de lsabel Braz '
Setubal

Instituto de Emprego e Formagdo Profissional

Luf o
de Setybal uisa Oliveira

Instituto Portugués do Desporto e Juventude Eduarda Maria Gomes Marques

Policia de Seguranga Publica Oscar Fernandes Sanches z P
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Instituto Politécnico de Settbal

Rodrigo Teixeira Lourenco

Representante dos Docentes de Educagio Pré-
Escolar Pubiico

Maria de Fatima Pitadas Fernandes

Representante dos Docentes de Ensino Basico
Pdblico

Cldudia Cristina dos Santos Fernandes

Representante dos Docentes de Ensino
Secundario Publico

Carlos Lima da Cunha

Diretor do Agrupamento de Escolas Luisa Todi

Antonio Dias Batista

Diretor do Agrupamento de Escolas Ordem de
Sant'lago

Pedro Miguel Floréncio

Diretora do Agrupamento de Escolas Barbosa
du Bocage

Anténio Carlos Caetano

Diretora do Agrupamento de Escolas de
Azeitdo

Maria Clara Félix

Diretora do Agrupamento de Escolas Sebastido
da Gama

Maria Fernanda Oliveira

Diretora do Agrupamento de Escolas Lima de
Freitas

Dina Mestre Fernandes

Diretor da Escola Secunddria D. JoZo |l

Ramiro Augusto Sousa

Diretor da Escola Secundéria de Bocage

Raquel Polainas

Diretora da Escola Secunddria Dom Manuel
Martins

Cleméncia Azinhal Funenga

Representante do Conselho Pedagdgico do
Agrupamento de Escolas Luisa Todi

Maria de Fatima Forreta

Representante do Conselho Pedagdgico do
Agrupamento de Escolas Barbosa du Bocage

Pedro Miguel Estrela Canas
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Representante do Conselho Pedagdgico do
Agrupamento de Escolas Lima de Freitas

Paula Alexandra Canas Mendonga

Ribeiro

Representante do Conselho Pedagdgico do
Agrupamento de Escolas Sebastido da Gama

Ana Margarida Carrelo Cardoso

Representante do Conselho Pedagégico do
Agrupamento de Escolas de Azeit3o

Maria Carmo Ribeiro Cruz Laia Franco

Representante do Conselho Pedagdgico do
Agrupamento de Escolas Ordem de Sant’lago

Isabe! Alexandra Machade Cunha

Representante do Conselho Pedagégico da
Escola Secundéria Dom Manuel Martins

Isabel Maria Carvalho Leandro Gomes

Representante do Conselho Pedagégico da
Escola Secundaria de Bocage

Maria Marilia Bagdo

Representante do Conselho Pedagdgico da
Escola Secunddria D. Jo3o Il

Luis Francisco de Castro Vicente

Ferreira Monteiro

Representante do Ensino Bésico e Secundario
Privados

Academia de Msica e Belas Artes Luisa
Todi — Tiago Manuel Rodrigues Pereira

Representante das Institui¢Bes Particulares de
Solidariedade Social

CSPNSA — Centro Social e Paroquial
Nossa Senhora da Anunciada - Helena
Isabel Herrera Ramos Ferreira

Representante das Associagbes de Pais e
Encarregados de Educacdo

ES Sebastido da Gama - Rui Joice Silva
Moreira

Representante das Associagdo de pais e
Encarregados de Educacdo

EB de Vila Nogueira de Azeitéo;@if
Rodrigues Pereira =

_)__‘ \/

Representante das Associagdes de Estudantes

Associacdo Académica de Instituto
Politécnico de Setdbal - Rodrigo Rente

Reunido do Concelho Municipal de Educagdo de Zf /Qﬁ; 12023 .
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CARTA EDUCATIVA DE 2. GERAGAO
Municipio de Setdbal

CEDRU

Carta Educativa de 2.2 Geracao do
Municipio de Setubal

Relatério Final

Equipa Técnica:

Luis Carvalho (Coordenagio)
Carla Figueiredo

Gongalo Caetano

Sonia Vieira

Sérgio Barroso (Consultor)

abril de 2023
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0. NOTA INTRODUTORIA

A rede de equipamentos coletivos constitui uma componente fundamental na promogéo do desenvolvimento
sustentavel e integrado nas suas diversas dimensdes, sendo simuitaneamente instrumento de qualificagéo e
valorizag&o de centros urbanos e instrumento de fomento da equidade e qualidade de vida das populagdes.

De entre os equipamentos coletivos, os equipamentos de ensino constituem um conjunto fundamental, dada a
sua importancia na prossecug&o de um objetivo essencial no processo de desenvolvimento - acesso da populaggo
a0 ensino - e na qualificagdo dos recursos humanos, fator de sucesso importante na competitividade de cidades
e regides. Por outro lado, o conceito de Escola, anteriormente entendido como “escola-edificio’, & atualmente
assumido como centro ou elo de uma rede de locais de educagdo e formagao, como espago de muitiplas
atividades de cariz comunitério. Acresce que a Escola passou a ser considerada como centro das politicas
educativas, devendo construir a sua autonomia a partir da(s) comunidade(s) em que se insere, da resposta aos
seus problemas e da valorizag&o das suas potencialidades, de forma a apurar e potenciar o seu desempenho
enquanto servigo publico de Educagéo.

Neste contexto, o reordenamento da rede de equipamentos de ensino constitui um fator fundamental na estratégia
de desenvolvimento de um concelho, pelo que a Revisdo da Carta Educativa de Setiibal surge como uma
oportunidade para adequar a rede de infraestruturas de ensino & procura previsivel nos proximos anos, mas
simultaneamente para operacionalizar os principios de integracdo, sequencialidade e de utilizagio global e
racional dos recursos emanados pela Lei de Bases do Sistema Educativo, promovendo o papel e a integragéo
virtuosa da Escola numa rede mais ampla de equipamentos, concebidos como organizagdes integradoras no
plano interno e nas relagdes da comunidade.

Com a regulamentagéo da Carta Educativa, através da publicagéo do Decreto-Lei n° 7/2003, de 15 de janeiro,
foram criadas as condi¢des para enquadrar numa mesma légica o planeamento e a organizag&o da rede educativa
local. Neste contexto, os municipios passaram também a possuir competéncia para conduzir os processos de
planeamento respetivos, ou seja, equacionando e tomando decisdes sobre 0 desenvolvimento da rede educativa
local, nomeadamente no que se refere as instalages, aos equipamentos e s formagdes a disponibilizar
(competéncia relevante e politicamente significativa). Ampliando e detalhando essas competéncias, o Decreto-Lei
21/2019, de 30 de janeiro, veio reforgar a ideia de que ha um conjunto de oportunidades e desafios que importa
potenciar, numa légica de concertagéo e parceria de base territorial, inserindo a Escola num contexto mais
abrangente de ordenamento do territério municipal, que tem como meta atingir a melhoria da educagéo, do ensino,
da formag&o e da cultura no territorio.

Neste novo quadro legal, o setor da Educagdo emergiu como um dos pilares fundamentais, despontando a
necessidade de um aprofundamento do conhecimento do Sistema Educativo, nas suas miltiplas dimensées, de
modo a melhor informar e objetivar a tomada de decisao e garantir as condigbes necessarias & exequibilidade
das transferéncias num quadro de qualidade de resposta municipal a estes novos desafios.

Em 2006, o Ministério da Educagdo homologou a Carta Educativa, que se pretende atualizar, face as novas
exigéncias do Sistema Educativo, ao novo quadro legal e &s novas dinamicas teritoriais existentes e emergentes.
Conforme consagrado no Decreto-Lei enquadrador (Decreto-Lei 21/2019, de 30 de janeiro), o processo de revisao
deve obedecer aos principios, objetivos e estrutura que nortearam a elaborag&o da Carta.

O documento integra as diversas componentes estruturadoras da Revisdio da Carta Educativa: Parte |
(Enquadramento e Contextualizagéo Geral); Parte Il (Quadro de Referéncia Territorial); Parte Il (Caracterizagao
e Diagnéstico da Oferta); Parte IV (Caracterizagdo da Procura Atual e Potencial); Parte V (Estratégia de
Intervenc&o); Parte VI (Programa de Agéo) e Parte VI (Modelo de Monitorizagdo, Avaliagéo e Disseminagao),
distribuindo-as pelos 11 capitulos deste exercicio de planeamento. Integra, igualmente, em volume auténomo, as
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fichas tecnicas, por nivel de ensino e estabelecimento de ensino pliblico, que resultaram da sistematizagéo da
informag&o recolhida e tratada no exercicio de inquirigdo, bem como outra informag&o considerada relevante.

Para a elaborag&o deste documento, a equipa efetuou diversas reunides com um amplo conjunto de stakeholders,
com destaque para o Departamento de Educagéo e Bibliotecas (DEB), a Vice-Presidente da Camara Municipal
de Setuibal, os elementos que integram o Conselho Municipal de Educag&o, os diretores dos Agrupamentos de
Escolas da Rede Publica, das Escolas Nao Agrupadas e das Escolas Profissionais. Para além das opinides e
informagGes que foram apresentadas no decurso dessas reunides, a elaboragéo da Revisao da Carta Educativa
fundamentou-se simultaneamente em diversos documentos e fontes publicadas, destacando-se os provenientes
do Municipio, bem como dos referenciais estatisticos produzidos pelo INE.

Este documento constitui uma ferramenta de cariz prospetivo, capaz de ajudar a tomar decisdes no presente e
de conduzir com eficicia as mudangas de fundo e circunstanciais (incluindo num novo quadro de competéncias
municipais e de (re)negociagdo de apoios financeiros comunitarios), de forma a consolidar-se uma rede eficiente
de edificios e equipamentos educativos, integrada numa rede mais ampla de equipamentos coletivos, que permita
operacionalizar novos conceitos e diretrizes, garantir uma efetiva adequag&o a realidade local e contribuir para o
cumprimento, com qualidade, da escolaridade obrigatoria e para uma maior integragéo e inclusdo social e
territorial.

Saliente-se que, embora o documento faga parte da Camara Municipal de Setibal e tenha sido elaborado
tecnicamente por uma entidade externa (CEDRU), ele corresponde a um processo e a um produto que contou
com a participagéo ativa dos atores e agentes educativos locais, traduzindo a realidade da politica educativa
municipal e as propostas de resposta que se perspetivam e consideram imprescindiveis para o futuro da Educaggo
no Concelho.

Neste sentido, a Revis&o da Carta Educativa do Municipio de Setibal representa um exercicio que tentou, através
da participagéo alargada, obter consensos quanto ao planeamento e ordenamento da rede de equipamentos
educativos concelhios.

A elaboragdo deste instrumento de trabalho, entre o Gltimo trimestre de 2020 ¢ o
primeiro trimestre de 2023, coincidiu com a emergéncia de salide plblica gerada pela
pandemia de COVID-19. Sendo inequivoco que as consequéncias sociais e
economicas deste acontecimento serdo profundas e duradouras, exigindo uma
resposta adequada das politicas publicas nacionais e locais, a Revisdo da Carta
Educativa ndo pode refletir ainda o impacto que tera em diversas dimensdes-chave
sobretudo ao nivel da evolug&o sociodemografica, da procura escolar e da capacidade
de investimentos do Municipio.
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1. ENQUADRAMENTO E CONTEXTUALIZAGAO

1.1. INTRODUGAO

A Carta Educativa constitui-se como um documento de referéncia estratégica, n&o s6 no dominio das politicas
educativas e formativas dos municipios, como também para o seu desenvolvimento social e economico, uma vez
que enquadra a dimenséo demogréafica enquanto ativo e como forma de valorizar socialmente o concelho.

Esta dimenséo est4 inscrita no proprio enquadramento legislativo da Carta Educativa, facultado pelo Decreto-Lei
n.° 21/2019, de 30 de janeiro, que entende e define este documento como sendo o instrumento de planeamento
e ordenamento prospetivo de edificios e equipamentos educativos a localizar no municipio, de acordo com as
ofertas de educagéo e formagéo que seja necessario satisfazer, tendo em vista a melhor utilizagéo dos recursos
educativos, no quadro do desenvolvimento demogréfico e socioeconémico de cada municipio.

A atual Carta Educativa do Concelho de Setibal data de 2006, tendo sido desenvolvida a partir de processos e
metodologias que permitiram enquadrar os contributos e a participagéo ativa dos principais atores da comunidade
educativa do concelho. Esta abordagem assentou ainda em 7 objetivos estratégicos que, no essencial, visavam
suprimir situagbes de isolamento, resolver problematicas relacionadas com baixas taxas de ocupagao, requalificar
0 parque escolar, melhorar infraestruturas, concentrar recursos para melhoria de condigdes letivas e combater o
insucesso e abandono escolar.

Os instrumentos de financiamento comunitario enquadrados no QREN (2007-2013) e no Portugal 2020 (2014-
2020), permitiram desenvolver varias agdes enquadradas nos objetivos assumidos, nomeadamente aqueles
relacionados com a requalificagéo e melhoria infraestrutural do parque escolar, contribuindo para a concretizagéo
efetiva de varias das agGes identificadas.

No entanto, a amplitude temporal que decorreu desde a data da aprovagéo da Carta até ao momento presente,
torna expectavel que varias das dimensdes que determinaram a sua elaboragéo estejam ja significativamente
modificadas, tendo também surgido novas dinamicas com potencial transformador.

Desta forma, e dando resposta ao Decreto-Lei n.° 21/2019, de 30 de janeiro, que veio revogar o Decreto-Lei n.°
712003, de 15 de janeiro, e que estabeleceu a obrigatoriedade de Revisdo da Carta Educativa quando a rede
educativa ficasse desconforme com os principios, objetivos e pardmetros técnicos do ordenamento da rede
educativa municipal, reavaliagdo esta, obrigatéria de 10 em 10 anos, o presente documento vem proceder 3
Reviséo da Carta Educativa de Settibal.

1.2. ENQUADRAMENTO LEGISLATIVO

A rapidez com que se processam mudangas econdmicas e sociais & escala global traduz-se num aumento da
complexidade destes processos, assim como num maior envolvimento dos atores numa nova economia baseada
no conhecimento, o que representa por si s6, uma constante necessidade de reorganizacdo econdmica, social e
cultural, de modo a garantir uma capacidade de resposta eficiente aos desafios contemporaneos.

Uma das consequéncias da dinamica que se tem verificado ao nivel das relagdes do mercado de trabalho esta
relacionada com a necessidade de gerar e adaptar estruturas e mecanismos de valorizagdo dos recursos
humanos, onde n&o s se preparam os mais jovens para responderem de forma eficaz aos desafios e exigéncias
da atualidade, mas também se incentivam e orientam os individuos inseridos no mercado de trabalho a
(re)ingressar nos sistemas de educag&o e formag&o, melhorando e atualizando as suas competéncias.

Esta dinamica reforca o papel da Educagdo e da Escola num lugar de grande centralidade na Sociedade,
conferindo-lhe uma dimens&o fundamental no contexto das diversas politicas piblicas. Por este motivo, tém vindo
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a ser produzidos varios elementos legislativos de suporte e enquadramento aos principios e necessidades
emergentes, nos quais a educagao e formagao sao centrais.

Neste ambito, destaque-se o seguinte quadro legislativo de referéncia, apresentado de forma esquematica e que
serve de suporte ao exercicio de revisdo da Carta Educativa de Setubal.

FIGURA 1 — QUADRO LEGISLATIVO DE REFERENCIA

Artigos 73°, 74° e 75° da Constitui¢cao da Repiblica
Portuguesa

A democratizagéo da educagdo e as demais condigGes para que a educaggo, realizada através da escola e de
outros meios formativos, contribua para a igualdade de oportunidades, a superagdo das desigualdades
econémicas, sociais e culturais, o desenvolvimento da personalidade e do espirito de folerincia, de
compreens&@o mutua, de solidariedade e de responsabilidade, para o progresso social e para a participagéo
democratica na vida coletiva;

A insergéo das escolas nas comunidades e interligag3o entre o ensino e as atividades econémicas, sociais e
culturais, através de “uma rede de estabelecimentos piblicos de ensino que cubra as necessidades de toda a
populag&o”.

Lei de Bases do Sistema Educativo (LBSE)
Lei n.° 46/86, de 14 de outubro

Sdo principios organizativos da LBSE (n.° 3):

Descentfralizar, desconcentrar e diversificar as estruturas e agées educativas, de modo a proporcionar uma
correta adaptagéo as realidades, um elevado sentido de participagao das populagdes, uma adequada insergéo
no meio comunitario e niveis de deciséo eficientes;

Contribuir para a corregao das assimetrias de desenvolvimento regional e local;

Contribuir para desenvolver o espirito e a pratica democraticos, através da adog&o de estruturas e processos
participativos na definigéo da politica educativa, na administragao e gestdo do sistema escolar e na experiéncia
pedagdgica quotidiana, em que se integram todos os intervenientes no processo educativo, em especial os
alunos, os docentes e as familias.

Alterada pelas Leis n.° 115/97, de 19 de setembro, Lei n.° 49/2005, de 30 de agosto, Lei n.° 85/2009, de 27 de Agosto e
Lei n.%65/15, de 3 de julho (estabelecimento do regime da escolaridade obrigatoria para as criangas e jovens que se
encontram em idade escolar e a universalidade da educag&o pré-escolar para as criangas a partir dos 4 anos de idade).

A LBSE, estabeleceu a escolaridade obrigatdria de nove anos para todas as criangas e jovens entre os seis e os quinze
anos de idade. A Lei n.° 85/2009, de 27 de agosto, amplia até aos 18 anos essa obrigatoriedade.
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Lei-Quadro da Educagao Pré-Escolar
Lei n.® 5/97, de 10 de fevereiro

- A Lei-Quadro da Educagéo Pré-Escolar foi o elemento normativo que ampliou a participagdo municipal neste
dominio.

- A principal inovagéo prende-se com a possibilidade de criagdo de uma rede pablica municipal de jardins-de-
infancia

Lein.° 159/99, de 14 de setembro

Relevem-se os seguintes pontos do artigo 19°

— Planear e gerir os equipamentos educativos, mais precisamente nos investimentos para construgéo,
apetrechamento e manuteng&o de estabelecimentos de educagio pré-escolar e do ensino basico;

~  Proceder & elaboragao da entdo chamada “carta escolar’, a ser integrada nos planos diretores municipais;
- Criar os conselhos locais de educaggo;

- Garantir a rede de transportes publicos escolares;

— Assegurar a gestdo dos refeitorios dos estabelecimentos de educagéo pré-escolar e do ensino basico;

—  Garantir o alojamento aos alunos do ensino basico, em altemativa ao transporte escolar;

- Comparticipar no apoio & s criangas que frequentam o pré-escolar e aos alunos do ensino basico, no ambito da
agao social escolar;

- Apoiar o desenvolvimento de atividades complementares de agéo educativa nos niveis pré-escolar e basico;
- Gerir o pessoal ndo docente nos estabelecimentos de educagéo pré-escolar e do 1.° ciclo do ensino basico.

Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro

Releve-se a alinea mm) do artigo 14°

- Compete & Junta de freguesia (...) Fornecer material de limpeza e de expediente as escolas do 1.° ciclo do
ensino basico e aos estabelecimentos de educagéo pré-escolar.

A alinea s) do artigo 25° n.°1:
=~ Compete & Assembieia Municipal (...) Deliberar sobre a criagdo do conselho local de educaggo.
A alinea d) do artigo 35° n.°1:

~ Compete ao Presidente da Camara Municipal (...) Gerir os recursos humanos dos estabelecimentos de
educacéo.
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Decreto-Lei n.° 7/2003, de 15 de janeiro

- Oartigo 19.°, da Lei n.° 159/99, de 14 de setembro, elencou as competéncias a transferir na area da educagéo
e do ensino n&o superior, tendo, sequencialmente, o artigo 13.° da Lei n.° 30-C/2000, de 29 de dezembro, & 0
artigo 12.° da Lei n.° 109-B/2001, de 27 de dezembro, procurado concretiza-las.

- Na&o obstante, apenas com o Decreto-Lei n.° 7/2003, de 15 de janeiro, ocorre a transferéncia efetiva de
competéncias no que concerne aos conselhos municipais de educagéo e a elaboragio da Carta Educativa,
enquanto instrumento central de ordenamento da rede de ofertas de educagéo e de ensino. Este diploma
regulamenta igualmente as competéncias para a realizagio de investimentos pelos Municipios (construgao,
equipamento e manuteng&o dos estabelecimentos da educagio pré-escolar e do ensino basico), bem como
para a gestdo do pessoal ndo docente.

Lei n.° 50/2018, de 16 de agosto

O artigo 11.° refere as novas competéncias dos drgéos municipais no que respeita & educagao:

- Edacompeténcia dos 6rgaos municipais participar no planeamento, na gestao e na realizagéo de investimentos
relativos aos estabelecimentos publicos de educagéo e de ensino integrados na rede publica dos 2.° e 3.° ciclos
do ensino basico e do ensino secundario, incluindo o profissional, nomeadamente na sua construgso,
equipamento e manutengo.

- Compete igualmente aos 6rgdos municipais, no que se refere a rede publica de educagdo pré-escolar e de
ensino basico e secundario, incluindo o ensino profissional:

=  Assegurar as refeigdes escolares e a gestéo dos refeitorios escolares;
s Apoiar as criangas e os alunos no dominio da agéo social escolar;
= Participar na gestdo dos recursos educativos;

e Participar na aquisi¢ao de bens e servigos relacionados com o funcionamento dos estabelecimentos e
com as atividades educativas, de ensino e desportivas de ambito escolar;

e  Recrutar, selecionar e gerir o pessoal ndo docente inserido nas carreiras de assistente operacional e
de assistente técnico.

- Compete ainda aos 6rgéos municipais:
o Garantir o alojamento aos alunos que frequentam o ensino basico e secundério, como alternativa ao
transporte escolar;
e  Assegurar as atividades de enriquecimento curricular, em articulagao com os agrupamentos de escolas;
= Promover o cumprimento da escolaridade obrigatoria;
e Participar na organizagéo da seguranga escolar.

- Ascompeténcias previstas no presente artigo séo exercidas no respeito das competéncias dos 6rgéos de gestdo
dos agrupamentos de escolas e escolas n&o agrupadas.
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Decreto-Lei n.° 21/2019, de 30 de janeiro

Congratiza o quarro dé transfarénolaid compaténoias para 05 67a0s
runiolpais & perejas enfidades (ntsmuinis|pals no dorilnia dal

Edugagan’

O presente Decreto-Lei regula ainda o funcionamento dos conselhos municipais de educagéo.

Neste quadro, é da competéncia dos 6rgéos municipais participar, em matéria de educago, no planeamento, na gestéo
e na realizagdo de investimentos, nos termos regulados no presente decreto-lei. E da competéncia dos érgaos das
entidades intermunicipais o planeamento intermunicipal da rede de transporte escolar e da oferta educativa de nivel
supramunicipal.

Este quadro legal faz a correspondéncia entre o dmbito das competéncias descentralizadas e a organizagéo da oferta
publica de ensino basico e secundario que assegura o cumprimento da escolaridade obrigatéria pelas criangas e jovens
em idade escolar e visa a universalidade da educagio pré-escolar. Esta solugdo, além de garantir coeréncia entre o
exercicio das competéncias das autarquias locais e entidades intermunicipais no dominio da educago e a organizagéo
geral do sistema educativo, corresponde aos diferentes niveis e ciclos de ensino existentes nos agrupamentos de escolas,
pondo termo ao exercicio concomitante de competéncias da mesma natureza, numa (nica unidade organica, por
diferentes entidades publicas.

Com este diploma mantem-se a Carta Educativa municipal e o plano de transporte escolar como instrumentos de
planeamento e a consagragdo da participagéo das entidades intermunicipais no planeamento plurianual da rede de oferta
de educago e formagéo.

Relativamente & Carta Educativa, define os contetidos (que genericamente, passam pela caracterizagdo suméria da
localizag&o e organizagao espacial dos edificios e equipamentos educativos, o diagnéstico estratégico, as projegdes de
desenvolvimento e a proposta de interveng3o relativamente & rede piblica) e as competéncias de elaboragéo (da Camara
Municipal, sendo aprovada pela Assembleia Municipal respetiva, apés discusséo e parecer do conselho municipal de
educago, e pronlncia do departamento governamental com competéncia na matéria).

Fonte: Equipa técnica, com base nos varios referenciais legais

Para o atual processo de reviséo, destaca-se o Decreto-Lei n.° 21/2019, de 30 de janeiro, no qual se aprofunda a
definig&o, objeto e objetivos da Carta.

O artigo 5° deste Decreto indica que a Carta Educativa é o instrumento de planeamento e ordenamento prospetivo
de edificios e equipamentos educativos a localizar no municipio, de acordo com as ofertas de educagéo e
formagédo que seja necessério satisfazer, tendo em vista a melhor utilizagdo dos recursos educativos, no quadro
do desenvolvimento demografico e socioeconémico de cada municipio.

O objeto da Carta Educativa consta no artigo 7°, consistindo na identificagéo, a nivel municipal, dos edificios e
equipamentos educativos, e respetiva localizagéo geogréfica, bem como das ofertas educativas da educagéo pré-
escolar, dos ensinos basico e secundario da educacdo escolar, incluindo as suas modalidades especiais de
educacéo, e da educagéo extraescola. Prevé-se também a identificagdo dos recursos humanos necessarios &
prossecucéo das ofertas educativas, bem como uma analise da sua integrag&o municipal, em fungéo dos cenérios
prospetivados em matéria de desenvolvimento urbano e escolar.

O perimetro da anélise da Carta Educativa inclui os estabelecimentos de educagéo pré-escolar e de ensino da
rede publica, privada, cooperativa e solidaria, sendo que os objetivos da sua analise estéo identificados no artigo
6.° do Decreto em causa, nomeadamente: .
- Assegurar a adequaco da rede de estabelecimentos de educagdo pré-escolar e de ensino bésico e
secundario, para que, em cada momento, as ofertas educativas disponiveis a nivel municipal respondam
a procura efetiva existente;
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- Refletir, ao nivel municipal, o processo de ordenamento a nivel nacional e intermunicipal da rede de
ofertas de educagao e formag&o;

- Promover a criagéo de condigdes mais favoraveis ao desenvolvimento de centros de exceléncia e de
competéncias educativas, bem como as condigbes para a gestdo eficiente dos recursos educativos
disponiveis;

- Incluir uma anélise prospetiva, fixando objetivos de ordenamento progressivo, a médio e longo prazos;

- Garantir a coeréncia da rede educativa com a politica urbana do municipio, nomeadamente com a
distribui¢&o espacial da populagéo e das atividades economicas daquele.

Este enquadramento permite concluir que a Carta Educativa & um instrumento relevante para: i) enquadrar de
forma una o planeamento e a organizagdo da rede educativa local; i) promover a adequagdo da rede de
infraestruturas de ensino a procura previsivel; iii) melhorar e qualificar o parque escolar existente no concelho.

FIGURA 2 - ENQUADRAMENTO DO ART.° 31 DO DECRETO-LEI N.° 21/2019, DE 30 DE JANEIRO

Competéncias de Investimento Investimento

1. A construgo, requalificagio e modernizagao de edificios 1. A aquisicio de equipamento bésico, mobilirio,
escolares compete as cdmaras municipais, em execugao material didatico e equipamentos desportivos,
do planeamento definido pela carta educativa. laboratoriais, musicais e tecnoidgicos, utilizados para

a realizago das atividades educativas, compete as

2. O departamento govemamental com competéncia na

matéria pode promover a construgdo, requalificagdo e EaQIeSIMONIGPSIS,

modernizagdo de edificios escolares cuja oferta de 2. A realizagdo de intervengdes de conservagdo,
educaggo e formagdo abranja, pela sua especificidade, manutengdo e  pequena  reparagdo  em
uma &rea territorial supramunicipal (...) solicitando &s estabelecimentos da educagdo pré-escolar e de
entidades intermunicipais abrangidas na &rea territorial ensino bésico e secundario compete & camaras
supramunicipal, parecer prévio sobre a construgéo, municipais (...) e integra a conservagao e manutengao
requalificagdo ou modernizagdo do edificio escolar em dos espagos exteriores incluidos no perimetro dos

causa.
Fonte: Decreto-Lei n.° 21/2019, de 30 de janeiro (adaptado)

A dimenséo prospetiva e de planeamento associada a Carta Educativa implica que se estabelega uma estreita
articulagdo entre os processos de ordenamento da rede educativa e o territorio onde esta se insere, pelo que ndo
deve estar dissociada dos demais instrumentos de planeamento territorial, nomeadamente do Plano Diretor
Municipal (PDM), principal instrumento de gestao territorial ao nivel municipal.

E neste contexto que o Decreto-Lei n.® 380/99, de 22 de setembro, obriga os Planos Municipais de Ordenamento
do Territorio (PMOT), entre os quais o PDM, 4 articulagéo com politicas setoriais de incidéncia local (alinea c) do
artigo 70°).
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Por outro lado, o Decreto-Lei n.° 80/2015, de 14 de maio, veio reforgar a perspetiva na qual o PDM define o quadro
estratégico de desenvolvimento territorial do municipio e o correspondente modelo de organizagéo territorial,
estabelecendo nomeadamente (...) a rede de equipamentos de educagéo.

Em sintese, a associagdo da Carta Educativa ao PDM, enquanto documento complementar, constitui um
instrumento fundamental do planeamento, determinante para a decisdo estratégica, principalmente no que
respeita ao enquadramento e dimensionamento do sistema educativo, garantindo a sua adequag&o a dinamica
social e ao desenvolvimento urbanistico.

1.3. PoLITICAS E METAS A ALCANGAR

As questdes relacionadas com a formagdo e o conhecimento tém vindo a ganhar um espago cada vez mais
relevante nos foruns de decisdo politica. Neste &mbito, destaque-se o Conselho Europeu de margo de 2001, que
definiu uma estratégia de reforgo do mercado de emprego e da coes&o social por via de uma “economia baseada
no conhecimento mais dindmica e competitiva, capaz de garantir um crescimento econdmico sustentavel, com
mais e melhores empregos, e com maior coesao social” (Conselho Europeu, 2001).

A prossecugdo deste objetivo obriga a que a Educagdo tenha uma posigdo central, pelo que a definigéo de
estratégias envolveu os diversos subsistemas educativos e formativos, assim como todos os seus intervenientes,
procurando deste modo que os cidaddos europeus pudessem desenvolver as suas aptiddes e competéncias,
criando estruturas de combate ao desemprego e a exclusdo social dos grupos mais desfavorecidos e
proporcionando novas formas de aquisi¢do de conhecimentos ao longo da vida.

O documento Estratégia Europa 20201, desenvolvido pela Comissao Europeia em junho de 2010, estabeleceu o
objetivo de tornar a Uni&o Europeia (UE) numa economia inteligente (promovendo o conhecimento, a inovagéo, a
educagéo e a sociedade digital); sustentavel (promovendo uma economia hipocarbonica, eficiente em termos de
recursos e competitiva) e inclusiva (promovendo uma economia com altas taxas de emprego que assegure a
coes&o social e territorial), constituindo-se como um importante marco na promogdo e valorizagdo de
competéncias.

No ambito da estratégia, foram identificadas cinco areas prioritarias de atuagéo, &s quais estdio associados
objetivos a atingir até 2020, quer para o conjunto da Unidio quer para cada Estado-Membro, sendo que a
operacionalizagéo estratégica foi desenvolvida por via de agdes especificas ao nivel nacional e europeu, sendo
algumas centradas, direta ou indiretamente, na componente educativa.

Em fungdo da evolugdo das diversas varaveis e dado que muitos dos Estados Membros, incluindo Portugal,
continuam sem atingir as metas propostas, a Estratégia mantém a sua pertinéncia continuando a ser efetuado um
enorme esforgo de investimento (por exemplo, no &mbito do Portugal 2020, em execugao até final de 2023) para
assegurar o cumprimento dos compromissos/metas assumidos. Em 2019, em Portugal, a taxa de abandono
precoce de educagdo e formag&o (18-24 anos) ainda era de 10,6% (meta de 10%), enquanto a % de diplomados
com ensino superior ou equivalente (30-34 anos) era de 36,2% (meta de 40%).

1 Europa 2020: Estratégia para um crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo. COM (2010) 2020. Comissao Europeia (margo de 2010).
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QUADRO 1 - GRANDES OBJETIVOS DA UNIAO EUROPEIA PARA 2020 E METAS NACIONAIS

5 grandes objetivos da UE para 2020 Metas para Portugal
Emprego

— Aumentar para 75% a taxa de emprego na faixa

—_ - 0,
etaria dos 20-64 anos Taxa de emprego: 75%

I&D e Inovagao

— Aumentar para 3% do PIB da UE o investimento

0, . 0,
(piblico e privado) em 1&D e inovagao L G s e

ARteragdes Climdticas e Energia

— Reduzir as emissdes de gases com efeito de
estufa em 20% (ou em 30%, se forem reunidas as

. . . L — Redugao das emissdes de CO2: 20%
condigBes necessérias) relativamente aos niveis

registados em 1990 — Energias renovaveis: 31%
— Obter 20% da energia a partir de fontes — Eficiéncia energética: 20% (30% no caso da
renovaveis Administragdo Piblica)

— Aumentar em 20% a eficiéncia energética

Educagao

— Reduzir as taxas de abandono escolar para niveis

" J g
/ Lo gl — Abandono escolar precoce: 10%
— Aumentar para, pelo menos, 40% a percentagem

da populag#o na faixa etaria dos 30-34 anos que
possui um diploma do ensino superior

— Ensino Superior: 40%

Pobreza e Exclusao Social
V2 = Reduzir, pelo !nenos, em 29 mlltjoes onimerode Redug#o da populagso em risco de pobreza ou
pessoas em risco ou em situagdo de pobreza ou L
de exclusio social. de excluséo social: 200.000

Fonte: Estratégia Europa 2020 (adaptado)

A ambig&o associada a estes objetivos contribuiu para a consolidagéo de 7 iniciativas emblematicas que visavam
uma partilha de responsabilidade alargada as varias escalas, numa logica colaborativa que abrangia desde as
organizagdes europeias as autoridades locais e regionais.
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FIGURA 3 — INICIATIVAS EMBLEMATICAS DA ESTRATEGIA EUROPA 2020

Reforgar a qualidade e a capacidade de atragdo
internacional do sistema de ensino superior europeu,
promovendo a mobilidade dos estudantes e dos
jovens profissionais. As vagas existentes devem ser
mais facilmente acessiveis em toda a Europa e as
qualificagdes e experiéncia profissional reconhecidas
de forma adequada.

Apoiar a transi¢do para uma economia hipocarbonica
e eficiente na utilizagdo de recursos. A Europa deve
manter-se fiel aos objetivos que fixou para 2020 no
dominio da produgdo, eficiéncia e consumo de
energia.

Recentrar a politica de I&D e inovag&o nos principais
desafios societais, colmatando o desfasamento
existente entre a ciéncia e o mercado, transformando
as invengdes em produtos. A titulo de exemplo, a
patente comunitaria poderia traduzir-se numa
economia anual de 289 milhdes de euros para as
empresas.

Unido da
inovagao

Juventude em
movimento

Retirar de forma sustentavel beneficios economicos
e sociais do mercado Unico digital com base na
internet de alta velocidade. Todos os europeus
deverdo ter acesso a internet de alta velocidade.

Agenda
digital para a
Europa

Europa
eficiente em
termos de
recursos

Criar as condigdes para a modernizagdo dos
mercados de trabalho, com vista a aumentar as taxas
de emprego e assegurar a sustentabilidade dos
nossos modelos sociais no momento da passagem &
reforma da geragéo dos «baby-boomers».

Politica
industrial em
prol do
crescimento
verde

Contribuir para a competitividade da indistria da UE
no mundo que emergird da crise, promover o
empreendedorismo e  desenvolver  novas
qualificagbes. Deste modo, serd possivel criar
milh3es de novos postos de frabalho.

Agenda para
novas
qualificagoes
e novos
empregos
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Plataforma
europeia
contra a
pobreza

Assegurar a coesdo econdmica, social e territorial,
permiindo que as camadas mais pobres e
socialmente excluidas da populagdo desempenhem
um papel ativo na sociedade.

Fonte: Estratégia Europa 2020 (adaptado)
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Durante a Cimeira das Nages Unidas sobre o Desenvolvimento Sustentavel, realizada em setembro de 2015, foi
apresentada e aprovada uma resolugdo denominada “Transformar o nosso mundo: Agenda 2030 de
Desenvolvimento Sustentavel”. Esta veio definir um plano de agéo para as pessoas, o planeta e a prosperidade,
tendo para isso sido definidos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, nos quais estéo integradas 169
metas a alcangar por todos os paises até 2030.

Dada a natureza e amplitude tematica desta resolugéo, a educagéo & assumida como um aspeto central no
desenvolvimento das politicas gerais de cada pais, pelo que o quarto dos 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel é precisamente relacionado com a Educagado de Qualidade, visando “garantir o acesso a educagéo
inclusiva, de qualidade e equitativa e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos”.

Neste quadro, a Unido Europeia assumiu o compromisso de assegurar, até 2030, que: i. a taxa de abandono
escolar precoce devera ser inferior a 9%; ii. a percentagem de pessoas, entre os 25 e os 34 anos, com ensino
superior, devera ser pelo menos de 45%; iii. pelo menos 96% das criangas entre 0s 3 anos e a idade de inicio da
escolaridade obrigatéria devem participar na educagao pré-escolar, iv. a percentagem de alunos com 15 anos de
idade e fraco aproveitamento em leitura, matematica e ciéncia, devera ser inferior a 15%; v. 80% dos adultos entre
os 16 e os 74 anos deverdo ter pelo menos competéncias digitais basicas.

As metas a alcangar no &mbito deste objetivo encontram-se apresentadas no quadro abaixo, e retomam alguns
dos objetivos identificados na Estratégia Europa 2020, instando os paises a continuar uma evolugdo nas politicas
educativas que garantam melhores resultados e, em Ultima analise, contribuam para uma sociedade mais
inclusiva, coesa e com maior grau de equidade.

QUADRO 2 - METAS PARA A EDUCAGAO (OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL)

Metas para uma Educacao de Qualidade

— Até 2030, garantir que todas as meninas e meninos completam o ensino primario e secundario, que deve ser de acesso
livre, equitativo e de qualidade, conduzindo a resultados de aprendizagem relevantes e eficazes

— Até 2030, garantir que todos as meninas e meninos tenham acesso a um desenvolvimento de qualidade na primeira
inféncia, bem como cuidados e educagdo pré-escolar, de modo a que estejam preparados para o ensino primario

— Até 2030, assegurar a igualdade de acesso para todos os homens e mulheres & educag&o técnica, profissional e terciaria,
incluindo a universidade, com qualidade e a pregos acessiveis

— Até 2030, aumentar substancialmente o nimero de jovens e adultos que tenham habilitagGes relevantes, inclusive
competéncias técnicas e profissionais, para emprego, frabalho decente e empreendedorismo

= Até 2030, eliminar as disparidades de género na educago e garantir a igualdade de acesso a todos os niveis de educagao
e formag#o profissional para os mais vulneraveis, incluindo as pessoas com deficiéncia, populagdo autdctone e criangas
em situagdo de vulnerabilidade

- Até 2030, garantir literacia e aptidoes numéricas a todos os jovens e a uma substancial proporgéo dos adultos, homens e
mulheres

= Até 2030 garantir que todos os alunos adquiram os conhecimentos e habilidades necessarias para promover o
desenvolvimento sustentével, inclusive por meio da educagéo para o desenvolvimento e estilos de vida sustentaveis,
direitos humanos, igualdade de género, promog&o de uma cultura de paz, cidadania global e valorizaggo da diversidade
cultural e da contribuigdo da cultura para o desenvolvimento sustentavel

— Construir e melhorar instalagdes fisicas para educago, apropriadas para criangas e sensiveis as deficiéncias e as questoes
de género, e que proporcionem ambientes de aprendizagem seguros e ndo violentos, inclusivos e eficazes para todos
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Metas para uma Educagao de Qualidade

= Até 2030, ampliar substancialmente, a nivel global, o nimero de bolsas de estudo - para os paises em desenvolvimento,
em particular os paises menos desenvolvidos, pequenos Estados insulares em desenvolvimento e os paises afficanos -
para o ensino superior, incluindo programas de formag&o profissional, de tecnologia da informagéo e da comunicagao,
programas técnicos, cientificos e de engenharia, em paises desenvolvidos e outros paises em desenvolvimento

- Até 2030, aumentar substancialmente o contingente de professores qualificados, inclusive por meio da cooperagéo
internacional para a formagdo de professores, nos paises em desenvolvimento, especialmente os paises menos
desenvolvidos e pequenos Estados insulares em desenvolvimento

Fonte: Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (2030)

Ao nivel nacional, s&o varios os documentos que incorporam a ambigéo de desenvolvimento, destacando-se os
que deram sustentagéo ao Portugal 2020, ja préximo do final, bem como os que se relacionam com o préximo
quadro de financiamento comunitério, destacando-se também documentos internos de planeamento, como a
revisdo do Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territorio (PNPOT).

O facto de se enfrentarem alguns constrangimentos de tipologia diversa desde 2008, periodo de reajustamento
financeiro ao nivel nacional, ndo impede que as mudangas estruturais que se avizinham e que balizam o reencaixe
do pais em diferentes escalas e contextos politicos, socioecondmicos e territoriais, assim como os pressupostos
e prioridades de desenvolvimento do Pais, continuem a manter a sua atualidade e pertinéncia nos horizontes de
médio e longo prazo.

Ainda no horizonte 2014-2020, o desenvolvimento territorial de Portugal estava balizado por quatro prioridades: i)
criagdo de uma economia inovadora, competitiva, integrada e aberta; ii) criagéo de um territorio equitativo e de
bem-estar; iii) criagdo de um espago sustentavel e bem ordenado; iv) criagdo de uma sociedade criativa,
cooperante e com sentido de cidadania.

Mais recentemente, a Vis&o Estratégica para o Plano de Recuperag&o Econdmica de Portugal 2020-2030, a partir
da qual foi desenvolvido o Plano de Recuperagéo e Resiliéncia apresentado & Comisséo Europeia e que
contribuira para definir a forma de atribuigdo dos fundos comunitarios no proximo quadro de financiamento,
apresenta alguns objetivos diretamente relacionados com as questdes da educagdo e coesdo temitorial,
destacando-se o reforgo da aposta nas qualificagbes da populagéo portuguesa a todos os niveis, para superar
este defice cronico, acelerar a Transigdo Digital e apostar nas infraestruturas digitais em todos os setores e na
Administragdo Publica, incentivando novos modelos de trabalho e de produgéo que incorporem as tecnologias
associadas a digitalizagéo.

Em outubro de 2020, foi aprovado um novo referencial estratégico para os varios instrumentos de politica, como
o Plano de Recuperagao e Resiliéncia (PRR) e o proximo Quadro Financeiro Plurianual (QFP) de apoio 2021-
2027. A Estratégia Portugal 2030 estrutura-se em eixos programaticos de modo a fomentar o desenvolvimento
econdmico e social do pais durante a proxima década. Assume a importancia de que este seja um periodo de
recuperagéo e convergéncia de Portugal com a UE, para assegurar maior resiliéncia e coesao, social e territorial,
pelo que define quatro agendas tematicas centrais: i. as pessoas primeiro: um melhor equilibrio demografico,
maior inclus&o, menos desigualdade; ii. digitalizagao, inovagao e qualificagdes como motores do desenvolvimento;
iii. fransicdo climética e sustentabilidade dos recursos; iv. um pais competitivo externamente e coeso
internamente.

Noutro dominio, as linhas de rumo que o PNPOT pretendeu imprimir ao Pais enquadram alguns objetivos
estratégicos, que se complementam e reforgam reciprocamente, e que permitem suportar algumas opgdes de
desenvolvimento, incluindo aquelas relacionadas com o quadro da rede do Sistema Educativo:

- Assegurar a equidade territorial no provimento de infraestruturas e de equipamentos coletivos e a
universalidade no acesso aos servigos de interesse geral, promovendo a coesdo social;
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- Promover o desenvolvimento policéntrico dos termitorios e reforgar as infraestruturas de suporte &
integragéo e & coeséo territoriais;

- Reforgar a qualidade e a eficiéncia da gest&o temitorial, promovendo a participagéo informada, ativa e
responsavel dos cidados e das instituigoes;

- Utilizar de modo sustentavel os recursos energéticos.

A definigio destes objetivos esta também em linha com as principais tendéncias emergentes que constituem o
pano de fundo das estratégias de desenvolvimento local para os proximos anos, no quadro dos instrumentos de
cofinanciamento:

- Reforgar a prioridade da alocaggo de recursos nas questdes da competitividade com especial enfoque na
introdug&o e aprofundamento da I&D nos clusters em que o Pais denota maiores vantagens comparativas;

- Aprofundar as experiéncias de desenvolvimento urbano integrado com uma redug&o do investimento nos
vetores fisicos € no espago plblico e a emergéncia das questdes da reabilitagdo urbana, da
competitividade econémica e da inovagdo social, em coeréncia com as alteragbes no mercado de
habitag&o;

- Concentrar espacialmente os investimentos e o aumento da seletividade na alocagio de recursos
financeiros, procurando tirar partido das economias de escala, bem como apoiar o processo de
revitalizagao econémica e territorial do Pais;

- Redefinir os modelos de governanga territorial, com vista & redug3o dos custos de administragéo
territorial e de otimizag&o do stock de bens publicos.

A materializagéo destes objetivos tem permitido um avango positivo em matéria educativa, em que merecem
destaque algumas melhorias concretas, de que é exemplo a redugio do nimero de jovens que abandonam a
escola precocemente (aqueles que ndo conseguem completar 0 ensino secundario). Este é um aspeto
fundamental n&o s6 para 0 aumento das competéncias, como também para melhorar perspetivas e oportunidades
de emprego dos jovens, ja que aqueles que asseguram pelo menos a qualificagdo secundaria (ou superior) t&m
maior possibilidade de encontrar um emprego e de ter um rendimento superior comparativamente aos que
possuem um nivel de educagdo mais baixo.

Conforme ja abordado, o objetivo Europa 2020 ambiciona reduzir a percentagem de populagao (entre os 18 a 24
anos) com baixas qualificagoes escolares. Em 2021, este valor rondava os 9,7% na Unido Europeia, bastante
inferior ao registado em 2008 (14,4%), apresentando uma evolugéo positiva®. Em Portugal, o mesmo indicador
situa-se 3,8 pp abaixo da média europeia, nos 5,9% (34,9%, em 2008). Em 2021, na Regido da Area Metropolitana
de Lisboa, onde se insere o concelho de Setlibal, a taxa era de 5,9% (22,8%, em 2011).

Ainda que esta reducdo possa, em parte, ser atribuida a um ambiente de maior dificuldade em encontrar trabalho,
ha também melhorias estruturais significativas (maior qualidade dos espagos, maior integragdo das politicas
educativas e socioeconémicas, maior sensibilizagao dos jovens), sendo expectavel que a tendéncia se mantenha,
ainda que a um ritmo mais lento.

2 htips.//ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/sdg_04_10/defaulttable?lang=en
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FIGURA 4 - ABANDONO ESCOLAR PRECOCE DA EDUCAGAO OU FORMAGAO (18-24 ANOS) - 2021
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Efetivamente, Portugal apresenta uma evolugéo favoravel no que diz respeito ao abandono escolar, situagio que
também se verifica na proporgao de jovens com idade entre 0s 25 e 0s 34 anos com um nivel de ensino secundario
que, em 2020, era superior & média europeia (41,9% a nivel nacional e 41,5% a nivel europeu), o que reflete uma
redugéo da franja de jovens que ndo possuem qualquer tipo de oferta educativa, incluindo profissional, que
contribua para a sua insergéo no mercado de trabalho.

Segundo o Ministério da Educacdo, para a redugdo deste indicador tera contribuido a frequéncia de cursos
profissionais (a entrada do secundario, em média, metade dos alunos escolhem esta via).

Apesar da melhoria verificada no que diz respeito a taxa de abandono escolar precoce, a diferenga de género é
particularmente pronunciada, (7,5 p.p.), sendo de 12,6% no caso dos homens e de 5,1% no caso das mulheres
(2019).

Como j4 referido, outro dos objetivos educativos definidos para 2020 passava por atingir os 40% de diplomados
que tenham completado o ensino superior ou equivalente na populago entre os 30 e os 34 anos (em 2013, era
de 30,1%). Entre 2000 e 2016, ocorreu um aumento da taxa de conclus&o dos estudos superiores (30-34 anos)
dos 11,1% para os 34,6%, sendo que em 2017 ocorreu uma diminuigéo desse valor para os 33,5%, valor que se
manteve em 2018. Em 2020 este indicador tinha subido para os 39,6%, ficando muito préximo do valor de
referéncia, sendo a media da UE 41,0%. Por outro lado, de acordo com dados do Eurostat, o ensino e os cuidados
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na primeira infancia (dos 4 aos 6 anos) passaram, em Portugal, dos 90,4%, em 2013, para os 96,6%, em 2019,
valor j& superior ao da média da UE (95,1%).

A qualidade de ensino deve proporcionar aos alunos as competéncias necessarias para o0 seu sucesso futuro,
sendo este um aspeto determinante para mensurar o sucesso das politicas educativas. Neste dmbito, os
inquéritos realizados pela OCDE em 2018, revelaram que, em Portugal, 20,2% dos alunos com 15 anos de idade
testados (PISA) tém uma compreenséo insuficiente do que leem e que uma proporgdo ainda maior possui
competéncia insuficiente em matematica (23,3%). Estes valores, demonstram que em muitos paises da UE
(incluindo Portugal), ainda existem grandes dificuldades na aprendizagem de competéncias basicas, bem como
de literacia cientifica.

Recorde-se que, no quadro da OCDE, foram estabelecidos trés indicadores de referéncia para 2020, no que
respeita & Educacio e Formag&o, nomeadamente quanto ao abandono escolar e a participagdo no ensino:

- Pelo menos 95% das criangas com mais de 4 anos e menos de 6 anos devem participar na educagdo
infantil (pré-escolar);

- Menos de 15% dos jovens de 15 anos devem manifestar problemas/dificuldades de leitura, matematica
e ciéncia;

- Pelo menos 15% dos adultos (grupo etario 25-64) devem participar na aprendizagem ao longo da vida.

No quadro destas metas definidas pela OCDE para 2020 Portugal apresenta uma trajetéria particularmente
positiva em matéria de participagdo na educaggo infantil e pré-escolar, 0 que se deve principalmente a integragéo
universal das criangas com pelo menos 4 anos de idade na educagdo pré-escolar no ano letivo de 2016/2017,
que fez com que esse valor se tenha situado proximo dos 100%. Sublinhe-se que esta dimens&o educativa
continua a ser uma prioridade nacional, havendo uma intengdo governamental de alargar a universalidade da
educacdo pré-escolar as criangas com trés anos, pelo que todas as criangas com essa idade deverdo ter lugar
num jardim de infancia.

Finalmente, em matéria de investimento, dados de 2013 situavam a despesa publica consagrada a educagdo em
percentagem do PIB nos 5,2%, tendo esse valor apresentado trajetoria de descida até 2016 (4,69%). Apesar de
um ligeiro aumento em 2017 (4,90%), em 2018 esse valor ficou-se pelos 4,59%. Para este ano mais recente n3o
hé ainda um valor disponivel para a média da UE, sendo que em 2017 essa proporg&o se situou nos 4,73%.
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FIGURA 5 - PROPORGAO DA POPULAGAO COM MENOS DE 15 ANOS COM REDUZIDA COMPETENCIA EM MATEMATICA,
LEITURA E CIENCIA (2018)
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1.4. POLITICA SETORIAL E REFORMAS EM CURSO

A politica educativa nacional resulta da materializagéo das opgdes governamentais e de gestdo assumidas pelos
decisores politicos, no &mbito do quadro legislativo de referéncia que enquadra e suporta o Sistema Educativo
nacional.

Neste ambito, o XXIIl Governo Constitucional (2022-2026), identificou 4 desafios a prosseguir durante a presente
legislatura, sendo que um deles tem particular relevancia em matéria de educagéo, designadamente aquele que
se refere as “Desigualdades - Mais e melhores oportunidades para todos, sem discriminagdes”.

A amplitude deste desafio obriga a uma forte articulagio entre os varios dominios econdmicos e sociais
relevantes, nos quais se encontram objetivos especificamente relacionados com a educagao, nomeadamente a
aposta na escola publica como elemento de combate as desigualdades, o combate as desigualdades & entrada e
a saida da escola e a promogao do acesso a formago e qualificago ao longo da vida.

Na sequéncia das prioridades definidas no plano de governo do quadriénio anterior, considera-se que a
consolidagéo das contas plblicas s6 podera ocorrer por via de uma maior eficiéncia ao nivel da utilizagéo e gestao
dos recursos por parte das administragdes publicas (as decisdes devem ser tomadas com base em critérios de
custo e eficacia - “na educagéo basica, a Ulfima estimativa do Conselho Nacional de Educagéo aponta para 150
mil reprovagbes anuais, o que significa que cerca de 600 milhGes de euros de despesa, ndo tiveram qualquer
contrapartida positiva”).

Por outro lado, releva-se a necessidade de valorizar o capital humano, sendo esta uma condigo fundamental
para um pais mais prospero (o principal investimento de futuro é o investimento nas pessoas de diferentes
geragles, proveniéncias e capacidades). Desta forma, ‘o direifo & Educagéo, e a uma Educagéo capaz de
responder aos designios dos cidadéos e da sociedade, é um dos pilares fundamentais do desenvolvimento das
comunidades e um aspeto fundacional da democracia portuguesa. A Educagéo é néo apenas o meio privilegiado
para o desenvolvimento dos individuos, mas também o determinante necessario para alcancar uma sociedade
Justa e esclarecida. A fungéo social da escola publica s6 estara inteiramente cumprida quando a origem de cada
um néo for um aspeto relevante para o sucesso ou insucesso dos seus resultados. Entendemos que este é o fim
fundamental para o qual concorre todo o sistema educativo.” (Programa do XXII Govemno Constitucional 2019-
2023).

E neste contexto que o combate as desigualdades a entrada e a saida da escola & assumido como um designio
nacional destacando-se 0 “acesso & escolaridade universal desde os 3 anos de idade e o ensino obrigat6rio
durante 12 anos que nos convocam a trabalhar para que todos possam aceder a um sistema capaz de responder
na medida das necessidades de cada um e de garantir o respetivo sucesso” (Programa do XXII Governo
Constitucional 2019-2023).

Deste enquadramento, conclui-se que o combate ao insucesso escolar & um dos principais referenciais de agao
do atual governo, que procura assim diminuir os constrangimentos verificados na qualidade e equidade do ensino,
assim como no cumprimento da escolaridade obrigatoria.
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QUADRO 3 — OBJETIVOS ESTRATEGICOS, OPERACIONAIS E MEDIDAS PRINCIPAIS DO PROGRAMA DO XXII GOVERNO
CONSTITUCIONAL 2019-2023 EM MATERIA DE EDUCAGAO

OBJETIVO

ESTRATEGICO

OBJETIVO
OPERACIONAL

MEDIDAS PRINCIPAIS

Apostar na I timent 1. Garantir a universalidade da oferta da educag&o pré-escolar a todas as criangas dos
educagao pré- :I‘::;a':::t: :: trés a0s cinco anos;
escolar como rede e na 2. Assegurar a tutela pedagdgica sobre os estabelecimentos que integram a rede
chave para o lificacio d nacional de educagéo pré-escolar, independentemente de pertencerem & rede publica
combate ao q::dc:;g::lea ou & rede solidaria;
insucesso infincia 3. Desenvolver instrumentos de diagnostico precoce de situagbes de risco como
escolar estratégia de prevengdo do insucesso escolar.
1. Promover uma maior articulagéo entre os trés ciclos do ensino basico, redefinindo
Combat progressivamente a sua estrutura de modo a atenuar os efeitos negativos das
. 0 transigBes entre ciclos, assumindo uma gestdo mais integrada do curriculo e reduzindo
'"ss'::;ef:i‘z’_“a Investimento em @ excessiva carga disciplinar dos alunos;
desenvolvel.' um medidas de 2. Incentivar a flexibilidade curricular, desde o 1.° ciclo, recorrendo a diferentes
ino bisi combate ao possibilidades de gestdo pedagogica, gerindo com autonomia os recursos, os tempos
eni:It';;ra:f;co insucesso escolar € 0s espagos escolares, adequadas aos multiplos contextos existentes;
global e corr;um 3. Consolidar as atividades de enriquecimento curricular, integrando-as plenamente na
vida pedagégica das escolas, contribuindo, desse modo, para o aprofundamento do
principio da «Escola a Tempo Inteiron, alargando-a a todo o ensino basico.
InvesSimentos em 1. Criar programas de desenvolvimento do ensino experimental
Assegurar o medidas 2. Alargar o leque de cursos e de qualificagdes contempladas, em particular de nivel
cumprimento destinadas 3 secundario e pos-secundario;
dos 12 anos de valorizagio do 3. Reforgar as estratégias de diversificagdo pedag()gica no contexto do ensino
escolaridade ensino profissional e promover uma maior ligag&o da escola & comunidade e a familia, tendo
obrigatéria: secundirio e 2 em atencgo os jovens que abandonaram a escola sem concluir o ensino secundario e
valorizar o. diversificacio da que ainda ndo se encontram a trabalhar;
ensino oferta formativae 4 Criar condigdes de maior estabilidade ao financiamento da rede de escolas
secundario e valorizagdo do profissionais, através do recurso a programas plurianuais de financiamento
diversificar a onsino condicionado ao mérito dos seus projetos educativos;
oferta formativa profissional e 5. Promover um maior reconhecimento do ensino profissional e das qualificagdes
artistico profissionais no ambito do mercado de frabatho, estabelecendo dinamicas de
cooperag&o com 0s parceiros sociais e os conselhos empresariais regionais.
Investimentos em 1. Conceber e implementar uma estratégia de recursos digitais educativos, que
acdes que promovam a criagao, disseminaggo e utilizagio de contetidos digitais no processo de
profnova‘l‘n - aprendizagem;
Modernizar os maior 2. Promover a utilizagao das TIC no &mbito do curriculo, visando a apreensdo, desde
modelos e os alinhamento das cedo, de praticas de aprendizagem baseadas nas novas tecnologias, capitalizando
instrumentos politicas motivagBes, fomentando o gosto por aprender;
d? educativas com 3 Lancar um processo de simplificagio na administragéo central da educagéo para
aprendizagem as dinimicas uma maior autonomia e concentragéo das escolas na sua atividade fundamental,
soclals e incluindo a reestruturagéio da administragdo central e das suas missdes, reduzindo o
econémicas seu peso no sistema, centrando a sua atuagdo no planeamento, avaliagéo e regulagéo

do sistema.
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OBJETIVO OBJETIVO
MEDIDAS PRINCIPAIS

ESTRATEGICO OPERACIONAL

1. Criar condigBes para que as escolas e agrupamentos possam gerir o curriculo
nacional de forma flexivel e contextualizada, utiizando os métodos, as
abordagens e os procedimentos que se revelarem mais adequados;

Medidas que 2. Promover a descentralizagdo e a desburocratizagdo do sistema educativo;
permitam consolidar 3 avajiar o processo de transferéncia de competéncias para as autarquias a0
e alargar nivel do ensino basico e secundario, garantindo que n&o diminui a autonomia
significativamente o i N
Centrar as g P e | pedagbgica das escolas; .
escolas no regime de autonomia, 4 criar condigges para que as escolas e os agrupamentos, em articulagdo com
ensino e na administrago e os centros de formagao, as instituigdes do ensino superior e outros intervenientes,
aprendizagem gestdo das escolas e se assumam como espagos privilegiados para a formag&o contextualizada dos
dos slungs agrupamentos, como  seus docentes;
elemento centraldo 5 Apgiar as escolas ¢ os agrupamentos no desenvolvimento de projetos
esforgo de promotores de uma cidadania responsavel, incentivando o estabelecimento de
descentralizagdo das  parcerias educativas com encarregados de educagdo e as comunidades
competéncias educativas, no sentido de prevenir situagbes de indisciplina e violéncia;

6. Consolidar os processos de otimizagdo e de qualificagdo dos recursos
humanos, dando relevo as fungSes docentes e & pratica letiva e promovendo a
qualificagdo para fungbes especializadas.

Fonte: Programa do XXIl Govemo Constitucional 2019-2023

Com as eleigdes, em 2022, tomou posse o XXl Governo Constitucional que mantem, no essencial, o quadro de
prioridades, objetivos e medidas anteriormente estruturadoras da agao governativa.

O combate as desigualdades através da educagao & fundamental, continuando as apostas na “incluso de todos
os alunos, abandonando concegdes de escola centradas numa segregagéo dos que tém mais dificuldades”. A
escola inclusiva, como estabelece o Plano 21|23 Escola+, sera robustecida através de uma maior capacitagéo
das escolas e a adogéo de novos programas de apoio as aprendizagens e ao desenvolvimento de competéncias
socioemocionais. Consolidar os apoios tutoriais, dar continuidade ao reforgo das politicas de Agao Social Escolar,
implementar um Programa de Apoio a familias vuineraveis (redes permanentes de apoio & infancia e & juventude,
de base autérquica) sdo agdes prioritarias a prosseguir.

Também quanto & melhoria das aprendizagens é referido no Programa do Governo a importancia de continuar o
trabalho iniciado, com resultados positivos atestados. Merece destaque continuar o reforgo do ensino experimental
das ciéncias, com a generalizagdo dos Clubes Ciéncia Viva na Escola, bem como modernizar o ensino
profissional, mediante a criagéo dos Centros Tecnologicos Especializados e aprofundando a adequagéo da oferta
as necessidades sociais, locais e das empresas. ‘Erradicar as bolsas de analfabetismo e promover a
aprendizagem da lingua portuguesa junto das comunidades imigrantes através de planos conjuntos entre escolas-
municipios-delegagdes do Instituto do Emprego e Formag&o Profissional (IEFP)” assume-se também como uma
importante medida a implementar.

Recentemente, tem vindo a ser recorrentemente apontada a necessidade de se rever a Lei de Bases que
estabelece o quadro geral do Sistema Educativo e que constitui o Referencial Normativo das Politicas Educativas
que visam o desenvolvimento da educag&o em Portugal.

Em 2016, no ambito da celebragdo dos 30 anos da presente lei, e tendo em conta a sua importancia estrutural
para o sistema educativo portugués, o Conselho Nacional de Educagao refletiu sobre a atualidade e adequagao
da Lei relativamente ao seu contributo para o desenvolvimento social, econémico e cultural do pais.

Nesse ambito, foram desenvolvidas varias iniciativas, organizadas de acordo com as 8 tematicas e questdes,
elencadas no quadro seguinte, e que podem ser entendidas como pontos de partida e reflexdo para a nova
estruturagéo de principios e objetivos que norteardo um eventual novo quadro legislativo.
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Municipio de Setubal

Iniciado em 2015, o Programa Aproximar Educagao (PAE), veio reconfigurar o quadro relativo & distribuigdo de
competéncias na rea da Educagéo (contrato de educagdo e formag&o municipal). Este programa baseou-se na
delegac&o contratual de competéncias na area da educagao e formago dos servigos centrais do Estado para os
municipios.

O arranque do PAE ocorreu em 2014/2015, tendo para isso sido selecionado um conjunto de 13 municipios,
nomeadamente, Agueda, Amadora, Batalha, Cascais, Crato, Matosinhos, Obidos, Oeiras, Oliveira de Azeméis,
Oliveira do Bairro, Vila de Rei e Vila Nova de Famalicdo que iniciaram o projeto de descentralizagdo na area da
Educagéo e cuja fase piloto se estimou com uma duragao inicial de quatro anos.

No seu total, estes concelhos representavam cerca de 10% da populagao portuguesa (um milhdo de habitantes),
10% da populag&o estudantil do ensino basico e secundario (cerca de 110 mil alunos), 10% das turmas existentes
(cinco mil) e 8,5% dos Agrupamentos existentes.

O Contrato de Educagéo e Formagao Municipal assumido por estes municipios, enquadrava-se no ambito de um
projeto-piloto de cariz pedagégico e administrativo, promotor da eficiéncia dos recursos educativos, constituindo-
se como ponto de referéncia para um futuro modelo de gestgo articulado e integrado do Sistema de Educagao
nos Concelhos.

Este contrato estipulava que mais de 60% das competéncias na area da Educag&o ficassem nos agrupamentos
de escolas, 30% nos municipios e menos de 10% no Ministério da Educagéo e Ciéncia (MEC).

As competéncias que permaneciam no MEC eram as relacionadas com a gestdio do corpo docente e seu
recrutamento, por via dos concursos nacionais e a avaliagdo dos alunos, professores e escolas. Os agrupamentos
continuariam a ser unidades orgénicas do MEC, sendo que a propriedade das escolas abrangidas passaria para
0s municipios depois de estar concluido o seu processo de reabilitagio. As escolas propriedade da Parque
Escolar seriam mantidas nesta empresa plblica.

Ainda que n&o existisse qualquer exercicio de avaliagio relativo ao desempenho e sucesso relativo dos contratos
assinados, foi decidido avangar com um amplo € abrangente processo de descentralizaggo e transferéncia de
competéncias para os Municipios, no dominio da Educago.

QUADRO 5 - OBJETIVOS, PRINCIPIOS E COMPETENCIAS DELEGADAS NO AMBITO DO PAE, 2015

a) Melhorar a qualidade das aprendizagens e o sucesso escolar dos alunos;
b) Promover a eficacia e eficiéncia da gestdo dos recursos educativos;

¢) Combater a saida precoce dos alunos do sistema educativo;

Objetivos

d) Combater o abandono escolar;
€) Monitorizar as préticas, os processos e os resultados do Projeto Educativo Municipal;

f) Corresponder as necessidades e expectativas da comunidade educativa.

a) O ndo aumento da despesa publica global;
b) O aumento da eficiéncia da gestao dos recursos afetos & Educagéo pelas autarquias;
¢) Os ganhos de eficacia do exercicio das competéncias pelos 6rgéos das autarquias;

TR T T EO T G R d) O cumprimento dos obijetivos de aproximagéo das decisdes aos cidadéos, a
da descentralizagdo promogéo da coesdo territorial, a melhoria da qualidade dos servigos prestados &s
populagdes e a racionalizagéo dos recursos disponiveis;

e) A articulagdo entre os diversos niveis da administragéo pablica;

f) Garantia que a liberdade de escolha das familias é salvaguardada, ou mesmo
ampliada.

39| RELATORIO FINAL




Municipio de Setabal

a) Gestao curricular;

b) Gestéo pedagogica;

c) Gestdo de recursos humanos;

d) Gestdo financeira;

e) Gestdo de equipamentos e infraestruturas.

Dominios com competéncias Neste ultimo caso, apontem-se alguns exemplos adaptados de contratos de autonomia
em vigor:

delegadas

1) Implementar agbes de reabilitagdo, ampliagio e construgio de estabelecimentos
escolares;

2) Equipar o Centro de Inclus&o pelas Artes e Oficios com as seguintes valéncias:
unidades de ensino estruturado e apoio a alunos multideficientes; espago oficinal /
laboratorial e de novas tecnologias; centro de aprendizagem / apoio ao estudo / ensino
vocacional - (destinatarios preferenciais: alunos com NEP, ensino vocacional e
desenvolvimento de competéncias).

Fonte: PAE {adaptado)

Com a publicag&o da Lei-quadro da transferéncia de competéncias para as autarquias locais e para as entidades
intermunicipais (Lei n.° 50/2018, de 16 de agosto), bem como do Decreto-lei que concretiza essa transferéncia de
competéncias no dominio da educag&o (Decreto-Lei n.° 21/2019, de 30 de janeiro), ficam reforgadas as areas que
anteriormente foram descentralizadas para os municipios conferindo-lhes, também, novas competéncias nas
vertentes de planeamento, investimento e gestdo no dominio da educag&o e regulando o funcionamento dos
conselhos municipais de educagdo. A Carta Educativa e o plano de fransporte escolar mantém-se como
instrumentos de planeamento, sendo também consagrada a participagdo das entidades intermunicipais no
planeamento plurianual da rede de oferta de educag&o e formag&o.

A transferéncia das novas competéncias para as autarquias locais e entidades intermunicipais foi concretizada
em 2019. Contudo, caso as autarquias néo pretendessem efou no estivessem preparadas para tal nesse ano,
poderiam comunicar a n&o aceitagdo da transferéncia de competéncias & DGAL, como foi o caso do municipio de
Setiibal.

O novo quadro de transferéncia de competéncias nos municipios, na area da educagéo, estabelecido pelo artigo
11.° da Lei n.° 50/2018, de 16 de agosto, na sua redagdo atual e a concretizagdo da transferéncia de
competéncias nos 6rgdos municipais, no dominio da educag&o, operada pelo Decreto-Lei n.° 21/2019, de 30 de
janeiro, obrigou a definigéo de uma estratégia para a sua implementagao no Municipio de Setibal, a partir de 1
de abril, tendo em conta os seguintes dominios:

1. Investimento, equipamento, conservagdo e manutengéo dos edificios escolares alargadas a todo o
ensino basico e secundario;

2. Atribuigio e funcionamento de apoios no ambito da agdo social escolar (circuitos especiais de
transporte, leite escolar e gestdo do forecimento de refeigbes dos estabelecimentos dos 2° e 3°
ciclos do ensino basico e do ensino secundario);

3. Recrutamento, sele¢do e gestdo do pessoal ndo docente, assistentes operacionais e assistentes
técnicos, de todos os niveis e ciclos de ensino;

4. Organizagdo da vigilancia e seguranga de equipamentos educativos (edificado e espagos
exteriores);

5. Elaborag&o de instrumentos de planeamento como a Carta Educativa e o Plano de Transportes
Escolares;

6. Promogéo e implementagdo de medidas de apoio & familia que garantam uma escola a tempo inteiro:
Atividade de Animag&o e Apoio & Familia (AAF), Componente de Apoio & Familia (CAF) e Atividades
de Enriquecimento Curricular (AEC);
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7. Contratagéo de fomecimentos e de servigos externos essenciais: eletricidade, combustivel, agua,
comunicagdes, material de escritdrio, higiene e limpeza.

A estratégia adotada foi fruto da andlise e do trabalho colaborativo entre o Municipio e as diregdes dos
Agrupamentos de Escolas e Escolas ndo Agrupadas, o Conselho Municipal de Educagdo e as Associagdes de
Pais e Encarregados de Educagdo, resultado de uma politica de proximidade com os parceiros sociais e
educativos do concelho.

Foram ainda ouvidas entidades e analisados diversos documentos, nomeadamente no &mbito da participagéo do
Municipio na Associagdo de Municipios da Regido de Setlibal, Area Metropolitana de Lisboa e Associagéo
Nacional de Municipios Portugueses.

Sendo os Agrupamentos de Escolas e Escolas ndo Agrupadas unidades organizacionais, dotadas de 6rgéos
proprios de administragdo e gestdo e atendendo a que os/as respetivos/as diretores/as representam os 6rgdos
de diregéo, administrag&o e gestdo nas areas pedagogica, cultural, administrativa, financeira e patrimonial, de
acordo com o disposto nos artigos 6.°, 10.° e 18.° do Decreto-Lei n.® 75/2008, de 22 de abril, na redagéo conferida
pelo Decreto-Lei n.° 137/2012, de 02 de julho, o Municipio de Setlibal optou por delegar competéncias proprias
do Presidente da Camara e dos 6rgdos municipais nestes orgdos. Para tal foram celebrados contratos de
delegag&o de competéncias nas areas dos Recursos Humanos, Apoios e Complementos Educativos, Escola a
Tempo Inteiro, Fomecimentos e Servigos Extemos, Edificado e Financiamento.

Com vista & implementag&o das AEC, no ambito da Escola a Tempo Inteiro, foram ainda celebrados Protocolos
de ColaboragZo entre o Municipio, os Agrupamentos de Escolas e as Associagbes de Pais e Encamegados de
Educagéo, que se constituiram como entidades promotoras do Programa. O referido Protocolo definiu os termos
e as condigbes em que se desenvolve a colaboragdo entre os outorgantes na implementag&o das AEC nas escolas
basicas do 1° CEB.

QUADRO 6 — PARCERIAS ESTABELECIDAS ENTRE O MUNICIPIO DE SETUBAL E OUTRAS ENTIDADES

Acordos Deliberagédo

Contratos Transitérios de Delegag&o de Competéncias do Municipio de Setibal nos Deliberagéo 1590/2022, de 4
Diretores de Agrupamentos de Escolas e de Escolas n&o Agrupadas do Concelho. maio

Adenda aos Contratos Transitérios de Delegagio de Competéncias do Municipio de Deliberagao 214412022, de 15

Setubal nos Diretores de Agrupamentos de Escolas e de Escolas ndo Agrupadas do de junho

Concelho.
Protocolos de Colaboragdo no ambito das Atividades de Enriquecimento Curricular Deliberagédo 2877/2022, de 18
no 1° ciclo do ensino basico. agosto

Contratos de Delegagéo de Competéncias do Municipio de Setlbal nos Diretores de ' Deliberagédo 3268/2022, de 21
Agrupamentos de Escolas e de Escolas ndo Agrupadas do Concelho. setembro

De acordo com o previsto no art®. 66° do DL n° 21/2019, de 30 de janeiro, foi constituida a Comissdo de
Acompanhamento e Monitorizagdo da Implementag&o e Desenvolvimento do Quadro de Competéncias na Area
da Educagéo, que tomou posse no dia 23 de maio de 2022. Até dezembro do mesmo ano realizaram-se 4 reunides
da Comiss&o.

As reunides desta Comiss&o contaram sempre com a presenca da Vice-Presidente da Camara Municipal de
Setubal, do Delegado Regional de Educagdo, dos diretores de Agrupamentos de Escolas e Escolas ndo
Agrupadas e da equipa técnica do Municipio.

Paralelamente, o trabalho no dominio da transferéncia de competéncias foi reforgado com a realizaggo mensal
de reunides da Comissdo Permanente do Conselho Municipal da Educag&o.
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Identificaram-se diversas implicagdes a nivel interno, nomeadamente, a necessidade de adequagao da estrutura
interna do municipio, a reorganizagdo dos servigos municipais, o reforgo de recursos humanos, técnicos e
operacionais, a realizagéo de investimentos diversos (aplicagdes informaticas, viaturas, consuitas de medicina do
trabalho, enfermagem e exames complementares, seguros de acidentes de trabalho, fardamento, formagao
profissional, entre outros) e registaram-se os respetivos impactos no orgamento do Municipio.

O Municipio de Setabal integrou, a 1 de abril de 2022, trabalhadores ndo docentes de todos os niveis e ciclos de
ensino: 96 assistentes técnicos e 436 assistentes operacionais.

Relativamente ao alargamento das competéncias do Municipio na conservagéo e manutengdo dos edificios
escolares a todo o ensino basico e secundario, foram transferidas sete escolas: quatro de 2° e 3° ciclos do ensino
basico, duas secundarias e uma de 2° e 3° ciclos do ensino basico e secundario. Destas, duas foram consideradas
de interveng&o prioritéria, a Escola Secundaria de Bocage e a Escola Basica de Aranguez. Dado o estado de
degradagéo, foi proposto pelo Municipio de Setlbal a inclusdo de mais duas escolas: a Escola Basica Barbosa
du Bocage e a Escola Basica de Azeitéo.

No dominio da ag&o social escolar, nomeadamente relativa ao servico de refeigdes, o Municipio assumiu a
responsabilidade do fornecimento de refeigdes em mais dez refeitérios. Apds realizagdo de vistorias técnicas,
constatou-se a necessidade de reparagao e substituigdo de diversos equipamentos, assim como intervengbes em
cozinhas e copas.

No entanto, existem outros servigos externos essenciais para o normal funcionamento dos estabelecimentos de
ensino que ndo estdo contemplados no artigo 46.°, do Decreto-Lei n.° 21/2019, de 30 de janeiro, nomeadamente:

- Manutenggo de ascensores e plataformas elevatorias;

- Manuteng&o e revisdo de extintores;

- Manuteng&o de equipamentos de ar condicionado, ventilagio e AVAC;

- Manuteng&o de caldeiras, termoacumuladores e equipamentos de cozinha;
- Desinfestagbes;

- Fornecimento e manuteng&o de programas de software informatico;

- Manuteng&o dos equipamentos desportivos;

- Manuteng&o dos espagos verdes;

- Servigo de reprografia;

- Manutenc&o dos sistemas de detegao de intrus&o, incéndio e video vigilancia,

RELATORIO FINAL | 42




Municipio de Setabal

1.5. PARTICIPAGAO E PROTAGONISMO DOS MUNICiPIOS

As alteragGes legislativas nos diplomas que enquadram o tema educativo, fazem com que o poder local tenha um
papel mais ativo e relevante na administragéo e planeamento da Educag&o. Por este motivo, a Carta Educativa é
um instrumento de referéncia para o planeamento das politicas educativas, sociais e econémicas de Setabal.

A Revisdo da Carta Educativa deve ocorrer sempre que existam alteragdes no ordenamento da rede educativa,
tais como o surgimento ou encerramento de novos estabelecimentos, ou ainda sempre que esta fique em
desconformidade com os principios, objetivos e parametros técnicos subjacentes & sua concegao, tal como o
referem o Decreto-Lei n.° 7/2003, de 15 de janeiro e o Decreto-Lei n.° 21/2019 de 30 de janeiro. Nao obstante,
caso estas premissas ndo se verifiquem, a periodicidade de revisdo ocorre obrigatoriamente de 5 em 5 anos,
segundo o Decreto-Lei n.° 7/2003, de 15 de janeiro, ou de 10 em 10 anos, segundo o Decreto-Lei n.° 21/2019 de
30 de janeiro.

Para além das questdes legais relacionadas com a necessidade de revisao do documento, a revisdo do PDM de
Setlbal, recentemente concluida, tem um impacte significativo na preparagdo e desenvolvimento de um
documento com as caracteristicas da Carta Educativa.

E objetivo primordial da Carta Educativa formular uma proposta de reordenamento da rede educativa concelhia
mais adequada & procura previsivel no médio e longo prazo. Esta proposta devera ser desenvolvida a partir da
evolugo da politica e legislagdo respetiva, das oscilagdes da procura de educagdo e ensino bem como da
necessidade de rentabilizagdo do parque escolar existente.

Em termos estratégicos a reviséo da Carta Educativa visara o redimensionamento da rede educativa de Setubal,
permitindo desenvolver uma atuag&o que promova a melhoria generalizada da educago, do ensino, da formagéo
e da cultura da populag&o do concelho, contribuindo para o seu desenvolvimento. Assim, apresentam-se como
objetivos gerais:
- Identificar e caracterizar a rede de equipamentos de educago, ensino e formagao profissional de dmbito
pablico e privado;

- Aproximar as ofertas de ensino, educagéo e formagdo & procura efetiva, quer em termos quantitativos,
quer em termos qualitativos;

- Corrigir as assimetrias relacionadas com a localizagdo dos estabelecimentos de ensino piblicos,
garantindo dessa forma uma distribuigdo equilibrada no territorio, bem como as necessidades de
construgéo de novos equipamentos e a reconverso e adaptagéo dos equipamentos existentes;

- Definir critérios de programagdo e redimensionamento mais adequados & realidade atual e as
necessidades especificas do municipio, assegurando que a rede publica de ensino pré-escolar, basico,
secundario e de formagéo profissional esteja efetivamente adequada a legislagdo em vigor e aos objetivos
da politica educativa municipal;

- Assegurar a igualdade de oportunidades a todas as criangas e jovens de forma a atenuar desigualdades
e assimetrias;

- Promover a articulagéo e a complementaridade entre a educago a formagéo e o mercado de trabalho;

- Reforcar os processos de articulagdo e interagdo da autarquia com a comunidade educativa,
nomeadamente, associagdes de pais, professores, diregdes de agrupamentos e funcionarios:

~ Prevenir o absentismo e abandono escolar.
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Este enquadramento faz com que seja competéncia da autarquia manter e estimular a ligagao entre a Educagdo,
a Cultura, a Comunidade e o Desenvolvimento Local Sustentado, fazendo dessa inter-relagao uma prioridade e
uma estratégia para os proximos anos.

De igual modo, a Revisdo da Carta Educativa devera constituir-se, no seu enquadramento e nas propostas
avancadas, como um instrumento dindmico e orientador das politicas educativas, complementando ainda a
prossecucao das politicas sociais e econémicas no concelho.

Devido ao conjunto de alterag3es legislativas ocorridas recentemente, a Revisdo da Carta Educativa ocorre num
quadro em que as relagBes entre a Escola, a Comunidade e o Poder Local se assumem como um dos novos
desafios com que a Educagéo se depara.

Esta articulag&o néo se esgota na dimens&o juridica, sendo que a propria concegao de “Educagdo”, ndo se limita
a ser entendida como um processo de formagao inicial onde os conhecimentos adquiridos se assumem como
patriménio cognitivo suficiente para o pleno desempenho dos varios papéis a cumprir durante a vida.

Disto resultam novos desafios para a Escola e para a Sociedade, destacando-se a partilha de responsabilidades
e solicitagbes decorrente do aumento crescente das competéncias e da sua complexidade, pelo que a
consolidag&o de parcerias entre as varias entidades que intervém nos mesmos espagos educativos e na sua
envolvente proxima desempenham um papel fundamental nesta matéria.

Assim, o tempo educativo distingue-se cada vez mais do tempo escolar, sendo este (itimo progressivamente
entendido como uma parcela do tempo de formag@o, pelo que o espago escolar tem vindo a alargar a sua
influéncia educativa a outros espagos reais (casa, local de trabalho ou lazer) ou virtuais, num contexto de
crescente importancia das tecnologias de informagao e comunicagéo.

Também esta nova realidade educativa, progressivamente centrada na multiplicagdo de redes de informagdo e
de intervengéo, permite pensar e agir simultaneamente ao nivel global e local, recuperando antigas cumplicidades
e afinidades de vizinhanga.

A Educagéo passou a ser entendida como um apelo constante a diversificagao de espagos, modalidades e meios
de ensinar e aprender, reconhecendo-se a importancia quer da educagao inicial quer da educaggo de adultos,
bem como a complementaridade entre a educagéo formal, ndo-formal e informal e a necessidade de romper o
‘isolamento” da educagéo, através da sua vinculag3o a outros dominios fundamentais do desenvolvimento, como
o social, cultural, ambiental e economico.

Fica clara a necessidade de melhorar a qualidade da educag&o béasica através de uma cultura de iniciativa,
responsabilidade e cidadania ativa, e de uma expanso e diversificagdo da formagao dos jovens, apostando na
qualificagdo das novas geragdes. E por isso que a Escola deve ser entendida como o espago de congregagdo de
esforgos do Estado e da Sociedade Civil, além de espago para a aquisicao de conhecimentos, de compreensio
e respeito mtuo.

Reconhecendo a importancia do seu papel, o municipio de Settibal assume, no exercicio de Revisao, um papel
de lideranga e de dinamizagéo de processos. Esta posig&o permite também que se constitua como um privilegiado
agente de mudanca através da identificagéo de desafios, respostas e solugdes para as situagdes que se venham
a diagnosticar.

A importancia atribuida pelo Municipio de Setbal @ Educagéo motivou a sua integragsio em algumas das mais
importantes redes de cidades que centram a sua atividade nesta temética.

Desde logo, merece destaque a integragdo do Municipio de Setibal na Rede das Cidades de Aprendizagem da
UNESCO, assumindo que uma “cidade de aprendizagem ira facilitar a promogo individual, construir coesdo
social, fomentar uma cidadania ativa, promover a prosperidade econémica e cultural e langar as bases para o
desenvolvimento sustentavel.” A ades&o a esta Rede justifica-se no encontro das linhas de agdo do municipio
com os principios por ela vinculados, em particular com a valorizagdo do conhecimento e da aprendizagem ao
longo da vida.
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A vis&o a prosseguir pretende contribuir para que os municipes possam adquirir competéncias que permitam uma
plena inclusdo na sociedade e que a cidade possa ser mais justa, democratica e participada. Ao incorporar o
conceito de cidade de aprendizagem na gestao municipal, procura-se contribuir para a melhoria da qualidade de
vida, da autoestima e da realizagdo pessoal dos municipes. Ao promover, em conjunto com outros parceiros,
programas, projetos, atividades e agdes, quer de aprendizagem formal, quer ndo formal, em diversos contextos
(familia, escola, trabalho, comunidade) e ao longo da vida, pretende-se fomentar o empoderamento dos cidad&os.
Tal reflete-se no desenvolvimento da cidade, no aumento da participag&o, na inclusdo social e na sustentabilidade,
lato sensu.

E assumido o compromisso de integragdo na Rede, bem como o de dar continuidade & construgio e
desenvolvimento de mecanismos de educagdo e formagéo de qualidade para todos, elevando os niveis de
competéncia e de integragéo na sociedade e no mercado de trabalho. Valoriza-se a melhoria do acesso &
aprendizagem permanente e orientam-se as politicas locais de promogao da melhoria do acesso & aprendizagem
permanente e orientam-se as politicas locais de promogéo da educagdo sem restricbes a contextos formais,
mantendo com os parceiros um didlogo e participagéo constantes e o desenvolvimento de instrumentos para aferir
a prossecugao dos objetivos em presenga.

No acesso a aprendizagem, o Municipio assume uma forte vontade e compromisso que as politicas sejam
orientadas no sentido da educagdo continua, assegurando a participagao e agéo de todos os atores e recursos.

Relevam diversos exemplos da agéo do Municipio para a concretizagao dos principios da rede:

~ Programa “Nosso Bairro, Nossa Cidade”, com interveng&o nos Bairros da Bela Vista, em que toda a ag3o
é protagonizada pelos moradores e geradora da sua participagéo nas decisdes que a eles e & sua
comunidade dizem respeito, promovendo a autonomia, a responsabilidade e o crescimento coletivo. Os
seus eixos de intervengo s&o: educagdo formagdo e emprego, intervengdo com jovens, imagem e
visibilidade, vida em comunidade e promogdo da participagdo das pessoas. Inclui diversos projetos,
nomeadamente, Estudo Acompanhado, Férias no Bairro, Salide no Bairro, Alfabetizagdo, Casinhas,
Recuperag&o do Bairro, entre outros que v&o sendo incluidos a medida das necessidades identificadas
pelos moradores.

- Programa de Interveng&o Territorial na Anunciada, no Bairro dos Pescadores e no do Grito do Povo, que
consiste numa estratégia de recuperagéo urbana e de requalificagéo e inclusdo social que inclui oficinas
colaborativas ~ COLAB, dinamizadas com os municipes com o objetivo de promover a participagdo cidada
e melhorar a qualidade de vida das pessoas, considerando o potencial educativo das atividades esportivas
e culturais. O COLAB promove encontros entre moradores de diferentes bairros e permite que eles
compartilhem um quadro abrangente do territorio, identificando pontos potenciais e criticos e tragando
estratégias e agdes para melhorar a sua qualidade de vida. Utilizando abordagens colaborativas numa
intervencdo de base territorial, o COLAB pretende construir uma identidade intergeracional, reunindo
memoérias e historias de vida de diversas pessoas e aproximando os bairros do centro da cidade.

- Programa Municipal de Educagéo pela Arte e pelas Ciéncias Experimentais, na educagdo pré-escolar e
1° ciclo do ensino basico, que pretende contribuir para a melhoria do sucesso escolar, nomeadamente ao
nivel da lingua portuguesa, matematica e ciéncias, através da intervengdo em anos precoces de
escolaridade, de modo a prevenir dificuldades de aprendizagem e insucesso escolar em anos
subsequentes. O Programa contempla a realizagdo de agbes, em contexto de sala de aula e em
articulagéo com o docente, nas areas da educag&o pela arte e pelas ciéncias experimentais, por técnicos
especializados. As agbes na area da educagéo pela arte — Animag&o do Livro e da Leitura e Movimento
e Danga, visam promover a formag&o de novos publicos, estimulando nas criangas o pensamento critico
e abstrato, a criatividade, a educag&o dos sentidos, a psicomotricidade e o dominio da lingua materna e
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procurando, simultaneamente, contribuir para o desenvolvimento da autorregulagdo emocional, da
postura, da atengéo e da concentragdo, assim como para a aquisicdo de métodos de trabatho. S&o
desenvolvidas pela Casa d'Avenida e pela Academia de Danga Contemporanea de Setiibal. Na area da
educagéo pelas ciéncias experimentais pretende-se promover a aprendizagem ativa das ciéncias e
estimular igualmente nas criangas o pensamento critico e abstrato, a criatividade, a psicomotricidade, a
resolug&o de problemas, a curiosidade e a capacidade de observagdo. Estas agdes sdo desenvolvidas
pela Ciéncia Viva e incluem agbes em sala de aula e agBes de capacitagéo para docentes.

A Camara Municipal de Setibal pertence também & Associagéo Intemacional das Cidades Educadoras (AICE),
desde 2012. A Associagdo Internacional das Cidades Educadoras foi fundada em 1994 e é uma Associagdo sem
fins lucrativos constituida como uma estrutura permanente de colaboragio entre governos locais que se
comprometem a reger pelos principios inscritos na Carta das Cidades Educadoras, aqui resumidos:

DA CIDADE COMO AGENTE EDUCATIVO PERMANENTE, que enriquece a vida dos seus habitantes
através da sua formagéo, promog&o e desenvolvimento, garantindo a sua qualidade de vida.

DA IGUALDADE E DA LIBERDADE, que assegura o envolvimento de todas as pessoas de todas as
idades, género, origem, religido, cultura e capacidades numa perspetiva de formago ao longo da vida,
abrangendo a educagdo formal, ndo formal e informal.

DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL, que planea a cidade atendendo as necessidades de todos,
suprimindo todo o tipo de obstéculos, permitindo ac mesmo tempo a satisfagao das geragdes atuais sem
comprometer a capacidade das geragdes futuras.

DA IDENTIFICAGAO E MEMORIA DA CIDADE, que sabe encontrar, preservar e apresentar a sua
identidade valorizando os seus costumes e as suas origens, transformando-se e crescendo em harmonia
com as novas e atuais necessidades.

DA PARTICIPAGAO, que fomenta a participagdo cidada, o dislogo multicultural e intergeracional,
encorajando a coes&o entre os bairros e os seus habitantes.

DA EDUCAGAO INTEGRAL, que dota a cidade de equipamentos e servigos adequados, desenvolvendo
politicas, projetos e agdes conducentes ao desenvolvimento pessoal, social, moral e cultural de todos e
que disponibiliza espagos de formagéo, debate e lazer, estimulando o associativismo enguanto modo de
participagao e corresponsabilidade civica.

DOS VALORES, que transmite valores como respeito, a tolerancia, a participagéo, a responsabilidade e
o interesse pela coisa publica.

Os principais objetivos da Associagdo Internacional das Cidades Educadoras sdo:

Proclamar e reivindicar a importancia da educagao na cidade.
Evidenciar as vertentes educativas dos projetos politicos das cidades associadas.

Promover, inspirar, fomentar e acompanhar o cumprimento da Carta das Cidades Educadoras
(Declaragéo de Barcelona) nas cidades-membro, bem como assessorar e informar os seus membros
relativamente ao fomento e & implantag&o dos mesmos.

Representar os associados na execug&o dos fins associativos, estabelecendo contactos e colaborando
com organizagGes internacionais, estados e entidades territoriais de todo o tipo, sendo a AICE um
interlocutor vélido e significativo nos processos de influéncia, negociagéo, decisdo e redagéo.
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- Criar lagos e colaborar com outras associagbes, federagGes, agrupamentos ou Redes Territoriais,
especialmente de cidades, em esferas de ag&o similares, complementares ou concorrentes.

- Cooperar em todos os ambitos territoriais que se enquadrem nos fins da presente AssociagZo.

- Promover o aprofundamento do conceito de Cidade Educadora e as suas aplicagdes praticas nas politicas
das cidades, através de intercambios, encontros, projetos comuns, congressos, atividades e iniciativas
que reforcem os lagos entre as cidades associadas, no mbito das delegagdes, Redes Territoriais, Redes
Temaéticas e outros agrupamentos.

Atualmente fazem parte da AICE, 477 cidades de 35 paises. Em Portugal, a AICE, esté organizada através da
Rede Termitorial Portuguesa das Cidades Educadoras que reline atualmente, 90 municipios e que tem como
principais objetivos:

- Incorporar os “Principios da Carta das Cidades Educadoras” nas organizagdes, praticas e politicas
municipais;

- Fomentar e desenvolver o trabalho em rede (nacional e intemacional), através de encontros anuais,
debates, produgéo de informag&o/documentag&o com base na pesquisa e partilha de informago;

- Participar e divulgar as atividades da AICE;
- Disseminar os principios inscritos na Carta das Cidades Educadoras;

- Apoiar a promogao e divulgagdo de novas praticas locais 4 escala nacional e internacional.

1.6. REVISAO DA CARTA EDUCATIVA AO SERVIGO DA DEFINIGAO E IMPLEMENTAGAO DA POLITICA SETORIAL

O processo de Revisdo da Carta Educativa reflete o desenvolvimento e transformagdes verificadas no Sistema
Educativo nacional, aproximando-o das tendéncias organizacionais que ocorrem ao nivel europeu, principalmente
nos paises com que se verifica maior afinidade cultural.

As mudangas atuais s&o o resultado de reformas, desencadeadas principalmente apés a década de 70, e cuja
evolug&o nem sempre correspondeu ao desejado. A esta situagdo ndo é alheio o facto de a legislagao relacionada
com a Educagéo resultar de um cruzamento de competéncias executivas e legislativas de origens diversas, o que
dificulta consensos, atrasando a aplicagdo das medidas.

Um dos aspetos mais importantes destas mudangas € o crescente envolvimento do poder local no sistema
educativo. Isto ocorre principalmente através do aumento das competéncias de 6rg@os municipais em temas como
as politicas educativas, a organizagao e gestdo da educagdo pré-escolar e primeiro ciclo do ensino basico, a
gestdo de pessoal ndo docente, os transportes e apoio social escolar e, também, nas proprias tarefas de
organizac&o e ordenamento dos termitorios educativos.

O Decreto-Lei n.° 7/2003, de 15 de janeiro, e, posteriormente, o Decreto-Lei n.° 21/2019 de 30 de janeiro, vieram
regulamentar as competéncias na area da realizagdo de investimentos por parte dos municipios, nos dominios da
construgéo, equipamentos e manutengéo dos estabelecimentos de educagdo (fundamentais para enquadrar o
quadro de elegibilidades aos principais instrumentos financiadores) referindo-se, ainda, a gestso do pessoal ndo
docente dos estabelecimentos de educagéo e ensino.

E assim que a Carta Educativa, enquanto “instrumento, ao nivel municipal, de planeamento e ordenamento
prospetivo de edificios e equipamentos educativos a localizar no concelho, de acordo com as ofertas de educagio
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e formag&o que seja necessario satisfazer, tendo em vista a melhor utilizagéo dos recursos educativos, no quadro
do desenvolvimento demogréfico e socioeconémico de cada municipio”, ganha uma importancia central neste
tema.

De um modo geral, a realizagdo das Revisdes das Cartas Educativas, tem como elemento fundamental e
enquadrador a atual Lei de Bases do Sistema Educativo (Lei n.° 46/86, de 14 de outubro, com alterages
posteriores), destacando-se os principios gerais que possam ter implicagdes no seu contetdo.

Assim, a Revisdo da Carta Educativa deve prosseguir a racionalizago e redimensionamento do parque de
recursos fisicos existentes e cumprir os grandes objetivos da Lei de Bases do Sistema Educativo:

- Prever uma resposta adequada as necessidades de redimensionamento da rede educativa, colocadas
pela evolugo da politica educativa e pelas oscilagdes da procura da educagéo, rentabilizando o parque
escolar existente;

- Caminhar no sentido de um esbatimento das disparidades locais, promovendo a igualdade do acesso ao
ensino numa perspetiva de adequagdo da rede educativa as carateristicas locais, assegurando a
coeréncia e racionalizagéo dos recursos.

De igual modo, a Revis&o da Carta Educativa de Setlibal, enquanto instrumento fundamental de planeamento,
possibilita;
- Orientar a redefinigdo do Sistema Educativo em fungéo do desenvolvimento econdmico e sociocultural do
Municipio de Settbal;

- Evitar ruturas e inadequagdes da rede educativa & dinamica social e ao desenvolvimento urbanistico;

- Tomar decisGes relativamente & construgao de novos equipamentos, ao encerramento de escolas e a
reconvers&o e adaptag&o do parque escolar, otimizando a funcionalidade da rede existente e a respetiva
expansao;

- Definir prioridades, otimizando a utilizagdo dos recursos consagrados & educagdo e a sua
complementaridade com recursos de outras areas do desenvolvimento sustentado concelhio.

Considerando o conceito de territorio educativo, entendido como o espago geografico onde deve ser assegurado
o cumprimento da escolaridade obrigatoria (DAPP, 2000), devem desenvolver-se as agbes que permitam atingir
objetivos concretos, como: i) desenvolver uma aprendizagem sequencial, programada e acompanhada, que
promova o sucesso escolar dos alunos; ii) racionalizar, rentabilizar e melhorar a qualidade dos recursos fisicos,
através de um sistema de administragéo e de gestao integrado.

A operacionalizagdo deste conceito articula duas dimensGes — uma pedagdgica e outra de ordenamento do
territorio. No caso da componente pedagdgica, procura-se favorecer a existéncia de recursos fisicos e
pedagogicos diversificados, através do funcionamento em rede de estabelecimentos (onde sera essencial o
conceito de escola nuclear, que inclui recursos fisicos e humanos especializados) ou da sua concentrag&o num
namero reduzido de estabelecimentos. Relativamente a vertente de ordenamento do territorio, deve-se procurar
responder &s novas tendéncias de organizag&o teritorial.

Esta categorizagé&o remete para o conceito de escola nuclear, que congrega recursos materiais e imateriais mais
qualificados e especializados, procurando ser o centro de dinamizag&o e de apoio em matéria pedagégica e de
infraestruturas.
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Devido & organizagdo atual do sistema educativo e da tipologia de estabelecimentos existentes, as escolas
nucleares séo geralmente Escolas Secundarias; Escolas Basicas 2,3; Escolas Basicas Integradas ou EBI/JI
(Escolas Basicas Integradas com Jardim de Infancia).

Destaque-se também que, de acordo com o enquadramento legal atual, a Carta Educativa deve criar condigGes
mais favoraveis para o desenvolvimento de centros de exceléncia e de competéncias educativas, bem como
possibilitar uma gestao eficiente e eficaz dos recursos educativos disponiveis.

Assim, a definigéo da rede educativa consiste na “configuragédo da organizagao territorial dos edificios escolares,
ou dos edificios utilizados em atividades escolares, afetos aos estabelecimentos de educagao pré-escolar e dos
ensinos basico e secundario”, nomeadamente os que dizem respeito a uma utilizagio mais eficiente dos recursos
e a complementaridade das ofertas educativas, no quadro da corregdo de desigualdades e assimetrias locais e
regionais, por forma a assegurar a igualdade de oportunidades de educagio pré-escolar e de ensino.

Esta vis&o incorpora a programacdo e planificagdo da rede de equipamentos educativos, bem como novas
metodologias e principios do planeamento estratégico aplicadas ao dominio da educagdo. Esta planificacéo
permite uma melhor articulagdo da politica educativa dos diferentes niveis da administragdo num dado territorio
(o municipio).

Por outro lado, sendo a Carta Educativa um instrumento em permanente avaliagéo e atualizagéo, permite agilizar
as respostas necessarias para fazer face as transformagdes teritoriais e socioecondmicas no Municipio, assim
como &s proprias transformagSes da politica educativa local e nacional.

O presente quadro legislativo define como objetivo a escolaridade obrigatéria de 12 anos e organiza a
escolaridade basica em trés ciclos (1.° ciclo de quatro anos, 2.° ciclo de dois anos e 3.° ciclo de trés anos). Acresce
ainda a educag&o pré-escolar (dos 3 anos aos 5 anos de idade) e o nivel secundério (do 10° ano de escolaridade
a0 12° ano de escolaridade). Esta organizag&o, bem como a generalizagéo da frequéncia da educago pré-escolar
a todas as criangas, teve implicagdes no planeamento da rede escolar nas Ultimas duas décadas.

Isto resultou na necessidade de aperfeicoamento progressivo de um conjunto de tipologias de escolas
relacionadas com essa organizagdo do sistema educativo. Esta melhoria deve observar varios critérios
subjacentes a esta organizag&o, que indicam que ao ensino basico e ao ensino secundario devem corresponder
edificios diferentes, ou que os estabelecimentos do ensino basico podem agregar mais de um ciclo e incluir salas
de jardins-de-infancia, favorecendo a flexibilidade dos estabelecimentos de educag&o e ensino, em conformidade
com a evolugdo da procura escolar. Por outro lado, deve ainda responder & generalizagdo progressiva da
educagao pré-escolar e ao alargamento da frequéncia do ensino secundario.

Esta organizag&o subentende também uma crescente territorializagéo das politicas educativas, o que se conclui
pela organizacdo dos territorios educativos em agrupamentos verticais de escola, que permitem o inicio e
concluséo da escolaridade obrigatéria no mesmo agrupamento de escolas e, simultaneamente, cria condigdes de
gestdo mais racional e eficaz dos estabelecimentos e dos recursos de ensino.

1.7. ENQUADRAMENTO NA PoLiTICA URBANA MUNICIPAL

O Programa Nacional da Politica do Ordenamento do Territorio (PNPOT) enquadra alguns objetivos estratégicos
que se complementam e reforgam reciprocamente, e que permitem suportar algumas opgdes de desenvolvimento,
incluindo aquelas relacionadas com o quadro da rede do Sistema Educativo:

- Assegurar a equidade territorial no provimento de infraestruturas e de equipamentos coletivos e a
universalidade no acesso aos servigos de interesse geral, promovendo a coes&o social;

- Promover o desenvolvimento policéntrico dos temitérios e reforgar as infraestruturas de suporte a
integragdo e & coesdo territoriais;
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- Reforgar a qualidade e a eficiéncia da gestéo territorial, promovendo a participagéo informada, ativa e
responsavel dos cidad&os e das instituigdes;

- Utilizar de modo sustentavel os recursos energéticos.

Por outro lado, a dimensdo multifatorial da Carta Educativa obriga a uma relagdo de proximidade com os
processos de ordenamento da rede educativa e com o territorio onde esta se insere, pelo que deve estar associada
aos demais instrumentos de planeamento territorial, nomeadamente do Plano Diretor Municipal de Setabal
(PDMS) - principal instrumento de gestéo territorial ao nivel municipal. Acresce o estipulado no artigo 96.°, n°1,
alinea a), do Decreto-Lei n.° 80/2015, de 14 de maio, no qual se reforga a perspetiva de que o PDM *(...) define
0 quadro estratégico de desenvolvimento territorial do municipio e o correspondente modelo de organizagéo
territorial, estabelecendo nomeadamente {(...) a rede de equipamentos de educagio (...)".

A este quadro legal acresce a regulamentagdo da Carta Educativa que reforga a ideia de que ha um conjunto de
oportunidades e desafios que importa potenciar, numa logica de concertagdo e parceria de base territorial,
inserindo a Escola num contexto mais abrangente de ordenamento do territério municipal - que tem como meta
atingir a melhoria da educagao, do ensino, da formagéo e da cultura no territério.

Conforme expresso anteriormente, os equipamentos coletivos constituem a um tempo, instrumentos de
qualificago e valorizagdo dos espagos urbanos, e, num segundo tempo, formas de estruturagdo do sistema
urbano, influindo na afirmagéo de centralidades e no protagonismo funcional dos espagos, contribuindo para o
ordenamento do territério, a diferentes escalas.

Neste quadro, um olhar mais detalhado sobre algumas das opgdes do PDMS, em dominios como a estrutura
urbana, o desenvolvimento economico e a mobilidade é fundamental.

Desde logo, a visao Estratégica definida tem como ambig&o *Atribuir a Setlibal a lideranga e uma forte influéncia
na Peninsula de Setubal, assim como em parte do Alentejo, através do reforgo das suas potencialidades de polo
de nivel superior, nomeadamente através da atividade portuaria, das atividades industrial/logistica e turismo e
através do compromisso com a qualificagéo do territorio”. Uma rede de equipamentos educativos, com qualidade
e de exceléncia, diferenciadora e atrativa & escala metropolitana, com capacidade de resposta formativa inovadora
& um dos pilares centrais para a sua prossecugao.

Alguns dos objetivos globais do plano reforcam esta ideia, nomeadamente:

- OG1. Reforgar a posigdo de Setubal no quadro da sua insergo regional e nacional e criar condigbes para
a internacionalizagdo da Cidade.

- 0G2. Qualificar as condigbes de vida e vivéncia da populagéo, com prioridade para a valorizagdo do
territério e para a mobilidade dos cidadaos.

- OG3. Reabilitar, consolidar e reestruturar as areas urbanas existentes e promover o desenvolvimento de
novas centralidades de vocagdo funcional diversa, estimulando as suas condigdes de atratividade e
competitividade.

No quadro dos Eixos de Desenvolvimento Estratégicos (EE) preconizados, a qualidade da rede educativa a gerar
pela execugdo da presente Carta Educativa assume uma importancia central no caso do “EE 1. Setubal, Centro
Competitivo, com Fungdes de Nivel Superior e Urbanidade’. Pretende- se com este eixo afirmar Setdbal como
centro urbano de nivel superior, assente num processo de planeamento e qualificagdo urbana, (...) na dotagdo
do territério em equipamentos e infragstruturas modernas”.

Dentro deste Eixo, releva o Objetivo Especifico “Dotar o territorio de equipamentos e infraestruturas modernas”,
sendo referenciada a prioridade a atribuir ao investimento no reforgo da rede de equipamentos coletivos de apoio
a populag&o, melhorando as condiges de acesso a educagao e contemplando como agdes centrais: i. Construgéo
de novos centros escolares, garantido o regime normal de funcionamento em todas as escolas do ensino basico;
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ii. Requalificagéo dos estabelecimentos de ensino com necessidades de obras e atribuigio de equipamentos e
servigos fundamentais ao seu funcionamento.

Sublinhe-se ainda, pela sua importancia para a Comunidade Educativa, sobretudo no acesso as escolas, o
Objetivo Especifico *Promover a acessibilidade e a mobilidade”. Assim, o Plano de Mobilidade Sustentavel e
Transportes de Setibal, através dos respetivos planos de ag&o, identifica diversas intervengdes a implementar: i.
Plano de Agdo Pedonal (Expans&o e/ ou requalificagao da rede pedonal municipal estruturante.); ii. Plano de Ag&o
Ciclavel (Desenvolvimento da rede ciclavel municipal; Implementagéo de parqueamento de bicicletas e outros
equipamentos de apoio; Implementagdo de um sistema de bicicletas partilhadas); iii. Plano de Agdo de
Transportes Publicos (Implementagdo de uma rede de interfaces estruturantes: a. Interface da Praga do Brasil
(interface principal). b. Interface do Sado nas Fontainhas (interface principal). ¢. Interface de Praias do Sado
(interface secundaria). d. Interfaces de &mbito local /Programa de intervengéo nas paragens e interfaces / Melhoria
das condiges de abrigo e informagao nas paragens de taxis); iv. Plano de Ag&o de Transporte Individual; v. Plano
de Ag&o de Estacionamento (Criagao de estacionamento (superficie e subterraneo) e implementagéo das zonas
de estacionamento tarifado; Criagdo de parques de estacionamento de rebatimento).

No Eixo de Desenvolvimento Estratégico 2: Setubal, Plataforma Portuéria, Logistica e Empresarial, merece
destaque o Objetivo Especifico “Promover a economia do mar’, nomeadamente a agdo “Cidade do
Conhecimento”. Estre constitui um “projeto ambicioso e sera desenvolvido em parceria com instituigdes de ensino
superior e com o empresariado, consolidando a nascente da Cidade uma nova centralidade dedicada ao
desenvolvimento de atividades de investigagéo e desenvolvimento econdmico, nomeadamente nos setores
relacionados com a Economia do Mar, aproveitando as sinergias da proximidade ao Campus do Instituto
Politecnico de Setubal, as instalagbes do BlueBiz Global Parques — Parque Empresarial da Peninsula de Settbal
e a Peninsula Industrial da Mitrena” (Fonte: Relatorio da Revisdo do PDMS, julho de 2021).

Neste quadro geral, face ao Modelo de Ordenamento Territorial proposto em sede de revisdo do PDM e com o
presente instrumento, procura-se estabelecer uma forte articulagdo entre a proposta de programagdo de
equipamentos educativos e a estratégia de desenvolvimento municipal em curso, assumindo a rede de
equipamentos educativos como um dos pilares centrais da afirmag&o de Setubal & escala metropolitana e como
uma dimens&o nuclear para reforgar as centralidades e a qualificag&o e estruturag&o do sistema urbano municipal.

1.8. ANTECEDENTES: A CARTA EDUCATIVA DE SETUBAL

A Carta Educativa de Setubal data de agosto de 2006, encontrando-se estruturada em 3 volumes, nomeadamente:
- Volume | - Caraterizagdo e Diagnéstico da Rede Educativa;
- Volume Il - Cenérios de Desenvolvimento e ProjecSes Demogréaficas do Concelho de Setbal;

- Volume lil - Proposta de Reordenamento da Rede Escolar Piblica do Concelho de Setabal.

O documento, desenvolvido pela Neoterritorio — Planeamento e Ordenamento do Territorio Lda., beneficiou da
participagéo e contributos de varios elementos, departamentos e divisdes da CM de Setdbal, além de
responsaveis das escolas e agrupamentos do concelho, procurando traduzir a realidade da politica educativa local
a data em que foi realizado, bem como as suas principais tendéncias de evolugo.

O proposito desta Carta Educativa foi 0 de implementar uma politica educativa que visava alcangar os seguintes
objetivos estratégicos:

- Suprimir situagdes de isolamento de estabelecimentos de ensino;
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- Suprimir as baixas taxas de ocupag&o e de funcionamento das turmas agregadas de diferentes anos de
escolaridade no 1.° Ciclo do Ensino Basico;

- Instaurar o regime de funcionamento normalizado em todos os estabelecimentos de ensino do 1.° Ciclo
do Ensino Basico;

- Requalificar e reapetrechar o parque escolar existente, nos casos em que se justifique a manutengao dos
estabelecimentos de ensino;

- Criar estabelecimentos de ensino integrados com espagos pedagdgicos e infraestruturas de desporto
escolar adequadas as necessidades identificadas;

- Concentrar recursos em centros escolares para melhoria das condig3es letivas e promover a equidade
entre alunos, propiciando a acessibilidade aos centros escolares através de uma politica integrada de
transportes escolares;

- Combater o insucesso e abandono escolar através da melhoria das condigdes de ensino, aumentar as
valéncias pedagégicas e atividades complementares a agao letiva.

1.9. DETERMINANTES DA PROCURA DE EQUIPAMENTOS EDUCATIVOS

E unanimemente reconhecida a necessidade de dotar o pais e os Municipios de melhores condigdes de
atratividade para o investimento produtivo, assim como de methores condi¢des de vida para as populagdes, o que
abrange intervengGes ao nivel dos equipamentos coletivos, por serem considerados essenciais a qualificagio dos
territorios e ao reforgo da coesdo econdmica, social e territorial.

E neste contexto que se observa elevada ambig&o na captagdo e manutengao de niveis de investimento ao nivel
da dotag&o de novos equipamentos e da requalificagdo daqueles ja existentes. No entanto, existe também a
necessidade de acautelar a sustentabilidade econémica e financeira destes investimentos, assim como a
dimensao relativa 4 equidade de acesso e utilizagdo de equipamentos coletivos.

Assim, & necessério promover, a um tempo, uma oferta espacialmente diferenciada em fungéo de necessidades
distintas e, a outro, uma oferta semelhante em territorios com caréncias idénticas. Deste modo, deve-se conferir
aos equipamentos educativos uma componente que se estende para la da sua funcionalidade, fomentando a
integragéo e priorizando o seu papel no reforgo da coesao social e territorial.

De modo a garantir a adequag&o dos investimentos a realizar, devem ser observados alguns parametros
relevantes que permitem identificar caréncias e diferenciar territorios, nomeadamente:

- A din&mica demografica concelhia, em que importa conhecer o perfil populacional (bem como o da sua
envolvente proxima, pela sua capacidade de atragdo pendular), as estimativas populacionais para os
diferentes horizontes temporais de referéncia e a evolugdo dos quantitativos de grupos especificos,
nomeadamente dos grupos etérios alvo (as criangas e o0s jovens, que integram cada um dos niveis de
ensino);

- A dindmica socioeconémica concelhia, designadamente o desempenho macroeconomico, atual e
prospetivo (capacidade polarizadora de emprego sub-regional), a dindmica do mercado de trabalho e dos
fenémenos da exclus&o social, com base em eventuais deficiéncias de qualificagao e formagzo.

A partir da anélise destas duas dimensdes, € possivel identificar as variaveis que determinam a evoluggo da
procura educativa e, consequentemente, a procura dos equipamentos e servicos educativos, Cada uma destas
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determinantes incorpora dimensdes especificas, assumindo-se como fatores estruturantes a contemplar no
exercicio de programagdo.

No que diz respeito as dindmicas demograficas, assume particular importancia o processo de reducdo
populacional (perda de populacéo residente), que afeta alguns territorios com particular incidéncia ao longo das
ultimas décadas. Por outro lado, o decréscimo das faixas etarias mais jovens e a diminuigdo dos jovens casais
em idade fertil (com consequente quebra das taxas de natalidade e fertilidade), tem gerado fortes modificagdes
na estrutura da populagéo, o que se reflete diretamente nos padrdes de procura educativa orientados para os
plblicos-alvo que apresentam correspondéncia direta com os grupos etarios mais jovens.

Note-se que a programagao de equipamentos educativos norteados para esta populagéo se encontra “facilitada’,
na medida em que a sua concordancia com grupos etérios permite a realizagio de exercicios de projegdes
demograficas, possibilitando assim estimar, com menores margens de erro, a evolugdo destes quantitativos
populacionais.

Ja a analise das dindmicas socioecondmicas encontra-se fortemente associada ao comportamento
macroeconémico e aos impulsos e predisposigdo da iniciativa privada, com naturais impactes na criagdo de
emprego e uma maior inserg&o no mercado de trabalho por parte de jovens ativos.

Nos Gltimos anos, tem-se verificado uma invers3o das tendéncias negativas, associadas a constrangimentos de
carater estrutural, tais como os baixos niveis de escolaridade na estrutura de qualificagdes da populaggo ativa. A
intensificag&o do esforgo de escolarizagéo tem permitido uma geragéo de emprego mais qualificado, embora se
continue a registar um agudizar de uma desigual distribuigdo da riqueza, contribuindo para o aumento do fosso
entre os detentores de melhores salarios (mais qualificados) e aqueles que estao a margem ou com dificuldade
em penetrar no sistema econémico, em situagao de desemprego ou com emprego precario.

1.10. OBJETIVOS E DESAFIOS

A revisdo da Carta Educativa de Set(ibal & um desafio e uma oportunidade de planeamento territorial,
especialmente se considerada a velocidade com que atualmente se processam transformagdes econdmicas e
sociais que afetam os territorios.

O trabalho de revis&o obedece a um conjunto de principios e objetivos definidos a partir do quadro legislativo de

referéncia, procurando responder a quatro grandes desafios que resultam também da atual Carta Educativa,
nomeadamente:

- Reforgar a efichcia da monitorizag&o/avaliagao: Enquanto instrumento flexivel e de apoio & tomada de

decisdo informada, a Carta Educativa, deve possuir uma plataforma de monitorizagéo, com facil acesso
e com informag&o base (critica) regularmente atualizada;

- Mobilizar atores-chave: Ao desencadear um debate alargado sobre o Sistema Educativo no Concelho e
ao gerar um compromisso para a agéo de revisdo da Carta Educativa, constitui-se como um momento
oportuno para gerar consensos e ponderar mudangas (novas respostas a desafios e problemas
existentes/emergentes);

- Manter/faumentar a qualidade: O processo de tomada de decisdo suportado na atual Carta Educativa,
enquanto exercicio com reconhecida qualidade técnica e cientifica, foi mais robusto e informado;

- Compatibilizar o cumprimento da lei com uma dimens&o inovadora, que projete uma maior integragéo
intersectorial: Ainda que neste exercicio de revisdo se mantenha a arquitetura programética (estrutura,
conteddos, ...), assumiu-se como uma oportunidade para introduzir conceitos/abordagens inovadoras e
geradoras de uma maior integragéo de diferentes politicas publicas.
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Neste quadro de desafios, & necessario salvaguardar aspetos metodoldgicos que permitam ultrapassar com o
maior grau de sucesso possivel as dificuldades que se colocam & Revisdo da Carta Educativa, designadamente:;

- Recurso a informag&o de sintese: Circunscrever o diagndstico a informag&o que releve o contexto de
partida (existente e emergente), focando o instrumento nas dimensdes estratégicas e de intervengéo;

- Participag&o de atores relevantes: Realizar reuniées de trabalho com as entidades relevantes em matéria
de educagao;

- Alargamento do perimetro do objeto: Ampliagdo da caraterizaggo fisica e funcional dos equipamentos,
bem como das propostas de intervengéo na rede escolar, a todos os niveis de ensino, procurando opgdes
de melhoria das condigGes existentes;

- Abordagem holistica e multidimensional: Potenciar o papel da Educago nas politicas publicas e fomentar
uma maior integrag&o intersectorial;

- ProjegGes populacionais para as estimativas de procura potencial: Utilizar projecdes demograficas a
médio prazo para a andlise prospetiva da evolugao da procura escolar.

1.11. METODOLOGIA DE TRABALHO

A complexidade do processo de Revisdo da Carta Educativa de Set(bal reflete-se nas varias abordagens e
ferramentas metodolégicas integradas de forma coerente, uma vez que a prossecugéo e alcance dos objetivos
propostos esta dependente da robustez metodolgica adotada.

Assim, o Roteiro Metodoldgico para a Reviséo estruturou-se em fases sequenciais, subdivididas em etapas, que
procuraram responder a objetivos concretos através de metodologias especificas. O progresso destas tarefas foi
também preparado de forma a incrementar sinergias, elevar os niveis de eficacia e produzir ganhos de
racionalidade.

Neste &mbito, o recente exercicio de Reviséo do PDM constituiu também uma oportunidade para alargar o debate
sobre o papel central e estratégico do Sistema de Educagdo e de formag&o, contribuindo para um processo de
desenvolvimento sustentado e multidimensional.

Desta forma, ficam reunidas as condigGes para que a Carta Educativa seja efetivamente um instrumento gerador
de compromissos entre entidades com responsabilidades, diretas e indiretas, no dominio da Educag&o, permitindo
ainda identificar responsabilidades pelas intervengSes preconizadas, além de identificar as elegibilidades
possiveis nos instrumentos financeiros de apoio disponiveis.

Em resultado deste enquadramento, a Revisdo da Carta Educativa de Setibal foi:

- Participada - j& que a participagdo dos agentes educativos foi assegurada por diversos meios,
nomeadamente, através de reunides e inquéritos aos Diretores de Agrupamento, das Escolas Nao
Agrupadas e das Escolas Profissionais;

- Co-construida - tirando partido dos contributos dos agentes educativos e dos diversos departamentos
municipais;

- Mobilizadora — por via do desenvolvimento de diversas ferramentas e espagos de partilha de opiniées e
reflexdes, contribuindo para conhecer vontades, ambigGes e atrair recursos.
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O Roteiro Metodolégico adotado contempla duas fases: uma primeira de analise e avaliagdo da Carta Educativa
atual, e uma segunda de revisdo e atualizagdo da mesma, incluindo a componente estratégica, programatica e
de monitorizag&o e avaliagdo, & luz das mais recentes disposicOes legislativas sobre o tema.

A primeira fase tem uma particular preocupagéo com a avaliagao da prossecugao dos objetivos e do consequente
grau de execug&o das propostas, bem como da pertinéncia e atualidade das propostas ndo executadas. Estas
consideragbes iniciais procuram, assim, refletir sobre as grandes linhas orientadoras que presidiram &
estruturagdo das propostas.

FIGURA 6 — ORGANIZAGAO DA FASE 1 DE REVISAO DA CARTA EDUCATIVA DE SETUBAL

Obijetives . Propostas
..-‘. - 4 H
Balango /
Javaliaggo
Resultados o~ . e Fragllidades e constrangimentos

Fonte: Equipa técnica

Esta primeira abordagem permite também detetar eventuais fragilidades ou constrangimentos, possibilitando
antecipar situagdes que limitem a execugéo proposta no ambito da Revisdo, procurando maximizar a eficiéncia
do “novo” programa de intervengao.

No que diz respeito & segunda fase, cujas etapas se encontram ilustradas na figura abaixo, o foco esta
principalmente colocado na revisdo de contetidos, principalmente considerando o facto de terem ja decorrido
quinze anos desde a elaboragéo da atual Carta Educativa de Setlibal, o que se reflete sobre:

- As tendéncias e dindmicas demograficas e urbanas emergentes, identificando os novos eixos de
expanséo e consolidagio urbana;

- Aevolugdo recente da oferta e procura educativa globaf no concelho;
- Aoferta e procura existente ao nivel da rede de equipamentos de apoio a criangas em jardins-de-infancia;
- Aoferta educativa no ambito da aprendizagem ao longo da vida;

- A oferta de equipamentos desportivos, culturais e de ATL, complementares e associados a rede
educativa;

- A necessidade de avangar com propostas (presentes ou ndo na Carta), num quadro de oportunidades
proporcionadas pelo atual e futuro periodo de programagdo dos apoios comunitarios.

As etapas 1 e 2 sustentaram-se, quase exclusivamente, num amplo processo de inquirigao realizado junto dos
agrupamentos de escolas e escolas secundarias nao agrupadas.
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FIGURA 7 — ETAPAS DA FASE 2 DE REVISAO DA CARTA EDUCATIVA DE SETUBAL

- Cobertura da rede
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- Plano de financlamento

- Proceasso de monitorizagto
. = (indicadores)
Etapa 5 ==sPlano de monitorizagéo e acompanhamento - Processo de avaliagdo
(indicadores e periodos)

Fonte: Equipa técnica

E a partir destas etapas que se define a estratégia educativa para o concelho, concretamente a Estratégia de
Intervengao, o Plano de Agéo e o Plano de Financiamento. Estes planos resultam da sistematizago das principais
propostas apresentadas e aps ponderadas as opgdes alternativas efou complementares. No caso do Programa
de Intervengao, é contemplado um conjunto de projetos estruturantes, de maior dimenso financeira e impacte,
assim como uma série de projetos complementares resultantes de intervengdes ao nivel do parque escolar ja
instalado (climatizago, apetrechamento com material didatico, racionalizag&o energética, etc.).

Esta componente estratégica e de planeamento pemite estabelecer prioridades de ag&o para o horizonte
temporal em que vigora a Carta Educativa, de acordo n&o apenas com os objetivos que a Carta pretende alcancar,
mas também com a afetagédo de recursos materiais inerentes a implementagao das propostas da mesma.

Finalmente, considerando que a Carta Educativa do Municipio & um documento de orientagéo estratégica com
um horizonte temporal determinado, comespondente a cerca de 10 anos letivos (2032/2033), sendo
simultaneamente um instrumento dinamico e flexivel, criou-se um mecanismo de monitorizagéo e avaliagdo
através de um conjunto de indicadores que visa validar as opgdes tomadas.

Esses indicadores podem ser agrupados concretamente em dois tipos: os indicadores de vertente macro
(indicadores de contextualizagéo) e os indicadores de vertente micro (indicadores de acompanhamento e de
impacte, nomeadamente da relag3o entre a oferta e a procura).
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2. ANALISE E AVALIAGAO DA CARTA EDUCATIVA DE SETUBAL

2.1. INTRODUGAO

A Carta Educativa de Setibal esta em vigor desde 2006, ano da sua aprovagdo pela Assembleia Municipal e
homologag&o pelo Ministério da Educagéo. Este instrumento foi desenvolvido pela Neoterritorio — Planeamento e
Ordenamento do Territério, Lda., tendo também contado com a contribuicdo e envolvimento dos varios atores
relevantes da comunidade educativa municipal.

Como referido, eram objetivos da Carta Educativa eliminar situagdes de isolamento de estabelecimentos de
ensino, suprimir as baixas taxas de ocupag&o, instituir o regime de funcionamento normalizado no 1.° Ciclo do
Ensino Basico, requalificar e melhorar as condigdes do parque escolar existente, criar estabelecimentos de ensino
integrados, concentrar recursos e combater o insucesso e abandono escolar.

Para atingir esses fins foram desenvolvidas varias medidas, integradas no Volume Il da Carta Educativa ~
Proposta de Reordenamento da Rede Escolar Publica, em que se identificam as agdes a desenvolver para atingir
0s objetivos propostos.

A natureza das medidas a desenvolver centrava-se, principalmente, em dois grandes parametros,
nomeadamente, a construgdo de valéncias educativas nas escolas existentes, e ajustes na capacidade de
acolhimento dos varios equipamentos escolares, em fungdo da redefinicio da area de influéncia dos
agrupamentos escolares e de novos Territorios Educativos.

O desenvolvimento das medidas que integram a proposta de reordenamento foi realizado com base nas projegdes
demograficas, e na dinmica observada nas taxas de escolarizagdo, retengéo e abandono, sendo a partir dai
estimada a evolugéo previsivel da populagéo escolar. A sua aplicagéo foi realizada tendo por base a escala
territorial ao nivel da anterior organizagéo das freguesias, pelo que a analise da sua execugdo segue a mesma
dimens&o espacial.

Neste quadro, foi identificado um total de 45 ages, distribuidas por todas as freguesias, sendo que todos os
niveis de ensino tinham alteragdes previstas ao nivel da oferta. No &mbito da presente andlise é identificada a
tipologia de cada uma das medidas propostas, assim como o estabelecimento sobre a qual incidem, concluindo-
se sobre o seu grau de implementag&o.

Este exercicio reveste-se de particular importancia para o processo de Revisdo da Carta Educativa em curso,
pela identificagéo do nivel de execugdo do instrumento em vigor, permitindo sinalizar e antecipar situagdes de
potencial constrangimento ou relevar diferentes graus de prioridade, em fungéo da trajetdria ocorrida nos Gltimos
anos.
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2.2, INTERVENGOES PROPOSTAS

As medidas propostas estdio patentes nos quadros seguintes, organizadas em fungéo da unidade territorial
correspondente as “antigas” freguesias em que se previa a sua concretizagao, assim como ao periodo relativo a

sua execugao.

Note-se que para algumas das interveng@es propostas néo foi indicado um prazo de execugdo, uma vez que se
supunha que a concretizacdo de determinadas intervengBes resultaria da aplicagéo e concretizagdo de outras.
Neste enquadramento inserem-se desativagdes de estabelecimentos por via da construgdo de novos
equipamentos, pelo que estas n&o s&o consideradas.

Por outro lado, considerando o horizonte temporal de vigéncia da anterior Carta, era expectavel que todas as
alteragbes propostas tivessem sido incorporadas na rede educativa concelhia. Existem também intervengdes
relacionadas com a alteragdo de tipologias, as quais ndo apresentavam também um prazo de execugio,
assumindo-se que seriam aplicadas no curto prazo.
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2.3. ANALISE DA EXECUGAO

Apos a identificagdo das medidas propostas pela Carta Educativa, a presente analise centra-se na sua execugao,
especialmente daguelas relacionadas com agdes fisicas direcionadas para a ampliagdo/requalificagdo do parque
escolar concelhio, por se considerarem estruturantes e implicarem investimentos relevantes por parte do
municipio. Este conjunto compreendia um total de 45 agGes, com um investimento previsto de 49.515.000€.

Para este efeito, foram consultadas fontes de informagao oficiais do Municipio, nomeadamente o relatério de
fundamentag@o da Revisdo do PDM de Setlibal, boletins municipais, sinteses de execugdo de medidas, e
desenvolvidas anlises a rede educativa atualmente existente.

A partir dessas abordagens conclui-se que uma parte significativa das agdes identificadas néo foi executada. Do
total de 45 agBes, apenas 6 foram identificadas como totalmente executadas, o que corresponde a uma taxa de
execugao de 13,3%.

As medidas integralmente concretizadas foram a ampliagéo da EB1 do Bairro Afonso Costa, a criagéo / construgio
da EBI Luisa Todi, a reconstrugdo da EB 2,3/S da Bela Vista, a desativagao da EB1 Casal de Bolinhos, a criagéo
/ construgéo da EB1/ J da Brejoeira e a alteragéo de tipologia da EB 2,3/S Lima de Freitas que passou a acolher
02°CEB.

Além destas identificam-se outras agdes designadamente, ampliagao/alteragéo de tipologia da EB1 de Gambia,
a ampliac&o/alteragdo de tipologia da EB1 Vendas de Azeitdo {executou-se apenas a alteracdo de tipologia), a
desativagdo da EB1 / JI de Brejos de Clérigo (executou-se apenas a desativagdo da valéncia de JI) e a
remodelagéo da ES Sebastido da Gama e requalificagdo e ampliagdo da Escola Secundaria D. Joo Il e da Escola
Bésica e Secundaria Lima de Freitas.

Destaque-se o facto de nenhuma das alteragbes previstas para os equipamentos da freguesia do Sado se ter
realizado, sendo que no caso da freguesia da Gambia-Pontes-Alto da Guerra apenas uma agao foi parcialmente
executada. Nos demais territorios houve pelo menos uma agdo executada, destacando-se Sao Sebastido, em que
das 18 agbes previstas, 3 foram totalmente executadas, o que corresponde a uma taxa de execugdo de 16,7%.

Esta situag@o reflete, em parte, a complexidade que envolve o planeamento e a programagéo de equipamentos
educativos, assim como a existéncia de varios constrangimentos que obstaram & execugdo das solugdes
identificadas. As dindmicas sociais/demograficas e econoémicas (capacidade de investimento/financiamento
disponivel), bem como dos normativos e enquadramentos legais que presidem & organizagdo do sistema de
educagéo, sdo dimensdes que estdo sujeitas a mudangas nem sempre enquadradas nos horizontes temporais de
definigéo dos quadros de investimento.

O processo de revisao tera necessariamente de ter em conta estes potenciais constrangimentos, procurando que
as medidas a propor se suportem em fundamentos objetivos, quer do ponto de vista da sua exequibilidade, quer
do ponto de vista da sua relevancia e importancia no curto, médio e longo prazo. E fundamental que a revisdo
envolva os agentes territoriais e sectoriais relevantes de modo que o grau de convergéncia entre todas as partes
interessadas seja o mais elevado possivel, contribuindo para uma maior execucao do plano de intervengo.

No quadro seguinte identifica-se o nivel de execugdo das varias medidas, apresentando-se ainda uma ficha
relativa a cada uma das intervengdes fisicas concluidas.
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QUADRO 9 - FICHA DE INTERVENGAO NA EB DA BREJOEIRA

IDENTIFICAGAO/CARATERIZAGAO EB da Brejoeira do AE de Azeitdo
| R

. s Morada:
Freguesia: ‘ Localizagdo: i o
. ; ) o - Rua de S. Gongalo, Brejos de Azeitéo
Uni&o das Freguesias de Azeit&o | Escola Basica Brejoeira 9995 - 072 Azsitdo
Ano de construgio ‘ Area de construgio Area do logradouro
2010 5.132,96 m? 6.364,22 m?

ESPACOS Quantidade
SALA DE AULA 12

GABINETES
SALA DOS PROFESSORES
BIBLIOTECA
SALA DE APOIO
REFEITORIO
CASAS DE BANHO
DESPENSAS
COZINHA
SALAS DE EXPRESSAO
SALA DA UNIDADE
SALA FUNCIONARIAS
SALA DE APOIO TECNICO
SALA COORDENADORA
AUDITORIO
SALA DE MUSICA
LABORATORIO
CAMARIM
REGI
SALA DE INFORMATICA
SALAS PRE- ESCOLAR
GALERIA
BALNEARIOS
POSTO MEDICO

Fonte: CM de Setubal
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QUADRO 10 - FICHA DE INTERVENGAO NA EB DO BAIRRO AFONSO COSTA

T K EB do Bairro Afonso Costa do AE
IDENTIFICAQAD/CARATERIZAQAO Luisa Todi

. Localizagao: Morada:
g rgg: est!éa . Escola Basica Bairro Afonso Rua Fé — Bairro Afonso
- evastiso Costa Costa, 2910-052 Setbal
Ano de construgao Area de construggo Area do logradouro
1952 1.729,03 m? 1.554,64 m?

Quantidade
SALA DE AULA 12
GABINETES 5
SALA DOS PROFESSORES 1
BIBLIOTECA 1
GINASIO 1
REFEITORIO 1
CASAS DE BANHO 1
DESPENSAS 1
SALA PRE-ESCOLAR 3
AREA SUJA 4
SALA AVAC 1
COZINHA 1
ESPAGCO DAS MAQUINAS 1
ESPAGO REFRIGERAGCAO 1

Fonte: CM de Setibal
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QUADRO 11 - FICHA DE INTERVENGAO NA EBI LUisA TobI

IDENTIFICAGAO/CARATERIZAGAO

EBI Luisa Todi do AE Luisa

SALA DE AULA

~ Todi ]
Morada:
Freguesia: Localizagao: Rua Adriano Correia de
S. Sebastido Escola Basica Luisa Todi Oliveira,
2910-373 Setubal
Ano de construgéao ’ Area de construgdo  |Area do logradouro
- 5.967,00 m?

2.533,00 m?

‘

b RN

AREAS SUJAS

SALA DOS PROFESSORES

SALA UNIDADE

COZINHA

REFEITORIO

CASAS DE BANHO

|t | || | OO

DESPENSAS

SALA PRE-ESCOLAR

AREA TECNICA

SALAS DE APOIO

RECECAO

SALA DE INFORMATICA

SALAS DOS EDUCADORES

QNS ] 1Y P -S

Fonte: CM de Setubal
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QUADRO 12 - FICHA DE INTERVENGAO NO JI DE VENDAS DE AZEITAO

Municipio de Setabal

IDENTIFICAGAO/CARATERIZAGAO

JI de Vendas de Azeitdo do AE de Azeitao

‘ Localizagao:
‘ Escola Basica Vendas de Azeitdo

Freguesia:
Uni&o das Freguesias de Azeitdo

Morada:
Rua do Ervideiro, Vendas de
Azeitdo
2925 - 611 Azeitdo

Area de construgio

148,45 m?

Ano de construgao
2010

ESPAGOS
GABINETES

Area do logradouro
591,61 m?

SALA PRE-ESCOLAR

AREA TECNICA

COZINHA

REFEITORIO

CASAS DE BANHO

DESPENSAS

Fonte: CM de Setubal
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3. QUADRO DE REFERENCIA TERRITORIAL

3.1. INTRODUGAO

O enquadramento territorial concelhio constitui o ponto de partida para a Revisdo da Carta Educativa de Setibal.
Para este efeito, sdo analisados indicadores de dominios e temas relevantes para a organizagdo do sistema
municipal de ensino, permitindo caracterizar a evolugéo deste territorio nas tematicas relevantes para a Carta
Educativa.

Este processo esta muito dependente da informagao estatistica e documental disponivel, assim como do seu
periodo de referéncia e nivel de desagregagéo territorial. Assim, foram utilizados, sempre que possivel, dados do
mais recente periodo censitario, nomeadamente, do de 2021.

Por outro lado, e no &mbito do processo de Revisdo do PDM, a Camara Municipal de Setlibal desenvolveu varios
documentos que analisam as dindmicas territoriais observadas e que, pela sua pertinéncia, qualidade e
atualidade, sdo utilizados sempre que possivel nos exercicios de contextualizago realizados.

Para além destes, sdo também analisados dados provenientes de fontes oficiais cujo grau de atualizagéo os tome
pertinentes para o tema em an4lise; sendo disso exemplo o Anuario Estatistico Regional (Area Metropolitana de
Lisboa), da autoria do INE, que, em alguns casos, permite dar sequéncia as tendéncias identificadas a partir dos
dados censitarios; e cujos impactes sejam mais notorios apés 2011. Em alguns pontos, sdo também
desenvolvidas analises de enquadramento com a Area Metropolitana de Lisboa (NUTS I1), em resultado do inter-
relacionamento e centralidade que Setlibal possui na Regigo.

3.2. CONTEXTO TERRITORIAL

As dindmicas sociais e econdmicas que ocorrem no concelho de Settibal estéo intimamente ligadas & sua insergao
territorial que, por sua vez, resulta de processos de reagdo e ajustamento ao desenvolvimento, as suas proprias
dinamicas e as dos territorios envolventes.

Do ponto de vis’ta administrativo e estatistico, em resultado da revisdo do mapa territorial de 2013, Setiibal foi
enquadrado na Area Metropolitana de Lisboa (AML = NUTS Il e NUTS Ill), sendo que até entdo estava enquadrado
na NUTS Ill Peninsula de Setibal, entretanto suprimida.

O seu enquadramento na AML, assim como a sua proximidade a Lisboa, enquanto um dos principais polos
economicos e sociais do pais, tem resultado numa certa interdependéncia com este territrio, traduzida, por
exemplo, na relativa frequéncia dos movimentos pendulares .
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FIGURA 8 = SISTEMA URBANO METROPOLITANO DA AML

Aglomerages Urbanas Estruturantes  Asticulagies Exiermnas Carta de Ocupagdo e Uso do Solo d
Nivel 1 (=== Proumidade 9 Tenitrios arbficislizados W Malos
— Nivel 2 1 Agricuthura Espagos descoberios ou com pouca vegeiagho
_ Nivel 3 » e Pastagens Zonas humidas
et Sistema Urbano Envalvent % Superfices agroflorestais Wil Massas de Agua superficiais
Asticulagiio Interna __..._Hnnml B Forestas
iegrvion ==
811 Reborgar ©

Fonte: Equipa técnica, adaptado da Estratégia AML 2030 (2020)

Historicamente, Setibal tem assumido um papel relevante enquanto centro polarizador e estruturante do sistema
urbano metropolitano, € em particular da Peninsula de Setibal, sendo menos influenciado pelas dindmicas da
cidade de Lisboa do que as outras grandes cidades da margem Sul localizadas no arco ribeirinho, como Almada
ou como o Seixal.

Este posicionamento favoreceu uma forga autonémica que tornou Settibal num dos principais centros urbanos da
AML, quer do ponto de vista populacional, quer funcional, inclusive em matéria de emprego. Deve realcar-se
também o incremento da interagAo fisica e funcional entre Setibal e a vila de Palmela, compondo um subsistema
urbano que tenderé a prolongar-se em diregdo ao Pinhal Novo, assistindo-se a0 mesmo tempo a uma maior
integrac&o deste sistema no contexto metropolitano.
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Municipio de Setubal

A evolugao histérica do territorio de Setlibal tem gerado dinamicas socioecondmicas especificas que resultam em
ciclos alternados de crescimento e crise, 0 que se deve a um processo de desindustrializagdo e progressiva
terciarizagao da base econémica do concelho, fenémeno que tem decorrido a varias velocidades desde a década
de 1980.

Paralelamente, tem-se destacado a sua crescente integragdo em logicas de desenvolvimento & escala
metropolitana — desde as redes de transportes e acessibilidades, as fungGes residenciais, comerciais e de
servicos, ao sistema de ensino e as alteragBes no mercado turistico.

O equilibrio das relagbes de centralidade e a autonomia propria encontra reflexos na forma como a populagéo do
concelho e da regido se desloca pelo teritorio, como por exemplo entre o seu local de trabalho e de residéncia,
refletindo também a forma como o territdrio se tem estruturado em fungdo da procura e oferta de habitagdo e
polos de emprego. A este respeito, merecem destaque os dados dos Censos de 2021 relativos aos movimentos
penduiares, & sua duraggo e forma de realizag&o.

Em 2021, a proporgao de populagao residente que sai do municipio para trabalhar ou estudar representa 16,92%,
enquanto as entradas representam 15,2%. As deslocagées para outro municipio por motivos de trabalho ou estudo
eram realizadas por 20.894 residentes, com uma duragéo média dos movimentos pendulares de 23,15 minutos.
Estes valores refletem o inter-relacionamento existente entre Settbal e os territorios envolventes.

Ao nivel intemo, as dindmicas pendulares da populagéo empregada e estudante tém, principalmente, uma
dimensdo concelhia, & excegdo da populagéo residente na UF de Azeitdo, em que cerca de 55% dos seus
empregados e estudantes desenvolvem a sua atividade fora do concelho, indiciando uma maior dependéncia
desta freguesia dos territorios concelhios contiguos, nomeadamente, Palmela e Sesimbra.

QUADRO 13 — POPULAGAO RESIDENTE EMPREGADA E ESTUDANTE POR LOCAL DE TRABALHO OU ESTUDO, POR
FREGUESIA, EM 2021 (%)

Populagdo empregada/estudante
No estrangeiro

Freguesia Na freguesia de No municipio de
residéncia Setibal

Noutro municipio

Gambia-Pontes- Alto da

Guerra 18,9% 53,9% 27,0% 0,3%

Sado 30,1% 48,7% 20,8% 0,4%

S&o Sebastigo 46,1% 29,8% 23,6% 0,5%

UF de Azeitdo 26,1% 18,7% 54,7% 0,4%

UF de Setibal 40,3% 31,5% 27,7% 0,6%

TOTAL 38,5% 30,6% 30,3% 0,5%
Fonte: INE

Como ja referido, a proximidade a outros territorios com dinamicas econdmicas e sociais relevantes, contribui para
um aprofundamento das relagdes que Setibal com eles estabelece. Num nivel de maior proximidade encontram-
se as deslocagbes para o concelho de Palmela, para onde diariamente 5.198 residentes se desiocam para
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trabalhar ou estudar (+286 do que em 2011); para Lisboa, principal destino das deslocagdes, o nimero sobe para
7.160, o que representa um acréscimo de 1513 dos movimentos pendulares diarios.

Para além destas duas unidades territoriais, para onde, no seu conjunto, convergem mais de doze mil habitantes,
destacam-se em particular dois outros municipios, Aimada e Seixal, que registam mais de mil movimentos
pendulares a partir do concelho de Setubal. Na Peninsula de Setlibal, destacam-se as cidades de Sesimbra e do
Barreiro com mais de 700 movimentos diarios para efeitos de trabalho ou estudo. Os doze municipios que registam
acima de 250 movimentos pendulares, representam 91% dos movimentos para outro municipio.

QUADRO 14 ~ PRINCIPAIS DESTINOS DE MOVIMENTOS PENDULARES DA POPULAGAO RESIDENTE EMPREGADA E
ESTUDANTE DO CONCELHO DE SETUBAL, EM 2021 (N.%)

Destino N.°
Lisboa 7.160
Palmela 5.198
Almada | 1123
Seixal 1.019
Sesimbra 747
Barreiro | 725
Oeiras 595
Montijo 461
Loures | 368
Sintra 362
Amadora 284
Moita 274
TOTAL 18.316
Fonte: INE

Este padrdo de movimentos pendulares, para o interior e exterior do concelho tem também impacto na sua
durag&o, sendo expectavel que nas freguesias onde ha maior prevaléncia de deslocagdes extra concelhias, 0s
que ai residem despendam mais tempo na sua realizagéo. De facto, em 2011 (ainda néo se encontra publicada
esta informag&o para 2021), a UF de Azeitéo, era a que registava maior duragdo dos movimentos pendulares ,
com uma média de 29,45 minutos, sendo a média concelhia de 23,15 minutos.
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QUADRO 15~ DURAGAO MEDIA DOS MOVIMENTOS PENDULARES DA POPULAGAO RESIDENTE EMPREGADA E ESTUDANTE,
POR FREGUESIA, EM 2021 (%)

Freguesia Minutos

Gambia-Pontes- Alto da Guerra 21,68
Sado 21,64
S&o Sebastido 21,13
UF de Azeitéo 29,45
UF de Setiibal 22,90
TOTAL 23,15
Fonte: INE

No que diz respeito aos meios de transporte utilizados para realizar essas deslocagdes, persiste a importancia do
automovel, embora com menor importéancia relativa, face a 2011. Assim, em 2021, 38.874 das deslocagoes
realizadas séo feitas com recurso ao automével (como condutor ou passageiro), quando em 2011 eram 41.072 (-
2198; -0,6pp). As deslocagbes com utilizagdo de autocarro (incluindo os autocarros de empresas e escolas)
também diminuiram (-2998; -3,8pp). Por oposigdo, ganharam importéncia as deslocagdes a pé (+742; +1,9pp) e
de comboio (+830; +1,4pp), embora representem percentagens menos significativas no total das deslocagoes.

FIGURA 9 - POPULAGAO RESIDENTE POR PRINCIPAL MEIO DE TRANSPORTE, EM 2021, %

5 A pé

= Automovel

« Autocarro
Comboio

Outros

Fonte: INE

Note-se ainda que a origem dos fluxos de entradas em Settibal por motivo de trabalho ou estudo, s&o igualmente
gerados, na sua maioria, a partir dos concelhos situados na Peninsula de Setdbal. Neste ambito, volta a destacar-
se Palmela, de onde s&o originarios 4.753 movimentos pendulares de entrada, e o Seixal, com 1.779. O concelho
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de Lisboa &, de entre os concelhos fora da Peninsula de Setiibal, o que apresenta maior significado no volume
de entradas em Settbal (1.242).

QUADRO 16 — PRINCIPAIS ORIGENS DE MOVIMENTOS PENDULARES (TRABALHO E ESTUDO) COM DESTINO NO CONCELHO
DE SETUBAL, EM 2021 (N.)

Origem Total

Palmela 4.753
Seixal Jl 1.779
Sesimbra 1.446
Moita ‘ 1.263
Lisboa i 1.242
Almada : 1.179
|
Barreiro | 1.178
TOTAL | 12.840
Fonte: INE

Os dados apresentados comprovam a existéncia de relagdes de interdependéncia entre Setibal e os concelhos
envolventes, destacando-se a maior proximidade com aqueles situados na Peninsula de Setabal. Em todo o caso,
o dinamismo social e econémico de Lisboa faz com que se verifique também alguma interagao com os concelhos
da margem norte do Tejo, contribuindo para o reforgo e complexidade, quer dos movimentos pendulares, quer
das expectativas e exigéncias dos residentes em matéria de equipamentos sociais de apoio & conciliagio entre a
vida familiar e profissional.

3.3. STUAGAO DEMOGRAFICA

Do ponto de vista da evolugdo demogréfica, o concelho de Setlibal registou, entre 2001 e 2011 um crescimento
de 6,4% da sua populagéo residente, atingindo os 121.185 residentes. Esta taxa de crescimento & superior & da
média da AML (6%), e aparenta ter sido impulsionada pela consolidagéo da industria automével em torno da
fabrica Volkswagen Autoeuropa inaugurada em 1995, a par dos grandes investimentos pliblicos na melhoria das
acessibilidades metropolitanas, sobretudo com a a construgéo da Ponte Vasco da Gama e a introdugdo da
travessia ferroviria da Ponte 25 de Abril.

Este ciclo de desenvolvimento atenuou-se na sequéncia da crise econémico-financeira que teve o seu periodo
mais severo em Portugal entre 2011 e 2014, e que afetou Setubal de forma mais acentuada do que os demais
concethos da AML.
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Os dados dos Censos de 2021 indicam que residiam no concelho de Setibal 123.496 habitantes, (aumento de
191% face a 2011), valor que representa 4,3% da populagdo da AML. No mesmo ano, a proporgdo de
estrangeiros entre a populago residente (6,9%) evidencia alguma atratividade demografica, superior & média de
Portugal continental (5,4%), mas algo inferior ao valor médio da AML (8,9%).

Em termos de estrutura etaria, com um indice de envelhecimento de 163 idosos por cada 100 jovens, a populagdo
de Setlbal é relativamente mais jovem que a média do continente (185), embora um pouco mais envelhecida do
que a populagéo do conjunto da AML (151).

No que se refere aos dados desagregados por freguesia, a informag&o disponivel dos Censos de 2021 permite
concluir pela existéncia de algumas assimetrias entre as freguesias que integram o concelho. Isto deve-se ao
facto de as freguesias de S&o Sebastido e UF de Settibal concentrarem parte relevante do total populacional.

Em 1991 e 2001, nos territérios atualmente correspondentes a estas freguesias encontravam-se mais de 80% do
total da populagéo residente no concelho de Setiibal. Em 2021 esse valor baixou para os 73,2%, o que se deve a
um maior ganho de expressdo demografica na UF de Azeitdo, que passou dos 9.399 residentes, em 1991, para
0s 20.946, em 2021.

QUADRO 17 = EVOLUGAO DA POPULAGAO RESIDENTE POR FREGUESIA, ENTRE 1991 E 2021

Populagao residente Populagdo residente Populagio residente Populagio residente
Freguesia em 1991 em 2001 em 2011 em 2021

n.° % do total n.° % do total n.° % do total n.° % do total

Gambia-Pontes-Alto 3.708 36 4.076 36 5.885 49 6.809 5,5
da Guerra '

Sado 5.238 5,1 5.457 48 5.783 48 5.357 43

S&o Sebastigo 47.058 454 52.814 46,4 52.542 434 52.627 42,6

UF de Azeitdo 9.399 9,1 13.085 11,5 18.877 15,6 20.946 17,0

UF de Setubal 38231 | 369 38.502 33,8 38.008 314 37.757 30,6

TOTAL 103.634 100 113.934 100 121.185 100 123.496 100
Fonte: INE

Esta situag&o reflete uma dindmica populacional diferenciada, destacando-se a forte tendéncia de crescimento
registada na UF de Azeitdo que, como referido, mais do que duplicou a sua populagao entre 1991 e 2021. Além
desta, também a freguesia de Gambia-Pontes-Alto da Guerra registou um aumento significativo, principalmente
entre 2001 e 2011 (44,4%). No (itimo periodo intercensitario, a freguesia do Sado e a UF de Setubal perderam
populagéo (-7,37 e -0,90%, respetivamente), sendo que freguesia de S. Sebastido teve um crescimento ténue
(0,16%).
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QUADRO 18 — TAXA DE VARIAGAO POPULACIONAL POR FREGUESIA, ENTRE 1991 E 2021

Taxa de variagao da populagao (%)

Fre ia
gues! 1991 - 2001 2001 - 2011 2011 - 2021 1991 - 2021

Gambia-Pontes-Alto da Guerra 9,92 44,38 15,70 83,63
Sado 418 5,97 -7,37 2,27

S&o Sebastido 12,23 -0,52 0,16 11,83

UF de Azeitdo 39,22 44,26 10,96 122,85

UF de Set(bal 0,71 -1,05 -0,90 -1,24

TOTAL 9,94 6,36 1,93 19,17

Fonte: INE

Se observada a informagéo desagregada ao nivel da subsecgao estatistica, & novamente notorio o ganho de
expressao populacional nas subsecgdes associadas & UF de Azeitdo, facto que também se verifica em Gambia-
Pontes-Alto da Guerra, ainda que com menor intensidade.

Entre 2011 e 2021 houve também o reforgo da dimensZo populacional de algumas subsecgBes mais excéntricas
face as areas centrais das principais localidades, o que também denota o reforgo populacional dos residentes das
periferias. Ainda que a reconfiguragéo de algumas subsecgdes dificulte uma comparagao direta entre os dois
periodos em causa, esta situagao é mais notéria na area da cidade de Setubal.
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FIGURA 10 - POPULAGAO RESIDENTE POR SUBSECGAQ ESTATISTICA, EM 2011 E 2021

Numero de individuos residentes em 2011 e 2021
[1 a50] 51 a 150} B [151 a 250] B P51a500] M [501a1237]

Subsecgdo sem populacao residente

Fonte: INE

Esta situagéo refiete-se também em concentragbes populacionais bastante diferenciadas, onde se destaca a
elevada densidade populacional da freguesia de Sdo Sebastido que, em 2021, atingia os 2.062,2 habitantes por
km?, ao passo que, para 0 mesmo ano e indicador, a freguesia do Sado se situava nos 81,8.
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QUADRO 19 — DENSIDADE POPULACIONAL POR FREGUESIA, EM 2001, 2011 £ 2021

Densidade populacional (hab/km?)

Freguesia
2011

Gambia-Pontes-Alto da Guerra 122,7 1771 204.9

Sado 83,3 88,3 81,8
Sao Sebastido 2.069,5 2.058,9 2.062,2

UF de Azeitdo 188,8 272,3 302,2
UF de Setlbal 1.047,1 1.036,1 1,026,8

TOTAL 4947 526,1 536,2

Fonte: INE

A expressdo territorial da densidade populacional, ilustrada na figura abaixo, coloca em evidéncia concentrages
populacionais particularmente elevadas na area da cidade de Setubal, ainda que na UF de Azeitdo e em lugares
como Praias do Sado se identifiquem bolsas também com alguma densidade populacional, ainda que com menor
intensidade face a realidade urbana de Setibal.

FIGURA 11 — DENSIDADE POPULACIONAL POR SUBSECGAOQ ESTATISTICA, EM 2021

(%)

2021
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Fonte: INE
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Relativamente & estrutura etaria, sdo igualmente evidentes diferengas intra-territoriais relevantes. A evoluggo
registada em cada uma das classes etarias ao nivel concelhio resultou num alargamento das classes etarias
adultas, indiciando uma crescente prevaléncia dos individuos adultos.

FiGURA 12— PIRAMIDE ETARIA DO CONCELHO DE SETUBAL (N.°}, EM 2001, 2011 £ 2021

200172011 2021

H " 85 ou mais ancs
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0. 4 arce A ‘ 0-4ancs
60010 40G) 29 i 2(ca 4000 L) 6000

200
I:I:' - mHomens
=

Fonte: INE
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Este alargamento estende-se aos niveis etarios mais velhos, denotando uma tendéncia de envelhecimento
populacional, marcada por um aumento do numero de idosos quando comparado com o nimero de jovens.

Ainda assim, Setibal apresenta uma certa manutengdo dos niveis da natalidade, ndo sendo notorio um
encolhimento da base da pirdmide entre 2001 e 2011, embora seja mais visivel em 2021. Onde h4 alguma redugo
populacional notéria, em 2011 face a 2001, é nos dos individuos com idades compreendidas entre os 15 e os 29
anos, que em 2021 se vai refletir nos grupos etarios seguintes.

Ao nivel das freguesias, a dindmica registada é relativamente semelhante no caso de Sdo Sebastido e da UF de
Setlibal, o que se explica com o facto do quantitativo populacional mais elevado destas unidades se refletir de
forma mais evidente na estrutura populacional concelhia.

Ja no que diz respeito &s outras 3 freguesias com menor efetivo populacional, s&o notérias algumas alteragées
relevantes. No caso de Gambia-Pontes-Alto da Guerra e da UF de Azeitdo verificou-se um alargamento das
classes etarias da base, o que transparece a atragéo de populagéo em idade ativa, que se faz acompanhar pelos
seus filhos e que assim contribui para 0 aumento da taxa de natalidade dessas localidades, gerando uma dinamica
de crescimento populacional. No caso da freguesia do Sado, houve um alargamento das classes situadas no topo
da pirdmide.
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FIGURA 13 — PIRAMIDES ETARIAS DAS FREGUESIAS DO CONCELHO DE SETUBAL (N.°), EM 2021
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Fonte: INE

Importa salientar a manutengo da tendéncia de envelhecimento populacional. Note-se que apenas na freguesia
de Gambia-Pontes-Alto da Guerra a proporgéo da populagdo com 65 ou mais anos de idade é inferior a 20%,
proporg&o esta que, no ano de 2021 e no caso da UF do Sado atinge os 27,9%, perto dos 27,7% da UF de Set(ibal.
A freguesia do Sado foi a que observou o maior aumento do escaldo etario dos maiores de 65 anos, aumentando
10pp em 10 anos (2011-2021).

QUADRO 20 ~ POPULAGAO RESIDENTE POR ESCALAO ETARIO (%), EM 2011 E 2021
2011 2021

F i . .
g esa 0-14 15-24 25-64 65oumais 0-14 15- 24 25-64 65 ou mais
Gambia-
Pontes-Alto 19,0 9,2 57,2 14,6 171 11,2 53,3 18,4
da Guerra
Sado 14,8 10,7 56,6 17,9 13,0 97 494 27,9
Séo
Sebastido 17,4 10,9 56,3 15,3 15,1 11,5 53,0 20,4
UF de Azeitdo | 18,6 95 55,5 16,4 14,8 11,7 51,7 21,7
UF de Setibal | 13,0 10,0 53,8 23,2 12,2 9,9 50,3 27,7
TOTAL 16,1 10,3 55,5 18,1 14,2 10,9 51,8 231

Fonte: INE
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FIGURA 14 - TAXA BRUTA DE MORTALIDADE E TAXA BRUTA DE NATALIDADE {%o), EM 2011 E 2020
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Fonte: INE

Os dados do INE relativos a 2020 apresentam uma redugo da taxa bruta de natalidade em Setubal, que baixou
dos 10,4% em 2011 para os 9,3%. em 2020. Ainda que este valor seja inferior ao verificado na média da AML
para o0 mesmo periodo, & mais elevado do que a média nacional (Portugal continental).

Situagdo semelhante ocorre na taxa bruta de mortalidade, que passou dos 8,9%» para 0s 12,9%. no mesmo
periodo, destacando-se o facto de ter sido em Setibal que se registou o maior aumento nacional neste indicador.

A dinamica verificada nestes indicadores demogréficos indicia uma tendéncia de perda de dinamismo
demogréfico, o que fica reforgado com base nos dados relativos ao saldo natural e migratorio que, em 2020, foi
negativo em ambos os casos no concelho de Setibal. Note-se que, em 2011, Setibal apresentava um saldo
natural positivo (179), o que n&o voltou a verificar- se desde ent&o, apresentando um saldo de -417(2020), que se
agravou em 2021 (-697). O saldo migratério apresentava-se negativo em ambos os periodos, sendo que no caso
da AML o mesmo foi positivo em 2011 (8.818).
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FIGURA 15 - SALDO NATURAL E SALDO MIGRATORIO (N.°), EM 2011 E 2020
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FIGURA 16 — TAXA DE CRESCIMENTO NATURAL E TAXA DE CRESCIMENTO EFETIVO (%), EM 2011 E 2020
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Fonte: INE

Esta dinamica denota a alteragdo dos mecanismos que desencadearam o dinamismo demografico registado até
2011, justificando a diferenga populacional que se observava entre 2011 (121.185) e 2020 (114.278), e refletindo
uma taxa de crescimento negativo na ordem dos 5,7%. Note-se, porém, que estes dados comparam os valores
observados em 2011, que provém dos Censos, e os de 2020, que constituem estimativas do INE.

_ RELATORIOFINAL | 84



CARTA ZDUCATIVADE 2" )
Municipio de Setubal

3.4. PERFIL SOCIOECONOMICO

O perfil socioeconomico visa caracterizar de forma sintética e objetiva alguns aspetos relevantes em matéria social
e econdmica, com destaque para o perfil de qualificagdes da populagdo residente, assim como para o dinamismo
econbmico verificado nos Gitimos anos.

Relativamente as qualificagdes da populagdo € notéria uma melhoria generalizada no periodo mais recente,
destacando-se 0 aumento da taxa de escolarizagéo no ensino superior (proporg&o de jovens com idade entre os
18 e 22 anos a frequentar o ensino superior). Em 2011/2012 essa taxa era de 38,7%, valor inferior ao da AML,
tendo atingido os 59,6% em 2021/2022, sendo ja superior ao da AML na atualidade (49,9%).

FIGURA 17 ~ TAXA DE ESCOLARIZAGAO NO ENSINO SUPERIOR DA POPULAGAO COM IDADE ENTRE OS 18 E 22 ANOS (%),
EM 2011/2012 £ 2021/2022
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Fonte: INE

A melhoria das qualificagdes ndo se limita aos niveis superiores da aprendizagem, dado que a taxa de
analfabetismo apresentou também uma evolugdo positiva entre 2011 e 2021, tendo sido notéria uma redugéo
significativa em todas as freguesias que constituem o concelho.

Destaque-se a redug&o observada em Gambia-Pontes-Alto da Guerra, que passou de uma taxa de analfabetismo
de quase 6,96%, o valor mais elevado do concelho em 2011, para os 3,51%, em 2021.

A média do concelho que se situava em 4,24%, em 2011, é exemplo da evolugdo positiva que se verificou em
todas as freguesias, tendo baixado para os 2,55% em 2021.
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FIGURA 18 — TAXA DE ANALFABETISMO (%), EM 2011 E 2021
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Fonte: INE

Considerando o universo da populagao residente com idade igual ou superior a 15 anos, verifica-se que, em 2011,
o nivel de escolaridade completo mais comum, oscilava entre o 1.° CEB (Sado, S3o Sebastido, UF de Azeitéo) e
o Ensino Secundario (Gambia-Pontes-Alto da Guerra e UF de Setiibal). Em 2021 houve uma evolugdo positiva
do nivel de escolaridade, sendo que o ensino secundario e pbs-secundario passou a ser o mais representativo
em todas as freguesias, com excegdo da freguesia do Sado, onde o primeiro ciclo persiste como o mais
representativo.

Destaque-se também o facto de apenas na UF de Setlbal e na UF de Azeitao a populag&o com 15 ou mais anos
de idade sem escolaridade ser inferior & média concelhia (4,9%), sendo que atinge os 6,8% no Sado (8,6%, em
2011). Relativamente ao Ensino Superior, verificava-se que é na UF de Azeitdo que tem maior expressao (28,7%),
reforcando a prevaléncia dos niveis de escolaridade mais elevados nesta freguesia, ja que 57,7% da sua
populagdo tem o ensino secundario ou superior concluido. Em Sao Sebastido, freguesia mais populosa, 15,4%
do universo populacional em anélise apresenta o ensino superior como nivel de escolaridade mais elevado
completo.

QUADRO 21 ~ NIVEL DE ESCOLARIDADE MAIS ELEVADO CONCLUIDO PELA POPULAGAO RESIDENTE COM IDADE IGUAL OU
SUPERIOR A 15 ANOS (%), POR FREGUESIA, EM 2021

Nivel de escolaridade mais elevado completo (%)

Ensino
Secundario (e Ensino
pos Superior
secundario)

Sem nivel de
escolaridade 1.° CEB 2.° CEB 3.° CEB
completo

Freguesia

Gambia-Pontes- Alto
da Guerra 57 18,0 6,3 17,8 28,2 24,0

Sado 6.8 217 10,2 20,3 26,0 9,0
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Nivel de escolaridade mais elevado completo (%)

Sem nivel de T

Freguesia Ari i

. escolaridade  1.° CEB 2.9 CEB jocgp  Secundario (e SE"S'“.°

completo pos SREpol
secundario)

Sao Sebastido 54 18,4 9,5 22,1 29,2 15,4

UF de Azeitao 36 14,3 6,5 17,9 29,0 28,7

UF de Setubal 4,6 16,2 6,8 19,3 27,6 254
TOTAL 49 174 8,0 20,2 28,5 20,9

Fonte: INE

Em todo o caso, os dados relativos a proporgdo da populagao residente com o ensino superior (com 21 ou mais
anos) tém vindo a registar um aumento desde 2011, ano em que apenas 16,2% da populagdo residente no
concelho tinha esse nivel de escolaridade, valor que, em 2021, se situava ja nos 22,59%. Ainda que em 2021 este
valor fosse ainda inferior ao da média da AML (28,67%), a tendéncia observada indicia uma crescente
representatividade dos diplomados no contexto populacional global do concelho, sendo expectavel que se venha
a aproximar do nivel médio metropolitano.

A taxa de desemprego concelhia registada nos dois Gltimos anos censitérios era mais elevada que a média
nacional e da AML. Ao nivel intemo existem também algumas diferengas no que diz respeito a este indicador,
com a freguesia de S&o Sebastido a apresentar uma taxa de desemprego mais elevada que as demais, na ordem
dos 10%, ao passo que a Gambia-Pontes-Alto da Guerra e a UF de Azeitdo apresentavam valores mais baixos,
5,9% e 6,9%, respetivamente.

FIGURA 19 — TAXA DE DESEMPREGO (%), EM 2011 E 2021
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Fonte: INE
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FIGURA 20 — TAXA DE DESEMPREGO (%), POR FREGUESIA EM 2021
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A dinamica observada, assim como as diferengas internas entre as freguesias do concelho, estaro relacionadas
com a dinamica laboral e a tipologia de empresas que operam na regi&o que, em fungéo das suas caracteristicas,
poderéo estar mais ou menos expostas aos fatores geradores de maiores constrangimentos a sua atividade.

FIGURA 21 — DESEMPREGADOS INSCRITOS NO MES DE DEZEMBRO (N.°), EM SETUBAL, VARIOS ANOS
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Fonte: IEFP

No dltimo decénio, o nimero de desempregados inscritos no final de cada ano apresentou uma tendéncia
decrescente, tendo atingido o valor mais elevado em 2013, com um total de 7.917 inscritos. Em 2019 o valor tinha
baixado para menos de metade, situando-se nos 3.809. No entanto, de 2019 para 2020 houve um aumento para
0s 4.616, facto a que ndo sera alheio a problemética desencadeada com a crise pandémica da Covid-19. Em
2021 o valor registado era semelhante ao observado em dezembro de 2020.
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Dados mais detalhados sobre o universo de desempregados inscritos em dezembro de 2021 permitem identificar
um maior nimero de mulheres nesta situagdo comparativamente ao numero de homens (2489 e 2.127,
respetivamente). Era também notoria a prevaléncia das inscrigGes inferiores a 1 ano, ainda que cerca de 42,5%
dos desempregados estivesse inscrito ha mais tempo. Por outro lado, a quase totalidade dos desempregados
encontrava-se a procura de novo emprego, sendo que apenas 325 procuravam o primeiro emprego.

FIGURA 22 - CARACTERISTICAS DOS DESEMPREGADOS (N.°), EM DEZEMBRO DE 2021
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Fonte: IEFP

Em termos etarios, o grupo etario dos 35 aos 54, com um total de 2.089 desempregados, era o mais relevante,
sendo que o escaldo etério mais jovem (inferior aos 25 anos de idade) tinha menor express&o.

No que diz respeito & formag&o destes individuos, era notoria a maior prevaléncia do ensino secundario, seguindo-
se 0 2.° e 3.° Ciclos do Ensino Basico. Esta situagao reflete uma aparente menor propensao para os individuos
com o ensino superior serem afetados por uma situagéo de desemprego.

FIGURA 23 ~ GRUPO ETARIO E NIVEL DE ESCOLARIDADE DOS DESEMPREGADOS (N.°), EM DEZEMBRO DE 2021
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Fonte: IEFP
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Em materia de prestagbes sociais, a proporgao de beneficiarios do Rendimento Social de Insergdo (RSI) em
Setlibal tem sido superior ao verificado ao nivel nacional e da AML. Ainda assim, a partir de 2011, regista-se uma
tendéncia generalizada para a diminuigéo do nimero de beneficiarios desta medida, que em 2017 atingiu o valor
mais baixo (33,3%o).

A evolugéo registada pode estar relacionada com a aiteragdo nos critérios de elegibilidade, que tornou mais
restrito o conjunto de individuos que pode aceder a esta prestagdo. Ainda assim, o facto de, em termos
comparativos, Setibal apresentar uma maior proporgo populacional enquadrada nestas condigdes, pode indiciar
uma situag&o social mais gravosa face a verificada noutros concelhos da AML.
FIGURA 24 — BENEFICIARIOS DO RSI POR 1.000 HABITANTES EM IDADE ATIVA (%), VARIOS ANOS
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Fonte: INE

A distribuicgo etaria dos beneficiarios de RSI em Setlbal indicava que, de um total de 3.496 beneficiarios em
2021, 1.617 tinham 25 ou menos anos de idade, o que corresponde a 46% do total. Os restantes escaldes etarios
apresentam uma proporgdo mais moderada, sendo que apenas o grupo dos 40 aos 54 anos ultrapassava 0s 20%.

Tambem relevante para compreender o perfil social do concelho de Setbal, & a dimenséo da populagéo residente
de nacionalidade estrangeira, cuja proporgéo tem vindo a aumentar significativamente, ainda que ao nivel
concelhio ndo supere a observada na AML. Em 2021, na UF de Setibal a proporgdo de residentes de
nacionalidade estrangeira era de 8,6%, o valor mais elevado do conjunto de freguesias do concelho.
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FIGURA 25 - PROPORGAO DA POPULAGAO RESIDENTE DE NACIONALIDADE ESTRANGEIRA (%), VARIOS ANOS
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Dados mais recentes relativos ao niimero de pedidos de populag3o estrangeira que solicitou estatuto de residente
por cada 100 habitantes, indicia a retoma do interesse por pessoas de nacionalidade estrangeira em fixar-se nas
varias unidades territoriais em analise. Apos uma fase de abrandamento, entre 2011 e 2014, as solicitagbes para
obteng&o de estatuto de residente subiram consideravelmente. Ainda que em Setiibal tenham uma proporg&o
inferior & observada na AML, a tendéncia recente fez com que se registem mais pedidos em Setubal face ao valor
nacional, 0 que pode vir a aumentar a preponderancia destes cidados na estrutura populacional do concelho. Os
efeitos da Pandemia COVID-19 fazem-se sentir no pés-2019, com a diminuigio destas solicitages.

FIGURA 26 - POPULAGAO ESTRANGEIRA QUE SOLICITOU ESTATUTO DE RESIDENTE POR 100 HABITANTES (%), VARIOS
ANOS

25

2
15

1
05

0

2011 2M2 2013 2014 2015 2016 2017 218 2019 2020
s POtUgAl = Area Metropolitana de Lisboa - Setiba
Fonte: INE
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Finalmente, no que diz respeito & dimenséo e tipologia familiar, verifica-se que as familias compostas por duas
pessoas eram as mais comuns (17.257), seguindo-se as familias de uma pessoa (13.897) e as de 3 pessoas
(10.597). As freguesias em que as familias com 5 pessoas ou mais tinham maior expressao, eram S&o Sebastido
(1.176), a UF de Setubal (589) e a UF de Azeitdo (463).

QUADRO 22 ~ NUMERO DE FAMILIAS POR DIMENSAO DO AGREGADO FAMILIAR (N.°), POR FREGUESIA, EM 2021

Ntmero de pessoas por familia

2011 2021
Freguesia
2 3 4 g 2 3 3
1 pessoa pessoas 1 pessoa pessoas
pessoas pessoas pessoas ot mais pessoas pessoas pessoas o mafs
Gambia-
Pontes-Alto da 355 651 578 7123 114 471 756 593 521 151
Guerra
Sado 375 741 584 434 132 451 743 466 298 148

S&o Sebastido  4.685 6.609 5.218 359 1.205 5.874 7.245 4.608 2915 1.176

UF de Azeitdo  1.185 2.189 1.800 2.996 399 1.649 2.594 1.823 1.385 463

UF de Setibal ~ 4.648 5.681 3.457 1.364 599 5.539 5.919 3.107 1.836 589

TOTAL 11.248  15.871 11.637 7123 2.449 13897 17.257  10.597 6.955 2.527
Fonte: INE

No caso dos dados de 2011, onde é possivel maior desagregacéo, verifica-se que, no caso das familias
compostas por duas pessoas, a tipologia mais comum era o casal (de direito ou de facto) sem filhos, embora se
identificasse também um total de 173 familias compostas por um pai com um filho de menos de 25 anos, e 1.574
familias constituidas por uma mae com um filho de menos de 25 anos. No caso das familias de 3 pessoas, a
tipologia do casal (de direito ou de facto) com um filho com menos de 25 anos situava-se na 6.843, sendo que
havia 176 casos de pais com pelo menos um filho com menos de 25 anos e 1.164 casos de maes com pelo menos
um filho com menos de 25 anos.

Nota final para uma breve caracterizagéo do tecido empresarial instalado em Setiibal, que, em 2020, era composto
por um total de 13.640 estabelecimentos que empregavam 34.944 pessoas. Os sectores com maior nimero de
postos de trabalho eram as atividades administrativas e os servigos de apoio, o comércio por grosso e a retalho
e a industria transformadora.
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QUADRO 23 — ESTABELECIMENTOS E PESSOAL AO SERVIGO POR SECTOR DE ATIVIDADE ECONOMICA (N.° E %), EM
SETUBAL, EM 2020

Sector de Atividade Econémica Estabelecimentos  Pessoal ao servico

Agricultura, produggo animal, caga, floresta e pesca 460 34 nd.
. Industrias extrativas 2 0,0 nd.
Inddstrias transformadoras 451 33 5.905 16,9
Eletricidade, gas, vapor, 4gua quente e fria e ar frio | 31 0,2 73 0,2
CaPtagéo, tratamer]tci e distribui¢éo de agua; saneamento, gestéo de 16 04 218 0.6
residuos e despoluigdo ’ ’
Construgéo 831 6,1 4,065 11,6
ic;?;iirgligspor grosso e a retalho; reparagéo de veiculos automoéveis e 2391 170 5.501 15,7
Transportes e armazenagem 355 26 1.281 3,7
Alojamento, restauragdo e similares - 1.370 10,0 3.303 ‘ 95 -
Atividades de informag2o e de comunicagio 244 1,8 452 1,3
Atividades imobilirias 516 38 | T2 22
Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e simitares 1471 10,8 2.650 7,6
Atividades administrativas e dos servigos de apoio 2.218 16,3 4.288 12,3
Educagéo 746 55 1.167 33
Atividades de satde humana e apoio social 1.328 97 2.451 7,0
Atividades artisticas, de espetaculos, desportivas e recreativas 401 29 579 1,7
Outras atividades de servigos 879 64 1.097 3,1
TOTAL 13.640 100 34.944 100
Fonte: INE

3.5. SITUAGAO EDUCATIVA

O ndmero de alunos matriculados no ensino ndo-superior em Settibal registou um forte aumento entre o ano letivo
de 2006/2007 e 2008/2009, uma vez que se passou de um total de 19.620 alunos para 25.031. Em 2008/2009
atingiu-se 0 maior nimero de matriculas das Gltimas duas décadas. Esta subida rompeu ainda com a estagnagéo
verificada no niimero de matriculas ocorridas nos anos letivos anteriores.

N&o obstante, apds esse pico no niimero de matriculas, ocorreu nova fase de diminuigao, contribuindo para que
o total de alunos matriculados em 2020/2021 se tenha situado nos 21.459.
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FIGURA 27 — EVOLUGAO DO NUMERO DE ALUNOS MATRICULADOS NO ENSINO NAO SUPERIOR {N.°), EM SETUBAL, VARIOS
ANOS
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Fonte: INE

No mesmo periodo, a proporgao de alunos matriculados no ensino piblico foi sempre superior a 82%. Os anos
letivos em que a proporgdo de alunos do ensino privado foi mais elevada foi em 2008/2009, 2009/2010 e
2011/2012, com 17,1%, 17,3% e 17,2%, respetivamente, o que corresponde a 4.272 alunos, em 2008/2009, a
4.220 alunos, em 2009/2010, e a 3.905, em 2011/2012. Em termos absolutos, 2008/2009, foi 0 ano letivo com
maior numero de criangas e jovens matriculados no ensino privado.

Esta distribuicdo evidencia a importancia dos estabelecimentos da rede piblica de ensino, sem perda de
importancia da rede privada, mantendo uma proporg&o de alunos relativamente estavel, apesar das oscilagdes
verificadas no universo total de alunos matriculados no concelho.
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FIGURA 28 - PROPORGAO DE ALUNOS MATRICULADOS NOS ESTABELECIMENTOS (%), POR NATUREZA, EM SETUBAL,
VARIOS ANOS
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Fonte: INE

No que diz respeito & sua distribuig&o por niveis de ensino ao longo dos Gitimos anos letivos, ilustrada na figura
abaixo, que abrange o periodo entre 2010/2011 a 2020/2021, eram notérias algumas oscilagdes relativamente ao
ciclo de estudos com maior universo de alunos matriculados. Na totalidade dos anos letivos em andlise, 0 1.° CEB
€ 0 mais expressivo, variando entre os 23% € os 25% do total de alunos, o que representa mais de 5 mil alunos.
O namero de matriculados no ensino secundario & o segundo mais expressivo, com percentagens muito proximas
do 1° CEB, com excegéo do ano letivo 2011/2012, em que o 3° CEB foi 0 segundo ciclo com maior nimero de
alunos matriculados.

Em termos proporcionais, € de um modo geral, os alunos do 1.° CEB e do ensino secundario representam cerca
de 47 a 49% do universo total de alunos, sendo que, se adicionados os alunos do 3.° CEB, essa proporggo oscila
entre os 70% e o0s 72%.

Estes universos explicam-se pelo facto de serem nestes ciclos de estudos que est&io enquadrados o maior niimero
de anos formativos, nomeadamente, 4 no 1.° CEB e 3 no 3.° CEB e no ensino secundario.
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FIGURA 29 - ALUNOS MATRICULADOS POR NIVEL DE ENSINO (N.), EM SETUBAL, VARIOS ANOS
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Fonte: INE

Considerando os dados relativos ao ano letivo 2020/2021, no qual se registou um total de 21.459 alunos nos
varios niveis de ensino, foi no pré-escolar que as matriculas no privado tiveram maior expresséo. De facto, a
proporgao de criangas inscritas no pré-escolar da rede privada era superior ao de criangas na rede publica (68,7%
e 31,3%, respetivamente).

Nos restantes niveis de ensino o peso do privado teve menor expresséo, destacando-se o ensino secundario, em
que os 777 alunos representavam 13,8% do total e o 1.° CEB, em que os 592 alunos matriculados em
estabelecimentos privados representavam 11,9% do total de alunos desse nivel de ensino.

No 2.° CEB os 91 alunos do privado representavam 3,0% do total € no 3.° CEB a sua proporgao era muito baixa
(0,5%), sendo inexistente no caso da oferta educativa de nivel pés-secundario.
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FIGURA 30 — ALUNOS MATRICULADOS POR NIVEL DE ENSINO E NATUREZA (N.°), EM SETUBAL, EM 2020/2021
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Fonte: INE

As dinamicas observadas ao nivel da procura registada pelos varios niveis de ensino tém expressao nas taxas
brutas de escolarizagdo dos varios niveis de ensino.

Neste &mbito, destaque-se o desempenho positivo de Setibal no incremento da taxa bruta de pré-escolarizagéo.
Em termos comparativos, no inicio do século, o valor do concelho era inferior ao da média nacional e ao da AML.
Porém, o incremento observado nos (itimos anos letivos fez com a taxa bruta de pré-escolarizagéo de Setibal
tenha sido ja mais elevada que a das médias da AML e do pais, atingindo os 97,6%, face aos 85,4% e 95,2% das
outras duas unidades territoriais em analise, respetivamente.

97 | RELATORIO FINAL




Municipio de Setibal

FIGURA 31 = EVOLUGAO DA TAXA BRUTA DE PRE-ESCOLARIZAGAO (%), VARIOS ANOS
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Fonte: INE

A taxa bruta de escolarizag&o no ensino basico (que inclui os varios ciclos de ensino basico) de Setlbal apresenta
uma tendéncia de descida, acentuada a partir de 2008/2009. Ainda assim, esta taxa apresenta sempre valores
superiores a 100%, o que indica que todas as criangas da area territorial em questdo estéo inscritas nos
estabelecimentos de ensino do basico e que existem ainda criangas inscritas provenientes de outros concelhos.

FIGURA 32 - EVOLUGAO DA TAXA BRUTA DE ESCOLARIZAGAO NO ENSINO BASICO (%), VARIOS ANOS
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Fonte: INE
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FIGURA 33 — EVOLUGAO DA TAXA BRUTA DE ESCOLARIZAGAO NO ENSINO SECUNDARIO (%), VARIOS ANOS
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Fonte: INE

No que diz respeito a taxa bruta de escolarizagdo no ensino secundario, Setiibal apresenta sistematicamente
valores mais elevados aos observados ao nivel nacional e na AML, tendo atingido o valor mais elevado em

2008/2009 com 188,5%.
Em matéria de aproveitamento e abandono escolares no ensino basico, verificam-se trajetorias semelhantes nas

unidades territoriais em comparag&o, com uma tendéncia de decréscimo dos alunos retidos no ensino basico,
ainda que seja notorio um aumento de 2017/2018 para 2018/2019. Diminuindo novamente nos anos letivos

seguintes.

Ainda assim, destaque-se que o valor observado relativo a Set(ibal & sempre superior aos valores médios nacional
e da AML, o que indicia a presenca de desafios acrescidos na comunidade escolar concelhia nesta matéria,
desafios estes que deverdo merecer uma intervengdo mais robusta e orientada.
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FIGURA 34 - EVOLUGAO DA TAXA DE RETENGAO E ABANDONO ESCOLAR NO ENSINO BASICO (%), VARIOS ANOS

16.1

Fonte: INE

Finalmente, relativamente as taxas de transigéo e conclus3o do ensino basico e ensino secundario, evidencia-se
uma tendéncia de melhoria para todos os niveis de ensino, transversais as 3 unidades teritoriais em anélise.

Ainda assim, a taxa de transicdo e conclusdo do ensino basico de Settibal foi, em 2020/2021, a mais baixa das
unidades em analise (AML e Portugal), registando um abrandamento do aumento verificado até ent&o; ja no caso

do ensino secundario foi mais elevada do que a taxa da AML.
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FIGURA 35 - EVOLUGAO DA TAXA DE TRANSIGAO E CONCLUSAO NO ENSINO BASICO (%), VARIOS ANOS
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Fonte: INE

FIGURA 36 — EVOLUGAO DA TAXA DE TRANSIGAO E CONCLUSAO NO ENSINO SECUNDARIO (%), VARIOS ANOS
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Fonte: INE

A evolugdo dos indicadores de sucesso escolar nas escolas do municipio, aferidos pelo Observatorio da
Educagéo, é diferente consoante o nivel de ensino em andlise. No 1° e 3° Ciclos do ensino basico verifica-se uma
diminuicdo das taxas de sucesso escolar face a 2019/2020, enquanto no 2° ciclo ndo ha alteragdes no triénio
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analisado; no ensino secundario, apds uma ligeira subida da taxa de sucesso escolar em 2020/21, volta a verificar-
se uma descida, ficando ao nivel de 2019/2020.

FIGURA 37 - SUCESSO ESCOLAR POR NIVEL DE ENSINO, EVOLUGAO 2019-2020 A 2021/2022 (%)
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Fonte: CM Setubal — Departamento de Educagao e Bibliotecas

Uma andlise por escola, para o 3° Ciclo do Ensino Basico, permite concluir que em 5 das 10 escolas com 3° Ciclo,
a média da avaliagdo foi superior @ média nacional, em 2019/2020. Em 2020/2021, esse n(imero subiu para 7
escolas, e em 2021/2022, passou para 8. Apenas a EB Barbosa du Bocage e a EB Lima de Freitas apresentaram
uma avaliaggo inferior & média nacional (diferenga de 0,1).

FIGURA 38 ~ DIFERENGA ENTRE A MEDIA DA AVALIAGAO E A MEDIA NACIONAL, POR ESCOLA, 3° CICLO DO ENSINO

BAsico, 2019/2020
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Fonte: CM Sefibal — Departamento de EducagZo e Bibliotecas

RELATORIO FINAL | 102




CARTA EDUCATIVA DE 2.2 GERAGAD
Municipio de Setibal

FIGURA 39 — DIFERENGA ENTRE A MEDIA DA AVALIAGAO E A MEDIA NACIONAL, POR ESCOLA, 3° CICLO DO ENSINO
BAsico, 2020/2021
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FIGURA 40 — DIFERENGA ENTRE A MEDIA DA AVALIAGAO E A MEDIA NACIONAL, POR ESCOLA, 3° CICLO DO ENSINO
BAsico, 2021/2022
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Fonte: CM Sefibal — Departamento de Educagéo e Bibliotecas

No ensino secundario, todas as escolas apresentam uma avaliagdo acima da média nacional no triénio
considerado. A Escola Secundaria du Bocage é a que apresenta uma avaliagdo mais elevada (14,7), tendo
melhorado a stia prestagdo no periodo em causa.
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FIGURA 41 - DIFERENGA ENTRE A MEDIA DA AVALIAGAO E A MEDIA NACIONAL, POR ESCOLA, ENSINO SECUNDARIO,
2019/2020
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FIGURA 42 - DIFERENGA ENTRE A MEDIA DA AVALIAGAO E A MEDIA NACIONAL, POR ESCOLA, ENSINO SECUNDARIO,
2020/2021
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FIGURA 43 — DIFERENGA ENTRE A MEDIA DA AVALIAGAO E A MEDIA NACIONAL, POR ESCOLA, ENSINO SECUNDARIO,
2021/2022
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3.6. TERRITORIO EDUCATIVO DE INTERVENGAO PRIORITARIA

O Programa TEIP (Teritorios Educativos de Intervengdo Prioritaria) é uma iniciativa governamental,
implementada em cerca de centena e meia de agrupamentos de escolas/escolas ndo agrupadas do pais.

O programa destina-se a agrupamentos/ escolas localizadas em territorios desfavorecidos, do ponto de vista
econdmico e social, “marcados pela pobreza e excluséo social, onde a violéncia, a indisciplina, o abandono e o
insucesso escolar mais se manifestam"®. Neste sentido, o Programa TEIP tem como objetivos:

- aprevengdo e redugdo do abandono escolar precoce e do absentismo;
- aredugdo daindiscipling;

- a promog&o do sucesso educativo de todos os alunos.

Em Setibal, o Agrupamento de Escolas da Ordem de Sant'iago, que abrange 8 estabelecimentos de ensino, é o
tnico Agrupamento pertencente a rede TEIP.

Em 2022, o agrupamento tem alunos de origens e com necessidades diversificadas, que requerem um
acompanhamento mais proximo e exigente, desde logo por parte do corpo docente:

cerca de 8% dos alunos tém nacionalidade estrangeira;

- cerca de 19% dos alunos sao de etnia cigana;

- 3,8% dos alunos usufruem de medidas de suporte & aprendizagem e & inclus&o, medidas adicionais e
3,7% dos alunos, de medidas seletivas;

- 7,5% dos alunos tém indicagéo para acompanhamento especializado;

- 57% dos alunos usufruem de auxilios econdémicos através da Agdo Social Escolar, sendo que 35% do
total beneficia do Escaldo A;

- ataxa de abandono escolar, em 2020/2021, é de 0,95%.
- ataxade anulagBes de matricula, em 2020/2021, é de 0,7%.

- 12,2% dos alunos ficaram retidos por excesso de faltas, em 2020/2021.

3 Diregao-Geral da Educagéo
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FIGURA 44 — ALUNOS DE NACIONALIDADE ESTRANGEIRA NO AE ORDEM DE SANT’IAGO, 2020/2021
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Fonte: AEOS- Projeto educativo 2021-25

Com o intuito de melhorar as aprendizagens, o agrupamento tem sinalizado os alunos em situagéo de risco
académico, com elevado absentismo, ocorréncias disciplinares e probleméticas familiares e tem pedido aos pais
e encarregados de educagéo o reforgo da sua participagdo. Numa fase mais avangada deste processo, tem sido
por vezes necessaria a intervengdo da Psicologa do Servigo de Psicologia e Orientagdo ou dos Técnicos
colocados ao abrigo do TEIP (Técnica de Servigo Social, Mediadora Socioeducativa e Animadora Sociocultural),
bem como a interveng&o dos técnicos da Comissao de Protegdo de Criangas e Jovens.

As principais fragilidades com que se debate a gestdo do Agrupamento* passam por:

Elevada taxa de insucesso escolar, nomeadamente nos 2°, 5°, 7° e 9° anos de escolaridade, nos Ultimos
trés anos letivos;

Elevada taxa de interrupcéo precoce do percurso escolar, sobretudo no 2° CEB, nos (itimos dois anos
letivos, e no ensino secundario, no ano letivo de 2018/2019;

Préticas de ensino ainda pouco centradas no trabalho pratico/experimental, em algumas disciplinas, facto
agravado pela aplicagéo de normas decorrentes do contexto pandémico;

Necessidade de melhoria das praticas de avaliagdo em relagéo as necessidades formativas dos alunos;

Processos de autoavaliagdo e de autorregulagdo ainda pouco sistematizados, o que compromete o
desenvolvimento da organizagdo, a sustentabilidade das agdes de melhoria e a promogéo de praticas
mais eficazes para o sucesso educativo;

Necessidade de melhoria continua das préaticas de articulagdo curricular vertical e horizontal, no sentido
de promover a qualidade e a sequencialidade das aprendizagens;

4 Projeto educativo do AEOS 2021-25, julho 2022
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- Reduzida participag&o dos alunos nas decisoes que [hes dizem respeito;

- Necessidade de aprofundamento do trabalho colaborativo entre os docentes ao nivel do planeamento do
servigo educativo e da reflexdo sobre os resultados escolares;

- Falta de habitos de estudo e métodos de trabalho, por parte de alguns alunos, agravado pelo
encerramento das escolas, nos periodos de confinamento;

- Défice no acompanhamento da vida escolar dos alunos por parte dos Pais e Encarregados de Educagao.

Face a estas fragilidades foi delineado o Plano Estratégico do agrupamento que apresenta objetivos em 5
dominios fundamentais: resultados académicos, resultados sociais, educagdo para a cidadania e para o
desenvolvimento, prestagdo do servigo educativo e relagio com a comunidade educativa.

No que respeita aos resultados académicos pretende-se: aproximar os resultados escolares das metas
estabelecidas no TEIP, através da diminuigdo da taxa de insucesso geral; aumentar a taxa de alunos com sucesso
a todas as disciplinas e de percursos diretos de sucesso; reduzir a diferenga entre a avaliagdo interna e externa;
dar continuidade & prioridade conferida a avaliagdo formativa, através da redefinigéo dos critérios de avaliagéo;
promover o envolvimento dos alunos no processo de ensino e de aprendizagem; diversificar os processos de
recolha de avaliag&o; promover praticas pedagogicas inovadoras, decorrentes da aplicagéo do PADDE (Plano de
Acao de Desenvolvimento Digital da Escola), bem como da existéncia de diversos recursos e materiais; reforgar
o trabalho colaborativo entre docentes, desenvolvendo estratégias de articulagéo horizontal e vertical.

Para a concretizag&o destes objetivos, entre muitas outras agdes estratégicas, prevé-se: a redugdo do nimero de
alunos por turma; o recurso a apoios e coadjuvagdes nas disciplinas com mais insucesso; a concretizagio de
projetos multi, inter e transdisciplinares; a execugdo de praticas pedagdgicas inovadoras e potenciadoras das
aprendizagens; a construgdo e implementagdo de um curriculo adaptado &s necessidades das turmas; a
intervengéo psicoldgica e psicopedagdgica ao longo do percurso escolar, com vista ao desenvolvimento integral
dos alunos; a diversificaggo das ofertas educativas; a disponibilizagéo de uma sala de estudo, de um grémio, de
um servico de apoio educativo, de tutoria e da elaboragéo de um programa de mentoria.

Para a obteng&o de resultados sociais, os objetivos na vertente do abandono e absentismo s&o: reduzir a média
de faltas injustificadas por aluno e a assiduidade irregular e reduzir a taxa de abandono e reforgar o envolvimento
dos pais e encarregados de educag&o. Na vertente da indisciplina, pretende-se diminuir o nimero de ocorréncias
disciplinares.

Para a sua concretizago, entre outras agdes estratégicas, prevé-se: a agilizagdo de procedimentos que visem a
normalizag&o da assiduidade, através da estreita articulagdo entre as familias e os técnicos; a participagdo em
projetos e iniciativas propostas pelos parceiros que ajudem a fomentar o gosto pela escola e pela aprendizagem;
o envolvimento dos alunos no processo de analise e tomada de decisdes, bem como na definigdo de normas e
regras de convivéncia social, através, por exemplo da realizagéo de Assembleias de Turma; a realizagéo de
atividades estruturadas com vista a capacitag&o dos alunos na identificagéo das suas capacidades, competéncias
e interesses, na tomada de decisdo em matéria de educagéo e formag&o e na gestdo do seu percurso individual
de ensino; a articulag&o estreita e personalizada com as familias, pais/encarregados de educagio; a efetivagéo
de medidas que reforcem a vigilancia dos espagos e a seguranga da escola e a dinamizagdo de agdes de
formag&o a pessoal docente e ndo docente no ambito da gestao de conflitos.

No dominio da educag&o para a cidadania e para o desenvolvimento os objetivos s&0: promover uma educagéo
intercultural capaz de valorizar a diversidade de culturas; desenvolver a consciéncia civica dos alunos, no sentido
de formar cidados ativos e responsaveis; fomentar o conhecimento e respeito pelos Direitos Humanos como
critério ético universal; valorizar a singularidade de cada aluno; contribuir para a transformag&o social e para a
sustentabilidade justa (nas dimensdes social, econémica e ambiental).
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Para a concretizagdo destes objetivos, entre muitas outras agles estratégicas, prevé-se: a integragdo de
aprendizagens extracurriculares, social e culturalmente significativas, no curriculo dos alunos; a formagéo dos
alunos ndo apenas para a realizagéo do seu potencial cognitivo, mas também para o exercicio de uma cidadania
ativa e informada; o desenvolvimento de agdes promotoras do associativismo jovem; a promog&o da inclusao
educativa e social, do acesso e do sucesso educativo, da autonomia, da estabilidade emocional, da igualdade de
oportunidades, da preparag&o para o prosseguimento de estudos ou para a vida pos-escolar e o desenvolvimento
nos alunos do conhecimento e do respeito pelos direitos e liberdades, no sentido de formar cidados mais ativos
e responsaveis na escola, na comunidade local, no pais e no mundo.

No dominio da prestagdo do servigo educativo pretende-se: monitorizar o cumprimento das metas estipuladas;
reforgar o trabalho colaborativo entre docentes, desenvolvendo estratégias de articulagio horizontal e vertical e
promover a formagéo de pessoal docente e ndo docente, dando respostas s necessidades especificas do
contexto em que 0 agrupamento se insere.

Para a concretizagao destes objetivos, entre muitas outras agdes estratégicas, prevé-se: a implementag&o de um
sistema uniformizado de recolha e tratamento de dados, por parte da equipa de autoavaliagio; a monitorizag&o
periodica das agGes do Plano Plurianual de Melhoria; a implementagao de medidas de discriminago positiva em
contextos mais frageis; a implementagdo de comunidades cooperativas de desenvolvimento profissional, como
processo de autoformag&o baseado na partilha de praticas pedagogicas; a monitorizagéo do percurso de alunos
encaminhados pela Equipa Multidisciplinar de Apoio & Educagéo Inclusiva; a monitorizagdo do percurso dos
alunos apos a conclusdo do ensino secundario e a mobilizagéo dos diversos agentes educativos, entidades e
servigos da comunidade, por parte do Servigo de Psicologia e Orientagdo, com vista ao desenvolvimento e
melhoria das respostas educativas.

No dominio da relagio com a comunidade educativa, recomenda-se: reforgar o envolvimento dos Encarregados
de Educag&o na vida escolar dos seus educandos; reforgar a articulagao com as familias na identificagéo precoce
de problematicas (doengas, abandono, absentismo, indisciplina, entre outras); fomentar as relagdes entre a escola
e a comunidade (familia e sociedade civil) e manter uma atividade sisteméatica com os parceiros privilegiados.

Para a concretizagao destes objetivos, entre muitas outras ages estratégicas, prevé-se: a realizagao de reunioes
trimestrais entre a diregéo e os representantes de pais/encarregados de educag&o, bem como os delegados de
turmas; a promogé&o da participagdo dos pais/encarregados de educagao nas atividades previstas no Plano Anual
de Atividades; a formalizag&o de parcerias e protocolos com entidades promotoras do desenvolvimento integral
do aluno; a realizagéo de atividades em articulagéo com os pais/encarregados de educagao e alunos, através de
metodologias inovadoras e da diversificagdo dos meios de comunicagéo e a articulagio periodica e sistematica
com entidades diversas, tendo em vista uma maior agilizagéo de procedimentos.
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QUADRO 24 -METAS TEIP PARA 0 ANO LETIVO 2021/2022 (%)

Indicadores 1°CEB 2°CEB 3°CEB
Taxa de insucesso escolar | 1" - 25 17
Taxa de alunos com classificagéo positiva a todas as disciplinas | 80 52 34
Taxa de alunos que methoraram ou mantiveram a média final das suas | 91 789 619
classificagfes em relagéo ao ano letivo anterior ’ '
Taxa de percursos direto de sucesso ! 67 74 _ 64
Taxa de interrupgéo precoce do percurso escolar | 03 21 0,5
Média de faltas injustificadas por aluno 9 70,8 42
;’l?;;a de alunos envolvidos em ocomréncias disciplinares em contexto de sala de 035 95 305

Fonte: AEOS- Projeto educativo 2021-25

3.7. TRANSPORTE ESCOLAR

O plano de transportes escolares para o ano letivo 2022/2023 contempla 1.314 alunos, dos quais 445 do ensino
basico e 869 do ensino secundario e profissional, estimando-se um investimento de aproximadamente 373 mil
euros (ver Plano de Transportes Escolares, anexo a este instrumento).

Com o presente plano pretende-se garantir uma rede de transportes adequada e eficaz, em termos de horarios e
veiculos, para todos os niveis de ensino. A oferta de transportes escolares é assegurada e suportada pelo
Municipio para os alunos do ensino basico (na escolaridade obrigatoria), sendo comparticipada a 50% para os
alunos do ensino secundario. Os alunos com menos de 13 anos tém direito a passe gratuito (navegante 12), com
carregamento definitivo efetuado pela empresa de transportes plblicos, s6 necessitando de efetuar o
requerimento da comparticipagdo ao Municipio, quando completarem 13 anos.

A TML (Transportes Metropolitanos de Lisboa) €, desde junho de 2022, a entidade responsavel pela gestao do
servico pablico de transportes rodoviarios na Area Metropolitana, sendo o Municipio servido pela Carris
Metropolitana. O concelho é servido por carreiras urbanas (perimetro da cidade) e interurbanas (com origem ou
destino em Setbal).

Os alunos usufruem de 2 tipos de passe: i. Passe Navegante Municipal, para circular em qualquer transporte no
concelho; ii. Passe Navegante Metropolitano, para circular do Concelho de Setlibal para outros concelhos.
Sublinhe-se que os alunos residentes no concelho a estudar noutras localidades estimam-se em 192 (172 do
ensino secundario), frequentando areas que ndo s&o ministradas no concelho (inexisténcia de curso ou grau de
ensino na area de residéncia). A esmagadora maioria destes alunos reside em Azeitdo, frequentando
estabelecimentos escolares em Palmela, Sesimbra, Quinta do Conde e Lisboa.

No plano de transportes escolares (2022/2023), estima-se que o maior n(imero de alunos a transportar sejam do
AE Sebastifo da Gama (242 alunos; 18,4% dos 1.314 alunos que se estima transportar) e da Escola Secundaria
Dom Manuel Martins (199 alunos; 15,1% do total); sublinhe-se também o elevado niimero de alunos a transportar
do AE de Azeitdo (166).
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Assinale-se ainda que estdo implementados dois Circuitos Especiais no concelho, um circuito nas zonas rurais
em que foram desativadas algumas escolas, nomeadamente Sao Luis da Serra, Aldeia Grande, Casal daFé, Vale
da Rasca e Portinho da Arrabida, e outro circuito nas zonas rurais da freguesia de Azeit&o. Os Circuitos Especiais
destinam-se a alunos que néo tenham acesso a transporte plblico na rea de residéncia, nomeadamente: i.
Circuito Especial de Azeitgo: circuito efetuado pela Camara Municipal de Settibal, em viatura alugada, composto
por sete percursos; ii. Circuito Especial Serra da Arrabida: circuito efetuado pela Camara Municipal de Settibal,
em viatura da autarquia, composto por trés percursos; ambos os circuitos s0 acompanhados por uma vigilante,
funcionaria da autarquia.

As criangas e alunos com mobilidade reduzida beneficiam de transporte adaptado as suas necessidades. E da
responsabilidade dos agrupamentos de escolas e escolas néo agrupadas, a contratagio desse transporte.
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4. CARACTERIZAGAO E DIAGNOSTICO DA OFERTA

4.1. INTRODUGAO

A oferta educativa da rede publica no concelho de Setibal no ano letivo de 2020/2021, era assegurada por um
total de 44 estabelecimentos. Destes, 17 tinham valéncia de JI, 31 disponibilizavam o 1.° Ciclo do Ensino Bésico,
10 0 2.° efou 3.° Ciclos do Ensino Basico e 6 o Ensino Secundario.

A excegdo de 3 estabelecimentos (a Escola Secundaria Dom Manuel Martins, a Escola Secundéria de Bocage e
a Escola Secundaria D. Jo&o ), todas as escolas se encontravam organizadas em Agrupamento de Escola (AE),
existindo um total de 6 (AE de Azeitdo, AE Ordem de Sant'lago, AE Barbosa du Bocage, AE Sebastido da Gama,
AE Lima de Freitas e AE Luisa Todi).

QUADRO 25 - ESTABELECIMENTOS DA REDE PUBLICA COM OFERTA EDUCATIVA NO ANO LETIVO 2020/2021 NO
CONCELHO DE SETUBAL

2°e3°

Agrupamento Escola 1°CEB CER Secundario

_' EB de Brejos do Clérigo
| EB de Vendas de Azeitdo X
EB de Vila Fresca de Azeitdo

AE de Azeitso | EB da Brejoeira, Vila Nogueira de Azeitéo
JI do Casal de Bolinhos, Brejos de Azeitéio X

EB de Vila Nogueira de Azeitdo [ X

EB de Azeitdo, Vila Nogueira de Azeitgo
(Escola sede)

EB do Faralhdo X
EB n.° 1 do Faralhdo
EB n.° 2 do Faralhdo
AE Ordem de | EB de Setubal
Sant'lago EB de Manteigadas
EB n.° 5 de Setubal
EB n.° 7 de Setubal

Escola Basica e Secundéria ordem de
Sant'lago (Escola sede)

EB n.° 2 de Setabal
EB n.° 12 de Setubal , X
Jardim de Infancia de Amoreiras X |
. gﬁ;‘;‘;s: EB n.° 3 de Setubal |
EB de S. Gabriel x |

EB dos Arcos X
EB Barbosa du Bocage (Escola sede) X
EB de Azeda X
AE Sebastido | EB n.° 1 de Setubal
da Gama EB n.° 8 de Setubal

EB de Montalvao X

XX (XX

P > I [ | x| X

> X | x

> X (X | X
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2°e3d° "
Agrupamento Escola Ji 1.°CEB CEB Secundario

| EB de Aranguez

| Escola Secundaria Sebastido da Gama |
| {Escola sede)

| EB do Viso X X
[ EBn.°9 de Setibal :
| Escola Basica e Secundaria Lima de Freitas | ' | X _ X
EB do Alto da Guerra
EB n.° 4 de Setubal
EB do Bairro Afonso Costa X
EB n.° 11 de Setiibal

EB n.° 6 de Setubal

EB de Montinho da Cotovia
EB de Gambia

EB Luisa Todi (Escola sede) X
Escola Secundaria Dom Manuel Martins
| Escola Secundaria de Bocage

[ Escola Secundaria D. Jogo ||

AE Lima de
Freitas

>

AE Luisa Todi

R[5 |3 [ X | X [ > | X |

Né&o
agrupadas

> | X | X X

Fonte: Equipa tecnica

Além destas, existiam ainda 3 escolas com oferta formativa ao nivel dos cursos profissionais, nomeadamente, a
Escola Profissional de Setuibal, a Escola Profissional Cristovdo Colombo e a Escola de Hotelaria e Turismo de
Setabal.

A distribuig&o terriforial destes equipamentos é relativamente homogénea ao nivel do Pré-Escolar e do 1.° CEB,
ja que todas as freguesias tém estabelecimentos que disponibilizam oferta educativa desses niveis, o que ja no
se verifica nos restantes ciclos de ensino.

A oferta do 2.° e 3.° Ciclos do Ensino Basico esta concentrada na UF de Setlbal, na UF de Azeitdo e na freguesia
de Séo Sebastido. O nivel de Ensino Secundario é disponibilizado apenas na UF de Set(ibal e em S&o Sebastido.
Finalmente, no que diz respeito a oferta formativa profissional, esta é disponibilizada na UF de Set(ibal, na UF de
Azeitdo e em Séo Sebastido.

A distribuico territorial destes estabelecimentos esta representada na figura seguinte.
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4.2, EDUCAGAO PRE-ESCOLAR

4.2.1. EQUIPAMENTOS

Dos 17 equipamentos que disponibilizam oferta educativa do nivel pré-escolar, existe apenas 1 nas freguesias do
Sado e de Gambia-Pontes-Alto da Guerra. A UF de Azeitdo tem 3 estabelecimentos, seguindo-se a UF de Settbal
com 5, e S&o Sebastido, onde se encontram 7 equipamentos com oferta deste nivel.

Considerando a organizagdo em AE, o AE Lima Freitas apenas possui 1 JI, enquanto o AE Luisa Todi, o AE
Sebastido da Gama, o AE Barbosa du Bocage e o AE de Azeitdo, possuem 3. O AE com maior nimero de
equipamentos deste nivel de ensino & o AE Ordem de Sant'lago, com 4. Apenas o JI de Casal de Bolinhos (AE
de Azeitdo) e o JI das Amoreiras (AE Barbosa du Bocage) nao partilham as suas instalagdes com outro nivel de
ensino, sendo que os restantes 15 estabelecimentos partilham instalagées com o 1.° CEB.

QUADRO 26—~ AGRUPAMENTOS DE ESCOLAS E ESTABELECIMENTOS DO PRE-ESCOLAR DA REDE PUBLICA EM SETUBAL,
EM 2020/201

AE Estabelecimento Freguesia

JI da Escola Basica de Sao Gabriel UF de Setubal

AE Barbosa du Bocage JI de Amoreiras UF de Setubal

JI da Escola Basica dos Arcos UF de Setabal

JI da Escola Bésif:e_a de Vendas de UE de Azeitso

Azeitao

GEelicei JI da Escola Basica da Brejoeira UF de Azeitéo

JI do Casal de Bolinhos UF de Azeitdo

AE Lima de Freitas JI da Escola Basica do Viso UF de Setdbal
JI da Escola Basica de Gambia Gambia-Pontes-Alto da Guerra

AE Luisa Todi Ji da Escola Bééig:tgo Bairro Afonso Sfo Sebastido

Jl da Escola Bésica Luisa Todi Séo Sebastido

JI da Escola Basica do Faralhdo Sado

AE Ordem de Santlago _JI da Escola Béasica de Manteigadas Séo Sebastido

JI da Escola Basica de Setibal S&o Sebastido

Jl da Escola Basica n.° 5 de Setiibal Séo Sebastido

JI da Escola Basica de Azeda Séo Sebastido

AE Sebastido da Gama Jl da Escola Basica n.° 8 de Setlibal S&o Sebastido

JI da Escola Basica de Montalvéo UF de Setibal

Fonte: Equipa técnica

Relativamente ao periodo de origem dos edificios onde se encontram estes equipamentos, destaque-se o facto
de existirem alguns estabelecimentos a funcionar em edificios cuja data de construgdo remonta as décadas de
40 e de 60 do século passado, associados ao plano centendrio rural e urbano. Datam deste periodo os edificios
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que albergam o J! da EB n.° 8 de Setubal e o JI da EB do Viso (construidos em 1946 e 1947, respetivamente) e
0 JI do Casal de Bolinhos (que data 1962).

Destaque-se o facto de a maior parte destes edificios ter sido construido especificamente para o fim que
atualmente desempenham, sendo que do total de 17 edificios identificados apenas 5 foram adaptados para a
atividade pré-escolar.

Todos estes edificios tém funcdes exclusivamente educativas e beneficiaram de processos de
reabilitagéo/intervengdo ao longo dos ultimos 20 anos. Alguns dos equipamentos nesta situagdo sdo bastante
recentes, nomeadamente, os JI da EB da Brejoeira, JI da EB de Gambia, J! da EB Luisa Todi, JI da EB Vendas
de Azeit&o e JI da EB do Bairro Afonso Costa, que funcionam em edificios construidos em 2010.

Note-se ainda que 3 estabelecimentos nZo dispdem de acessibilidades para criangas com mobilidade reduzida,
como os casos do JI de Casal de Bolinhos, do JI das Amoreiras e do JI da EB n.° 8 de Setibal.

Em matéria de consumos energéticos, foram adotadas medidas tendentes a uma maior eficiéncia dos consumos,
que passaram principalmente por melhorias nos sistemas de iluminagéo, com destaque para a substituigdo da
luminag&o convencional pela tecnologia LED, havendo ainda dois estabelecimentos em que foram instalados

painéis solares.

4.2.2. ESPAGOS, SERVIGOS E RECURSOS HUMANOS

Os 17 estabelecimentos de ensino do pré-escolar da rede plblica, apresentam um total de 46 salas de atividades,
sendo que no ano letivo em causa (2020-2021), encontravam-se ocupadas 43. Os estabelecimentos com maior
nimero de salas de atividades eram entdo o JI da EB de Setiibal, com seis salas, e 0 J| da EB Luisa Todi e JI da
EB da Brejoeira, ambos com quatro salas.

Identificavam-se ainda 7 estabelecimentos com 3 salas de atividades, nomeadamente, o JI da EB de S. Gabriel,
o0 Jl das Amoreiras, o JI da EB de Vendas de Azeitéo, o JI da EB do Bairro Afonso Costa, o JI da EB n.° 5 de
Setlbal e 0 JI da EB de Azeda.

Em alguns territérios, verificavam-se caréncias de resposta face a procura existente.
A totalidade dos JI disponibilizava servigo de refeigdes.

Em matéria de servigos, destaque-se o facto de todos os estabelecimentos disponibilizarem AAAF, quer antes da
componente letiva, quer apés a mesma.

Relativamente aos recursos humanos afetos 4 atividade destes estabelecimentos, identificava-se um total de 149
trabalhadores, cuja distribuigdo por AE se encontra sistematizada na tabela seguinte.

QUADRO 27 ~ RECURSOS HUMANOS NOS ESTABELECIMENTOS DE EDUCAGAO PRE-ESCOLAR DA REDE PUBLICA NO
CONCELHO DE SETUBAL (N.°), NO ANO LETIVO 2020-2021, POR AE

Edu.cafiorfes e Assistentes técnicos Assistgnte; Outros recursos
infancia operacionais TOTAL
Quadro Outros Quadro Outros Quadro Qutros Quadro Outros

AE Barbosa ‘

du Bocage 4 4 1 0 18 0 1 1 29

AE de Azeitdo 8 | 0 0 0 9 0 0 0 17
AE Lima de ‘

Freitas 1 0 0 0 1 3 3 0 8
1
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Educadores de Assistentes
AE infancia

Quadro Outros

- Qutros recursos
operacionais TOTAL

Assistentes técnicos

Quadro Outros Quadro Outros Quadro Outros

AE Luisa Todi
AE Ordem de
Santlago 9 5 0 0 24 2 0 0 40
AE Sebastigo
da Gama 7 1 0 [ 0 15 1 0 0 24
TOTAL 37 10 1 0 89 7 4 1 149

Fonte: Agrupamentos de escolas do concelho de Setibal (inquérito proprio)

A tipologia de recurso mais comum s&o os assistentes operacionais (96), seguindo-se os educadores de infancia
(47). O AE Ordem de Sant'lago € o que possui um maior nimero de trabalhadores, o que se justifica pelo facto
de ser o AE com maior nimero de JI, com um total de quatro, sendo também o que tinha maior nimero de salas
(12).

4.3. 1.» CicLo po ENSINO BAsICO

4.3.1. EQUIPAMENTOS

O processo de inquirico incidiu sobre um total de 31 estabelecimentos do 1.° CEB, todos da rede publica,
distribuidos por 6 AE. O AE Luisa Todi & o que possui o maior nimero de escolas, com 8, seguindo-se o AE
Ordem de Sant'lago, onde se enquadram 7 escolas do 1.° ciclo.

A distribui¢éo territorial destes equipamentos incide principalmente na frequesia de Sao Sebastido, onde se situam
12 escolas, e na UF de Setibal, onde se encontram 8. Tanto a freguesia do Sado como a freguesia de Gambia,
Pontes e Alto da Guerra tem 3 escolas cada, sendo que as restantes 5 se encontram na UF de Azeit3o.
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QUADRO 28 — AGRUPAMENTOS DE ESCOLAS E ESTABELECIMENTOS DO 1.° CEB DA REDE PUBLICA EM SETUBAL, EM
2020/2021

AE Estabelecimento Freguesia
Escola Basica de S&o Gabriel UF de Setubal
Escola Basica dos Arcos UF de Setubal
AE Barbosa du Bocage Escola Basica n° 12 de Setibal UF de Setubal _
| Escola Basica n° 2 de Setibal UF de Setabal N
= Escola Basica n° 3 de Setubal UF de Setubal R
Escola Basica da Brejoeira UF de Azeitédo
Escola Basica de Brejos do Clérigo UF de Azeitao
AE de Azeitdo Escola Basica de Vendas de Azeitdo UF de Azeitdo
Escola Basica de Vila Fresca de Azeitéo UF de Azeitdo
Escola Basica de Vila Nogueira de Azeitdo UF de Azeitdo
lraerolae Escola Basica do Viso UF de Setubal
Escola Basica n® 9 de Setubal UF de Setlbal
Escola Béasica do Bairro Afonso Costa Séo Sebastido
Escola Basica do Alto da Guerra Gambia-Pontes-Alto da Guerra
Escola Basica de Gambia Gambia-Pontes-Alto da Guerra
B i Escola Basica n°® 11 de Setiibal Séo Sebastido
Escola Basica Luisa Todi Séo Sebastido
Escola Basica de Montinho da Cotovia Gambia-Pontes-Alto da Guerra
Escola Basica n° 4 de Setibal Sao Sebastido
Escola Basica n° 6 de Setubal S#o Sebastigo
Escola Basica n° 1 do Faralhdo Sado
Escola Basica de Manteigadas Sao Sebastizo
Escola Basica de Setubal Séo Sebastido
AE Ordem de Santlago Escola Basica do Faralhdo Sado
) Escola Bésica n° 2 do Faralhdo Sado
Escola Basica n® 5 de Setdbal Séo Sebastido
Escola Baa_w 7 de Setubal S&o Sebastido
Escola Basica de Azeda Séo Sebastido
AE Sebastifio da Gama Escola Basica de Montalvao UF de Setuabal
Escola Basica n°® 1 de Setubal Séo Sebastido
Escola Basica n° 8 de Setubal Séo Sebastido

Fonte: Equipa técnica

Relativamente & idade das instalagGes, as mais antigas sdo as da EB do Viso e da EB n°8 de Settbal, cujos edificios
datam de 1947 e 1946, respetivamente. No entanto, sao varios os edificios que albergam escolas do 1.° CEB cuja
origem se situa na década de 50 do século passado, correspondendo a construgdes originais do plano centenario.
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De facto, 17 das escolas do 1.° CEB funcionam em edificios cuja construgéo ocorreu entre 1950 e 1970, o que
corresponde a uma propor¢&o de cerca de 55% do total. Os edificios mais recentemente construidos sao os da
EB da Brejoeira (2010), da EB Luisa Todi (2010), da EB do Bairro Afonso Costa (2011), da EB de Gambia (2010)
e da EB de Setubal (2001), que s&o também os Unicos edificios originais construidos ja neste século. Em todo o
caso, varios estabelecimentos vieram a beneficiar de novas construgtes e de remodelagges.

Destes equipamentos, 15 partilham instalagdes com o pré-escolar, sendo que todas as escolas funcionam em
edificios com fungdes exclusivamente educativas.

Mais de metade das escolas do 1.° CEB s&o compostas por apenas 1 edificio, sendo que aquelas que tém um
maior nimero de edificios s&o a EB Luisa Todi e a EB do Baimro Afonso Costa, com 5 e 4 edificios, respetivamente.

A esmagadora maioria das escolas realizou importantes intervengGes de reabilitagio ao longo dos tltimos 20
anos, sendo que nesse capitulo se destacam vérias intervengdes realizadas: i. em 2018, na Escola Basica n°6 de
Setiibal, na Escola Basica n° 4 de Setubal, na EB dos Arcos e na EB de S&o Gabriel: i em 2019, na EB n.° 3 de
Setubal, na EB de Montalv&o, na EB de Brejos do Clérigo, na EB do Viso, na EB n.° 9 de Set(ibal; iii. em 2020, na
EB de Azeda, na EB n.° 5 de Setubal, na EB n.° 2 do Faralhdo, na EB de Setubal, e na EB n.° 2 de Setibal. Além
destes, os edificios de 4 outras escolas foram também intervencionadas entre 2010 e 2017, pelo que parte
significativa do parque educativo foi recentemente beneficiada nas suas infraestruturas fisicas.

De um modo geral, o estado de conservagdo das instalagdes foi considerado bom. Alguns estabelecimentos
indicaram n&o possuir campo de jogos e sala polivalente. Houve ainda algumas escolas a referir que ndo
dispunham de recreio coberto e parque infantil.

4.3.2. ESPAGOS, SERVIGOS E RECURSOS HUMANOS

A oferta de estabelecimentos do 1.° CEB da rede publica disponibiliza um total de 188 salas, no ano letivo de
2020/2021. Além de salas para a atividade letiva, existem 16 salas de educagao fisica, polivalente, 7 salas de
informética e alguns espagos foram convertidos em biblioteca. A escola que tem maior nimero de salas é a EB
da Brejoeira, com 13, seguindo-se as EB n.° 5 de Setuibal e a EB dos Arcos, ambas com 12 salas.

QUADRO 29 - SALAS DISPONIVEIS NOS ESTABELECIMENTOS DO 1.° CEB DA REDE PUBLICA EM SETUBAL {N.°), POR
AE, EM 2020/201

AE Salas disponiveis (n.%)

AE Barbosa du Bocage 37 ‘

AE de Azeitio 2 [
AE Lima de Freitas 13
AE Luisa Todi 42
AE Ordem de Santlago 42
AE Sebastido da Gama 28
TOTAL 188

Fonte: Agrupamentos de escolas do concelho de Settbal (inquérito proprio)

Foi identificada a necessidade de aumento do niimero de salas de 1° ciclo do ensino basico no concelho. As
necessidades identificadas tém motivagdes diferenciadas, mas visam, sobretudo, adotar o regime normal em
todas as escolas, observando-se uma caréncia de salas para fins letivos, ndo permitindo garantir a pratica do
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regime normal em todos os estabelecimentos. Note-se que, a data, 7 escolas possuiam regime duplo (manh e
tarde).

A cedéncia de espagos para a comunidade exterior é uma realidade em 3 escolas, nomeadamente, a EB da
Brejoeira, que cede o seu ginasio a coletividade “Grupo Musical e Desportivo Uni&io e Progresso” (para a
promog&o da prética de andebol nas criangas que frequentam o 1.° CEB), pela EB de Manteigadas, que cede
espagos ao Centro Paroquial local, e pela EB de S. Gabriel, que cede & Associagdo Desportiva Aguias de S.
Gabriel a utilizag&o dos seus espagos.

Ao nivel da oferta de servigos, todas as escolas disponibilizam servigo de refeigdes. Este servigo é disponibilizado
por unidade de confegao propria (com confegao para o exterior) em 3 escolas, por unidade de confegdo externa
em 14 escolas e por unidade de confegéo propria (sem confegao para o exterior) em 12 escolas.

Ainda no ambito da oferta de servigos, todas as escolas disponibilizam Atividades de Enriquecimento Curricular
(AEC), sendo que apenas 6 dispdem da Componente de Apoio a Familia (CAF).

De modo a assegurar o seu funcionamento, este universo de escolas dispde de um total de 459 trabalhadores,
dos quais, 284 docentes e 153 assistentes operacionais.

No quadro abaixo identifica-se a distribuigao destes trabalhadores, concluindo-se que o Agrupamento com maior
nimero de frabalhadores & o AE Ordem de Sant'lago, com 105. Pelo contrario, aquele com menor nimero de
recursos humanos € o AE Lima de Freitas, com 39. Note-se que o AE Luisa Todi, 0 que apresenta maior niimero
de estabelecimentos do 1.° CEB, tem um total de 90 trabalhadores identificados, valor também inferior ao do AE
Barbosa du Bocage, que conta com 96.

Destaque-se ainda que, & excegéo dos recursos humanos de outra natureza, os recursos afetos aos quadros das
instituicbes s&o sempre superiores aos que possuem outro tipo de vinculo contratual.

QUADRO 30 — RECURSOS HUMANOS NOS ESTABELECIMENTOS DE EDUCAGAO DO 1.° CEB DA REDE PUBLICA NO
CONCELHO DE SETUBAL (N.°), NO ANO LETIVO 2020-2021, POR AE

Assistentes

Docentes Outros recursos

operacionais TOTAL

Quadro Outros Quadro Outros Quadro Outros

AE Barbosa !
du Bocage 51 | 1 24 5 1 4 96
AE de Azeitdo 30 2 20 0 0 0 52
AE Lima de
Freitas 16 | 8 8 7 0 0 39
AE Luisa Todi 48 7 33 0 2 0 90
AE Ordem de
i v | 2 28 6 1 10 105
AE Sebastigio '
da Gama 46 5 17 5 4 0 77
TOTAL 229 56 130 23 8 14 459

Fonte: Agrupamentos de escolas do concelho de Setibal (inquérito proprio)
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4.4. 2.°E 3.° CicLOS DO ENSINO BASICO E ENSINO SECUNDARIO

4.4.1. EQUIPAMENTOS

A oferta educativa dos 2.° e 3.° ciclos do ensino basico e o ensino secundario é assegurada por um total de 10
escolas. Destas, 6 possuem 0 2.° CEB, 10 0 3.° CEB ¢ 5 o ensino secundario. Apenas 0 AE Sebastido da Gama
tem duas escolas com oferta destes niveis de servigos educativos, sendo que os demais apenas possuem um
estabelecimento. Existem ainda 3 escolas ndo agrupadas, que disponibilizam o 3.° CEB e o ensino secundario.
Note-se ainda, a disponibilidade de oferta de ensino profissional em 5 escolas.

Existem 3 equipamentos da responsabilidade da Parque Escolar E.P.: Escola Basica e Secundaria Lima de
Freitas, Escola Secundaria Sebasti&o da Gama e Escola Secundaria D. Jo&o I1.

QUADRO 31 - AGRUPAMENTOS DE ESCOLAS E ESTABELECIMENTOS DO 2.°E 3.° CEB E ENSINO SECUNDARIO DA REDE
PuBLICA EM SETUBAL, EM 2020/201

Nivel de ensino

Ens. Ens.
Sec. Profiss.

Estabelecimento Freguesia

2°CEB 3.°CEB

AE Barbosa du Escola Basica Barbosa du UF de Setibal

Bocage Bocage X X
AE de Azeitdo Escola Basica de Azeitdo UF de Azeitdo X X X
Escola Basica e
AE Lima de Freitas Secundaria Lima de UF de Setabal X X X X
Freitas
AE Luisa Todi Escola Basica Luisa Todi Sé&o Sebastido X X
Escola Basica e
AE 0"?‘3’“ e Secundaria Ordem de Sé&o Sebastigo X X X
Sant'lago ,
Sant'lago
Escola Secundéria ,
N Sebasti&o da Gama UF de Setubal X X X
Gama i
Esc;)\la Basica de Séo Sebastido X X
ranguez
Escola Secundaria Dom . .
Manuel Martins Séo Sebastido X X X
Escol dari
N&o Agrupadas S0 Sef:un ana Séo Sebastido X X
D. Jodo Il
Escola Secundaria de .
Bocage UF de Setubal X X
TOTAL 10 - 6 10 5

Fonte: Equipa técnica

Ao nivel da distribuigo territorial, a maioria das escolas encontra-se ou na UF de Setubal ou na Freguesia de Sdo
Sebasti&o, havendo apenas uma escola na UF de Azeitéo. Nas freguesias do Sado e de Gambia-Pontes-Alto da
Guerra n&o existe qualquer equipamento educativo com oferta do 2.° e 3.° ciclos do ensino basico ou do ensino
secundario.

121 | RELATORIO FINAL




Municipio de Setibal

Relativamente ao periodo de construgéo das infraestruturas fisicas originais destas escolas, a mais antiga data
de 1888 (Escola Secundaria Sebastido da Gama) e a mais recente de 2009 (Escola Basica e Secundaria Ordem
de Santlago). No entanto, a generalidade dos edificios originais destas escolas data das décadas de 70 e de 80
do século passado, sendo esse o periodo de construgdo de 6 edificios.

Além disso, 6 escolas beneficiaram de agdes de remodelagao ao longo dos (iltimos 20 anos, nomeadamente a
Escola Secundaria Sebastido da Gama, a Escola Basica Luisa Todi, a Escola Basica de Azeitdo, a Escola Basica
e Secundaria Lima de Freitas, a Escola Basica e Secundaria Ordem de Sant'lago e a Escola Secundéria D. Jodo
Il,

De um modo geral, 0 estado de conservagao das escolas é considerado “bom”, & excegéo das Escola Secundaria
de Bocage, EB Barbosa du Bocage, EB Aranguez e EB de Azeit3o.

A Escola Basica de Azeitdo e a Escola Secundaria D. Manuel Martins n&o tém pavilhdo desportivo.

4.4.2. ESPAGOS, SERVICOS E RECURSOS HUMANOS

As 10 escolas que oferecem estes niveis de ensino dispSem de um total de 389 salas de atividades, sendo que
385 se encontram ocupadas, o que constitui uma taxa de ocupaggo de 98,9%. No entanto, em 9 escolas a taxa
de ocupagdo de sala encontra-se nos 100%.

QUADRO 32 - SALAS DISPONIVEIS E OCUPADAS NOS ESTABELECIMENTOS DO 2.°E 3.° CEB E ENSINO SECUNDARIO DA
REDE PUBLICA (N.°), EM SETUBAL EM 2020/201

Estabelecimento Salas disponiveis (n.°)  Salas ocupadas (n.°)  Taxa de ocupagéo (%)
Escola Basica de Aranguez 35 35 100
Escola Basica Barbosa du Bocage 38 38 100
Escola Basica de Azeitdo 38 38 100
|
Escola Basica e Secundéria Lima de

Freitas 87 87 100

Escola Basica e Secundaria Ordem de
Santlago 35 35 100
Escola Basica Luisa Todi 34 34 100
Escola Secundéria D. Jo&o II 44 44 100
Escola Secundaria Dom Manuel Martins 42 38 90,5
Escola Secundaria de Bocage 33 33 100
Escola Secundaria Sebastido da Gama 53 53 100
TOTAL 389 385 98,9

Fonte: Agrupamentos de escolas do concelho de Sefiibal (inquérito proprio)
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As elevadas taxas de ocupagdo verificadas na generalidade das escolas destes niveis de ensino estardo também
relacionadas com a situagéo de caréncia de salas identificada por 4 escolas, nomeadamente, a Escola Basica de
Aranguez, a Escola Basica de Azeitdo, a Escola Basica e Secundaria Ordem de Sant'lago e a Escola Secundaria
de Bocage, que indicaram necessitar de mais salas.

Os espagos em falta s30 essencialmente necessarias para:

- Escola Basica de Azeitéo — A existéncia de um Ginasio para a pratica de educagZo fisica e de salas para
assegurar uma sala por turma;

- Escola Basica Barbosa du Bocage — A criagdo de Laboratorios, de sala de aula especifica para a area de
expressdes artisticas e de salas de aula, em geral;

- Escola Bésica de Aranguez — O desenvolvimento de projetos e clubes;

- Escola Secundéria de Bocage — A disponibilizagdo de mais salas de aula.

Ainda neste &mbito, destaque-se o facto de 6 escolas cederem salas ou outros espagos & comunidade exterior.
Estas cedéncias destinam-se principaimente a associagdes e coletividades desportivas e culturais, havendo ainda
a componente de aluguer de espagos.

Todos os estabelecimentos dispdem de servigo de refei¢des, prestado por uma unidade de confegdo de refeigdes
externa em dois casos e por unidade de confegéio de refeigdes propria (sem confegéo para o exterior) nos
restantes.

No que diz respeito aos recursos humanos que asseguram o funcionamento destes 10 estabelecimentos,
identificou-se um fotal de 1.817 trabalhadores. Do total destes recursos, 1.387 s3o professores (dos quais 1.019
pertencentes aos quadros das instituigdes), 0 que corresponde a uma proporgdo de 76%. Os restantes sdo
assistentes operacionais (309), assistentes técnicos (90) e outros recursos (31).

QUADRO 33 — RECURSOS HUMANOS NOS ESTABELECIMENTOS DE EDUCAGAO DO 2.°E 3.° CEB E ENSINO SECUNDARIO
DA REDE PUBLICA NO CONCELHO DE SETUBAL (N.°), NO ANO LETIVO 2020-2021

i Docentes RS SEEEIE Outros recursos
Estabetlemmen técnicos operacionais TOTAL
° Quadro  Outros Quadro Outros Quadro  OQutros Quadro  Outros
Escola Basica
de Aranguez 85 14 0 0 19 6 1 0 125
Escola Basica
Barbosa du 135 67 11 0 61 0 1 1 276
Bocage
Escola Basica
de Azsitio 68 36 10 0 23 0 2 0 139
Escola Basica
e Secundaria
Lima de 114 21 9 2 33 3 4 3 189
Freitas
Escola Basica | 136 77 7 0 45 5 6 0 276
e Secundaria
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Assistentes Assistentes

i - . s
Estabelecimen Docentes técnicos operacionais R L TOTAL

to
Quadro  Outros Quadro Outros Quadro Outros Quadro  Outros

Ordem de ‘
Sant'lago

Escola Basica '
Luisa Todi 86 14 10 | 0 17 1 2 [ 0 130

Escola ‘
Secundéria 124 8 9 0 17 2 1 0 161
D. Jodo Il

Escola

Secundéria
Dom Manuel 41 63 7 0 16 5 0 2 134

Martins

Escola
Secundaria 85 25 10 0 18 0 1 1 140
de Bocage

Escola
Secundéria
Sebastido da
Gama

145 43 15 0 26 12 6 0 247

TOTAL 1.019 368 88 2 275 | 34 24 7 1.817

Fonte: Agrupamentos de escolas do concelho de Setiibal (inquérito proprio)

A escola com um maior universo de recursos humanos & a Escola Bésica Barbosa du Bocage, com 276 recursos,
sendo que a que tem menor quantidade de colaboradores é a Escola Basica de Aranguez, com 125 pessoas ao
Servico.

Como referido, algumas destas escolas tém também oferta ao nivel do ensino profissional, destacando-se as
seguintes tipologias e ofertas:

-~ Escola Basica de Azeitgo:

o Cursos de Educagio e Formagéo de Adultos - EFA (nivel secundario) — tendo afetos um total
de 6 docentes, dos quais 4 pertencentes aos seus quadros;

= Cursos de Educagdo e Formagao de Adultos (agbes de formag&o de portugués para falantes
de outras linguas) — tendo afeto um docente pertencente aos seus quadros;

- Escola Basica e Secundaria Lima de Freitas:

»  Curso Profissional Técnico Auxiliar de Satde (nivel de qualificagéo 4);

» Curso Profissional Rececionista de Hotel (nivel de qualificagdo 4);
Curso Profissional Técnico de Juventude (nivel de qualificagéo 4);

e Curso Profissional Técnico de Gestdo e Programagao de Sistemas Informéticos (nivel de
qualificacdo 4);

»  Curso Profissional Técnico de Agao Educativa/Técnico de Apoio & Infancia (nivel de qualificagdo
4);
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o Cursos de Educagéo e Formagéo de Adultos - EFA (nivel secundario) — tendo afetos um total
de 9 docentes, dos quais 7 pertencentes aos seus quadros;

» Cursos de Educagdo e Formagdo de Adultos (agbes de formagéo de portugués para falantes
de outras linguas) — tendo afetos um total de 4 docentes, dos quais 3 pertencentes aos seus
quadros;

e Cursos de educag&o e formagdo de adultos (formagdo modular), tendo afetos a essa oferta um
total de 7 docentes, dos quais 4 pertencentes aos seus quadros;

- Escola Secundaria Sebastido da Gama:

»  Curso Profissional Técnico Comercial (nivel de qualificago 4);
»  Curso Profissional Técnico de Eletrotecnia (nivel de qualificagéo 4);
»  Curso Profissional Técnico de Gestdo de Equipamentos Informaticos (nivel de qualificagdo 4);
» Curso Profissional Técnico de Gestdo e Programagao de Sistemas Informéticos (nivel de
qualificagéo 4);
»  Curso Profissional Técnico de Desporto (nivel de qualificagéo 4), até 2019/2020;
» Curso Profissional de Artes do Espetaculo — Interpretagdo (nivel de qualificagdo 4), até
2018/2019;
» Cursos de Educag&o e Formagao de Adultos (nivel secundario - tipo A), tendo afetos um total
de 21 docentes, dos quais 14 pertencentes aos seus quadros. Os cursos em quest&o s&o:
= Técnico Administrativo (N4/S3-A);
= Técnico de Comércio (N4/S3-A);
= Tecnico de Eletronica, Automagéo e Computadores (N4/S3-A).
» Cursos de Educacdo e Formagéo de Adultos (nivel basico) — tendo afetos um total de 9
docentes, dos quais 4 pertencentes aos seus quadros;
= Cursos de Educagéo e Formagao de Adultos - EFA (nivel secundério) — tendo afetos um total
de 12 docentes, dos quais 11 pertencentes aos seus quadros;
» Ensino recorrente, quer em regime presencial, quer em regime n&o presencial, sendo que para
o regime presencial tem afetos um total de 7 docentes, dos quais 4 pertencentes aos seus
quadros;

- Escola Secundaria Dom Manuel Martins:

»  Curso Profissional Técnico de Protegao Civil (nivel de qualificagéo 4);

»  Curso Profissional Técnico de Restaurante — Bar (nive! de qualificagéo 4);

» Curso Profissional Técnico de Gestdo e Programagdo de Sistemas Informéticos (nivel de
qualificacéo 4);

»  Curso Profissional Técnico de Agéio Educativa (nivel de qualificagéo 4);

» Curso Profissional Técnico de Turismo/ Animag&o em Turismo (nivel de qualificagéo 4), até
2019/2020;

» Cursos de Educagédo e Formag&o de Jovens — tendo para isso afetos um total de 9 docentes,
dos quais 8 pertencentes aos seus quadros. O curso em quest&o é o curso de Operador de
Jardinagem (CEF - Tipo 2).

- Escola Basica e Secundéaria Ordem de Sant'lago:

Curso Profissional Técnico de Desporto (nivel de qualificagao 4);

Curso Profissional Artes do Espetaculo (nivel de qualificagéo 4);

Curso Profissional Técnico de Operages Turistico (nivel de qualificagéo 4);
Curso Profissional Técnico Auxiliar de Satide (nivel de qualificagéo 4);
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o Cursos de Educagdo e Formagéo de Jovens - tendo para isso afetos um total de 10 docentes,
dos quais 7 pertencentes aos seus quadros. O curso em questdo é o curso de Assistente
Familiar e de Apoio & Comunidade (CEF - Tipo 2).

4.5. ENSINO PROFISSIONAL

4.5.1. EQUIPAMENTOS

Para além da oferta de ensino profissional enquadrada nas escolas do ensino basico e secundario (abordadas no
ponto anterior), existem 3 escolas no concelho de Setibal com oferta educativa especificamente dedicada ao
ensino profissional, designadamente, a Escola Profissional de Setbal (situada na freguesia de S&o Sebastizo e
enquadrada na rede privada), a Escola de Hotelaria e Turismo de Settibal (situada na UF de Setiibal e enquadrada
na rede publica) e a Escola Profissional Cristévdo Colombo (situada na UF de Setibal e enquadrada na rede
privada).

A presente andlise centra-se na Escola Profissional de Setbal e na Escola de Hotelaria e Turismo de Setibal,

entidades que participaram no processo de inquirigdo realizado (a Escola Profissional Cristovdo Colombo, n&o
respondeu ao inquérito).

O edificio (inico que alberga a Escola Profissional de Settibal data de 2001, tendo sido construido para o fim que
atualmente desempenha. A Escola de Hotelaria e Turismo de Setibal funciona em instalagdes compostas por 6
edificios (4 construidos de raiz e 2 adaptados), sendo o mais antigo de 1850 e o0 mais recente de 2012.

Ambas as instituicoes receberam intervengdes de manutengéo das suas instalagdes, em 2007 no caso da Escola
Profissional de Setbal e, em 2012, na Escola de Hotelaria e Turismo de Setibal, apresentando um bom estado
de conservagao.

No que diz respeito aos consumos energéticos, ambos os estabelecimentos apresentam uma evolugdo neutra
(estabilizagdo dos consumos), ndo obstante o facto de a Escola de Hotelaria e Turismo de Setibal ter instalado
painéis solares e fotovoltaicos, tendo em vista 0 aumento da eficiéncia energética.

4.5.2. ESPAGOS, SERVIGOS E RECURSOS HUMANOS

De modo a garantir a sua oferta de ensino, as escolas dispdem de um total de 50 salas (32 na Escola Profissional
de Setlbal e 18 na Escola de Hotelaria e Turismo de Setlbal) que, no ano letivo de 2020/2021, tinham uma taxa
de ocupagéo combinada de 96% (100% na Escola Profissional de Setubal e 88% na Escola de Hotelaria e Turismo
de Setubal).

Nenhum dos estabelecimentos indicou estar em situagéo de caréncia de salas, sendo que ambas cedem espagos
a comunidade exterior, nomeadamente, & Camara Municipal de Setibal, Junta de Freguesia de Sdo Sebastido e
aos Moradores do Bairro das Manteigadas, no caso da Escola Profissional de Setbal, e & Camara Municipal de
Setubal e a ensaios de grupos de misica, no caso da Escola de Hotelaria e Turismo de Set(ibal.

O servigo de refeigbes & disponibilizado por ambas as escolas, sendo que no caso da Escola Profissional de
Setiibal o mesmo é assegurado por uma unidade de confeggo de refeigbes propria (sem confegéo para o exterior),
e na Escola de Hotelaria e Turismo as refeigdes séo asseguradas por uma unidade de confegéo de refeicoes
propria (com confegdo para o exterior).

A oferta educativa destes estabelecimentos & assegurada por um total de 174 pessoas. Destas, 88 desenvolvem
atividades na Escola Profissional de Setlibal e 86 fazem-no na Escola de Hotelaria e Turismo de Settibal.

Os docentes s&o a tipologia de recurso mais comum (75% no caso da Escola Profissional de Setubal e 74% no
caso da Escola de Hotelaria e Turismo de Settbal), sendo que os que pertencem aos quadros das instituigdes

RELATORIO FINAL | 126




Municipio de Setabal

sdo bastante inferiores aos que tém outro tipo de vinculo. Efetivamente, de um total de 138 docentes, apenas
12,3% pertence aos quadros (15,7% no caso da Escola Profissional e 11,1% no caso da Escola de Hotelaria e

Turismo de Setubal).

Note-se também que apenas a Escola de Hotelaria e Turismo de Setibal dispde de recursos humanos
enquadrados na tipologia de assistentes técnicos (6) e assistentes operacionais (4), todos pertencentes aos
quadros.

Na tipologia de “outros recursos" enquadram-se 22 pessoas da Escola Profissional de Setibal (19 pertencentes
aos quadros e 3 com outro tipo de vinculo) e 4 da Escola de Hotelaria e Turismo de Set(ibal (todos pertencentes
aos quadros).

QUADRO 34 — RECURSOS HUMANOS NOS ESTABELECIMENTOS DE ENSINO PROFISSIONAL NO CONCELHO DE SETUBAL
(N.°), NO ANO LETIVO 2020-2021

Assistentes

Estabeleciment Docentes Assistentes técnicos operacionais Outros recursos TOTAL
0 Quadro Outros Quadro Outros Quadro Outros Quadro Outros
Escola
Profissional de 9 57 0 0 0 0 19 3 88
Setibal
Escola de
Hotelaria e
Turismo de 8 64 6 0 4 0 4 0 86
Setlbal
|
TOTAL 17 121 6 0 4 0 23 | 3 174

Fonte: Escolas de ensino profissional do concetho de Setibal (inquérito proprio)

Os cursos profissionais disponibilizados pela Escola Profissional de Setiibal em 2020/2021, eram:
- Animador/a Sociocultural;
- Técnico/a Auxiliar de Farmacia;
- Técnico/a de Andlise Laboratorial;
- Técnico/a Comercial;
- Técnico/a Desenho Digital;
- Técnico de Gestao e Programagéo de Sistemas Informéticos;
- Técnico de Gestao de Equipamentos Informaticos;
- Técnico de Manuteng&o Industrial, variante Eletromecanica;
- Teécnico/a de Mecatronica Automovel;
- Técnico/a de Quimica Industrial;

- Técnico de Turismo.

Enquanto os cursos profissionais disponibilizados pela Escola de Hotelaria e Turismo de Setiibal nesse mesmo
ano letivo (2020/2021), eram:

- Técnico/a de Cozinha e Pastelaria;
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Técnico/a de Restauragéo e Bebidas;
- Gestdo e Produgéo de Cozinha;

- (Gestdo Hoteleira Alojamento;

- (estédo de Restauragéo e Bebidas;

- Turismo de Natureza e Aventura.

4.6. AGAO SOCIAL ESCOLAR

Na promogéo de medidas de combate & exclusao social e de igualdade de oportunidades no acesso e sucesso
escolar assume especial relevancia a implementag&o de medidas de apoio sécio educativo.

No dominio da ag&o social escolar, cerca de 4200 alunos que frequentam os estabelecimentos de ensino desde
0 pré-escolar até ao secundario, usufruem de auxilio econdmico.

Aos alunos beneficiarios de auxilio, é garantido o fomecimento de refeigbes subsidiadas ou gratuitas, bem como
auxilio para visitas de estudo e material escolar.

Os refeitrios escolares comportam uma vertente social para os seus utilizadores, uma vez que permitem o
fornecimento de uma refeiggo equilibrada, com qualidade e quantidade adequada para cada aluno, evitam as
deslocagdes a casa para o almogo e motivam os alunos com menos recursos a frequentar a escola. Na Camara
Municipal de Setlbal fornece-se em média 5600 refeigdes diarias, desde o pré-escolar até ao ensino secundario.

A confegao e fornecimento de refeigGes é garantido pela Gertal, empresa que ganhou o concurso publico, nos 41
refeitorios dos estabelecimentos de ensino do concelho. Neste momento s6 ha um refeitrio (EB Setubal), onde
s&o cozinheiras do municipio a garantir a confegao das refeigdes.

As técnicas superiores de nutrigdo, a exercer fungbes na Camara Municipal, no ambito do fornecimento das
refeicoes escolares garantem as ementas e ainda acompanham e fiscalizam as condigbes funcionais dos
equipamentos, o cumprimento dos procedimentos de higiene e o correto manuseamento dos produtos na sua
confegdo, quantidade e qualidade, em consonancia com o caderno de encargos para o servigo de refeicdes; sdo
também quem garante o desenvolvimento de agées e projetos no ambito da alimentagdo saudavel nos varios
estabelecimentos do concelho.

No ambito destes apoios alimentares e por considerar-se uma agéo estratégica para a promogéo de habitos
saudaveis, o municipio implementou o regime escolar, que visa promover o consumo de fruta e produtos
horticolas; duas vezes por semana, é garantido o fornecimento destes produtos aos 4568 alunos do 1° ciclo.

Com o Decreto-Lei n° 21/2019 e no ambito da transferéncia de competéncias, o leite escolar passou a ser
fornecido pelo municipio, a todos os alunos de pré-escolar e 1° ciclo. No dominio da ag&o social, a Camara
Municipal também oferece aos alunos do 1° ciclo, os livros de fichas de atividades de todas as disciplinas.

Em reunigo de Camara foram aprovadas propostas sobre medidas extraordinarias de mitigagao dos efeitos da
crise econémica e social para o ano de 2023, propondo auxiliar as familias através de medidas excecionais de

apoio e protegao.

No dominio da educagéo, o municipio reforgou os apoios financeiros para as visitas de estudo e para material de
desgaste e garantiu o reforgo de lanche a todos os alunos carenciados que usufruem do escaldo A e B.
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QUADRO 35 - INICIATIVAS MUNICIPAIS DE CARIZ SOCIOEDUCATIVO DISPONIBILIZADAS

Iniciativa Breve Memoria
Descritiva

Considerando a importancia da valorizagéo da escola plblica como instrumento de
equidade social e ainda o compromisso do pais através da criagdo de um Plano
Nacional de Promogdo de Sucesso Escolar, com medidas definidas de combate ao
insucesso e abandono escolares, o Municipio de Setibal, complementou a oferta de
manuais escolares aos alunos do ensino obrigatério, com a oferta dos livros de
atividades correspondentes aos manuais das diferentes areas disciplinares, para os
alunos do 1.° ciclo das escolas pblicas do Concelho, visando contribuir para a
igualdade de oportunidades de acesso e &xito escolar.

Considerando o agravamento da situagao econémica provocada pela pandemia
COVID-19, tomando mais vuinerareis as familias e criangas, o Municipio de Setubal
adotou medidas adicionais de carater extraordinario e urgente com a isengdo do
pagamento de refeicdes das criangas beneficiarias do escaldo B da Agdo Social
Escolar.

Namero médio diario;

Refeigbes escolares (2021) Escaldo A: 750;

Escaldo B: 490.

Fonte: Camara Municipal de Setiibal

Oferta de livros de atividades

Isengdo do pagamento de refeigdes a
criangas beneficidrias do escaldo B
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5. CARACTERIZAGAO DA PROCURA ATUAL

5.1. PROCURA ATUAL POR TIPOLOGIA DE EQUIPAMENTO / NiVEL DE ENSINO - ENQUADRAMENTO

A evolug&o do numero total de criangas e jovens matriculadas nos estabelecimentos de ensino da rede publica
de Setabal, tem registado uma tendéncia de subida ao longo dos Gltimos 3 anos letivos. Em termos absolutos, o
aumento mais relevante ocorre no 3.° CEB, que passou dos 4.316 alunos em 2018/2019 para os 4.494 alunos em
2020/201. Em termos relativos, o maior aumento ocorreu no pré-escolar, que passou dos 814 alunos em
2018/2019 para os 914, em 2020/201, o que corresponde a um crescimento refativo de 12,3%.

N&o obstante, existem niveis de ensino em que se verificou uma diminuigéo do universo de alunos matriculados,
sendo particularmente notério no 1.° CEB, que registou um decréscimo de 102 alunos no periodo de referéncia,
correspondendo a uma diminuigao de 2,3%.

QUADRO 36 ~ ALUNOS MATRICULADOS NOS ESTABELECIMENTOS DE ENSINO DA REDE PUBLICA NO CONCELHO DE
SETUBAL (N.°), POR ANO LETIVO E NIVEL DE ENSINO

Variagao

Nivel de Ensino At latvo 201812019 - 202012021
2018 /19 2019/ 20 2020/ 21 N. %
Pré-escolar 895 904 992 97 10,8
1.°CEB 4533 4.501 4431 -102 \ 2,3
2°CEB 2.893 2.940 2.883 -10 0,3
3.°CEB 4.316 4.551 4.494 178 ! 4,1
Ensino Secundario 3.529 3.419 3.629 100 | 28
Ensino Profissional® 1.160 1.216 1.243 83 | 7.2
TOTAL 17.457 17.594 17.457 349 20

Fonte: Escolas da rede publica no concelho de Setibal (inquérito préprio)

5.2. PRE-ESCOLAR

A dinamica registada no nimero de matriculas nos estabelecimentos do pré-escolar da rede piblica situados no
concelho de Setibal, apresenta forte tendéncia de subida entre 2009/2010 e 2017/2018. Mais recentemente, em
2018/2019, registou-se uma diminuig&o no universo de criangas matriculadas, como resultado do aumento do
numero de grupos reduzidos e ndo de uma redugéo da oferta, que foi em parte posteriormente compensada pela
recuperagao observada no ano letivo (2020/2021).

5 Foram considerados os dados provenientes da Escola Profisslonal de Setiibal, que ndo pertence  rede piiblica.
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FIGURA 46 — EVOLUGAO DO NUMERO DE CRIANGAS MATRICULADAS NO PRE-ESCOLAR DOS ESTABELECIMENTOS DA
REDE PUBLICA (N.°), EM SETUBAL
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Fonte: INE e estabelecimentos do pré-escolar da rede plblica no concelho de Setibal (inquérito proprio para os dados de 2018/2019 a 2020/2021)

No que diz respeito & distribuicéo das criangas por AE, verifica-se que o maior nimero de matriculas se regista
no AE Ordem de Sant'lago, com um total de 290 criangas matriculadas, em 2020/2021. No entanto, este & o valor
mais baixo registado neste agrupamento nos ltimos 3 anos letivos (em 2018/2019 tinha um total de 304 criangas
a frequentar os seus estabelecimentos).

O AE Lima de Freitas possuia o menor efetivo de criangas, com 23, em 2020/2021; era também o Uinico que, a
par do AE Ordem de Sant'lago, apresentava uma diminuigdo no nimero de matriculas de 2018/2019 para
2020/2021. O AE de Azeitdo registou um ligeiro decréscimo no niimero de criangas a frequentar os seus
estabelecimentos entre 2019/2020 e 2020/2021, ainda que o valor do Ultimo ano letivo fosse superior ao de
2018/2019.

O AE Luisa Todi foi 0 que registou um maior aumento do ano letivo 2019/2020 para 2020/2021, passando de 131
para 182 criangas matriculadas. No caso do AE Barbosa du Bocage, também se verificou uma subida no niimero
de matriculas (de 132 para 172).
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FIGURA 47 — EVOLUCAQ DO NUMERO DE CRIANGAS MATRICULADAS NOS ESTABELECIMENTOS DO PRE-ESCOLAR DA
REDE PUBLICA EM SETUBAL (N.°), POR AE, ENTRE 2018/2019 E 2020/2021
350
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200 182 o
150 135 131 125 195 135. - 135 132
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=2018/2019 =2019/2020 m2020/2021

Fonte: Estabelecimentos do pré-escolar da rede publica no concelho de Setibal (inquérito préprio)

Considerando a distribuido por freguesia, foi nos estabelecimentos situados em Sao Sebastido que se registou
um maior numero de matriculas (aumento, entre 2018/2019 e 2020/2021, de 415 para 458 criangas; seguiam-se
a UF de Setubal e a UF de Azeitdo, com um total de 240 e 190 criangas matriculadas em 2020/2021,
respetivamente.

FIGURA 48 — EVOLUGAO DO NUMERO DE CRIANGAS MATRICULADAS NOS ESTABELECIMENTOS DO PRE-ESCOLAR DA
REDE PUBLICA EM SETUBAL (N.°), POR FREGUESIA, ENTRE 2018/2019 E 2020/2021
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Fonte: Estabelecimentos do pré-escolar da rede piiblica ne concelho de Setizbal (inquérito proprio)

133 | RELATORIO FINAL




"
i

veL | TYNI4 OINOLYT3Y

3 OJUALUIAIDAUDSAL] B SOPNIST AP O[IRD

[2qMia3 8p 0yjaoued ou eqNd apa: ep Jejooss-aid op sojuswjIajaqe)ss soe opedjjde oudgd ojugnbu) op sopep sop Jiled e eojuag) edinb :3juod

. ogezy () seyeisopeun
4
enjEseN @ oBaues ep wepio (1) tpoy esim ()
onysod @ 062 sepedniBe ogN . BWeES Bp 0BNSEqeS . abeaog np Bsoqieg .
1202/0Z02 oARe| ouy
1202-8102 sounje ep ogispep 1e|0999-ud OU SOUN|E 6P CIBWNN 890983 ep ojuswedniby

_ . : 0 N h [ 4 " = 1 h—-_ .-.‘..... T

1202/0202 3 610Z/810Z “1vaNLIS 3 OHTIONOD ON ‘Jy ¥0d ‘(«'N) VaInand 303y va ¥v109S3-Td ON SOLMISNI SONNTY — 6 vHNOI4

leqmes ap oidiojunyy

O¥3V¥39 .7 30 YAILYONAT V1¥YD



Municipio de Setiibal

No que diz respeito & AAAF que, como ja foi referido, & disponibilizada por todos os estabelecimentos, quer antes
quer apos a atividade letiva, foi registada, no ano letivo 2020/2021, uma maior procura pelo periodo pds-atividade
letiva. No conjunto destes AE, encontravam-se 340 criangas a frequentar a AAAF antes da componente letiva e
543 depois da componente letiva.

A prevaléncia da AAAF pos-periodo letivo era particularmente notdria nos AE Barbosa du Bocage, AE de Azeitéio
e AE Sebastido da Gama, sendo que nos demais se registava um equilibrio entre o nimero de criangas que
frequentava cada um dos horarios.

FIGURA 50 ~ CRIANGAS A FREQUENTAR AAAF NOS ESTABELECIMENTOS DO PRE-ESCOLAR DA REDE PUBLICA EM
SETUBAL (N.°), POR AE, EM 2020/2021
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Fonte: Estabelecimentos do pré-escolar da rede pliblica no concelho de Setilbal (inquérito proprio)

Finalmente, no que diz respeito s criangas com necessidades especiais, encontravam-se a frequentar estes
estabelecimentos um total de 48 criangas enquadradas pelo Decreto—Lei n° 3/2008, de 7 de janeiro, e Decreto—
Lei n° 54/2018, de 6 de julho, relativos a Educagéo Inclusiva, valor que correspondia a 5,3% do total de criangas
inscritas.

Os AE onde se encontrava um maior nimero de criangas abrangidas pela educaggo inclusiva eram o AE Barbosa
du Bocage e o AE Ordem de Sant'lago, com 16 e 15 criangas, respetivamente.
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FIGURA 51 - CRIANGAS cOM NEE NOS ESTABELECIMENTOS DO PRE-ESCOLAR DA REDE PUBLICA EM SETUBAL N.),
POR AE, EM 2020/2021
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Sant'lago Gama Bocage

Fonte: Estabelecimentos do pré-escolar da rede plblica no concelho de Setiibal (inquérito proprio)

5.3. 1.°CicLo po ENsINO BAsico

Ao nivel do 1.° CEB a procura registada nos estabelecimentos da rede piblica em Setabal apresenta tendéncia
de perda, desde o ano letivo de 2007/2008. N&o obstante em alguns anos letivos se registar um aumento no
numero de alunos matriculados nestes estabelecimentos, o total de alunos matriculados em 2020/2021 (4.431)
era significativamente inferior ao observado em 2007/2008 (5.423), que corresponde ao ano em que houve maior
nimero de alunos matriculados no 1.° CEB nos estabelecimentos da rede publica em Setdbal, no periodo em
analise.

FIGURA 52 — EVOLUGAO DO NUMERO DE ALUNOS MATRICULADOS NO 1.° CEB NOS ESTABELECIMENTOS DA REDE
PUBLICA (N.°), EM SETUBAL
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Fonte: INE e estabelecimentos do 1.° CEB da rede publica no concelho de Setibal (inquérito proprio para os dados de 2018/2019 a 2020/2021)
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Considerando a distribuicdo de matriculas pelos AE existentes, nos 3 anos letivos em analise, verifica-se que o
AE Luisa Todi é o que retne maior niamero de alunos, atingido os 1.050 em 2020/2021. No entanto, este valor
era inferior ao registado em 2018/2019 e 2019/2020, quando se registaram, 1.102 e 1.082 alunos, respetivamente.

Efetivamente, a tendéncia de redugdo do nimero de alunos de 2018/2019 para 2020/2021 era transversal aos
varios Agrupamentos, sendo que apenas o AE Ordem de Sant'lago contrariava esta tendéncia com um aumento
de 120 alunos, face a 2018/2019 (858, em 2020/2021).

O segundo Agrupamento com maior niimero de matriculas era o AE Barbosa du Bocage, com 916, em 2020/2021.
Nesse ano letivo, o AE Lima Freitas era o que possuia um menor efetivo de alunos, neste nivel de ensino,
seguindo-se 0 AE de Azeitfio e o AE Sebastido da Gama.

FIGURA §3 - EVOLUGCAO DO NUMERO DE ALUNOS MATRICULADOS NOS ESTABELECIMENTOS DO 1.° CEB DA REDE
PUBLICA EM SETUBAL (N.°), POR AE, ENTRE 2018/2019 E 2020/2021
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Fonte: Estabelecimentos do 1.° CEB da rede piblica no concelho de Setiibal (inquérito proprio)

Considerando o universo de alunos e turmas existentes em cada Agrupamento, verificava-se que 0 nimero médio
de alunos por turma, ao nivel concelhio, se situava nos 21,8, ndo havendo diferengas assinalaveis entre
Agrupamentos. Nao obstante, 0 AE Luisa Todi era o que tinha maior nimero de turmas (48), seguindo-se 0 AE
Ordem de Sant'lago e o AE Barbosa du Bocage, com 41 turmas cada.
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FIGURA 54 — NUMERO DE TURMAS E NUMERO MEDIO DE ALUNOS POR TURMA NOS ESTABELECIMENTOS DO 1.° CEB DA
REDE PUBLICA EM SETUBAL (N.°), POR AE, EM 2020/2021
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Fonte: Estabelecimentos do 1.° CEB da rede piblica no concelho de Seftibal (inquérito proprio)
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Municipio de Setibal

Se considerada a distribuicdo dos alunos com base na freguesia onde se localizam os estabelecimentos, era
notorio o predominio da freguesia de S&o Sebastido que, em 2020/2021, reunia um total de 2.034 alunos,
seguindo-se a UF de Setubal, cujos estabelecimentos possuiam no mesmo ano letivo 1.402 alunos.

FIGURA 56 — EVOLUGAO DO NUMERO DE ALUNOS MATRICULADOS NOS ESTABELECIMENTOS DO 1.° CEB DA REDE
PUBLICA EM SETUBAL (N.°), POR FREGUESIA, ENTRE 2018/2019 E 2020/2021
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Fonte: Estabelecimentos do 1.° CEB da rede pliblica no concelho de Setiibal (inquérito proprio)

As freguesias do Sado e Gambia-Pontes-Alto da Guerra registavam um menor nlimero com, respetivamente, 250
e 164 alunos. No entanto, destaque-se que a freguesia do Sado foi a inica onde se contabilizou um aumento no
universo de alunos, passando dos 152, em 2018/2019, para os referidos 250, em 2020/2021.

Era nos estabelecimentos integrados no AE Ordem de Sant'lago que existia maior proporgao de alunos cuja
residéncia se situava fora do concelho de Setlibal. Realce-se que a média concelhia se situava nos 1,3%,
registando-se casos em que ndo existia qualquer aluno no residente em Setiibal (AE Luisa Todi € AE Lima
Freitas), ou outros com um muito baixo significado estatistico (AE de Azeitdo).

No ambito da anélise, é iguaimente relevante identificar a procura registada pelos servigos disponibilizados por
estes estabelecimentos que, no nivel de ensino em causa, se centram na Componente de Apoio a Familia (CAF)
e nas Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC).

Em 2020/2021, existia um total de 3.338 alunos a frequentar as AEC e 309 a frequentar a CAF. Era no AE Luisa
Todi que se encontrava quase um tergo do total de alunos a frequentar as AEC (1.052 alunos a frequentar essas
atividades, neste Agrupamento). Seguia-se 0 AE Sebastido da Gama, no qual 616 criangas frequentavam as AEC.
Era também neste Agrupamento que maior n(imero de criangas frequentava a CAF (120), seguindo-se o AE de
Azeitao, com 60, e o AE Barbosa du Bocage, com 58.
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FIGURA 57 — PROPORGAO DE ALUNOS RESIDENTES FORA DO CONCELHQ INSCRITOS NOS ESTABELECIMENTOS DO 1.°
CEB DA REDE PUBLICA NO CONCELHO DE SETUBAL (%), NO ANO LETIVO 2020-2021, POR AE
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Fonte: Estabelecimentos do 1.° CEB da rede publica no concelho de Sefibal (inquérito préprio)

Em termos relativos assinale-se que no AE Luisa Todi todos os alunos inscritos frequentavam as AEC. Também
no AE Sebastido da Gama e no AE de Azeitdo a proporgédo de alunos que frequentava as AEC era elevada,
situando-se nos 86,8% e 84,9%, respetivamente.

FIGURA 58 — NUMERO DE ALUNOS DOS ESTABELECIMENTOS DO 1.° CEB DA REDE PUBLICA NO CONCELHO DE SETUBAL
E A FREQUENTAR AEC E CAF (N.°), NO ANO LETIVO 2020-2021, POR AE
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Fonte: Estabelecimentos do 1.° CEB da rede pliblica no concelho de Seftibal (inquérito proprio)

No caso da CAF, era no AE Sebastifio da Gama que se observava uma maior proporgdo de criangas a frequentar
esse servico (16,9%), seguindo-se o AE de Azeitdo (10,3%).
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QUADRO 37 — PROPORGAO DE ALUNOS QUE FREQUENTAM AEC E CAF NOS ESTABELECIMENTOS DO 1.° CEB DA REDE
PUBLICA NO CONCELHO DE SETUBAL (N.° E %), POR AE, EM 2020/2021

Total de A frequentar AEC A frequentar CAF
alunos n.° % n.° %
AE Ordem de Santlago ‘ 858 | 531 61,9 0 0
AE Luisa Todi | 1.050 1050 ! 100 | 4l 6,8
AE Sebastido da Gama | 710 616 | 86,8 | 120 16,9
AE de Azeitdo | 581 | 493 | 84,9 60 10,3
AE Barbosa du Bocage 916 496 | 54,1 58 6,3
AE Lima Freitas ‘ 316 192 | 60,8 | 0 0

Faonte: Estabelecimentos do 1.° Ciclo do Ensino Basico do concelho de Setiibal (inquén'to préprio)

O universo de criangas com necessidades especiais matriculadas nos estabelecimentos do 1.° CEB situava-se
nas 265. O AE Luisa Todi era aquele onde se encontrava um maior niimero de criangas abrangidas pela educagao
inclusiva (62), seguindo-se o AE Barbosa du Bocage (57) e os AE Ordem de Sant'lago e Sebastido da Gama,
ambos com 54 alunos.

FIGURA 59 — CRIANGAS COM NEE NOS ESTABELECIMENTOS DO 1.° CEB EM SETUBAL (N.°), POR AE, EM 2020/2021
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Fonte: Estabelecimentos do 1.° Ciclo do Ensino Basico do concelho de Setubal (inquérito proprio)

As respostas especificas para estas criangas eram disponibilizadas por varias escolas, nomeadamente pela EB
de Azeda, do AE Sebastidio da Gama (educagéo para alunos cegos e com baixa visdo), pela Escola Basica de
Setubal, do AE Ordem de Santlago (unidades de apoio especializado para a educagdo de alunos com
multideficiéncia e surdocegueira congénita), pela Escola Basica do Faralho (interveng&o precoce na infancia) e
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pelas EB n.° 12 de Setibal (AE Barbosa du Bocage), EB Luisa Todi (AE Luisa Todi) e Escola Basica n.° 1 de
Setlbal (AE Sebasti&io da Gama), que dispunham de unidades de ensino estruturado (atuais Centros de Apoio 3
Aprendizagem) para a educag&o de alunos com perturbagdes do espectro do autismo.

Finalmente, no que se refere ao aproveitamento escolar, verifica-se uma tendéncia de melhoria transversal a
todos os AE, sendo que o fotal de retengdes passou das 166, em 2017/2018, para as 121, em 2019/2020. Ainda
assim, verifica-se uma situagao mais gravosa em alguns AE, destacando-se o niimero de retengdes no AE Ordem
de Santiago e no AE Luisa Todi, que concentram cerca de 88% do total de retengdes verificadas em 2019/2020.

No que diz respeito ao abandono escolar, o AE Ordem de Santiago é o Unico onde ocorreram situagdes de
abandono nos ultimos anos letivos, sendo que em 2019/2020 ocorreu um abandono a mais face a 2017/2018 e
2018/2019, quando se verificaram 6 abandonos. Nos demais AE no se verificou qualquer situag&o de abandono
precoce da educagéo. Estes numeros refletem o meritorio trabatho desenvolvido pelos responsaveis educativos
para manter os alunos no sistema educativo, reduzindo assim potenciais situagdes de risco relativamente a
consolidag&o das suas competéncias e niveis de habilitagao.

QUADRO 38 - DESISTENCIAS E RETENGOES DE ALUNOS NOS ESTABELECIMENTOS DO 1.° CEB DA REDE PUBLICA NO
CONCELHO DE SETUBAL (N.°), POR AE, DE 2017/2018 A 2019/2020 *

2017/2018 2018/2019 2019/2020

Retengdes Abandonos Retengées Abandonos Retengdes Abandonos
AE Ordem de Sant'lago 77 6 95 6 70 _ 7
AE Luisa Todi 38 0 28 0 37 0
AE Sebastigo da Gama 19 0 13 0 2 0
AE de Azeitdo 2 0 3 0 1 | 0
AE Barbosa du Bocage 1 0 12 0 10 | 0
AE Lima Freitas 19 [ 0 9 0 1 | 0
TOTAL 166 6 160 6 121 7

*Quando da realizago do processo de inquirigao, junto dos AE (1.° imestre de 2021), ainda ndo era possivel apurar os valores para 0 ano lelivo em curso
Fonte: Estabelecimentos do 1.° Ciclo do Ensino Basico do concelho de Setiibal (inquérito préprio)

5.4.2.°E 3.° CicLOS DO ENsiNO BAsico

A procura pela oferta educativa do 2.° e 3.° CEB nos estabelecimentos da rede plblica em Setiibal registou um
aumento importante entre os anos letivos de 2006/2007 e 2009/2010, a que se seguiu uma fase de estabilizagdo.

No caso do 3.° CEB deu-se um decréscimo da procura, mais notorio a partir de 2012/2013, sendo que nos mais
recentes anos letivos se tém registado algumas oscilagdes. Ainda assim, o universo de alunos é ligeiramente
superior ao verificado no inicio do século. No 2.° CEB, a fase de estabilizagéo estendeu-se até 2014/2015, sendo
que posteriormente se observou uma redugéo e nova fase de estabilizag&o, sendo que nos anos letivos mais
recentes n&o se verificam variagdes significativas. N&o obstante, o universo de alunos é inferior ao observado em
2000/2001.
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FIGURA 60 — EVOLUGAO DO NUMERO DE ALUNOS MATRICULADOS NOS 2.°E 3.° CEB NOS ESTABELECIMENTOS DA REDE
PUBLICA (N.°), EM SETUBAL
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Fonte: INE e estabelecimentos do 2.° e 3.° CEB da rede plblica no concelho de Setiibal (inquérito préprio para os dados de 2018/2019 a 2020/2021)

Considerando a distribuicdo por Agrupamentos Escolares, os dados relativos ao 2.° CEB indicavam que, no
periodo em causa, era no AE Barbosa du Bocage que se concentrava o maior nimero de alunos (em 2020/2021,
742 alunos, valor ainda assim inferior ao de 2018/2019, em que estavam matriculados neste Agrupamento um
total de 776 alunos no 2.° CEB).

Seguia-se 0 AE Luisa Todi, que no ano letivo mais recente tinha um total de 700 alunos, valor pouco abaixo dos
713 registados, em 2018/2019. Nos demais Agrupamentos, em 2020/2021, o niimero de alunos do 2.° CEB
rondava os 400, sendo que no AE Lima de Freitas, o universo era mais reduzido, situando-se nos 221.
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FIGURA 61 — EVOLUGAO DO NUMERO DE ALUNOS MATRICULADOS NO 2.° CEB DOS ESTABELECIMENTOS DA REDE
PUBLICA EM SETUBAL (N.°), POR AE, ENTRE 2018/2019 E 2020/2021
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Fonte: Estabelecimentos do 2.° CEB da rede puiblica no concelho de Setiibal (inquérito préprio)

Ao mais elevado nimero de alunos do AE Luisa Todi, correspondia também um maior namero de turmas. O AE
com maior niimero médio de alunos por turma era o AE Barbosa du Bocage, com 23,8 alunos, sendo que a média
concelhia se situava nos 22,4 alunos por turma.

FIGURA 62— NUMERO DE TURMAS E NUMERO MEDIO DE ALUNOS POR TURMA NO 2.° CEB DOS ESTABELECIMENTOS DA
REDE PUBLICA EM SETUBAL (N.°), POR AE, EM 2020/2021

35

30 31
30
247
2 23 ' 238
o 228 » . 20
" ! 19
16

15
1 10

0

AE Ordem de AE Luisa Todi AE Sebastido da AE de Azeitdo AE Barbosadu  AE Lima de Freitas
Sant'lago Gama Bocage

(o]

(3]

=== NUmero de turmas Numero médio de alunos porturma === Média concelhia

Fonte: Estabelecimentos do 2.° CEB da rede piiblica no concelho de Setiibal (inquérito préprio)
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FIGURA 65 ~ PROPORGAO DE ALUNOS INSCRITOS NO 2.° CEB NOS ESTABELECIMENTOS DA REDE PUBLICA NO
CONCELHO DE SETUBAL RESIDENTES FORA DO CONCELHO (%), NO ANO LETIVO 2020-2021, POR AE
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Fonte: Estabelecimentos do 2.° CEB da rede publica no concelho de Setiibal (inquérito préprio)

Em varios Agrupamentos n&o se identificou qualquer aluno proveniente de outro concelho, sendo que no AE
Sebasti&io da Gama, foi onde essa proporg&o se verificou mais elevada, ainda que se situasse apenas nos 2,4%.
A média concelhia neste nivel de ensino, era de 0,6%.

FIGURA 66 — EVOLUGAO DO NUMERO DE ALUNOS MATRICULADOS NOS ESTABELECIMENTOS DO 2.° CEB DA REDE
PUBLICA EM SETUBAL (N.°), POR FREGUESIA, ENTRE 2018/2019 E 2020/2021
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Fonte: Estabelecimentos do 2.° CEB da rede publica no concelho de Settibal (inquérito proprio)
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Considerando a distribuigdo dos estabelecimentos pelas freguesias do concelho, era notoria a maior prevaléncia
da freguesia de Séo Sebastido, seguindo-se a UF de Setibal e a UF de Azeitdo. Nas demais freguesias,
constatava-se a inexisténcia de estabelecimentos escolares e, consequentemente, de alunos na rede piblica.

Contrariamente ao que ocorria no 2.° CEB, o AE Luisa Todi surgia como aquele onde se registava um menor
numero de alunos no 3.° CEB, com 291 matriculados, em 2020/2021. Neste nivel de ensino, era o AE Sebastigo
da Gama que reunia um maior nimero de alunos, apresentando uma trajetoria de aumento desse efetivo (em
2020/2021, situou-se nos 971 alunos).

Note-se também que as 3 escolas secundarias (ndo agrupadas) disponibilizavam oferta educativa deste nivel de
ensino, sendo que a Escola Secundéria D. Jodo Il e a Escola Secundaria de Bocage tinham um efetivo de alunos,
em 2020/2021, superior ao do segundo Agrupamento com maior nimero de alunos, o AE de Azeitdo (576), com
respetivamente, 582 e 639 alunos.

FIGURA 67 — EVOLUGAO DO NUMERO DE ALUNOS MATRICULADOS NOS ESTABELECIMENTOS DO 3.° CEB DA REDE
PUBLICA EM SETUBAL (N.°), POR AE, ENTRE 2018/2019 E 2020/2021

1200

1000

800 .~
672 637 648 639
= 550 581 576
380 390 50 - M3
400 05 o0 %6 P

0
AE Ordem de AE Luisa Todi AE Sebastido AE de Azeitdo AE Barbosa AELimade ESDom ESD.Jodoll  ESdu
Sant'lago da Gama du Bocage Freitas Manuel Bocage
Martins

(=]

=2018/2019 2019/2020 m2020/2021

Fonte: Estabelecimentos do 3.° CEB da rede publica no concelho de Setiibal (inquérito préprio)

No que diz respeito ao nimero de turmas, destacava-se o AE Sebastido da Gama, o que se justificava pelo maior
niimero de alunos a frequentar as suas duas escolas. Ainda assim, o nimero médio de alunos por turma deste
AE (23,1) era inferior @ média concelhia (23,4). Apenas o AE de Azeitdo, a Escola Secundaria D. Jo#o Il e a Escola
Secundéria de Bocage tinham um nimero médio de alunos por turma mais elevado que o valor médio concelhio.
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FiGURA 68 — NUMERO DE TURMAS E NUMERO MEDIO DE ALUNOS POR TURMA NO 3.° CEB DOS ESTABELECIMENTOS DA

REDE PUBLICA EM SETUBAL (N.%), POR AE, EM 2020/2021

45 42
40
35
30 27,8
250 253
25 240 24 23,1 2_3 2.3 217 E E:i_
5 20,1 s 19
15 16 16

15 13
10 -

5

0

AE Ordem de AE Luisa TodiAE Sebastido AEde  AEBarbosa AELimade ESDom ESD.Jodoll ESdu
Santlago da Gama Azeitdlo  du Bocage Freitas Manuel Bocage
Martins
=== Numero de turmas em 2020/2021 Numero médio de alunos porturma === Média concelhia

Fonte: Estabelecimentos do 3.° CEB da rede piiblica no concelho de Setiibal (inquérito

préprio)

Mais uma vez, se observada a distribuigao territorial dos estabelecimentos por freguesia, era em Sdo Sebastio
que existia um maior niimero de alunos (2.125, em 2020/2021), embora a diferenga para a UF de Setiibal ndo

fosse téo elevada como a observada no caso do 2.° CEB, uma vez que nas escolas
encontravam 1.793 alunos.

dessa unidade territorial se

FIGURA 69 — EVOLUGAO DO NUMERO DE ALUNOS MATRICULADOS NOS ESTABELECIMENTOS DO 3.° CEB DA REDE

PUBLICA EM SETUBAL (N.°), POR FREGUESIA, ENTRE 2018/2019 E 2020/2021
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Fonte: Estabelecimentos do 3.° CEB da rede piiblica no concelho de Setiibal (inquérito proprio)
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FIGURA 70 — PROPORGAO DE ALUNOS INSCRITOS NO 3.° CEB NOS ESTABELECIMENTOS DA REDE PUBLICA NO
CONCELHO DE SETUBAL RESIDENTES FORA DO CONCELHO (%), NO ANO LETIVO 2020-2021, POR AE
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Fonte: Estabelecimentos do 3.° CEB da rede piiblica no concelho de Setiibal (inquérito préprio)

A proveniéncia de alunos de concelhos da envolvente proxima de Setiibal, manifestava-se mais elevada nas
escolas integradas no AE Sebastidio da Gama, onde esses alunos constituiam 11% do total de matriculas em
2020/2021. Na Escola Secundaria D. Jo&o II, com o segundo valor mais elevado, essa proporgéo era de 6,1%.
Nos restantes casos, a presenga de alunos nesta situagao, era muito reduzida ou até mesmo inexistente.

Relativamente ao universo de alunos com necessidades especiais no 2.° e 3.° CEB, identificavam-se um fotal de
499 alunos com alguma condicionante enquadrada nessa tipologia. Destes, 309 estavam matriculados no 3.° CEB
e 199 no 2.° CEB. Considerando a distribuigéo por Agrupamentos, era no AE Sebastido da Gama que se
encontrava o maior namero de alunos abrangidos pela educag&o inciusiva, considerando o somatério dos 2 niveis
de ensino (94). No entanto, era no AE Luisa Todi que o nimero destes alunos no 2.° CEB era mais elevado (46).

Quanto as respostas direcionadas para as criangas com necessidades educativas especiais (Decreto—Lei n°
54/2018) ao nivel do 2.° CEB, a Escola Basica de Aranguez (AE Sebastisio da Gama) tinha alunos a frequentar a
educacgo especial para alunos cegos e com baixa vis&o e a unidade de ensino estruturado (atual Centro de Apoio
a Aprendizagem) para a educag&o de alunos com perturbagdes do espectro do autismo. Também na EB Luisa
Todi (AE Luisa Todi) e na Escola Secundaria de Bocage havia criangas com NEE a frequentar a unidade de
ensino estruturado para a educag&o de alunos com perturbag3es do espectro do autismo. Além destas, também
a Escola Basica e Secundaria Ordem de Sant'lago (AE Ordem de Sant'lago) apresentavam alunos a frequentar
unidades de apoio especializado para a educagéo de alunos com multideficiéncia e surdocegueira congénita.

No caso do 3.° CEB, as valéncias frequentadas por criangas com NEE encontravam-se na Escola Basica de
Aranguez, (AE Sebastido da Gama), que tinha criangas a frequentar a educagéo de alunos cegos e com baixa
visdo, bem como a unidade de ensino estruturado para a educag&o de alunos com perturbagdes do espectro do
autismo, na Escola Basica e Secundéaria Ordem de Santlago (AE Ordem de Santlago), nomeadamente, na
unidade de apoio especializado para a educagdo de alunos com multideficiéncia e surdocegueira congénita, € na
Escola Basica Barbosa du Bocage (AE Barbosa du Bocage), na unidade de ensino estruturado para a educagdo
de alunos com perturbagdes do espectro do autismo.
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FIGURA 71 — ALUNOS COM NEE MATRICULADOS NOS 2.° E 3.° CEB NOS ESTABELECIMENTOS DA REDE PUBLICA EM
SETUBAL (N.°), POR AE, EM 2020/2021
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Fonte: Estabelecimentos do 2.° ¢ 3.° CEB da rede publica no concelho de Setubal (inquérito proprio)

Em matéria de aproveitamento escolar, tem-se verificado uma diminuigao no niimero de retengdes nos alunos do
2.° CEB (o nimero de alunos retidos baixou dos 192, em 2017/2018, para os 148, em 2019/2020). No entanto,
esta evolugdo n&o tem sido homogénea no universo de estabelecimentos em anlise, ja que no AE Ordem de
Sant'lago o nimero de retengdes subiu das 53 (2018/2019) para as 63 (2019/2020), tendo sucedido 0 mesmo no
AE de Azeitdo, onde subiu de 1 para 10 alunos que nao transitaram de ano ou concluiram o ciclo de estudos.
Sublinhe-se que, em larga medida, a diminuigéo geral da taxa de retengdes no concelho foi tributaria do efeito da
pandemia e das medidas adotadas nesse periodo.

QUADRO 39 - DESISTENCIAS E RETENGOES DE ALUNOS NOS ESTABELECIMENTOS DO 2.° CEB DA REDE PUBLICA NO
CONCELHO DE SETUBAL {N.°), POR AE, DE 2017/2018 A 2019/2020*

2017/2018 2018/2019 2019/2020
Retengdes Abandonos Retengoes Abandonos Retenges Abandonos

AE Ordem de Santlago 56 15 53 13 63 15
AE Luisa Todi 37 2 20 3 16 2

AE Sebastigo da Gama 42 4 49 5 25 3
AE de Azeitdo 12 1 1 0 10 0

AE Barbosa du Bocage 41 0 44 0 32 1
AE Lima de Freitas 4 0 12 0 2 1
TOTAL 192 | 22 179 21 148 22

* Quando da realizago do processo de inuiiy3o, junta dos AE (1.2 timestre de 2021), ainda n3 era possivel apurar oS valores para 0 ano lelivo em curso

Fonte: Estabelecimentos do 2.° CEB da rede publica no concelho de Setiibal (inquérito proprio)
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Quanto as situagdes de abandono é notéria uma situagdo de estabilizagdo no nimero total de alunos que
abandonaram precocemente 0 seu percurso educativo (22, em 2017/2018, 21, em 2018/2019 e 22, em
2019/2020). No entanto, manifestavam-se assimetrias entre Agrupamentos de Escolas, j& que em alguns houve
anos letivos sem qualquer situagdo de abandono (AE de Azeitdo, AE Barbosa du Bocage e AE Lima Freitas), ao
passo que noutros, 0 nimero de abandonos ultrapassou a dezena, destacando-se o AE Ordem de Sant'lago, com
15 abandonos em 2019/2020.

No 3.° CEB o nimero de retengdes também apresentou uma tendéncia de diminuigo entre 2017/2018 e
2019/2020, baixando das 340 para as 161 retengdes, respetivamente. Em 2017/2018, o AE Sebastido da Gama
registou o maior niimero de retenges (71), mas em 2019/2020 apenas se contabilizaram 36 alunos retidos. Nesse
mesmo ano letivo, 0 AE com maior nimero de retengdes foi 0 AE Ordem de Sant'lago (40).

Na esmagadora maioria dos Agrupamentos registou-se uma redugéo do nimero de alunos retidos, sendo que
apenas no AE Luisa Todi se observou um ligeiro acréscimo (das 10 para as 11 retengdes, entre 2017/2018 e
2019/2020).

QUADRO 40 - DESISTENCIAS E RETENGOES DE ALUNOS NOS ESTABELECIMENTOS DO 3.° CEB DA REDE PUBLICA NO
CONCELHO DE SETUBAL (N.°), POR AE, DE 2017/2018 A 2019/2020*

2017/2018 2018/2018 2019/2020

Retengoes Abandonos Retengdes Abandanos Retengoes Abandonos

|
AERESIS 33 10 48 10 40 10
Sant'lago
AE Luisa Todi 10 1 9 1 11 2
AE Sebastido da
Gama 71 8 62 8 36 6
AE de Azeitdo 21 1 20 0 8 3
AE Barbosa du
Bocage 53 0 56 0 16 1
AE Lima de Freitas 42 6 38 5 11 7
Escola Secundaria
Dom Manuel Martins 42 0 43 0 22 0
Escola Secundaria
D. Jozo Il 55 9 47 10 15 8
Escola Secundaria
de Bocage L 0 10 0 2 0
TOTAL 340 35 333 34 161 37

* Quando da realizagdo do processo de inquirigdo, junto dos AE (1.° rimestre de 2021), ainda no era possivel apurar os valores para 0 ano letivi em curso
Fonte: Estabelecimentos do 3.° CEB da rede pUblica no concelho de Settbal {inquérito proprio)

Para 0 mesmo horizonte temporal, houve um aumento de 35 para 37 alunos a abandonar de forma precoce o seu
percurso escolar. Em todos os anos letivos, o valor mais elevado registou-se no AE Ordem de Sant'lago, seguindo-
se a Escola Secundaria D. Jodo |.
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Destaque-se que 7 estabelecimentos disponibilizavam atividades complementares, nomeadamente, clubes ou
agdes de projeto. Sao disso exemplo a Escola Basica Luisa Todi, a Escola Secundaria Sebastido da Gama, a
Escola Basica de Aranguez, a Escola Basica de Azeitdo, a Escola Basica Barbosa du Bocage, a Escola Basica e
Secundaria Lima de Freitas e a Escola Secundaria Dom Manuel Martins.

Em 2020/2021, estas escolas ofereciam um total de 31 atividades de tipologia variada, que tinham, no seu
conjunto, 1.098 inscritos, havendo uma capacidade de acolhimento total na ordem das 2.800 vagas, 0 que
corresponde a uma taxa de ocupagdo média de 38%. O facto de algumas atividades poderem ser frequentadas
por todo os alunos matriculados contribuia para a elevada capacidade de acolhimento registada. Ainda assim,
varias atividades complementares tinham todas as suas vagas preenchidas, sendo disso exemplo o Desporto
Escolar na Escola Secundéria Sebastido da Gama, os 2 projetos Erasmus+ na Escola Basica de Aranguez, e os
clubes de teatro e xadrez da Escola Basica Barbosa du Bocage.

O facto de as atividades disponiveis serem bastante diversas e, em alguns casos, disponibilizadas ao universo
de matriculados, reflete 0 empenho destes estabelecimentos em motivar e envolver os alunos em causas
socialmente relevantes. Releve-se a existéncia do Programa Erasmus+, que promove o contacto com
participantes de outros paises, contribuindo para aprendizagens formais e informais num contexto de
multiculturalidade.

QUADRO 41 - ATIVIDADES COMPLEMENTARES EXISTENTES NO 2.° E 3.° CEB, NO ANO LETIVO 2020/2021

Capacidade
(taxa de ocupagao)

Estabelecimento Atividade Inscritos

3 o
EB Luisa Todi Clube de Percussao 10 20 (50%)
e misatod Clube de Cinema 6 10 (60%)
(4AE Luisaiod) “Todicos” 10 15 (66%)
Desporto Escolar | 169 _ 169 (100%)
ES Sebastigo da Gama Centro de Formag&o Desportiva | 24  42(57%) )
AE Sebastifo da G Clube de Aeronautica ) 20 | | 20 {(100%)
e Clube de Ambiente 12 | 20(60%)
“Lean” nd. nd.
Projeto Escola Azul 200 Sem limite
EB de Aranguez
. 9 Erasmuss+ Cprnte:'r:stones of 16 16 (100%)
(AE Sebastido da Gama) ustainability
Erasmus+ Power of Understanding 16 16 (100%)
Clube de Educagéo Fisica e Desporto 57 60 (95%)
] _Clube do Teatro de Sombras | -
Coloridas i etk
EB de Azeitdo = == = -
o o
(AE de Azeitio) Clube de M_usu_:a i 16 20 (tiOA;)_ -
Clube de Scratch 1 15 (73%)
Clube de Jogos Matematicos 13 20 (65%)
EB Barbosa du Bocage Clube de Musica - Bombos 30 50 (60%)
(AE Barbosa du Bocage) Clube Europeu 20 30 (66%)
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; - E Capacidade
Estabelecimento Atividade Inscritos (taxa de ocupagdo
Clube de Xadrez 20 20 (100%)
Clube de Teatro 20 20 (100%)
Desporto Escolar 100 150 (66%)
Desporto Escolar 116 150 (77%)
Clube de ukulele e guitarra 10 12 (83%)
Escola Basica e Secundaria LimaVox 15 20 (75%)
Lima de Freitas
(AE Lima de Freitas) Yoga 10 15 (67%)
Oficina de Expresstes 5 10 (50%)
Oficina "Salide para Todos” 8 10 (80%)
Clube Ciéncia Viva Escola - CIAM
{Centro de Interpretagdo Ambiental 24 50 (48%)
das Manteigadas)
ES Dom Manue! Martins 3 3
Clube de Promoz;go %e Educagdo para 25 450 (6%)
(N3o agrupada) a vaude
Desporto Escolar 60 450 (13%)
Projeto DOM da Partilha 5 900 (6%)
TOTAL 31 1.058 2.800 (38%)

Nota: O AE Ordem de Santlago, 0 AE D, Jodo Il e a ES Bocage ndo identificaram as atividades que possuem, no &mbito do processo de inquirigio

Fonte: Estabelecimentos do 2.° e 3.° CEB da rede publica no concelho de Setiibal (inquérito proprio)

5.5. ENSINO SECUNDARIO

A dindmica da procura pelo ensino secundario ministrado nos estabelecimentos da rede publica no concelho de
Setubal teve um notavel reforgo em 2008/2009, subindo dos 3.862 para os 5.849 alunos, em larga medida como
resultado da passagem da obrigatoriedade da escolaridade obrigatoria para o 12.° ano (Lei n.° 85/2009, de 27 de
agosto). No entanto, apos esse aumento acentuado, registou-se uma nova reduggo. Em 2012/2013 a tendéncia
de decréscimo foi novamente invertida, sendo que em 2014/2015 se atingiu um universo de 5.160 alunos
matriculados no secundario. Esse valor foi descendo de forma ligeira, sendo que entre 2017/2018 e 2018/2017
ocorreu novo decréscimo com maior relevancia. Nos Ultimos anos letivos, o efetivo de alunos apresentou
novamente um aumento, ainda que menos pronunciado, situando-se nos 3.629 em 2020/2021.
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FIGURA 72 - EVOLUGAO DO NUMERO DE ALUNOS MATRICULADOS NO ENSINO SECUNDARIO NOS ESTABELECIMENTOS DA
REDE PUBLICA (N.°), EM SETUBAL
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201872019
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Fonte: INE e estabelecimentos do ensino secundario da rede piblica no concelho de Setiibal (inquérito proprio para os dados de 2018/2019 a 2020/2021)

Se considerada a distribuig&o dos alunos tendo por base os AE e as escolas secundarias néo agrupadas, destaca-
se 0 AE Sebastifio da Gama que, em 2020/2021, possuia 1.216 alunos no ensino secundario (tendéncia de
redugdo face aos anos letivos anteriores). Nas escolas ndo agrupadas, a Escola Secundaria D. Jodo |l apresenta
um universo de alunos matriculados mais relevante.

FIGURA 73 — EVOLUGAO DO NUMERO DE ALUNOS MATRICULADOS NO ENSINO SECUNDARIO NOS ESTABELECIMENTOS
DA REDE PUBLICA EM SETUBAL (N.°), POR AE, ENTRE 2018/2019 E 2020/2021
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=2018/2019 2019/2020 m2020/2021
Fonte: Estabelecimentos do ensino secundario da rede publica no concelho de Setibal (inquérito préprio)
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Na distribuig&o das escolas por freguesia, releva a UF de Setlibal onde se encontra a maior parte dos alunos
matriculados no ensino secundario (em 2020/2021, 2.352 alunos). Em S&o Sebastido existia um total de 1.277
alunos matriculados.

FIGURA 75 — EVOLUGAO DO NUMERO DE ALUNOS MATRICULADOS NO ENSINO SECUNDARIO NOS ESTABELECIMENTOS
DA REDE PUBLICA EM SETUBAL (N.°), POR FREGUESIA, ENTRE 2018/2019 E 2020/2021

2500
2353 262 2352
2000
300 1277
1176 1157
1000
500
0
Sé&o Sebastido UF de Setbal UF de Azeitdo Sado Gambia-Pontes-Alfo da

Guerra
220182019 =2019/2020 w=2020/2021

Fonte: Estabelecimentos do ensino secundario da rede piblica no concelho de Setilbal (inquérito proprio)

Destaque-se o facto de, no ensino secundario, a proporgéo de alunos matriculados nos estabelecimentos da rede
plblica de Setlibal que residiam noutro concelho ser superior & observada nos outros niveis de ensino, indiciando
uma maior diversificagao e qualidade dos cursos ministrados e revelando a atratividade/polaridade que o concelho
exercia nos territorios envolventes. De facto, no caso do AE Sebastido da Gama, mais de 25% dos alunos
matriculados em 2020/2021 residia noutro concelho. Igualmente relevante era a percentagem observada no AE
Lima de Freitas, com 18,8% dos alunos a ter residéncia num concelho que ndo Setbal.

Consequéncia de um maior nimero de alunos inscritos comparativamente as demais escolas e agrupamentos, o
AE Sebastigo da Gama possuia um total de 47 turmas, pelo que o nlimero médio de alunos por turma se situava
nos 25,9, valor ligeiramente superior & média concelhia (25,3). Note-se que também a Escola Secundaria D. Jodo
Il e a Escola Secundéria de Bocage possuiam um nimero médio de alunos por turma superior ao valor médio dos
estabelecimentos da rede ptblica do concelho.
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FIGURA 76 — NUMERO DE TURMAS E NUMERO MEDIO DE ALUNOS POR TURMA NO ENSINO SECUNDARIO DOS
ESTABELECIMENTOS DA REDE PUBLICA EM SETUBAL (N.°), POR AE, EM 2020/2021
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Fonte: Estabelecimentos do ensino secundario da rede pablica no concelho de Setibal (inquérito préprio)

FIGURA 77 — NUMERO DE TURMAS E NUMERO MEDIO DE ALUNOS POR TURMA NO ENSINO SECUNDARIO DOS
ESTABELECIMENTOS DA REDE PUBLICA EM SETUBAL (N.°), POR AE, EM 2020/2021
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Fonte: Estabelecimentos do ensino secundario da rede plblica no concelho de Setiibal (inquérito proprio)

O universo de alunos com necessidades educativas especiais tinha a sua expressdo mais elevada no AE
Sebastido da Gama, com 45 alunos enquadrados nessa tipologia, seguindo-se o AE Lima de Freitas. O AE
Sebastigio da Gama é o Ginico que possui alunos com NEE a frequentar uma resposta especifica, nomeadamente,
a educagao de alunos cegos e com baixa viso (Decreto-Lei n® 54/2018).
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FIGURA 78 — ALUNOS COM NEE MATRICULADOS NO ENSINO SECUNDARIO NOS ESTABELECIMENTOS DA REDE PUBLICA
EM SETUBAL (N.°), POR AE, EM 2020/2021
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Fonte: Estabelecimentos do ensino secundario da rede publica no concelho de Setiibal (inquérito préprio)

Em matéria de retengBes, ocorreu, & semelhanga do verificado noutros niveis de ensino, um decréscimo
generalizado no nimero de alunos retidos, que baixou dos 481, em 2014/2018, para os 340, em 2019/2020. Ainda
assim, a Escola Secundaria D. Jodo Il registou um aumento destas situagdes, passando das 100 para as 133,
sendo a Unica a registar uma evolugéo negativa neste indicador. Relativamente ao abandono escolar, ocorreu um
acrescimo relevante, refletido na subida de 2 ( 2017/2018) para 8, em 2019/2020; este agravamento verificou-se
no AE Lima de Freitas (de nenhum para 2 abandonos) e na Escola Secundaria Dom Manuel Martins (de 1 para 6
abandonos).

QUADRO 42 - DESISTENCIAS E RETENGOES DE ALUNOS NO ENSINO SECUNDARIO NOS ESTABELECIMENTOS DA REDE
PUBLICA NO CONCELHO DE SETUBAL (N.°), POR AE, DE 2017/2018 A 2019/2020

2017/2018 2018/2018 2018/2020

Retengdes Abandonos Retengoes Abandonos Retengoes  Abandonos

et 173 0 142 0 102 0
ama |

AE Lima de Freitas 36 0 15 0 17 2
ES Dom Manuel

Martins 110 1 88 0 41 6

ES D. Jodo I 100 1 142 1 133 0

ES de Bocage 62 0 60 0 47 0

TOTAL 481 2 447 1 340 8

* Quando da realizag&o do processo de Inquirigao, junto dos AE (1.° imestre de 2021), ainda ndo era possivel apurar os valores para o ano lafivo em curso

Fonte: Estabelecimentos do 3.° CEB da rede piiblica no concelho de Setilbal (inquérito préprio)
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5.6. ENSINO PROFISSIONAL

5.6.1 ESCOLAS PROFISSIONAIS

A procura pela oferta educativa de ensino profissional disponibilizada pela Escola Profissional de Setibal e pela
Escola de Hotelaria e Turismo de Setubal tem registado uma tendéncia positiva (a Escola Profissional Cristovéo
Colombo n&o participou no processo de inquirigo), ja que o nimero de alunos matriculados nestas escolas era
de 682, em 2018/2019, valor que subiu para os 708, em 2019/2020, e para os 718, em 2020/2021. N&o obstante,
a Escola de Hotelaria e Turismo manteve o nimero de alunos ao longo dos 3 anos letivos em analise (300), sendo
que a Escola Profissional de Setubal registou um acréscimo importante, passando dos 382, em 2018/2019, para
0s 418, em 2020/2021. No concelho esta igualmente instalado um polo da Escola Profissional Cristovao Colombo
que, no ano letivo 2022/2023, disponibiliza o curso de “técnico de agdo educativa” que é frequentado por 64
alunos.

FIGURA 79 - EVOLUGAO DO NUMERO DE ALUNOS MATRICULADOS NA ESCOLA PROFISSIONAL DE SETUBAL E NA ESCOLA
DE HOTELARIA E TURISMO DE SETUBAL (N.°), ENTRE 2018/2019 E 2020/2021
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Fonte: Escola Profissional de Setiibal e Escola de Hotelaria e Turismo de Setibal (inquérito proprio)

Destaque-se o facto de, em 2020/2021, mais de 74% dos alunos da Escola de Hotelaria e Turismo de Setibal
residirem fora do concelho, o que indica que a capacidade de atragdo deste estabelecimento ultrapassa a
dimens&o concelhia e se estende pelos concelhos envolventes, sendo mesmo uma referéncia na AML. A
qualidade dos cursos ministrados, numa &rea em que a procura tem vindo a acentuar-se num contexto de
progressiva aposta regional na atividade turistica e de necessidade de qualificagdo dos recursos humanos,
conferem a esta escola uma centralidade e reconhecimento regional/nacional que pode e deve ser potenciado.

No caso da Escola Profissional de Setlibal, a proporgéo de alunos matriculados com residéncia fora de Setubal
era de 40,2%, fazendo com que a média destas duas instituigtes se situasse nos 57,3%.

Relativamente a procura dos cursos disponibilizados por cada uma das escolas, eram notorias algumas diferengas
no namero de alunos de cada curso.
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FIGURA 80 — PROPORGAO DE ALUNOS MATRICULADOS NA ESCOLA PROFISSIONAL DE SETUBAL E NA ESCOLA DE
HOTELARIA E TURISMO DE SETUBAL RESIDENTES FORA DO CONCELHO (%), EM 2020/2021
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Fonte: Escola Profissional de Settibal e Escola de Hotelaria e Turismo de Setibal (inquérito proprio)

A oferta combinada de 17 cursos era frequentada por um total de 691 alunos. O curso com maior procura na
Escola Profissional de Setubal era o curso Técnico/a de Gestdo e Programagao de Sistemas Informaticos, com
79 alunos, seguido do curso Técnico/a de Mecatronica Automével, com 76.

No caso da Escola de Hotelaria e Turismo, os cursos com maior procura eram o curso Técnico/a de Cozinha e
Pastelaria e o curso Técnico/a de Restauragéo e Bebidas, com, respetivamente, 65 e 63 alunos.

QUADRO 43 - ALUNOS MATRICULADOS NOS CURSOS DA ESCOLA PROFISSIONAL DE SETUBAL E DA ESCOLA DE
HOTELARIA E TURISMO DE SETUBAL (N.°), EM 2020/2021

Escola Curso N.° de alunos

Animador/a Sociocultural 17

Técnico/a Auxiliar de Farmécia 43 o
Técnico/a de Andlise Laboratorial 10
Escola Profissional de Setibal Jee oo i
Técnico/a Desenho Digital 3D 51
Técnico/a de Gestéo e Pr99rama9éo de Sistemas 79

Informaticos

Técnico/a de Gestdo de Equipamentos Informaticos 29
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Escola Curso N.° de alunos
- Técnico/a de Mantngéo I_ndustrial (variante 14 -
Eletromecanica)

Técnico/a de Mecatronica Automovel 76 R
Técnico/a de Quimica Industrial 17
Técnico/a de Turismo 69
Técnico/a de Cozinha e Pastelaria Nivel IV 65
Técnico/a de Restauragéo e Bebidas Nivel IV 63

Escola de Hotelaria e Turismo de Gestdo e Produgdo de Cozinha Nivel V ) 38 B
Setibel Gest&o Hoteleira Alojamento Nivel V 37
Gestdo de Restauragéo e Bebidas Nivel V 1 39
Turismo de Natureza e Aventura NiveI_V_ 29
Total 17 691

Fonte: Escola Profissional de Setibal e Escola de Hotelaria e Turismo de Setiibal (inquérito proprio)

Em matéria de aproveitamento e abandono escolar, estas duas instituigdes apresentam resultados dispares. Na
Escola Profissional de Setubal ocorreu um aumento de retengdes e abandonos, de 3 e 8, respetivamente, em
2017/2018, para 10 e 23, em 2019/2020. Na Escola de Hotelaria e Turismo de Setubal, a dinamica é inversa, com
uma redugo quer do n{imero de alunos retidos quer do nimero de alunos que abandonam o curso sem o concluir.
Em 2017/2018 houve 5 retengdes e 12 abandonos, que se reduziram para as 3 e 8, em 2019/2020,
respetivamente.

QUADRO 44 - DESISTENCIAS E RETENGOES NA ESCOLA PROFISSIONAL DE SETUBAL E NA ESCOLA DE HOTELARIA E
TURISMO DE SETUBAL (N.°), DE 2017/2018 A 2019/2020

2017/2018 2018/2019 2019/2020

Retengdes Abandonos Retengoes Abandonos Retengoes Abandonos

Escola Profissional
% i 3 | 8 3 22 10 23
Escola de Hotelaria ‘
e Turismo de 5 12 4 10 3 8
Setubal ‘
TOTAL 8 l 20 7 22 13 31
* Quando da realizagao do processo de Inquirigao, junto dos AE (1.° timesire de 2021), ainda n8o era possivel apurar os valores para o ano letivo em curso

Fonte: Escola Profissional de Setibal e Escola de Hotelaria e Turismo de Setibal (inquérito proprio)
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5.6.2. EscoLas D0 2.° E 3.° CEB E ENSINO SECUNDARIO

Para além das instituicGes especificamente orientadas para a oferta do ensino profissional, s&o também vérios os
estabelecimentos do 2.° e 3.° CEB e do Ensino Secundario que disponibilizam oferta educativa deste nivel. S&o
disso exemplo a Escola Basica e Secundaria Ordem de Sant'lago (AE Ordem de Sant'lago), a Escola Secundéria
Sebasti&o da Gama (AE Escola Secundaria Sebastido da Gama), a Escola Basica e Secundéria Lima de Freitas
(AE Lima de Freitas) e a Escola Secundaria Dom Manuel Martins.

A evolugao da procura registada em cada um dos cursos profissionais esta identificada nas tabelas abaixo.

QUADRO 45 - CURSOS PROFISSIONAIS DE NIVEL 4 (SECUNDARIO) NA ESCOLA BASICA E SECUNDARIA ORDEM DE
SANT'IAGO, DE 2017/2018 A 2020/2021

c Anos letivos
£0 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Turmas - 1 1 1
2
=3 Alunos - 30 30 30
3
[m]
2 Retengdes 5 5 5 -
Q
o
8 Abandonos 4 4 4 -
-

Residentes fora do B ) N 5

concelho

Turmas - 1 1 i
=} :
2 Alunos - 15 15 15
=
i Retengdes 3 3 3 -
] ! .
§ Abandonos 1 1 1 -
< !

Residentes fora do N ) ) : 0

concelho
&
S f Turmas - 1 1 1
R} |
5
e Alunos . 15 15 15
[
l§ :
5 Retengbes nd. nd. n.d. . -
o 1 |
3 Abandonos n.d. n.d. n.d. -
(=] |
§ Residentes fora do i A
2 concelho
§ Turmas - - 1 1
(0
w — — | — — PR—|| —— " - p—
[}
= Alunos - - 15 15
8 | S | | | (.
E
< Retengdes - = 2 -
8 — R =4
S Aband 1
A andonos - - -
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CARTA EDUCATIVA DE 2.* GERACAL
Municipio de Setibal

Anos letivos
2018/2019 2019/2020

2017/2018 2020/2021

Residentes fora do
concelho
Fonte: Escola Basica e Secundaria Ordem de Sant'lago (inquérito proprio)

QUADRO 46 — CURSOS PROFISSIONAIS DE NIVEL 4 (SECUNDARIO) NA ESCOLA SECUNDARIA SEBASTIAO DA GAMA, DE
2017/2018 A 2020/2021

Anos letivos
2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Turmas - 1 1 1
-_S Alunos - 15 16 17
£
2 Retengtes 8 0 0 -
<]
E’ Abandonos 6 0 2
Residentes fora do B N } 0
concelho
Turmas - 1 1 1
2 Alunos - 12 14 14
3
P Retengdes 4 0 0 =
8
= Abandonos 5 2 0 -
et
i Residentes fora do ] i ) . 0
concelho
@ Turmas - 1 - 1
g2
8 E Alunos - 13 - 14
8= |
g8 Retengdes 5 0 -
g &
% § Abandonos 2 0 - -
a ,_,‘z’:' Residentes fora do ; i R 0
concelho
]
g, Turmas - 1 - | 1
5 8 — - '. —
SE Alunos . 26 . 16
1 =
S n Retengtes 0 0 0 -
0n
55 - I Nl a
g e Abandonos 0 0 0
[«3]
g © Residentes fora do ) . " 0
2 concelho
g ® g_ °
8 ge Turmas - - 2 =
=
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Anos letivos
2017/2018 2018/2019 2019/2020 202072021
Alunos - - 50 .
Retencdes - - 5
Abandonos - - 8 ' s
|
Residentes fora do } } ; B
concelho
8 5 Turmas - 1 - =
] L, — = ==
= o
%o Alunos - 17
- &2 _
T 2 —
&~ Retengdes ’ 0 . i
20 S o
S 3
g Abandonos - 0 - -
o -
Sd Residentes fora do i i i )
- concelho

Fonte: Escola Secundaria Sebastigo da Gama (inquérito proprio)

QUADRO 47 ~ CURSOS PROFISSIONAIS DE NiVEL 4 (SECUNDARIO) NA ESCOLA BASICA E SECUNDARIA LIMA DE FREITAS,
DE 2017/2018 A 2020/2021

Anos letivos
2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
2 Turmas - 3 3 3
% Alunos - 47 49 49
=]
B =
5 Retengdes 0 0 0 -
2
§ Abandonos 1 8 2 4
[&3
[ Residentes fora do ) i . 5
concelho
Turmas - 2 3 3
5
8 Alunos - 50 58 a7
I
[«
fé Retengges 4 0 1
=
§ Abandonos 1 1 4 E
o
Residentes fora do i R = 1
concelho
§ 3 Turmas - - 1 1
S =
£ g
® 3 Alunos = - 16 9
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CARTA EDUCATIVA DE 2.* GERACAC

Municipio de Setiibal
Anos letivos
2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Retengdes | - - 5 .
Abandonos - - 8 -
| Residentes forado | i = . 1
concelho |
. Turmas - 1 2 2
o £ = T -
] z ., Alunos - 23 27 36
S .
S T I
8QE Retengdes 0 0 2 -
3 S :c_': o | .
s EE
g8 Abandonos 0 0 1 -
— g T . . . =
o Residentes fora do _ = - 2
concelho
s Turmas - 3 2 3
-
T &
E = Alunos - 57 37 24
o8 i '
g8 Retengdes 0 1 2 -
33 '
88 Abandonos i 0 7 0 -
= - 1
2 3 Residentes fora do | ) X . | 0
concelho

Fonte: Escola Basica e Secundaria Lima de Freitas (inquérito proprio)

QUADRO 48 — CURSOS PROFISSIONAIS DE NIVEL 4 (SECUNDARIO) NA ESCOLA SECUNDARIA DOM MANUEL MARTINS, DE
2017/2018 A 2020/2021

Anos letivos
2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Turmas - - 1 3
=
=4 Alunos - - 26 65
g
2 Retengbes - - 0 -
]
8 Abandonos . - 0 -
5
= Residentes fora do ; ) 3 1
concelho
§ Turmas - 3 2 2
4
S5 Alunos - 42 25 30
3 3
~ % N
2 Retengdes 0 0 0 )
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Anos letivos
2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Abandonos 0 0 0 -
Residentes fora do _ ; ) 2
concelho
@ Turmas - 4 3 | 4
o E i — -
8B Alunos - 74 70 76
839 g
03
8o E Retengdes 2 3 1 -
g g8 |
= EE |
8 s Abandonos 0 0 0
-8 ! : | ———
a Residentes fora do } ) B 2
concelho
D Turmas - 1 2 3
=>
.§ L— L ] = =
3 Alunos - 24 4 53
L I . _ . —
B
< Retengdes 0 0 1 -
3
g Abandonos 0 0 0 | -
5 — 1 = —.
= Residentes fora do ) i i 2
concelho
‘§ Turmas - 2 1 =
E |
< = Alunos - 18 4 i -
S E =
= . |
25 Retengdes 0 0 g ' )
55 |
b4 Abandonos 0 0 0
8
S Residentes fora do
D - - - | -
= concelho |

Fonte: Escola Secundaria Dom Manuel Martins (inquérito proprio)

Além dos cursos de ensino profissional, a Escola Basica e Secundaria Ordem de Sant'lago e a Escola Secundaria
Dom Manuel Martins disponibilizavam Cursos de Educagéo e Formagao de Jovens (CEF — Tipo 2, com nivel de
qualificagéo correspondente ao 3.° CEB).

QUADRO 49 - CURSOS DE EDUCAGAO E FORMAGAO DE JOVENS DE NiVEL 3 (3.° CEB) NA ESCOLA BASICA E
SECUNDARIA ORDEM DE SANT’IAGO, DE 2018/2019 A 2020/2021

Anos letivos

2018/2019 2019/2020 2020/2021

2o § Salas ocupadas ) B 1
832 com turma

PEX 3

w

25 § Turmas 1 1 f
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Municipio de Setibal
Anos letivos
2018/2019 2019/2020 2020/2021
Alunos 10 10 10
Residentes fora do B N 1
concelho

Fonte: Escola Basica e Secundaria Ordem de Sant'lago (inguérito proprio)

QUADRO 50 - CURSOS DE EDUCAGAO E FORMAGAO DE JOVENS DE NIVEL 3 (3. CEB) NA ESCOLA SECUNDARIA DOM
MANUEL MARTINS, DE 2018/2019 A 2020/2021

Anos letivos

2019/2020 2020/2021

2018/2019

g Salas ocupadas i 1
§ com turma

} Turmas 1 1 1
5

3

5 Alunos 20 9 20
®

by Residentes fora do 1
Q i .

(©) concelho

Fonte: Escola Bésica e Secundaria Ordem de Sant'lago (inquérito proprio)

Realce-se ainda que a Escola Secundaria Sebastido da Gama disponibilizava 3 Cursos de Educagéo e Formag&o
de Adultos (nivel secundario - tipo A).

QUADRO 51 - CURSOS DE EDUCAGAO E FORMAGAO DE ADULTOS (NIVEL SECUNDARIO - TIPO A) NA EscoLA
SECUNDARIA SEBASTIAO DA GAMA, DE 2018/2019 A 2020/2021

Anos letivos
2018/2019 2019/2020 2020/2021
Turmas 3 3 3
g
R
é % & Alunos 59 56 54
2T Residentes fora do 9
concelho
o
8 Turmas 3 3 3
Ex
S Alunos 48 48 54
33
o Z q
L= Residentes fora do 9
g :
3 concelho
o .28 Turmas 3 2 1
o898
Q2 88 )
e58E3 Alunos 4 4 5
Ses g3
w2 5~ | Residentes forado
(&) ~ 1
concelho
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Esta escola disponibiliza também Cursos de Educagéo e Formagéo de Adultos (nivel basico), que tém registado
uma procura cada vez menor (31 alunos, em 2020-2021).

QUADRO 52 - CURSOS DE EDUCAGAO E FORMAGAO DE ADULTOS (NiVEL BASICO) NA ESCOLA SECUNDARIA SEBASTIAO
DA GAMA, DE 2018/2019 A 2020/2021

Anos letivos

Curso 2018/2019

Turmas

2

2019/2020
2

2020/2021
2

Alunos

43

58

31

basico

Educagdo e
Formagéo de
Adultos - Nive!

Residentes fora do i _ 4
concelho

Fonte: Escola Secundaria Sebastiao da Gama (inquérito proprio)

No que diz respeito aos cursos de Educagéo e Formagao de Adultos - EFA (nivel secundario), cuja oferta se
centrava na Escola Secundéria Sebastido da Gama, na Escola Basica de Azeitéo e na Escola Basica e Secundéria
Lima de Freitas, este tem vindo a registar uma oscilagio na procura ao longo dos (ltimos anos, conforme se
comprova nos quadros seguintes.

QUADRO 53 — CURSOS DE EDUCAGAO E FORMAGAO DE ADULTOS (NIVEL SECUNDARIO) NA ESCOLA SECUNDARIA
SEBASTIAO DA GAMA, ESCOLA BASICA DE AZEITAO E ESCOLA BASICA E SECUNDARIA LIMA DE FREITAS, DE 2018/2019
A 2020/2021

. Anos letivos
2= 2018/2019 2019/2020 202012021

©
g s Turmas 3 3 3
38 g
S B § Alunos 92 85 85
s S
S & Residentes fora do ) : 17
i} concelho

§ Turmas 1 1 1

O o

¢ O

o g Alunos 2 30 23

©

§ Residentes fora do i ) 5

i concelho
o 8 Turmas 2 2 2
8 E
838 Alunos 56 53 61
©® 2
QB .
2 § Residentes fora do ) i 6
ve concelho

Fonte: Escola Secundaria Sebastido da Gama, Escola Basica de Azeitao e Escola Bésica e Secundaria Lima de Freitas (inquérito proprio)
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Os Cursos de Educagdo e Formagdo de Aduitos, especificamente as Agdes de Formagao de Portugués para
Falantes de Outras Linguas, eram disponibilizados pela Escola Basica de Azeitdo e pela Escola Basica e
Secundaria Lima de Freitas. A procura sofreu uma quebra acentuada no ano letivo 2020/2021, conforme expresso
no quadro seguinte.

QUADRO 54 - CURSOS DE EDUCAGAO E FORMAGAO DE ADULTOS (AGOES DE FORMAGAO DE PORTUGUES PARA
FALANTES DE OUTRAS LINGUA) NA ESCOLA BASICA DE AZEITAO E NA ESCOLA BASICA E SECUNDARIA LIMA DE

FREITAS, DE 2018/2019 A 2020/2021

5 Anos letivos
lirso 2018/2019 2019/2020 2020/2021
S Turmas 1 2 2
85
0 (O
oD Alunos 2 52 40
=g
8 Residentes fora do i 10
w concelho
. Turmas 2 4 4
© o
o E
B8 Alunos 60 120 80
© 2
R ;
25 Residentes fora do 7
8 o - 7
3 concelho

Fonte: Escola Basica de Azeitao e Escola Basica e Secundéria Lima de Freitas (inquérito proprio)

A Escola Secundaéria Lima de Freitas disponibilizava também Cursos de Educagdo e Formagdo de Adultos,
concretamente ao nivel da Formag&o Modular, tendo registado uma procura bastante elevada desde o ano letivo
de 2019-2020 (220 alunos, em 11 turmas), maioritariamente por residentes oriundos de outros concelhos.

QUADRO 55 — CURSOS DE EDUCAGAO E FORMAGAO DE ADULTOS (FORMAGAO MODULAR) NA ESCOLA BASICA E
SECUNDARIA LIMA DE FREITAS, DE 2018/2019 A 2020/2021

Anos letivos
BIER 2018/2019 2019/2020 202012021

o E Turmas

S35 e

.o

o .5 LQ‘E’ Alunos 120 220 220
s gL

83 Residentes fora do ] ] 160
G concelho

Fonte: Escola Basica e Secundéria Lima de Freitas (inquérito proprio)

Finaimente, a Escola Secundaria Sebastido da Gama disponibilizava Ensino Recorrente, quer no regime
presencial quer no regime n&o presencial (face ao contexto pandémico e aos condicionalismos legais associados,
em 2020-2021 no foi possivel desenvolver o regime presencial), tendo registado a procura assinalada no quadro
seguinte.
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QUADRO 56 — ENSINO RECORRENTE (REGIME PRESENCIAL E NAO PRESENCIAL) NA ESCOLA SECUNDARIA SEBASTIAO
DA GAMA, DE 2018/2019 A 2020/2021

Anos letivos
2018/2019 2019/2020 2020/2021
_ Turmas 2 2 0
w .g
E 2
>3 Alunos 24 33 0
x @
o Residentes fora do B . 0
concelho
o g Alunos 77 85 &
= WU
8= 2 Residentes fora do
(vd [ = - 1
o concelho

Fonte: Escola Secundéria Sebastido da Gama (inquérita proprio)

5.6.3. EDUCAGAO E FORMAGAO DE ADULTOS (EFA)

Os cursos de Educag&o e Formag&o de Adultos (EFA)® constituem “um percurso flexivel de formagéo, de duragéo
variavel, especificamente dirigido a adultos, que permite o desenvolvimento de competéncias sociais, cientificas
e profissionais necessarias ao exercicio de uma atividade profissional e simultaneamente a obtengo de um nivel
basico ou do nivel secundario de educagdo.”

Os 3 estabelecimentos de ensino com oferta de cursos EFA no concelho de Setubal sdo; a Escola Secundaria
Sebastido da Gama, a Escola Basica de Azeitdo, e a Escola Basica e Secundaria Lima de Freitas. No seu
conjunto, disponibilizam cursos EFA de nivel de ensino basico, secundario, secundario - tipo A, agdes de formagdo
de portugués para falantes de outras linguas e formag&o modular.

QUADRO 57 — CURSOS EFA POR ESTABELECIMENTO DE ENSINO, SALAS OCUPADAS (N.°), EM SETUBAL

Acdes de
Formagéo de
Estabelecimento Basico Secundirio  >ccundario- Rapuous ROTTTED
Tipo A para Falantes modular
de Outras
Linguas
Escola Secundaria Sebastizo da 4 7 1
Gama i )
Escola Basica de Azeitdo - 1 - 2 -
i
Escola Basica e Secundaria Lima 9 | 4 4
de Freitas ) B
Total 4 10 11 6 4

Fonte: Agrupamentos de escolas do concelho de Setibal (inquérito proprio)

6 Portaria n.® 86/2022, de 4 de fevereiro - versdo consolidada

7 Agéncia Nacional para a Qualificagao e o Ensino Profissional, 1. P.
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A Escola Secundaria Sebastido da Gama € a Unica com oferta de cursos EFA de nivel basico. Em 2020/2021,
87% dos 31 alunos matriculados, residiam no concelho. No triénio considerado, verificou-se uma oscilagéo do
niimero de alunos inscritos, atingindo o nimero mais elevado em 2019/2021, com 58 alunos a frequentar estes
cursos. Estes alunos distribuiam-se por duas turmas.

QUADRO 58 - CURSOS EFA — NIVEL BASICO, ALUNOS E TURMAS (N.°), ESCOLA SECUNDARIA SEBASTIAO DA GAMA,
2018-2018- 2020/2021

Alunos Turmas Alunos/turma
20182019 20192020 20202021 Koo 201812019 201912020 202012021 20202071
EFA - Nivel 27
o 43 58 31 ’ aall 2 2 | 2 16

Fonte: Agrupamentos de escolas do concelho de Setibal (inquérito proprio)

Os cursos de nivel secundario existem nos 3 estabelecimentos, embora a Escola Secundaria Sebastido da Gama
concentre cerca de metade destes alunos e turmas. Em 2020/2021, 169 alunos frequentavam os cursos,
repartidos por 6 turmas. Entre estes alunos, 17% provinham de fora do concelho de Setdbal. Em média, no ano
letivo 2020/2021 cada turma tinha 28 alunos, embora a Escola Basica e Secundaria Lima de Freitas tenha atingido
o0s 31 alunos.

QUADRO 59 - CURSOS EFA ~ NiVEL SECUNDARIO, ALUNOS E TURMAS (N.°), 2018-2018- 2020/2021

Alunos Turmas Alunos/turma

Designagio  2018/2018 201912020 2020/2021 siizfér 20182019 2019/2020 2020/2021 202012021
Escola

Secundéria

i 92 B | 68 3 3 3 28
daGama | |

Escola '

Basica de 26 30 23 18 1 1 1 23
Azeitdo |

Escola

Basicae

Secundéria 56 53 61 55 2 2 2 3
Lima de

Freitas

Total 174 168 169 | 4 6 6 6 28

(83%)

Fonte: Agrupamentos de escolas do concelho de Setiibal (inquérito proprio)

Os cursos de nivel secundario tipo A (N4/S3-A), disponiveis na Escola Secundaria Sebastido da Gama no ano
letivo 2020/2021 eram os seguintes: Técnico Administrativo, Técnico de Comércio e Técnico de Eletronica,
Automagéo e Computadores. No total, estes cursos eram frequentados por 113 alunos, distribuidos por 7 turmas.
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QUADRO 60 — CURSOS EFA — SECUNDARIO TIPO A, ALUNOS E TURMAS (N.°), ESCOLA SECUNDARIA SEBASTIAO DA
GAMa, 2018-2018- 2020/2021

Designagao Alunos Turmas
2018/2019  2019/2020 2020/2021 Sﬁzit?él 2018/2019  2019/2020  2020/2021
Comio. | B | ® | s a5 s | 8 | s
'El':'ecnicq de ‘
momeggoe | 4| 7 5 4 3 2 1
Computadores |
Total | 151 111 113 94 (83%) 9 8 7

Fonte: Agrupamentos de escolas do concelho de Setiibal (inquérito proprio)

As agbes de formag&o de portugués para falantes de outras linguas decorrem na EB de Azeitdo e na EB e
Secundéria a Lima de Freitas, com 120 alunos inscritos em 2020/2021, 31% dos quais n&o residentes em Settbal.

QUADRO 61 - CURSOS EFA — AGOES DE FORMAGAO DE PORTUGUES PARA FALANTES DE OUTRAS LINGUAS, ALUNOS
E TURMAS (N.°), ESCOLA SECUNDARIA SEBASTIAO DA GAMA, 2018-2018- 2020/2021

Alunos

Acdes
2018/2018 2019/2020 2020/2021 Resid. Setubal  2018/2019 2019/2020 2020/2021

Escola Basica
de Azeitdo

Escola Basica |

e Secundaria 60 120 80 53 2 - 4 4
Lima de Freitas |

Total 86 172 120 83 (69%) 3 6 6
Fonte: Agrupamentos de escolas do concelho de Setbal (inquérito proprio)

No que se refere a formag&o modular, a Escola Secundaria Lima Freitas tinha 220 alunos inscritos em 2020/2021,
distribuidos por 11 turmas.

QUADRO 62 ~ CURSOS EFA — FORMAGAO MODULAR, ALUNOS E TURMAS (N.°), ESCOLA SECUNDARIA SEBASTIAO DA
GAMA, 2018-2018- 2020/2021

Alunos Turmas
Designagao  2018/2019 2019/2020 2020/2021 Resid. Set. 2018/2019  2019/2020 2020/2021
Formagao 9
e 120 220 220 60 (27%) 6 11 11

Fonte: Agrupamentos de escolas do concelho de Setfibal (inquérito proprio)

Os cursos EFA disponiveis em 2022/2023 encontram-se na tabela seguinte.
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QUADRO 63 — CURSOS EFA EM FUNCIONAMENTO NOS ESTABELECIMENTOS DE ENSINO DO CONCELHO DE SETUBAL,
2023

Area de educagio e
formagao

Nivel de

\ Periodo
ensino

Estabelecimento

Tipologia

Escola Basica de

Azsitio Secundério | S-tipo A Alfabetizagéo setembro 2021 a junho 2023
Secundario S-tipo C Alfabetizagéo setembro 2022 a junho 2023
Escola Basica e Alfabetizagdo setembro 2022 a junho 2023
Secundaria
Lima de Freitas Secundario S-ipo A Alfabetizagdo setembro 2022 a junho 2024
Alfabetizagéo setembro 2022 a junho 2025
Secundarioc | S3-tipo A Comércio outubro 2020 a julho 2023
- " Secretariado e trabatho :
Secundario | S3-tipo A administrativo setembro 2020 a julho 2023
Basico B3 Alfabetizagéo setembro 2021 a julho 2023
- . Secretariado e trabalho .
Secundario | S3-tipo A administrativo setembro 2021 a julho 2024
Secundario | S3-tipo A Comeércio setembro 2021 a julho 2024
Escola Secundaria Secundario S3-tipo A Ciéncias informéticas setembro 2021 a julho 2024
Sebastido da Gama
Alfabetizagdo setembro 2022 a julho 2024
Secundario S3-tipo A Ciéncias informaticas setembro 2022 a julho 2025
Secundario | S3tipoa | Secretariadoetrabalho | o 9099 4 uiho 2025
administrativo
Secundario | S-tipo B Alfabetizagao setembro 2022 a junho 2023
Secundario S-tipo A Alfabetizagao setembro 2022 a junho 2023
Secundario | S-tipoC Alfabetizagao previsto 2023

Os recursos humanos (docentes) afetos aos cursos EFA, estéo patentes na tabela seguinte e distribuidos segundo
0 nivel de ensino, onde podemos comprovar que s&o 0s cursos de nivel secundario os que requerem o maior

ndmero de docentes.

Fonte: Portal da oferta formativa, DGEEC

QUADRO 64 —~ RECURSOS HUMANOS AFETOS A0S CURSOS EFA - 2020/2021

Docentes
Nivel de ensino o EFA Quadro Outros
Basico 7 2 9
Secundario 22 5 27
Secundario - tipo A 14 7 2
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Docentes
Total
Nivel de ensino o EFA Quadro Outros
AcBes de formago de portugués para falantes | 4 1 | 5
de outras linguas ‘
Formagdo Modular | 4 | 3 7

Fonte: Agrupamentos de escoias do concelho de Setiibal (Iinquén'to proprio)

5.7. FORMAGAO PROFISSIONAL

Centro Qualifica

O Programa Qualifica integra uma dindmica de formagéo e qualificagéo de adultos, definida para revitalizar a
educagéo e formagéo deste grupo, enquanto pilar central do sistema de qualificagdes. Deste Programa fazem
parte os Centros Qualifica, entre os quais o Centro Qualifica Arrabida, promovido pelo Agrupamento de Escolas
Lima de Freitas.

O Centro Qualifica Arrabida promove a aprendizagem ao longo da vida e a melhoria das qualificagdes escolares
e profissionais, valorizando os percursos individuais de cada individuo; tem como destinatarios os adultos com
idade igual ou superior a 18 anos e, excecionalmente, os jovens que néo se encontrem a frequentar modalidades
de educacao ou de formag&o e/ou que ndo trabalhem.

As suas atribuicdes prioritarias s&o: a mobilizagéo dos adultos para processos de aprendizagem ao longo da vida,
nomeadamente através do desenvolvimento de agdes de informagao e de divulgagéo; a oferta de respostas de
qualificagéo flexiveis e adequadas as necessidades e aos contextos do plblico a que se destinam; a orientagdo
e o encaminhamento dos adultos para percursos de qualificagdo; o desenvolvimento de processos de
reconhecimento, validag&o e certificagéo das competéncias adquiridas por vias formais, ndo formais e informais,
de ambito escolar, profissional ou de dupla certificagéo; a realizagéo de formagdo no 4mbito de processos de
reconhecimento, validago e certificagéo de competéncias e no ambito da concluséo de processos de qualificagéo
e 0 encaminhamento para outros percursos e modalidades destinadas & educago e formagao de adultos.

A interveng&o inicial junto do publico que procura uma resposta formativa no Centro Qualifica Arrabida, é de
diagnostico e de orientagao ao longo da vida, promovendo a divulgagéo de ofertas qualificativas a partir de uma
rede de instituicbes publicas e privadas, com as quais estabelece protocolos de cooperagso. Deste modo, a
resposta para cada adulto que procura o Centro € individualizada e abrange toda a oferta formativa existente na
sua area de intervengao.

No caso de adultos maiores de 24 anos, que revelam ter competéncias adquiridas ao longo da vida consistentes
com um nivel de escolaridade que ndo detém, sdo encaminhados para processos de reconhecimento, validagéo
e certificagéo de competéncias (RVCC). Estes processos sdo desenvolvidos com a colaboragio dos elementos
da equipa do Centro Qualifica Arrabida e pretendem certificar que cada adutto tem as competéncias necessarias
a atribuicéo de determinado nivel de escolaridade, especialmente ao nivel do 3° ciclo do ensino basico ou do
ensino secundério (12° ano).

A rede de oferta formativa da area de intervengdo do Centro Qualifica Arrabida, conta com cursos de Educagéo e
Formagdo de Adultos (escolares, tecnologicos ou de dupla certificagdo), cursos de Aprendizagem, Formagéo
Modular e cursos de Portugués Lingua de Acolhimento. A estas ofertas acresce o processo de reconhecimento,
validaco e certificagdo de competéncias.
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Por conseguinte, a existéncia de um Centro Qualifica na cidade de Setlbal, concorre diretamente para a
valorizagéo da Escola, enquanto instituigdo primordial de ensino e aprendizagem, junto da comunidade; a propria
dindmica particular de regresso a escola apos anos de auséncia, potencia a abertura e aproximag&o da mesma a
comunidade, promovendo efou recordando o valor das aprendizagens formais, ndo formais e informais, adquiridas
ao longo da vida.

Centro de Formagao Ordem de Santiago

O Regime Juridico de Educadores e Professores dos ensinos basico e secundario (Decreto-Lei 22/2014, de 11
de fevereiro) consagra um conjunto de principios que sustentam uma filosofia de formag&o continua centrada na
escola, em processos de melhoria e de inovagéo dessas instituigdes. Para o efeito, os Centros de Formagao de
Associagdes de Escolas (CFAES) sdo dotados de autonomia cientifica e pedagdgica na conceg&o e execugao de
projetos de formagdo, devendo também desenvolver mecanismos que favoregam um real associativismo das
escolas e dos professores.

O Centro de Formag&o Ordem de Santiago (CFOS) esta constituido como uma associagdo de escolas, ao abrigo
das determinagGes inscritas no Decreto-Lei 127/2015 de 7 de julho, com sede na Escola Secundaria com 20, 30
Ciclos Lima de Freitas - Setibal, resultando da associagéo de estabelecimentos plblicos de educagéo pré-escolar
e dos ensinos basico e secundario, integrados no territorio correspondente aos concelhos municipais de Palmela,
Sesimbra e Setubal, tendo sido constituido em 24 de Julho de 2008 em reunio de Assembleia de Escolas.

O referido ato de constituigdo do CFAE-OS foi posteriormente homologado em 27 de agosto de 2008 pelo Diretor
Regional de Educagéo de Lisboa e Vale do Tejo (DREL-VT).

O CFOS enquanto entidade formadora reconhecida pelo Conselho Cientifico-Pedagdgico da Formago Continua
(CCPFC) com o atual registo de Acreditagdo: CCPFC/ENT-AE-1383/20, resultou da fusdo de quatro CFAE,
existentes entre 1993 e o0 ano de 2008: Centro de Formagdo da Comunidade Educativa de Palmela, Centro de
Formagéo S. Sebastido, Centro de Formag&o do Concelho de Sesimbra e o Centro de Formag&o de Professores
Arrabida. No quadro do desenvolvimento profissional do pessoal ndo docente das escolas associadas, 0 CFOS
tem o reconhecimento, enquanto entidade formadora, da Diregdo Geral da Administrag&o Escolar.

O CFOS tem como territorio de abrangéncia os concelhos de Palmela, Sesimbra e Setlbal e integra catorze
agrupamentos de escolas dos quais dois s@0 mega agrupamentos, e cinco escolas ndo agrupadas. Dois dos
agrupamentos integram a rede de Territorios Educativos de Intervengao Prioritaria (TEIP).

QUADRO 65— AGRUPAMENTO DE ESCOLAS/ESCOLAS NAO AGRUPADAS NA AREA GEOGRAFICA DO CFOS, 2023

Agrupamento/Escolas nao agrupadas N.° de escolas

AE Barbosa du Bocage 9

AE Azeitdo

E AE Lima de Freitas

AE Luisa Todi

AE Ordem de Santiago

~N | 0| 0| Ww|

AE Sebastido da Gama

ES Bocage 1
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Agrupamento/Escolas nao agrupadas N.° de escolas

|ESD. Manuel Martins 1
ES D. Jodo Il 1
Total de escolas agrupadas no concelho de Setubal t 44
Total de escolas agrupadas no concelho de Palmela I 29
Total de escolas agrupadas no concelho de Sesimbra | 21

| TOTAL de escolas no CFOS | %

Fonte: Diregao do CFOS

Constituem objetivos do CFOS:

a) Garantir a execugéo de planos de formag3o visando o melhor desempenho das escolas enquanto organizagdes
empenhadas na procura da exceléncia, designadamente através da valorizagao da diversidade dos seus recursos
humanos;

b) Coligir a identificagdo das prioridades de formag&o de curto e médio prazo do pessoal docente e ndo docente
indicadas pelas escolas associadas;

¢) Promover o desenvolvimento da formag&o continua do pessoal docente e ndo docente das escolas associadas,
através da elaboragdo e implementagdo de planos de formag&o adequados &s prioridades definidas;

d) Assegurar o apoio as escolas associadas na implementagdo dos curricula e na concretizagéo de projetos
especificos;

e) Construir redes de parceria com instituicGes de ensino superior, tendo em vista a adequag&o e a qualidade da
oferta formativa;

f) Privilegiar as relagdes com as comunidades locais e regionais;

g) Fomentar a divulgacéo e disseminagdo das boas praticas, da partilha de experiéncias pedagégicas e de
recursos educativos adequados as necessidades organizacionais, cientificas e pedagogicas das escolas e dos
profissionais de ensino;

h) Garantir a qualidade da formagéo, através de mecanismos de monitorizago e de avaliagéo da formagao e do
seu impacte e reformular os planos de formag&o em conformidade com os resultados obtidos;

i) Colaborar com a administragéo educativa em programas relevantes para o sistema educativo.

Estrutura de diregdo e gestao

O CFOS tem como 6rgéos de diregéo e gestdo:
a) A comissdo pedagégica;

b) O diretor.
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Constituicdo e funcionamento da comissao pedagoégica:

1 - A comiss&o pedagdgica é o érgéo cientifico-pedagdgico de diregao estratégica, coordenagéo, supervisio e
acompanhamento do plano de formag&o e do plano de atividade do CFAE.

2 - A comiss&o pedagdgica ¢ constituida pelos seguintes elementos:

a) O diretor do CFOS, é um érgdo de gestdo unipessoal do CFAE, sendo substituido nas suas auséncias e
impedimentos pelo vice-presidente da comissdo pedagogica;

b) O conselho de diretores, integrando um representante por cada estabelecimento escolar associado;

c) A secgdo de formacdo e monitorizagdo, integrando um representante técnico-pedagégico por cada
estabelecimento escolar associado;

Competéncias atribuidas ao CFOS:

a) Coordenar a identificagéo das necessidades de formag&o em cooperagéo com os 6rgéos proprios das escolas
associadas e definir as respetivas prioridades a considerar na elaborago do plano de formagao do CFAE, tendo
como alvo os profissionais docentes e ndo docentes em exercicio de fungdes nas suas escolas associadas;

b) Elaborar e implementar planos anuais e plurianuais de formago, tendo em consideragéo as prioridades
estabelecidas;

c) Constituir e gerir uma bolsa de formadores internos, certificados como formadores pelas entidades
competentes, entre os profissionais das escolas associadas;

d) Certificar agbes de formagdo de curta duragéo previstas no regime juridico da formag&o continua, aprovado
pelo Decreto-Lei n.° 22/2014, de 11 de fevereiro, para os efeitos previstos no Estatuto da Carreira dos Educadores
de Infancia e dos Professores dos Ensinos Basico e Secundario, aprovado pelo Decreto-Lei n.? 139-A/90, de 28
de abril;

e) Promover e divulgar iniciativas de interesse formativo para as escolas, docentes, ndo docentes e comunidade
educativa, designadamente a partir de dispositivos de formagao a distancia e de informago, favorecendo o
estabelecimento de redes através da utilizagéo de plataformas eletronicas;

f) Criar, gerir e divulgar recursos educativos de apoio as escolas e as praticas profissionais;
g) Apoiar e acompanhar projetos pedagogicos nas escolas associadas;
h) Contratualizar com as escolas associadas os recursos necessarios a concretizagéo dos objetivos definidos;

i) Estabelecer protocolos com as instituigdes de ensino superior no &mbito da identificagdo de necessidades de
formagao, da concretizag&o dos planos de agdo, da inovag&o e da avaliagdo da formagao e dos seus impactos;

j) Promover o estabelecimento de redes de colaboragdo com outros CFAE e outras entidades formadoras, com
vista & melhoria da qualidade e da eficacia da oferta formativa e da gestéo dos recursos humanos e materiais;

k) Participar em programas de formagao de ambito nacional;
1) Colaborar com os servi¢os do Ministério da Educag&o nos programas e atividades previstos na lei.

Sem prejuizo da autonomia pedagégica de que gozam, os CFAE atendem &s orientagdes do Ministério da
Educag?o e a regulamentag&o do Conselho Cientifico-Pedagogico de Formagao Continua, doravante designado
por CCPFC, nos dominios respeitantes & formag&o continua de docentes, bem como &s orientagdes das entidades
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que tutelam a formagéo continua dos demais profissionais da administragdo publica. Os CFAE contratualizam
com as escolas associadas os recursos humanos e materiais necessarios a concretizagéo dos seus objetivos.

QUADRO 66 — FORMANDOS ABRANGIDOS POR MEDIDA

Trans. Ano Anterior Iniciaram no Ano Abrangidos
Medidas de Orgamento H ] Total H ] Total Total
111201-Sistema de Tipologia de
Aprendizagem - Gestéo Direta formagdo para
jovens dupla
151 82 233 88 58 146 379 cortificado
(escolare
profissional)
111202-Sistema de Tipologia de
Aprendizagem - Entidades formag&o para
Externas jovens dupla
92 59 151 102 24 126 277 cartificago
| (escolare
| profissional)
111206-Cursos De Tipologia de
Especializagdo Tecnologica 41 6 47 38 17 55 102 formagdo para
jovens Nivel 5
112216-Portugués Para Todos | Portugués para
37 44 81 85 270 | 355 436 | estrangeiros
112218-Formagao Modular Ativos FormagZo continua
13 10 23 282 555 837 860 para empregados
112225-Formagao Modular. Formagao modular
249 516 765 1128 | 2578 | 3706 471 para
| desempregados
112226-Formag&o Modular - Vida Formag&o modular
Ativa Jovem 19 37 56 42 17 59 115 para jovens
desempregados
112227-Certificado De Formag&o na area
Competéncias Digitais 15 24 39 172 330 502 541 digital para
desempregados
112228-Qualificagdo Para A Formag&o na area
Internacionalizag&o da
0 0 0 37 61 98 98 internacionalizagéo
para
| desempregados
113202-Cursos De Educagao E Formagao para
Formagé&o De Adultos adultos, confere
283 621 904 253 572 825 1729 habilitagsio escolar
¢ profissional
119209-Jovem + Digital Formagao na area
14 43 57 84 150 234 291 digital para jovens
| desempregados
119211-Emprego + Digital Formagao na area
0 0 0 12 23 35 35 digital para
empregados
| 131201-Formag&o De Formagéo
Formadores 24 47 7 0 0 0 I continua de
| formadores
Total 950 | 1.499 | 2427 | 2323 | 4.655 | 6.978 9.405

Fonte: SGFOR 2022

RELATORIO FINAL | 180



Municipio de Settbal

5.8. EDUCAGAO INCLUSIVA

As analises com maior detalhe ao nivel da educagao inclusiva foram realizadas anteriormente, para cada nivel de
ensino, efou constam no Volume de Anexos (quadros por AE, com programas/planos/adaptag3es e respetiva
avaliagdo de resultados). Contudo, pela sua importancia e pela existéncia de diversas outras instituigdes externas
a rede escolar publica, fundamentais nos apoios prestados a comunidade educativa, foi ampliada a analise a esta
temética neste subcapituilo.

No concelho existem 4 Centros de Apoio a Aprendizagem, que vieram substituir as antigas unidades de
ensino/apoio, frequentados por 65 alunos no ano letivo 2022/2023.

QUADRO 67 — CENTROS DE APOIO A APRENDIZAGEM: NUMERO DE ALUNOS NO ANO LETIVO 2022/2023

Agrupamento Escola N.° de alunos Antiga Unidade de Ensino/Apoio
grup
Unidades de ensino estruturado para a educagéo
Luisa Todi EB Luisa Todi 8 : de alunos com perturbagbes do espectro do
! autismo
Escola Basica e J Unidades de apoio especializado para a
Secundaria Ordem de 6 educagdo de alunos com multideficiéncia e
Sant’lago ' surdocegueira congénita
Unidades de apoio especializado para a
Ordem de Santlago | Escola Basica de Setubal | 5 educagdo de alunos com mulfideficiéncia e
| surdocegueira congénita
| . . Ry
- Unidades de apoio especializado para a
]
g:;::tl)aalBasma n>35de 2 educagdo de alunos com multideficiéncia e
surdocegueira congénita
o ' Unidades de ensino estruturado para a educagzo
sjc;c')i Biswa Baibasa 10 | de alunos com perturbagbes do espectro do
29 autismo
Barbosa du Bocage i T - R -
i nidades de ensino estruturado para a educagao
nggtl)e;lBaswa -i2ide 5 de alunos com perturbagbes do espectro do
autismo
| Escola Basica de Azeda 5 | Escolas de referéncia para a educagao de alunos
| cegos e com baixa visdo
' Escolas de referéncia para a educagdo de alunos
EBdelranguez i cegos e com baixa viséo
. Escolas de referéncia para a educag&o de alunos
ES Sebastido da Gama 5 "
Sebastido da Gama | ©egos e com baixa viséo
' Unidades de ensino estruturado para a educagéo
EB de Aranguez 9 de alunos com perturbagbes do espectro do
aufismo
Unidades de ensino estruturado para a educagéo
EB n.° 1 de Setibal 5 | de alunos com perturbagdes do espectro do
| autismo
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A Associagéo Portuguesa de Pais e Amigos do Cidaddo Deficiente Mental (APPACDM) possui uma delegag&o
autonoma em Setubal: a APPACDM Setubal, que disponibiliza diversas valéncias e respostas especializadas para
a comunidade educativa no concelho.

a) CRI-Centro de Recursos para a Inclusio

O Centro de Recursos para a Inclusdo (CRI) presta uma resposta especializada nas Escolas. E um servico
acreditado pelo Ministério da Educagéo, que apoia e intensifica a capacidade da escola na promog&o do sucesso
educativo de todos os alunos, sendo considerado um recurso especifico de apoio & aprendizagem e & incluséo.

O funcionamento e modo de atuagdo do CR, esta definido no Dec. Lei 54/2018, nomeadamente no artigo 182,
"Centros de Recursos para a Inclus&o”:

1. Constitui objetivo dos CRI apoiar a incluséo das criangas e alunos com necessidade de mobilizagdo de
medidas adicionais de suporte a aprendizagem e a incluséo, através da facilitagéo do acesso ao ensino, &
formag&o, ao trabalho, ao lazer, & participagéo social e & vida autbnoma, promovendo o méaximo potencial de
cada aluno, em parceria com as estruturas da comunidade.

2. Os CRI atuam numa légica de trabalho de parceria pedagdgica e de desenvolvimento com as escolas,
prestando servigos especializados como facilitadores da implementagdo de politicas e de préaticas de
educagdo inclusiva.

Segundo o0 Manual de Apoio & Pratica do Dec. Lei 54/2018, a agdo dos CRI tem como principios estruturantes: o
trabalho colaborativo; o servigo de proximidade; o servigo de retaguarda; a intervengéo nas pessoas e nos
contextos.

Os apoios especializados prestados pelos CRI em contexto escolar tém como finalidade contribuir para a melhoria
da funcionalidade dos alunos, com vista a otimizar as suas aprendizagens e a elevar os seus niveis de
participag&o, contribuindo para que os alunos alcancem os objetivos e competéncias curriculares estabelecidos.
Nesse sentido, estes recursos especializados destinam-se a reduzir ou eliminar as barreiras que se colocam a
aprendizagem e a participago nos diferentes contextos educativos. O apoio ao desenvolvimento dos processos
de transi¢&o para a vida pos-escolar, enquadrado no PIT (Planos Individuais de Transig&o) de cada aluno, constitui
outra das grandes finalidades dos apoios especializados dos CRI.

Ainda e segundo o Manual de Apoio a Pratica:

- aintervencdo do CRI deve ter enfoque nos diferentes ambientes da escola nos quais & suposto o aluno
participar, e na interagéo entre o aluno e esses ambientes, tendo como objetivo eliminar barreiras que
dificultam ou impedem o acesso ao curriculo e a participagdo na vida escolar;

- a intervengdo dos profissionais dos CRI assume uma fungdo eminentemente colaborativa, mediante a
prestagéo de apoio de retaguarda aos professores, pais, pares e outros profissionais, transversal as
diferentes fases de interveng&o educativa (avaliagéo, planeamento e intervengo) e visando a capacitagio
da equipa educativa;

- a intervengdo pode ainda assumir a forma de apoio em grupo, sempre que o desenvolvimento de
competéncias passe pelo contributo dos pares, ou de apoio individual, quando o objetivo & desenvolver
competéncias especificas a serem generalizadas;

O CRI da APPACDM de Setubal, atua nos concelhos de Palmela e Setlbal, em 8 Agrupamentos de Escolas e
em 3 Escolas Secundérias, sendo uma Equipa Multidisciplinar, constituida por 17 técnicos, distribuidos por 4
areas técnicas diferentes: Psicologia, Terapia da Fala, Fisioterapia e Psicomotricidade, que d&o apoio a mais de
340 alunos com necessidade de mobilizagao e de medidas seletivas e adicionais.
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b) CSE - Centro Socioeducativo

O Centro Socioeducativo (CSE) é uma das dez valéncias de atendimento da APPACDM Setlibal e intervém com
criangas e jovens dos 6 aos 18 anos, em regime de semi-intemato, através de técnicas multidisciplinares que
visam a estimulagdo das potencialidades de cada um nas varias areas de desenvolvimento, num processo
continuo e significativo de aprendizagem. Desde 1996/97 que esta valéncia aposta na inclus&o de criangas na
comunidade escolar, através de varios projetos de cooperagdo com escolas do ensino regular.

O Centro Socioeducativo cormesponde a uma escola de educagéo especial, que é também uma Eco-Escola, com
lotagdo para 70 alunos; esta desenvolve 23 projetos e conta ja com 17 anos de atividade. Este ano letivo
(2022/2023) estdo matriculados 48 alunos.

Para dar uma resposta educativa adequada aos alunos do CSE, o apoio nesta valéncia tem por base um modelo
transdisciplinar, o que exige a intervengédo de técnicos com fungdes e formagbes especificas e diversas. O
trabalho, articulado e coeso, destes profissionais, implica o desenvolvimento de uma cultura organizacional de
colaboragéo, exigindo transparéncia de informagéo e canais de comunicagdo eficazes entre a equipa
pluridisciplinar. Salientamos ainda, que a troca de informag&o entre os membros da equipa, a trabalhar numa
I6gica e dindmica transdisciplinares, envolve a partilha de conhecimentos e técnicas elementares relativas as
respetivas situagdes.

De acordo com este modelo, o plano de interveng&o consubstancia-se num trabalho colaborativo, como um todo,
0 que exige a capacidade de negociagéo e reflexdo, tanto sobre a planificagdo e intervengdo, como sobre o
trabalho da propria equipa, numa ética de desenvolvimento e aperfeigoamento. Deste modo, toda a equipa técnica
teve um papel preponderante na elaboragdo do Projeto Educativo de Escola, que se intitula “Relagéo Escola-
Ambiente: Reutilizar, Criar e Executar”.

O Centro Socioeducativo tem como principais objetivos de ambito pedagdgico: promover o desenvolvimento
global das criangas e jovens com deficiéncia intelectual num processo continuo de aprendizagem, privilegiando
os contextos normalizantes; promover a integragdo dos alunos na comunidade, estimulando-a a colaborar
ativamente na criag&o de respostas efetivas; contextualizar as intervengGes especificas requeridas pelos alunos,
procurando construir parcerias que visem otimizar os recursos existentes no meio.

As metas passam por aperfeigoar as experiéncias, fazer o levantamento das necessidades educativas e promover
a igualdade de oportunidades e a qualidade do servigo prestado; assim, destacariamos:

- Aprender a ser;
- Aprender a conhecer;
-~ Aprender a fazer;
- Aprender a viver em comum;
- Aprender a aprender.
Numa perspetiva abrangente podem ser definidos como objetivos de intervengdo da valéncia:
- Assegurar o direifto a diferenga, mercé do respeito pelas personalidades, necessidades e projetos
individuais;
- Consecucéo de objetivos subjacentes aos principios orientadores de uma escola inclusiva;

- Conceber estratégias e atividades multidisciplinares, numa perspetiva de desenvolvimento de
competéncias essenciais (ao nivel emocional, cognitivo, comportamental e de autonomia pessoal);

- Cultivar atitudes de persisténcia, autonomia, cooperag&o e respeito pelos outros;
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Contribuir para a realizagdo pessoal e comunitaria dos individuos (pela formagao para o sistema de
ocupagbes socialmente teis, pela pratica e aprendizagem da utilizagéo criativa dos tempos livres, etc.);

Apontar vias para o0 encaminhamento dos alunos apds os 18 anos, em fung&o da avaliagao de resultados
do Programa Educativo Individual (via ocupacional ou via profissional);

Potencializar as familias para assumirem o seu papel de parceria no Projeto Educativo dos seus
educandos;

Desenvolver Planos de Agéo de fransigéo para a area profissional;

Fortalecer a parceria com o Centro de Formag&o Profissional, com a APPACDM e com as estruturas da
comunidade na perspetiva de fransico;

Valorizar o trabalho em rede e parceria com as diversas estruturas da comunidade;

Fortalecer a parceria / articulagéo entre os Servigos de Apoio Técnico de Precoce da APPACDM em fase
de transiggo de ciclo.

E como Objetivos Especificos:

Proporcionar o desenvolvimento efou aperfeicoamento de competéncias nas areas de intervengdo
terapéutica;

Promover o desenvolvimento de competéncias cognitivas;

Promover a aquisi¢do de competéncias académicas de base e/ou funcionais;
Promover a estabilidade emocional face a diversas situagdes do dia-a-dia;
Promover a estabilidade comportamental face a diversas situagdes do dia-a-dia;
Proporcionar situagdes de promog&o de competéncias sociais;

Desenvolver efou aperfeigoar competéncias de autonomia pessoal e social (Saber Ser, Saber Estar e
Saber Fazer);

Proporcionar atividades de despiste de orientagéo vocacional,
Valorizar a area relacional;

Valorizar a area das competéncias pessoais e sociais.

Integram o CSE, criangas e jovens com idades compreendidas entre os 6 e os 18/19 anos, e respetivas familias,
em situagdes de:

Atraso Global do Desenvolvimento, associado ou ndo a deficiéncia;
Deficiéncia Intelectual;
Multideficiéncia;

Dificuldades de Aprendizagem — Medidas Adicionais.

As iniciativas instituidas s&o bastante amplas e diversificadas, sendo de destacar projetos como: Bio (Diversidade
de Afetos), Jardins Sensoriais; Energias Renovaveis; Alimentagdo Saudavel; QuintHimus; Chardmas; Passeios
Ecolégicos; Equitagdo; Horta Pedagégica; Recicletas; Agua, Fonte de Vida; Jardinar; Mini-Golfe; Reciclar
Historias; Quinta Pedagogica; Eco-Recolha; Artesanato Ecoldgico; Santuario de Insetos; Tuna CSE; Grupo de
Dangares; Rodanga; Marchas Populares e Facebook.
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Também as atividades regulares desenvolvidas sao bastante diversas, com destaque para: BTT Aprendizagem;
Futebol; Espago Aventura; Atividades Fisico-Motoras diversas; Apoio Pedagogico; Psicologia; Terapia da Fala;
Psicomotricidade e Maquinas Fitness.

Ainda no &mbito da Educag&o Inclusiva, saliente-se o Externato Rumo ao Sucesso.

Externato Rumo ao Sucesso®

O Extemato Rumo ao Sucesso & um Colégio de Educagao Especial, fundado em 1986. Originalmente, o Externato
exercia a sua atividade em Miratejo, concelho do Seixal. No ano de 1993, é ampliada a atividade de ensino, sendo
criada uma secgéo em Brejos de Azeitdo, denominada Extemato Rumo ao Sucesso — Secgao.

No ano de 2013, o Externato Rumo ao Sucesso — Sede foi extinto, tendo as novas instalagdes do estabelecimento
de ensino passado a funcionar também em Brejos de Azeitdo. Presentemente e desde 2013, o Externato tem a
sua sede em Brejos de Azeitéo.

O Externato Rumo ao Sucesso dispde das valéncias de semi-intemato e internato. Este esta vocacionado para o
apoio e desenvolvimento de criangas e jovens com Necessidades Educativas Especiais, pretendendo assegurar-
Ihes a possibilidade de uma existéncia positiva e salutar em sociedade. Esta instituigio recebe também alunos de
todo o territrio nacional que, por diferentes motivos, ndo dispdem de adequado suporte familiar. Sob a tutela do
Ministério da Educag&o e Ciéncia, em parceria com diversos servigos da Seguranga Social, através do seu quadro
clinico, docente, técnico e auxiliar e em agdo conjugada com as instancias competentes e outras entidades,
procura responder as justas aspiragbes dos seus alunos e respetivas familias e as diversas solicitagdes de
quantos se empenham ativamente na defesa e promogdo da valorizagdo humana, no que respeita ao
desenvolvimento individual e educacional e realizagéo socioprofissional do seu corpo discente.

Sendo um estabelecimento de ensino de Educagao Especial e em conformidade com o seu Projeto Educativo,
tem como objetivos principais promover o sucesso educativo das criangas/jovens com Necessidades Educativas
Especiais (N.E.E.) e a respetiva insergéo na sociedade, respeitando as diretrizes e orientagdes emanadas pelas
Entidades competentes.

No &mbito do Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de Julho, e em conformidade com as orientagdes estabelecidas no
mesmo, s&o elaborados os Relatérios Técnico-Pedagdgicos (R.T.P.) e os Programas Educativos Individuais
(PE.L), dos alunos que frequentam a valéncia educativa do Externato Rumo ao Sucesso, sendo devida e
adequadamente identificadas, para cada um dos alunos, as medidas de suporte & aprendizagem e & inclusdo, as
areas curriculares e os recursos especificos a aplicar, por forma a responder cabalmente &s necessidades
educativas especiais de cada um dos alunos, ao longo do seu percurso escolar no Externato.

Presentemente, os alunos do Externato Rumo ao Sucesso s&o alunos a quem foram aplicadas medidas seletivas
e medidas adicionais, que tém como objetivo suprir necessidades decorrentes de dificuldades de aprendizagem,
delineando curriculos programaticos diferenciados, que se traduzem em adaptages curmiculares significativas,
apoio psicopedagogico, reforgo das aprendizagens e apoio tutorial. De referir ainda, a aplicagdo de um Plano
Individual de Transicgo (P.I.T.), sempre que tal é possivel, procurando-se que o aluno desenvolva competéncias
ao nivel das autonomias de indole pessoal e social e visando a transig&o para a vida ativa, em sociedade.

O Externato dispée de dois polos escolares construidos de raiz, sendo um polo destinado, especificamente, ao
Ensino Pré-Escolar e 1.° Ciclo do Ensino Basico e o outro ao ensino dos 2.° e 3.° Ciclos do Ensino Bésico.

Os referidos polos escolares sdo complementados por um pavilhdo gimnodesportivo, com medidas oficiais,
piscina interior aquecida, espagos verdes e mliltiplos espagos desportivos exteriores. O Extemato Rumo ao
Sucesso, dispbe ainda de uma quinta pedagégica, de uma piscina exterior, de um pomar e de transporte proprio.

8 Fonte: hitp://www.rumoaosucesso.pt/
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6. PROJECOES DA POPULAGAO ESCOLAR (PROCURA POTENCIAL)

6.1. NoTA INTRODUTORIA

Segundo o Decreto-Lei n° 21/2019 de 30 de janeiro, nomeadamente no que concerne aos objetivos, a Carta
Educativa visa promover a adequag&o da rede de estabelecimentos, de modo que, em cada momento, as ofertas
educativas respondam & procura efetiva que se manifeste em cada um dos niveis de ensino. Neste quadro, a
melhor utilizagdo dos recursos educativos s6 podera ser efetivamente concretizada se, no inicio de cada ano
letivo, a oferta conseguir dar uma resposta adequada &s necessidades da procura.

Com base na interpretagéo da evolugdo demogréfica recente e das tendéncias de urbanizagéo local é possivel
desenvolver algumas conclusdes sobre propensdes e impactes da demografia na evolug&o da procura educativa
no Concelho de Setibal. Acresce que, em qualquer processo de planeamento municipal, a componente
demogréfica devera ser destacada, na medida em que se assume como um dos pilares de sustentagéo e
estruturagéo do desenvolvimento territorial, geradora de fluxos espaciais e de novas necessidades e conceitos,
cujos impactos se refletem na organizagdo e modelagdo do espago, nomeadamente no que conceme &
programagao de equipamentos e infraestruturas.

Torna-se assim evidente a necessidade de projetar os quantitativos populacionais futuros para se identificarem,
atempadamente, algumas caréncias e problemas que dai advenham, nomeadamente na programagéo de
equipamentos escolares, para satisfazer as necessidades dos habitantes que previsivelmente virdo a instalar-se
no concelho num futuro préximo efou para colmatar/resolver as necessidades ja sentidas pelas populages
atualmente. O modelo a adotar na Carta Educativa destina-se a esse fim, pois consegue estimar a estrutura etaria
da populag&o, em momentos posteriores.

Deste modo, foram realizadas projegdes demograficas para 2025 e 2031, utilizando o modelo cohort survival
aberto.

O modelo cohort survival aberto corresponde a um modelo que se baseia na capacidade de sobrevivéncia de um grupo de
individuos que sofre o mesmo tipo de acontecimentos demograficos, no decorrer de uma determinada unidade temporal.
Existem dois pressupostos de base no modelo: i) a existéncia de um grupo etario e um periodo de projegdo, sendo que este
deve corresponder a amplitude do primeiro; if) a probabilidade que um grupo etario tem, num dado momento, de sobreviver
e passar a constituir o grupo etario seguinte, num momento posterior. Aqui esta subjacente uma equag3o de concordancia
onde a populagdo final & igual 3 populagao inicial, a que se adicionam os nascimentos e as imigragdes, e se subtraem os
obitos e as emigragdes (traduz o efeito do crescimento natural e da variagéo migratoria, na evolugdo da populagdo, durante
um determinado periodo de tempo).

Nesta projecao, espacialmente centrada nas diversas freguesias do concelho, considerou-se a evolugao temporal
da populag&o, por grupos etarios, no periodo de 2001 - 2011, para se prospetivar a sua evolug&o para o horizonte
temporal de 2011-2021, 2011-2025 e 2011-2031. Dadas as caracteristicas do concelho, nomeadamente a
localizag&o num teritério dinamico, competitivo e atrativo (a Area Metropolitana de Lisboa), o que leva a que as
freguesias estejam em permanente mutagao, no que se refere ao seu modelo de desenvolvimento e ocupagdo do
territdrio, bem como da atual politica de desenvolvimento territorial preconizada no &mbito da Revisao do PDM de
Setlibal, as proje¢des demograficas, incluindo o crescimento natural e as taxas migratorias, foram desenvolvidas
segundo dois cenarios prospetivos (tendencial e voluntarista moderado). Com base nestes dados de projecao
demogréfica, construiram-se dois cenarios prospetivos de procura educativa por nivel de ensino, nomeadamente
no que se refere a Rede Plblica.
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6.2. CENARIZAGAO DEMOGRAFICA (2025 E 2031)

Num primeiro momento, foram realizadas projegGes demogréaficas para 2025 e 2031, utilizando o modelo cohort
survival. Nesta projecao, espacialmente centrada nas diversas freguesias do concelho, considerou-se a evolugao
temporal da populag&o, por grupos etérios, no periodo de 2001 - 2011, para se prospetivar a sua evolugdo para
0 horizonte temporal de 2011-2025 e para 2011-2031. Dadas as carateristicas do concelho, o impacte previsivel
gerado pela crise pandémica, e o timing de realizagéo (muito proximo do Recenseamento Geral da Populagdo de
2021), as projegbes demograficas, incluindo o crescimento natural e as taxas migratorias, foram, numa fase
posterior, desenvolvidas segundo dois cenarios prospetivos.

A aplicagdo do modelo, com o objetivo de prospetivar a populaggo residente no concelho, no ano de 2025 e 2031,
a partir da evolug&o demogréfica observada durante a década 2000, processou-se a varios niveis: estrutura etaria,
taxas brutas e especificas de mortalidade e natalidade e saldo migratorio.

O primeiro passo metodolégico centrou-se na recolha estatistica das variaveis necessarias:

- Populagéo residente para todas as freguesias do concelho, por grupo etario, em 2001 e em 2011;

- Nados-vivos por grupos etérios das mées (grupos etérios decenais férteis: dos 10 aos 59 anos), para
todas as freguesias, entre 2001 e 2010;

~ Obitos, por grupo etario, para todos os anos entre 2001 e 201 0;
- Obitos com menos de 1 anos entre 2001 e 2010;
- Taxa de mortalidade infantil média do Gltimo quinquénio;

- Taxa de natalidade e mortalidade para as freguesias, o concelho, a Area Metropolitana de Lisboa e o
Continente, em 2001 e 2011;

- Taxa de crescimento migratorio para o Continente e a Area Metropolitana de Lisboa, entre 2000 e 2011.

Com a populaggo residente em 2001, com o saldo fisiologico (crescimento natural) durante o periodo 2001-2010
e com a populagéo recenseada em 2011, foi encontrado o saldo migratério (& populagdo recenseada em 2011
subtraiu-se o saldo fisiolégico) e a respetiva taxa.

Elaboraram-se, depois, as taxas de natalidade especificas ((nados-vivos por grupo etario / populagdo residente
por grupo etario) *Taxa de sobrevivéncia infantil) e as taxas de sobrevivéncia associadas a cada grupo etario (1-
(Obitos por grupo etério/ populagdo residente média do grupo etério na década)). Para se encontrarem as taxas
de sobrevivéncia a aplicar na década de projego, consideraram-se os nados-vivos registados ao longo da década
de 2000. As taxas de natalidade especificas que foram consideradas para o periodo em projegéo foram as
registadas em 2011, aplicando-se, depois, a probabilidade de sobrevivéncia (1- taxa mortalidade infantil). Esta
operag&o permite quantificar o nimero de nados-vivos que sobrevivem, sendo importante pelo facto de neste
periodo da vida a mortalidade ser relativamente elevada.

As taxas de migrag&o utilizadas foram as obtidas na década anterior, mas aplicadas & populagdo residente em
2011, pois considerou-se que a tendéncia se iria manter (partiu-se do pressuposto de que nas décadas seguintes
-2011/2021 e 2021-2031 -, 0 saldo migratério iria ser semelhante, sendo por isso aplicado este saldo & populagao
de 2011).
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O quadro seguinte sintetiza, por freguesia®, os principais indicadores demograficos resultantes da aplicaggo do

exercicio apresentado.

QUADRO 68 — EVOLUGAO DE INDICADORES DEMOGRAFICOS (N.°E %), ENTRE 2001 E 2010

Freguesia/

Concelho

Obitos

Saldo
Natural

2001-2010
Saldo

Migratorio

Taxa de
Natalidade

Taxa
Migratéria

Gambia-Pontes-Alto da 506 384 199 1687 86 287
Guerra

Sado 547 482 65 261 95 45

S&o Sebastizo 7.654 4.800 2.854 -3126 14,6 59

UF Azeitao 1917 1.306 611 5.181 10,1 284

UF Setubal 3474 4.589 -1115 ral! 89 6,3

CONCELHO 14.098 11.561 2.537 4714 124 39
Fonte: INE

Para projetar a populagéo do primeiro escaldo (0 - 9 anos), multiplicaram-se os produtos das taxas de natalidade
especificas, pela populagdo residente no grupo etario respetivo, em 2011. Os escaldes etarios seguintes,
correspondem ao produto da populaggo residente em 2011, pelas taxas de sobrevivéncia e de migragso, dos
grupos etarios anteriores. Para o (ltimo escaldo, a operagao tem a mesma logica, mas entra-se em linha de conta
com os grupos etarios anterior (60 - 69 anos) e o Gltimo (70 e mais anos) que engloba o resto da populagéo, dado
que € um grupo etério aberto. Posteriormente, foi necessario reequacionar e readaptar o exercicio, em fungdo
dos resultados publicados do Recenseamento Geral da Populagéo de 2021 e da dindmica social observada nos
ultimos 2 anos (p6s-censos), nomeadamente em termos de fixagéo de populagéo migrante, e das perspetivas que
existem & data relativamente aos postos de trabalho a criar no curto prazo (a concretizagao das multiplas intensdes
de investimento existentes/em curso nos proximos 5 anos), com impacte direto na fixago de novos residentes no
concelho, sobretudo casais em idade fértil e/ou com filhos menores.

QUADRO 69 — DEMOGRAFICA DO CONCELHO (N.° E %), 2025 E 2031 (A - CENARIO TENDENCIAL E B — CENARIO

EXPANSIONISTA MODERADO)
2025 2031

Freguesia/ L o e (B)
2001 2011 2021 (A) variagdo (B) variagao (A) variagao e
Concelho 2025 (A)2025 (B) “55410095  2021i2005 2031 (A)2031(B) 0 S variagao
2021/2031

Gambia-Pontes- |4 o7e | saas | 609 | 0034 | 6924 327 17 10172 | 7.228 494 6,2

Alto da Guerra

Sado 5.457 5.783 5.357 6.029 | 5.476 12,5 2,2 6.035 | 5.420 12,7 1.2

9 Dadaa rigueza da informagao existente e a possibilldade do aprofundamento da mesma a menores escalas de an4liss, adotou-se como referencial administrativo a organizagso
existente antes da ultima reconfigurago (agregagdo de freguesias, em 2013 - Lei n.° 11-A/2013, de 28 de janeiro - ReorganizagBo Administrativa do Teritorio das Freguesias;
Declaragao de Retfficagdo n.° 19/2013, de 28 de margo; Lei n.° 56/2012, de 8 de novembro).
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2025 2031
(B)

Freguesia/

2001 2011 2021 (A) variagdo  (B) variacao (A) variagao .=
Concelho 2025 (A) 2025 (B) 202112025 2021/2025 2031 (A) 2031 (B) 2021/2031 VEUEDED)
2021/2031
Sao Sebastido | 52.814 | 52542 | 52.627 | 49.178 | 52.500 6,6 0,2 48.235 | 52.225 83 038
UF Azeitdo 13.085 | 18.877 | 20.946 | 27.930 | 21.509 333 27 31.054 | 22.261 48,3 6.3
UF Setubal 38502 | 38.098 | 37.757 | 36.586 | 34.124 3,1 9,6 36.197 | 32.811 4.1 -131
CONCELHO | 113.934 | 121.185 | 123.496 |128.757 | 120.533 43 24 131.693 | 119.945 6,6 2,9

Fonte: INE (2001, 2011) e equipa técnica (2025 e 2031)

Conforme se conclui da analise do quadro anterior, a populagao tendera, no cenario tendencial (Cenério A), a
manter uma evolugdo muito acentuada, contabilizando-se um acréscimo, em 2025, em torno dos 4,3% (mais
5.300 residentes, aproximadamente). Os resultados do Recenseamento Geral da Populagdo de 2021, apontam
para uma evolugao positiva de 1,9% no concelho (entre 2011 e 2021), traduzidos em 123.496 residentes, em
2021. Neste contexto, o Cenario A (expansionista moderado), devera refletir uma maior aproximagéo 4 realidade
demografica perspetivada para os proximos anos. Este cenario, face & dinamica social atual, nomeadamente em
termos de fixag&o de populagao migrante, e das perspetivas que existem de concretizagéo de diversos investiment
os geradores de emprego, que irdo resultar na fixagao de novos residentes no concelho, sobretudo casais em
idade fértil e/ou com filhos menores, devera assumir-se como o cenario de referéncia a adotar.

Com base neste cenério A, em 2025, a populag&o residente no concelho sera de 128.757 e, em 2031, de 131.693
habitantes, traduzindo neste Ultimo um acréscimo de 6,6% face ao valor contabilizado em 2021.

No caso dos equipamentos educativos, procurou-se proceder a repartiio da populagéo estimada para os dois
primeiros grupos etarios decenais, que sdo aqueles que agregam a populagao potencialmente a escolarizar, pela
idade, ano a ano, que os compdem. Assim, optou-se por, em primeiro lugar, verificar qual o peso relativo que, em
2011 e 2021, cada ano representava no total do grupo decenal e, em segundo lugar, aplicar a mesma proporgdo
(média ponderada) aos valores estimados para 2025 e 2031, em cada cenario. De tal opgéo resulta que, por
exemplo, todas as criangas que em 2021 possuiam 1 ano, terdo previsivelmente 11 anos em 2031, a manterem-
se, como preconiza o modelo, as suas probabilidades de sobrevivéncia e migragdo em cada um dos cenarios
equacionados.

Relativamente aos jardins-de-infancia, estima-se que a “populagao-alvo” (criangas com 3 a 5 anos), em 2031, se
situe proxima das 4.218 criangas (no Cenario B) ou das 4.437 criangas (no Cenario A).

QUADRO 70 - EVOLUGAO DOS EFETIVOS DEMOGRAFICOS (N.°), NO CENARIO A E B (2025-2031), POTENCIALMENTE
UTILIZADORES DE EQUIPAMENTOS EDUCATIVOS: JARDINS-DE-INFANCIA

Jardim de Infancia: 3-5 anos

Freguesia 2025 2031
Cenario A Cenario B Cenario A Cenario B
Gambia-Pontes-Alto da Guerra 231 228 236 232
Sado 182 195 181 200
Séo Sebastido 2,044 1.980 2.230 2.008
UF Azeitdo 780 733 792 752
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Jardim de Infancia: 3-5 anos

Freguesia 2031
Cendrio A Cenario B Cenario A Cenario B
UF Setbal 992 1.014 998 1.026
CONCELHO 4.229 4.150 4.437 4218

Fonte: Equipa tecnica

No que respeita ao 1° ciclo, estima-se que a “populagdo-alvo” (criangas com idade compreendida entre 0s 6 € 0s
9 anos), em 2031, ronde as 5.381 criangas (no Cenario B) ou as 5.660 criangas (no Cenario A). As diferengas
intra-freguesias séo significativas, relevando, em termos absolutos, a importancia da freguesia de S&o Sebastio.
Pelo contrério, Sado possuira efetivos bastante inferiores neste nivel de ensino, quando comparada com as
restantes freguesias (235, em 2031, no cenario B).

QuADRO 71 - EVOLUGAO DOS EFETIVOS DEMOGRAFICOS (N.°), NO CENARIO A E B (2025-2031), POTENCIALMENTE
UTILIZADORES DE EQUIPAMENTOS EDUCATIVOS: 1° CICLO

1.° Ciclo: 6-9 anos

Freguesia 2031
Cenario A Cenario B Cenario A Cenario B
Gambia-Pontes-Alto da Guerra 328 323 33 329
Sado 214 229 213 235
S&o Sebastido 2.590 2509 2.826 2.544
UF Azeitao 1.017 958 1.033 981
UF Setlbal 1.248 1.279 1.253 1.292
CONCELHO 5.397 5.298 5.660 5.381

Fonte: Equipa técnica

No 2° ciclo, 0 nimero de efetivos populacionais apresenta-se mais reduzido (nivel de ensino compreende,
potencialmente, apenas criangas com 10 e 11 anos). Em 2031, no Cenario A perspetivam-se 2.620 criangas e,
no Cenério B, esse valor ronda as 2.814 criangas.

QUADRO 72 - EVOLUGAO DOS EFETIVOS DEMOGRAFICOS (N.), NO CENARIO A E B (2025-2031), POTENCIALMENTE
UTILIZADORES DE EQUIPAMENTOS EDUCATIVOS: 2° CICLO

2.° Ciclo: 10-11 anos

Freguesia 2025 2031
Cenario A Cenario B Cenario A Cenério B
Gambia-Pontes-Alto da Guerra 235 191 240 194
Sado 112 114 110 14
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2.° Ciclo: 10-11 anos
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Freguesia 2025 2031
Cenario A Cenario B Cenario A Cenario B
Sao Sebastigio 1.020 1.320 1.015 1.346
UF Azeitao 677 582 688 572
UF Setubal 564 588 567 588
CONCELHO 2.608 2.795 2.620 2.814

Fonte: Equipa técnica

No que respeita ao 3° ciclo, estima-se que a populagéo-alvo (criangas com idade compreendida entre os 12 e os
14 anos), em 2031, ronde as 3.823 criangas (no Cendrio B) ou as 3.571 criangas (no Cenario A). As diferengas
intra-freguesias s&o pouco significativas, com excegdo para a freguesia de Sao Sebastido que mais uma vez
possui um quantitativo bastante significativo (1.752, no Cenério B).

QUADRO 73 - EVOLUGAO DOS EFETIVOS DEMOGRAFICOS (N.°), NO CENARIO A E B (2025-2031), POTENCIALMENTE
UTILIZADORES DE EQUIPAMENTOS EDUCATIVOS: 3° CICLO

3.°Ciclo: 12-14 anos

Freguesia 2025 2031
Cenario A Cenério B Ceniério A Cenario B

Gambia-Pontes-Alto da Guerra 339 276 347 280
Sado 179 181 176 182

Sao Sebastido 1.328 1,718 1322 1.752

UF Azeitdo B48 730 862 717

UF Setibal 858 B91 864 892
CONCELHO 3.552 3.796 3.571 3.823

Fonte: Equipa técnica

No ensino secundario, o nimero de efetivos populacionais é pouco expressivo (este nivel de ensino compreende,
potencialmente, criangas com 15 e 17 anos, mas face ao acumular das taxas de repeténcia nos anos anteriores
deve incorporar/deve ponderar a inclus&o da populagdo com 18 e 19 anos). Em 2031, no Cenério A perspetivam-
se 3.302 criangas e, no Cenario B, esse valor ronda as 3.576 criangas.
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QUADRO 74 - EVOLUGAO DOS EFETIVOS DEMOGRAFICOS (N.°), NO CENARIO A E B (2025-2031), POTENCIALMENTE

UTILIZADORES DE EQUIPAMENTOS EDUCATIVOS: SECUNDARIO

Secundario: 15-17 anos

Freguesia 2025
Cenario A Cenario B Cenario A Cenario B
Gambia-Pontes-Alto da Guerra 257 209 262 212
Sado 157 159 154 160
Séo Sebastido 1.277 1.651 1.270 1.685
UF Azeitdo 753 648 765 636
UF Setubal 846 881 851 883
CONCELHO 3.290 3.548 3.302 3.576

Fonte: Equipa técnica

No caso dos equipamentos (educativos), em todos os niveis de ensino, deve ressalvar-se que os valores
apresentados representam a estimativa de populago residente com idade “normal” para frequentar esse nivel,
néo correspondendo & populagao efetivamente a “escolarizar’.

Esta discrepancia potencial afigura-se relevante por exemplo no ensino basico (2° e 3° ciclos) onde as taxas de
retencéo, podem contribuir para a presenga de alunos com idade superior em niveis de ensino mais baixos, ou
no ensino secundério onde existem maiores taxas de repeténcia. Por outro lado, sobretudo neste Gltimo nive,| &
importante ter em conta que os valores podem ser mais elevados, refletindo também, em parte, a capacidade de
atragdo relativamente a alunos provenientes de outros concelhos.

Neste quadro, existem diversas dinamicas e carateristicas teritoriais e setoriais que importa ter presentes e que
implicaram um exercicio de ponderagéo gerador de reajustamento dos valores, de modo a garantir uma melhor
adequagéo e elevar o grau de confianga relativamente s projegdes da populagéo a escolarizar em 2025 e 2031.
Dos descritores com maior relevéncia, aponta-se a representatividade da populagéo em idade escolar residente
noutros concelhos limitrofes, mas que frequenta os estabelecimentos localizados no concelho e, por outro lado, a
importancia que o insucesso escolar possui em alguns niveis de ensino, gerando taxas de repeténcia importantes
e provocando, consequentemente, a manutengéo dos alunos com idades mais “avangadas” face ao expectavel
para esse nivel. Finalmente, importa ainda ter presente a importancia que a Rede Privada e Solidaria assume no
Concelho, nomeadamente detendo um nimero muito significativo de criangas no pré-escolar.

Assim, metodologicamente optou-se por: i) num primeiro momento, verificar a representatividade dos alunos
residentes em Setiibal, por freguesia de localizaggo dos estabelecimentos escolares (com base nos valores
medios registados nas escolas localizadas nessas freguesias); ii) num segundo momento, aplicar esses valores
as estimativas de populagdo em idade de frequentar os diversos niveis de ensino (neste contexto, os valores
foram acrescidos em fungéo da populagéo oriunda de outros concelhos que vira frequentar as escolas do Settibal);
iii) num terceiro momento, ponderar o peso da populag&o que trabalha ou estuda noutro concelho e o seu potencial
impacte nos diversos niveis de ensino; iv) considerar as taxas de repeténcia e abandono, nos estabelecimentos
escolares da Rede Publica sediados em cada freguesia, aplicando esses valores & populagéo escolar estimada.
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QUADRO 75 ~ INDICADORES RELEVANTES PARA CALIBRAR A POPULAGAO A ESCOLARIZAR NA REDE PUBLICA

Taxa de repeténcia e abandono (%), por nivel de ensino
1° Ciclo 2° Ciclo 3°Ciclo Secundario

Alunos residentes noutros concelho (%)
1° Ciclo 2° Ciclo 3° Ciclo Secundario

Fonte: Equipa técnica, com base na informagao do inquérito.

Independentemente da incerteza e constrangimentos inerentes 4 realizagao de qualquer exercicio de estimativas
demograficas/escolares (num quadro de multiplas e complexas variaveis/ fenémenos, de previsibilidade incerta),
a aplicagéo desta metodologia, de passos sequenciais, ajustados as carateristicas atuais do Sistema Educativo
em Setubal, permite projetar com maior confianga a populagéo que ira integrar as Escolas da Rede Publica (e
rede privada e solidaria, no caso do pré-escolar), nos proximos anos.

As matrizes seguintes, sinalizam a procura potencial por cada nivel de ensino (2025 e 2031), em cada uma das
freguesias analisadas.

QUADRO 76 — EVOLUGAO DA PROCURA POTENCIAL (POPULAGAO A ESCOLARIZAR, N.°), NO CENARIO A E B (2025-
2031): JARDINS-DE-INFANCIA

Jardim de Infancia: 3-5 anos

Freguesia 2025 2031
Cenario A Cenario B Cenario A Cenario B

Gémbia-Pontes-Alto da Guerra 231 228 236 232
Sado 182 195 181 200

Séo Sebastido 2044 1980 2230 2008

UF Azeitdo 780 733 792 752

UF Setabal 992 1014 998 1026
CONCELHO 4229 4.150 4437 4218

Fonte: Equipa técnica, com base na projegan das criangas em idade de frequentar o nivel e da informacao do inquérito (peso da populagao escolar
residente fora do concelho e taxas de repeténcia e abandono).
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QUADRO 77 - EVOLUGAO DA PROCURA POTENCIAL (POPULACAO A ESCOLARIZAR, N.°), NO CENARIO AE B (2025-
2031): 1° cicLO

1.° Ciclo: 6-9 anos

Freguesia 2031
Cenario A Cenario B Cenario A Cenario B
Gambia-Pontes-Alto da Guerra 352 347 360 353
Sado 230 246 229 252
Sé&o Sebastido 2.782 2.695 3.035 2732
UF Azeitao 1.092 1.029 1.110 1.054
UF Settbal 1.340 1.374 1.345 1.387
CONCELHO 5.796 5.690 6.079 5.779

Fonte: Equipa técnica, com base na projegdo das criangas em idade de frequentar o nivel e da informagao do inquérito (peso da populagao escolar

residente fora do concelho e taxas de repeténcia e abandono).

QUADRO 78 — EVOLUGAO DA PROCURA POTENCIAL (POPULAGAO A ESCOLARIZAR, N.°), NO CENARIO A E B (2025-

2031): 2°CIcLO

2.°Ciclo: 10-11 anos

Freguesia 2031
Cenario A Cenario B Cenario A Cenario B
Gambia-Pontes-Alto da Guerra 247 200 252 204
Sado 117 120 115 120
S&o Sebastigo 1.070 1.385 1.065 1.412
UF Azeitdo M1 611 722 600
UF Settibal 592 617 595 617
CONCELHO 2.736 2932 2.748 2.952

Fonte: Elaborag&o propria, com base na projegao das criangas em idade de frequentar o nivel e da informagao do inguérito (peso da populagdo escolar
residente fora do concelho e taxas de repeténcia e abandono).

QUADRO 79 - EVOLUGAO DA PROCURA POTENCIAL (POPULAGAO A ESCOLARIZAR, N.%), NO CENARIO A E B (2025-
2031): 3°cIcLo

3.° Ciclo: 12-14 anos

Freguesia 2031
Cenario A Cenario B Cenario A Cenario B
Gambia-Pontes-Alto da Guerra 356 290 364 294
Sado 188 180 185 191
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Freguesia 2025
Cenario A Cenario B Cenario A Cenario B
Sé&o Sebastido 1.394 1.804 1.388 1.840
UF Azeitao 891 766 905 753
UF Setabal 901 936 908 937
CONCELHO 3.730 3.986 3.750 4014

Fonte: Elaborago prépria, com base na projegao das criangas em idade de frequentar o nivel e da informagao do inquérito (peso da populagao escolar

residente fora do concelho e taxas de repeténcia e abandono).

QUADRO 80 — EVOLUGAO DA PROCURA POTENCIAL (POPULAGAD A ESCOLARIZAR, N.°), NO CENARIO A E B (2025-

2031): SECUNDARIO

Secundario: 15-17 anos

Freguesia 2025
Cenario A Cenario B Cenario A Cenario B

Gémbia-Pontes-Alto da Guerra 308 251 314 254
Sado 188 191 185 192
Séo Sebastido 1.532 1.981 1.524 2.022

UF Azeitdo 903 778 918 763
UF Setibal 1.015 1.058 1.022 1.060
CONCELHO 3.948 4258 3.962 4.291

Fonte: Elaborago propria, com base na projegao das criangas em idade de frequentar o nivel e da informagao do inquérito (peso da populagéo escolar
residente fora do concelho e taxas de repeténcia e abandono).

Estabelecendo uma comparagéo entre a populagao presente atualmente no Sistema (Rede Publica e privada) em
cada um dos niveis de ensino, e os cenarios criados para 2025 e 2031, observa-se que existem diferengas a
registar, nomeadamente um acréscimo do nimero de alunos no pré-escolar e 1.° ciclo e perda, mais ou menos
significativa, nos restantes niveis (cenario tendencial). Deve assinalar-se que o decréscimo que potencialmente
ird ocorrer no 2.° ciclo e, com maior expresséo, no 3.° ciclo (resultado da trajetoria recente de redugdo da
natalidade e impacte da pandemia) devera merecer uma atengéo especial e capacidade de adaptagdo da rede,
nos proximos anos.

QUADRO 81—~ REDE PUBLICA (N.° DE ALUNOS; DIFERENCIAL FACE AO ANO LETIVO 2020/2021)

- - Variagao Variagao
cons 2T T000 2N 201 o 201 oo g ot a2
P P (tend) (altern)
Pré-
914 1.944 2.858 4437 4.218 55,2 47,6
escolar
1° 4431 636 5.067 6.079 5.779 20,0 14,1
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Coos 2T DAL 0N 206 oo 01zt s
(tend) (altern)
xr 2.883 118 3.001 2.748 2.952 84 -16
3 4.494 38 4532 3.750 4.014 17,3 11,4
Secundario 3.629 39 4025 3.962 4.291 -1.6 6,6
TOTAL 16.351 3132 19.483 20.976 21.254 7.7 91

Fonte: Equipa técnica
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7. REDE PRIVADA E SOLIDARIA (PRE-ESCOLAR)

7.1. INTRODUGAO

Para além da oferta enquadrada na rede publica, existem no concelho de Setubal 38 equipamentos educativos,
ao nivel do pré-escolar’®, enquadrados na rede solidaria ou privada (fonte: Carta Social do GEP-MTSSS). No seu
conjunto, ao nivel do pré-escolar, estes estabelecimentos disponibilizavam um total de 2.467 vagas que, em julho
de 2021, registavam um total de 2.181 inscrigGes, correspondendo a uma taxa de ocupagéo de 88,4%.

No ano letivo 2020/2021 todas as freguesias possuiam pelo menos um equipamento da rede solidaria ou privada
no seu territorio, sendo que aquelas onde existia um maior niimero eram S&o Sebasti&o (16) e UF de Setibal
(11). Pelo contrério, a freguesia do Sado tinha apenas um estabelecimento no seu territorio. Esta distribuigao
territorial tem reflexos na capacidade de acolhimento e na taxa de ocupago registadas em cada uma das
freguesias.

QUADRO 82 — CAPACIDADE DOS ESTABELECIMENTOS DA REDE PRIVADA E SOLIDARIA (N.°), POR FREGUESIA, EM
2020/2021

Gambia-Pontes-Alto

Freguesia Sao Sebastiao UF de Azeitao  UF de Setibal

da Guerra

Estabele(ii)mentos(n. 5 1 16 5 11
Capac(ig?ge total 239 25 991 242 970
inscritos (n.°) 232 22 904 225 798
Capaci((iralg;a média 478 25 61,9 48,4 88,2
Média ({i:, i;)scritos 464 29 56,5 450 72,6
Taxa de ocupagéo 97,1 88 91,2 93,0 82,3
média (%)

Fonte: Carta Social (MTSSS)

Em resultado de um maior nimero de estabelecimentos ai situados, era na freguesia de S&o Sebastio que se
verificava um maior nimero de vagas (991), sendo também onde existe um maior nimero de inscritos (904),
seguindo-se a UF de Setbal, cujos estabelecimentos tinham capacidade para acolher 970 criangas e alunos e
tinham 798 vagas ocupadas.

No entanto, a taxa de ocupag&o média mais elevada verificava-se no conjunto de estabelecimentos situados na
freguesia da Gambia-Pontes-Alto da Guerra, que registava valores na ordem dos 97%. A UF de Setubal era a que

10 0 numero de criangas a frequentar os estabelecimentos de educag&o pré-escolar representa 60% do total de criangas inscritas em todos os niveis de
ensino da rede privada e solidaria presentes no concelho. Pela sua importancia e pela auséncia de informag&o sistematica, abrangente e credivel para os
restantes niveis de ensino (ndo participagéo dos estabelecimentos no processo de inquirigao e aus&ncia de uma fonte de informagéo credivel) a andlise a
realizar neste ponto cenfra-se exclusivamente na educag&o pré-escolar. Nao obstante, segundo o INE, conforme expresso anteriormente, no ano letivo
2020/2021 estavam inscritas na rede privada e solidaria: i. 592 criangas no 1.° ciclo; ii. 91 criangas no 2.° ciclo; iii. 24 criangas no 3.° ciclo; iv. 777 criangas
no ensino secundario. Segundo a CM de Settibal, as Instituigdes de Ensino Basico e Secundario Privados s&o: a Academia de Msica e Belas Artes Luisa
Todi; o Colégio SZo Filipe; o Colégio do Centeio; o Colégio Sao Cristovdo; o Colégio das Faias; a Escola Primaria Casa Sant'Ana; o Vale dos Pintassilgos;
a Escolinha do Campo; o Colégio Adventista de Settibal.
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tinha menor taxa de ocupag&o média, pouco acima dos 82%, o que se justifica, em parte, pela elevada capacidade
total dos seus estabelecimentos.

7.2. FREGUESIA DE GAMBIA-PONTES-ALTO DA GUERRA

Na freguesia de Gambia-Pontes-Alto da Guerra, os 5 estabelecimentos apresentavam uma taxa de ocupago
bastante elevada, com excegdo do Colégio S&o Cristovdo. A taxa média de ocupagio registada nestes
estabelecimentos (97,1%) indicia uma elevada procura por este nivel de ensino nesta freguesia.

O estabelecimento da Associagéo Baptista Shalom era responsavel por parte significativa das vagas existentes,
concentrando cerca de 42% da capacidade de acolhimento existente na freguesia, sendo que os demais
estabelecimentos tinham capacidade para até 50 criangas.

QUADRO 83 — ESTABELECIMENTOS ESCOLARES DA REDE PRIVADA E SOLIDARIA (N.°), NA FREGUESIA DE GAMBIA-
PONTES-ALTO DA GUERRA, EM 2020/2021

Estabelecimento / Institui¢ao Tipologia Capacidade (n.)  Inscritos (n.°) OGJ:::;;S{%]
VivaKids, Bochechinhas Infantario Pré-Escolar 25 25 100
Pré-Escolar
Colégio Sao Cristévao “i'g;;":,z‘;sf”' 44 37 84,1
ciclo)
ASA - Assisténcia Social Adventista Pré-Escolar 50 50 100
o shao026% | pré-Escolr 100 100 100
Infantario “Os Pitinhos II" Pré-Escolar 20 20 100
TOTAL 5 239 232 97,1

Fonte: Carta Social (MTSSS)

7.3. FREGUESIA DO SADO

Na freguesia do Sado situava-se apenas o estabelecimento do pré-escolar “O Palhacinho’, da Liga dos Amigos
da Terceira Idade, que disponibilizava um total de 25 vagas, das quais 22 se encontravam preenchidas, em julho
de 2021, o que correspondia a uma taxa de ocupag&o de 88%.
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QUADRO 84 — ESTABELECIMENTOS ESCOLARES DA REDE PRIVADA E SOLIDARIA (N.°), NA FREGUESIA DO SADO, EM
2020/2021

Taxa de
ocupagao (%)

Estabelecimento / instituigao Tipologia Capacidade (n.°)  Inscritos (n.°)

Jardim de Infancia “O Palhacinho”, Liga .
dos Amigos da Terceira Idade Fi;Eseiar 2 2 88
TOTAL 1 25 22 88

Fonte: Carta Social (MTSSS)

7.4. FREGUESIA DE SAO SEBASTIAO

Os 16 estabelecimentos situados na freguesia de Sdo SebastiZo tinham uma capacidade de acolhimento situada
nas 991 vagas, devendo destacar-se a oferta do Centro Infantil de Setiibal “O Ninho", do Instituto da Seguranga
Social, com 100 vagas.

Existiam outros 7 estabelecimentos com oferta igual a superior a 75 vagas (Jardim de Infancia “A Abelhinha” do
Centro Social Paroquial de S&o José, o Infantério Vale dos Pintassilgo da Vale dos Pintassilgos, Lda., o Jardim
de Infancia “O Baloigo da Associagéo para os Jardim de Infancia “O Baloigo”, o Centro da Bela Vista da Associago
Cristd da Mocidade de Settbal, o Jardim de Infancia “O Cogumelo” da Caritas Diocesana de Setbal, o Centro
Comunitéario du Bocage da Liga dos Amigos da Terceira Idade e o Centro Social N.2 Sr.2 da Paz da Caritas
Diocesana de Setibal), o que concorria para a elevada capacidade de acolhimento observada nesta freguesia
face as restantes.

QUADRO 85 — ESTABELECIMENTOS ESCOLARES DA REDE PRIVADA E SOLIDARIA (N.°), NA FREGUESIA DE SAO
SEBASTIAO, EM 2020/2021

Taxa de

Estabelecimento / instituigao Tipologia Capacidade (n.>}  Inscritos (n.%) ocupagao (%)
Jardim de Infancia “Os Pirlampos”,
Associagao Central de Assisténcia de Pré-Escolar 50 45 90
Setubal
Jardim de Infancia “A Abelhinha”, .
Centro Social Paroquial de S&o José el IS B i3
“0 Cbco” Infatario, Maria Fernanda .
Martinho Chaves Pré-Escolar 9 9 100
Infantario “Os Pinheirinhos”,
Associagédo de Moradores Luta do Pré-Escolar 60 52 86,7
Povo
Pré-Escolar
Infantério Vale dos Pintassilgos, Vale (também com
dos Pintassilgos, Lda. oferta do 1.° e 65 07
CEB)
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Estabelecimento / institui¢ao Tipologia Capacidade (n.°)  Inscritos (n.%) ocJ: ::ﬁc:,e(%}
Jardim de Infancia “O Baloigo,
Associag&o para os Jardim de Infancia Pré-Escolar 84 84 100
“O Baloigo”
“O Escorrega”, Associagdo de .
Moradores do Bairro da Liberdade ] 0 i o
Colégio Sao Flhpes,:uturo com Saber, Pré-Escolar 25 25 100
Centro da Bela Vista, Associagéo .
Crista da Mocidade de Setbal Pré-Escolar & 63 83,2
Centro Infantil de Setdbal “O Ninho”, \
Instituto da Seguranga Social, ISS, IP s 100 100 L
Jardim de Infancia “O Cogumelo”, .
Céritas Diocesana de Setubal RISEESCola 7 72 &
Jardim de Infancia “O Sonho” Pré-Escolar 50 44 88
Centro Infantil da Quinta Nova Pré-Escolar 50 50 100
Centro Corpumtano du B'ocage, Liga Pré-Escolar 75 72 9%
dos Amigos da Terceira [dade
Andorinha Nova Infantario Pré-Escolar 25 0 0
Centro Social N.? Sr.? da Paz, Céritas .
Diocesana de Settibal Fiazeel ) 2 =
TOTAL 16 991 904 91,5

Fonte: Carta Social (MTSSS)

Destaque-se o facto de vérios estabelecimentos apresentarem todas as vagas ocupadas, designadamente, “O
Cdco”, Infantério de Maria Femanda Martinho Chaves, o Jardim de Infancia “O Baloigo”, da Associagao para os
Jardim de Infancia “O Baloigo”, o Centro Infantil de Settibal “O Ninho”, do Instituto da Seguranga Social e o Centro
Infantil da Quinta Nova.

O facto de todos os estabelecimentos terem uma taxa de ocupagdo superior a 81,3% refletia a intensidade da
procura que se regista nesta freguesia, sendo a Unica excegéo o Infantario “‘Andorinha Nova®, em processo de
remodelago.

7.5. UF DE AZEITAO

Segundo a Carta Social (MTSSS), na UF de Azeitdo encontravam-se 5 estabelecimentos da rede solidaria e
privada, que possuiam uma oferta combinada de 242 vagas (225 ocupadas). Nesta freguesia, merecia destaque
a taxa de ocupagao plena registada no Jardim Escola Casas de Azeitdo, no Jardim de Infancia “O Remendinho”,
no Colegio das Faias e no Centro Infantil Sebastido da Gama da Casa do Povo de Azeitdo.

201 | RELATORIO FINAL




Municipio de Setiibal

Apenas um dos estabelecimentos (Escolinha do Campo, Encantos D'Aldeia, Lda.) n&o tinha a sua capacidade
totalmente preenchida, o que indiciava uma forte procura pela oferta disponibilizada por estas entidades na
freguesia. Para além destes, na freguesia de Azeitdo existem mais dois estabelecimentos que disponibilizam o
nivel pré-escolar, o Colégio de Azeitdo e a Escolinha da Quinta (ndo constando na Carta Social, ndo & possivel
disponibilizar informag&o especifica e harmonizada associada aos mesmos).

QUADRO 86 — ESTABELECIMENTOS ESCOLARES DA REDE PRIVADA E SOLIDARIA (N.°), NA UF DE AZEITAO, EM 2020/2021
Taxa de

Estabelecimento / Institui¢ao Tipologia Capacidade (n.°)  Inscritos (n.%) ocupagao (%)
Jardim Escola Casas de Azeitao Pré-Escolar 28 28 100
Jardim de Infancia "O Remendinho” Pré-Escolar 25 25 100
Pré-Escolar
- . (também com
Colégio das Faias ofertado 126 29 50 50 100
CEB)
Pré-Escolar
Escolinha do Campo, Encantos (também com
D'Aldeia, Lda. ofertado 19 2° & 2 e
CEB)
Centro Infantil Sebastido da Gama, \
Casa do Povo de Azeitdo e Escolan & i oo
TOTAL 5 242 225 93

Fonte: Carta Social (MTSSS)

7.6. UF DE SETUBAL

O nimero de estabelecimentos da rede privada e solidaria situados na UF de Setiibal era de 11, disponibilizando
uma oferta total de 1.053 vagas, das quais 848 encontravam-se ocupadas. A taxa de ocupagdo destes
equipamentos, face a observada nas restantes freguesias do concelho, era menor (80,5%).

N&o obstante, existiam alguns estabelecimentos com todas as suas vagas preenchidas, nomeadamente, a
Associacao Setubalense de Apoio Social, o Jardim de Infancia “O Girassol”, da Associagdo de Moradores da
Praca do Brasil “O Girassol”, o Jardim Infantil “Bichinho de Conta”, o Jardim de Infancia “O Aquario®, do Centro
Social Paroquial Nossa Senhora da Anunciada e o Jardim de Infancia “Nuvem® do Centro Paroquial Nossa
Senhora da Anunciada.

Ja os estabelecimentos com taxas de ocupagdo mais baixas eram a Escola Primaria “Santa Ana’, Instituto das
Filhas de Maria Auxiliadora (taxa de ocupagdo de 55,1%), a Academia de Miisica e Belas-Artes Luisa Todi e o
Jardim de Inféncia “O Comboio” da Associag&o de Professores e Amigos das Criangas do Casal das Figueiras,
ambas com 65,4% das suas vagas ocupadas e ainda o ATL Casal das Figueiras e a Associagéo de Professores
e Amigos das Criangas do Casal das Figueiras, em que apenas 43 das suas 65 vagas estavam preenchidas, em
julho de 2021 (taxa de ocupagdo correspondente a 66,2%).
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Esta situagéo indiciava alguns desequilibrios na procura destes servigos, o que estaria relacionado com vérios
fatores, de que s&o exemplo a localizagdo dos equipamentos, bem como as condigdes de acesso aos mesmos.

QUADRO 87 ~ ESTABELECIMENTOS ESCOLARES DA REDE PRIVADA E SOLIDARIA NA UF DE SETUBAL, EM 2020/2021

Estabelecimento / Instituigao

Tipologia

Capacidade (n.?)

Inscritos (n.°)

Taxa de
ocupagao (%)

Associagdo Sefubalense de Apoio

. Pré-Escolar 21 21 100
Social
Pré-Escolar
Academia de Musica e Belas-Artes (também com
Luisa Todi ofetado 1.°e 2.° e e 65,4
CEB)
Jardim de Infancia “O Girassol”,
Associagdo de Moradores da Praga do Pré-Escolar 50 50 100
Brasil “O Girassol”
Pré-Escolar
Colégio do Centeio, Ensino Particular, (também com
Lda, oferta do 1.9 ¢ 2° L e 920
CEB)
Jardim Infantil “Bichinho de Conta” Pré-Escolar 75 75 100
Escola Primaria “Santa Ana”, Instituto .
das Filhas de Maria Auxiliadora ke el 135 i 21
ATL Casal das Figueiras, Associagéo
de Professores e Amigos das Criangas Pré-Escolar 65 43 66,2
do Casal das Figueiras
Jardim de Inféncia “O Aquario®, Centro
Social Paroquial Nossa Senhora da Pré-Escolar 144 144 100
Anunciada
Jardim de Infancia “O Comboio”,
Associagéo de Professores e Amigos Pré-Escolar 136 89 654
das Criangas do Casal das Figueiras
Jardim de Infancia “Nuvem”, Centro
Paroquial Nossa Senhora da Pré-Escolar 150 150 100
Anunciada
Sorriso Maroto Pré-Escolar 65 43 66,1
TOTAL 11 1.053 848 80,5
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8. OUTROS ESTABELECIMENTOS

8.1. ACADEMIA DE DANGA CONTEMPORANEA DE SETUBAL

Fundada em 1982, esta Academia tem por objetivo dar aos alunos a possibilidade de adquirirem a proficiéncia
necessaria ao desempenho da profissdo de bailarino. O ensino simuitaneo, desde o primeiro ano, de técnica de
danga modemna, danca classica e improvisagéo, destaca-se como uma inovag&o no nosso Pais e concorre para
esse objetivo. Para além do curso basico de danga, ministra também o curso secundario de danga.

A Academia de Danga Contemporanea de Settibal (ADCS) centra-se na formago de bailarinos profissionais,
através de um ensino ministrado por profissionais, sendo tutelada pela Associagdo Academia de Danga
Contemporénea (AADC), instituig&o privada sem fins lucrativos, constituida por pessoas interessadas no projeto
educativo definido para a escola. Equiparada a instituicio de utilidade publica, desde 1983, & patrocinada pelo
Ministério da Educagéo e, desde 1997, possui autonomia pedagégica.

A ADCS, ao longo dos anos tem tido ajudas de diversos organismos, nomeadamente da Camara Municipal de
Setubal (CMS) através da cedéncia de instalagdes - de 1987 a 2001 a Academia funcionou num pavilhdo da CMS
no Largo José Afonso e, desde 2006, funciona em instalagdes cedidas pela CMS em parceria com a Fundag&o
Escola Profissional de Setubal.

Fundada em 1988, a Pequena Companhia/ Little Company teve uma intervengéo constante até 2001, altura em
que suspendeu a sua atividade por falta de instalagdes. Foi relangada de novo em 2003. Em 1992, a Pequena
Companhia/ Little Company deu origem & CeDeCe — Companhia de Danga Contemporanea, companhia que
seguiu o seu curso no ambito profissional, enquanto a Pequena Companhia/ Little Company se manteve como
estrutura escolar de exibi¢&o e desenvolvimento da capacidade de dangar em palco.

Em termos de ensino articulado, disponibiliza os seguintes cursos:
- Curso Basico de Danga:

ELEMENTAR 1 | 5° Ano — Articulagdo com EB 2/3 Luisa Todi / Técnica de Danga Classica; Técnica de
Danga Moderna; Misica; Alinhamento Estrutural/ Improvisag&o; Notagdo do Movimento; Expressdo
Dramatica;

ELEMENTAR 2 | 6° Ano — Articulagdo com EB 2/3 Luisa Todi / Técnica de Danga Classica; Técnica de
Danga Moderna; Misica; Alinhamento Estrutural/ Improvisag&o; Notagdo do Movimento; Expressao
Dramética;

INTERMEDIO 1 | 7° Ano - Articulag&o com Escola Secundéria Sebastido da Gama / Técnica de Danga
Classica; Técnica de Danga Moderna; Musica; Dangas de Caracter; Expressdo
Dramatica; Alinhamento Estrutural/ Improvisagao; Notag&o do Movimento;

INTERMEDIO 1 | 8° Ano - Articulag&o com Escola Secundaria Sebastio da Gama / Técnica de Danga
Classica; Técnica de Danga Modema; Musica, Dangas de Caracter; Expressdo
Dramatica; Alinhamento Estrutural/ Improvisagao; Notag&o do Movimento;

INTERMEDIO 1 | 9° Ano - Articulagdo com Escola Secundéria Sebastido da Gama / Técnica de Danga
Classica, Técnica de Danga Modema; Repertorio Danga Cléassica; Repertorio Danga
Moderna; Musica; Alinhamento Estrutural/ Improvisaggo; Notag&o do Movimento;

- Curso Secundario de danga:

AVANCADO 1 | 10° Ano - Articulagdo com Escola Secundaria Sebastido da Gama / Histéria e Cultura
das Artes; Musica; Notagdo do Movimento; Filosofia Movimento; Técnica de Danga Classica; Técnica
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de Danga Moderna; Repertorio de Danga Classica; Repertorio de Danga Moderna; Variagoes do
Repertorio da Danga Cléassica; Variagdes do Repertorio da Danga Modema; Dangas de Caracter;
Alinhamento Estrutural/ Composicéo;

AVANCADO 2 | 11° Ano — Articulagao com Escola Secundaria Sebastido da Gama / Historia e Cultura
das Artes; Musica; Notagao do Movimento; Filosofia Movimento; Técnica de Danga Classica; Técnica
de Danga Moderna; Repertério de Danga Classica; Repertério de Danga Moderna; Variagdes do
Repertorio da Danga Cléassica; Variagdes do Repertério da Danga Moderna; Dangas de Caracter; T'ai
Chi; Express&o Dramatica*; Make-Up*; Alinhamento Estrutural/ Composig&o;

AVANCADO 3 | 12° Ano - Articulag&o com Escola Secundaria Sebastido da Gama / Historia e Cultura
das Artes; Musica; Técnica de Danga Classica; Técnica de Danga Moderna; Variagdes do Repertorio
da Danca Classica; Variagdes do Repertério da Danga Modema; Projeto Coreografico; Luzes e Nogdes
de Produg&o; Figurinos para Danga.

8.2. ACADEMIA DE MUSICA E BELAS ARTES LUiSA ToDI

A Academia de Musica e Belas-artes Luisa Todi é uma escola com ensino integrado de musica, comparticipada
pelo Ministério da Educago. Desde o Bergario e Pré-escolar, a escola acompanha os alunos até ao Secundario.

Ao nivel do pré-escolar focam as aprendizagens nas areas do Conhecimento do Mundo e das Expressdes e
Comunicag&o, especialmente no Dominio da Matematica e da Linguagem Oral e Abordagem & Escrita. Possuem
neste nivel, inmeras atividades de enriquecimento como a Musica, Pré-Orquestra, Inglés, Educagao Fisica e
Artes Visuais. Existe ainda a opgéo de estudo de Instrumento: Bateria; Flauta Transversal: Guitarra Classica;
Piano; Saxofone; Violino e Violoncelo.

No que respeita & estrutura curricular do 1° ciclo, “tendo como ponto de partida o desenvolvimento cognitivo e
socio afetivo que caraterizam os alunos neste nivel etario, projeta-se, além do progressivo dominio de
instrumentos basicos de comunicagéo e compreens&o (leitura, escrita e calculo), a iniciagio em diferentes formas
de expressao (nomeadamente verbal, motora, pléstica, dramética e musical) e uma primeira abordagem do meio
natural e social. (...) No que respeita & Oferta Complementar e de modo a articular saberes e aprendizagens
visara essencialmente atividades em articulagdo que promovam de forma transversal a educagéo para a
cidadania, areas artisticas, culturais e componentes de trabalho com as tecnologias de informagdo e
comunicagéo” (fonte: website da Academia).

No 2° Ciclo, inicia-se o Curso Bésico de Misica, onde as areas disciplinares e disciplinas de formag&o geral se
juntam as &reas disciplinares e disciplinas de formagdo vocacional, iniciando os alunos num percurso onde a
musica sera usada como elemento central do processo pedagogico.

O 3° ciclo leciona-se em 2 regimes: Articulado e Supletivo. A formag&o vocacional integra as disciplinas de
formag&o musical, instrumento e classes de conjunto.

O ensino secundério também & lecionado em 2 regimes (articulado e supletivo), integrando a componente de
formagéo cientifica, as disciplinas de historia da cultura e das artes, formag&o musical e analise e técnicas de
composigao, enquanto a formag&o técnico-artistica inclui as disciplinas de instrumento, classes de conjunto e
baixo continuo.

205 | RELATORIO FINAL




Municipio de Setubal

8.3. CONSERVATORIO REGIONAL DE SETUBAL

O Conservatorio Regional de Setbal, enquanto Escola de Ensino Especializado da Musica, é tutelada pelo
Ministério da Educagéo, através do Gabinete do Ensino Particular e Cooperativo, integrada na rede de escolas
do ensino secundario. Com o Estatuto de Utilidade Publica e dotado de autonomia pedagdgica, ministra o curso
basico de Musica e os cursos secundarios de Instrumento, Formagao Musical, Composigéo e Canto, acolhendo
anualmente mais de 500 alunos, orientados por um corpo docente, de cerca de 50 professores.

Fundado em 1988, ao longo da sua existéncia, tem vindo a ministrar o ensino da misica a milhares de alunos,
dos mais variados escaldes etarios. Para além das atividades escolares, o Conservatorio Regional de Msica de
Setlbal tem procurado contribuir para o desenvolvimento cultural e artistico da comunidade em que se insere,
colaborando com as mais variadas instituigtes, oficiais e particulares.

Possui uma oferta educativa, bastante abrangente:
- Iniciagdo & musica (3 a 5 anos)

A musica dos trés aos cinco anos tem como objetivos as experiéncias de escuta musical, de aquisicdo e
exploragéo do vocabulério musical. E fundamental que nesta faixa etaria adquira o vocabulario musical de escuta
que Ihe daré bases para a audi¢do, a execugao, a leitura, a escrita e a criagdo musicais.

- Iniciagao musical (1.° ciclo do ensino basico)

Pode ser admitido & iniciagdo musical qualquer aluno que frequente o 1° ciclo do curso basico no ensino regular.
Possui duas disciplinas, cujas aulas sdo realizadas em contexto de turma (formag&o musical e classe de conjunto).
Disponibiliza também a disciplina de instrumento, em que as aulas podem ser individuais com 1 tempo letivo,
individuais com 1/2 tempo letivo ou partilhadas por 2 alunos com 1 tempo letivo.

- Curso bésico de musica (2.° e 3.° ciclo do ensino basico)

O Curso Basico de Misica pode ser frequentado em regime articulado e em regime supletivo. No regime
articulado, o aluno estara matriculado em dois estabelecimentos de ensino, uma escola de ensino regular com
protocolo de colaborag&o, onde fara as componentes de formag&o geral e o Conservatorio onde fara as
componentes de formag&o vocacional. No caso do regime supletivo, a sua frequéncia no Conservatorio esta
restrita & componente de formagao vocacional.

- Curso secundario de misica

O Curso Secundario de Musica pode ser frequentado no regime articulado e no regime supletivo com as vertentes
de Instrumento, Formagao Musical e Composigéo. Os planos de estudos dos cursos secundarios de Musica em
regime supletivo, assumem uma formag&o semelhante & do plano de estudos dos cursos secundarios em regime
articulado, no que respeita ao conhecimento e capacidades essenciais a desenvolver.

8.4. INsTITUTO POLITECNICO DE SETUBAL

O Instituto Politécnico de Setubal (IPS) & uma instituigio publica de ensino superior. Integrando inicialmente as
duas Escolas localizadas em Setlbal, a Escola Superior de Tecnologia (ESTSetlbal) e a Escola Superior de
Educag&o (ESE), engloba também, na atualidade, a Escola Superior de Ciéncias Empresariais (ESCE), a Escola
Superior de Tecnologia do Barreiro (ESTBarreiro) e a Escola Superior de Saide (ESS). Existe ainda uma sexta
unidade organizacional, centrada no apoio aos estudantes (alojamento, alimentagio, apoio psicolégico e
atividades desportivas e recreativas).

A Visdo preconizada “Ser uma referéncia no ensino superior, impulsionador do desenvolvimento cientifico,
tecnologico, econdmico e sociocultural’, confere-lhe uma interveng&o direta no desenvolvimento da sociedade e
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na valorizagédo dos recursos humanos e um papel enquanto instrumento de motivagéo e inspiragao para a sua
comunidade.

Neste quadro, a sua missao passa por “Desenvolver ensino de qualidade, valorizando as pessoas, a transferéncia
de conhecimento para a sociedade, da regido, do pais e do mundo, apoiado na investigago aplicada, na inovagéo
e nas parcerias”. A exceléncia e a inovagéo sdo dimensdes centrais das atividades de formagao, de investigagéo
e desenvolvimento, de transferéncia de conhecimento e tecnologia, na prestagao de servigos a comunidade.

O IPS possui uma vasta oferta formativa, disponibilizando 30 mestrados e 29 licenciaturas, para além de varias
dezenas de CTeSP e pos-graduagtes.

QUADRO 88 — OFERTA FORMATIVA DO |. P. SETUBAL

Escolas Mestrados Licenciaturas CTeSP  Pds graduagées
Escola Superior de Educagéo 5 5 4 2 16
Escola Superior de Ciéncias Empresariais | 10 8 5 2 25
Escola Superior de Saide 7 4 0 2 13
Escola Superior de Tecnologia de Settibal I 5 8 14 4 31
Escola Superior de Tecnologia do Barreiro 3 4 4 0 1
30 29 [ 27 10 96

Fonte: IP Setibal

Nos Ultimos anos letivos, observa-se um incremento assinalavel no nimero de estudantes inscritos nas diversas
Escolas. Em 2021/2022, estavam inscritos nas 5 Escolas Superiores, em cursos conferentes de grau, 7.613
alunos, maioritariamente na Escola Superior de Ciéncias Empresariais e na Escola Superior de Tecnologia de
Settibal.

QUADRO 89 ~ESTUDANTES INSCRITOS EM CURSOS CONFERENTES DE GRAU, 2018/2019-2021/2022

2020/2021 2021/2022

Escolas 2019/2020

2018/2019

] Escola Superior de Educag&o . 777 807 910 913
Escola Superior de Ciéncias Empresariais 2152 2278 2499 2576
Escola Superior de Satide 835 849 983 820
Escola Superior de Tecnologia de Setubal 2079 2214 2.486 2.523

| Escola Superior de Tecnologia do Barreiro | 543 565 628 781

| 6.386 6.713 7.506 7.613

Fonte: IP Setibal
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FIGURA 81— ESTUDANTES INSCRITOS NO IP SETUBAL, 2018/2019 - 2021/2022
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Fonte: IP Setibal

No ano letivo 2021/2022, foram diplomados no IP Settibal 1.367 alunos, com destaque para o grau de licenciatura
conferido (888 licenciados).

QuADRO 90 — DIPLOMADOS NO IP SET(BAL, 2018/2019 - 2021/2022
2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

Licenciados 789 840 ! 874 888

Mestres 176 226 100 205

CTesp 206 253 | 298 274
1171 1319 | 1272 1.367

Fonte: IP Setubal

No ano letivo 2021/2022, o IPS possuia mais de 1.300 recursos humanos, com destaque para o quadro de
docentes (739).

QUADRO 91 - RECURSOS HUMANOS, IP SETUBAL, 2018/2019 - 2021/2022

2018/2018 2019/2020 2020/2021 2021/2022

Docentes
Docentes ETI 4 438 | 451 488
Trabalhadores n&o docentes 170 171 | 164 174

Fonte: IP Setubal

Assinale-se ainda que a taxa de abandono das licenciaturas foi de 13,7%, em 2021/2022, traduzindo este valor
uma trajetoria positiva que se tem vindo a consolidar nos Gltimos anos (17,5%, em 2020/2021). A taxa de
abandono nas licenciaturas no 1° ano/12vez, foi de 21%, em 2020/2021.
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9. ESTRATEGIA DE INTERVENGAO

9.1. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

Com base nos exercicios desenvolvidos anteriormente, de caracterizagéo e diagnéstico aprofundado da oferta e
da procura educativa no concelho, é possivel sistematizar as principais conclusdes associadas a estas dimensdes.

As matrizes que se apresentam seguidamente, procuram identificar, por um lado, os principais pontos fortes e
oportunidades ao nivel da procura e da oferta educativa que importa aproveitar/potenciar e, por outro lado, os
principais pontos fracos e ameagas, que importa resolver/acautelar

FIGURA 82 - MATRIZ SINTESE DA PROCURA EDUCATIVA

PONTOS FORTES / OPORTUNIDADES

A A Disporibiidod =

progressivo do diversdade @ estabelacimentos P Perspefivas
namer qualidade das de 273 cio e BEncads by de asmenio
de alunos nos mﬁ ] outras me de akmos 2
SR OEE oL oS Zr B
poescoly,  Absdades o s | | T of*adoe
Fccbeensing  Dviguedmen complementares oensino
secandério e Curticuder & 4o processo de Jroars secundéxio
profissional e em 2031

PROCURA
EDUCATIVA

PONTOS FRACOS / AMEAGCAS

Fonte: Equipa Técnica
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FIGURA 83 — MATRIZ SINTESE DA OFERTA EDUCATIVA

PONTOS FORTES / OPORTUNIDADES
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Fonte: Equipa Técnica

9.2. PRINCiPI0S ORIENTADORES

9.2.1. EQUIPAMENTOS ESCOLARES: INSTRUMENTOS DE QUALIFICAGAO E VALORIZAGAO DOS ESPAGOS URBANOS

Atualmente, o desenvolvimento integrado e sustentavel constitui um dos principais objetivos e desafios, seja ao
nivel nacional, seja, sobretudo, ao nivel local. Os equipamentos coletivos desempenham um papel relevante na
medida em que contribuem para a qualificagéo do quadro de vida das populagdes em dominios considerados
estratégicos para a prossecugdo do desenvolvimento integrado. A educag&o assume-se como um dos principais
dominios estruturadores desse processo de desenvolvimento.

Atuando como plataformas de sustentagéo das politicas publicas, assumem outra relevancia instrumental
conferida pelos impactes que tém no territdrio e no quotidiano dos cidad&os. Assim, os equipamentos coletivos
constituem a um tempo, instrumentos de qualificagéo e valorizagéo dos espagos urbanos, e, num segundo tempo,
formas de estruturago do sistema urbano, influindo na afirmago de centralidades e no protagonismo funcional
dos espagos, contribuindo para um correto ordenamento do territorio, a diferentes escalas.
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Neste contexto, o exercicio de programagéo e planeamento de equipamentos escolares assume uma dupla
relevancia:

A um tempo, diagnosticando as necessidades quantitativas e qualitativas e identificando os investimentos
que serdo necessarios realizar, de forma a suprir as necessidades atuais e futuras, no quadro de uma
politica de desenvolvimento integrado e sustentavel, onde emerge a Educag&o com um papel aglutinador
e central na prossecugao de diversas politicas piblicas;

A outro tempo, contribuindo para o planeamento urbanistico e para a concretizagdo de um modelo de
desenvolvimento sustentavel harmonioso, multidimensional, contemplado noutros instrumentos de
ordenamento e gest&o territorial, nomeadamente o Plano Diretor Municipal (PDM).

9.2.2. EQUIPAMENTOS ESCOLARES: INSTRUMENTOS DE INTEGRAGAO SOCIAL

No Concelho de Setibal, a programagdo e planeamento dos equipamentos escolares reveste-se de uma
importancia elevada, dadas as especificidades que caraterizam este territorio, resultantes da sua insergéo na Area
Metropolitana de Lisboa, principal polo de emprego e de atratividade migrante. Este posicionamento regional, gera
um conjunto de probleméticas, presses demograficas e respostas que colocam importantes desafios &
programag&o e planeamento dos equipamentos escolares. E o caso de fenémenos como:

A presséo demogréafica. O crescimento demografico registado nos Gltimos anos, tem consolidado uma
l6gica de metropolizagdo do concelho, reforgando-se a sua atratividade, sobretudo para as comunidades
imigrantes, com impacte muito forte na procura escolar nos estabelecimentos existentes;

A necessidade de assumir a Escola, enquanto estrutura de apoio e de acolhimento, enquanto elemento
identitario e &ncora da vivéncia e proximidade & Comunidade;

A acentuada procura de respostas para ocupagdo das criangas fora do horario letivo, fruto da
recomposic&o das estruturas familiares, de uma participagio mais ativa das mulheres no mercado de
emprego e de uma pendularizagéo (casa-emprego), com tempos de deslocag&o relevantes;

A presenga de populagdo migrante com elevados défices de conhecimento da lingua portuguesa, de
integrag&o social e econdémica, com potencial impacte nos resultados escolares (niveis de insucesso
escolar);

9.2.3. A TERRITORIALIDADE DA REDE ESCOLAR

A partir da concertagéo dos desafios com que a Carta Educativa de Setubal se depara, foram definidos quatro
grandes principios de sustentagdo do padrdo territorial da Rede:

A prossecugéo de uma logica de equidade, de modo que seja assegurada uma distribuigéo que possibilite
a todas as criangas/jovens a igualdade de oportunidades no acesso a Escola;

A prossecugao de uma logica de proximidade, uma vez que & distribuigo espacial devera garantir que as
escolas (nos primeiros niveis: pré-escolar e 1° ciclo), em alguns territorios especificos, se localizem
proximo das areas de residéncia das criangas/jovens, privilegiando um quadro de vida local e evitando
extensos movimentos pendulares;

A preocupag&o em contribuir para a estruturagéo do territorio assente num modelo policéntrico, em que a
localizag&o/distribuicdo dos equipamentos permita reforgar as centralidades locais;
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- O cumprimento dos principios de racionalidade e eficiéncia, promovendo uma espacializagéo e afetagdo
de recursos que maximize os resultados a gerar (melhorar 0 sucesso escolar, promover uma maior
integrag&o social, reforgar o protagonismo e atratividade de algumas centralidades).

FIGURA 84 ~ PADRAO TERRITORIAL DA REDE: PRINCIPIOS

PRINCIPIOS PARA A DEFINIGAO DO PADRAO TERRITORIALDA REDE ESCOLAR
RACIONALIDADE/ CENTRALIDADE /
bl [EFICIENCIA EARASE IPOLICENTRISMO

Fonte: Equipa técnica

9.3. MATRIZ ESTRATEGICA

9.3.1. VISAO ESTRATEGICA

Considerando a situag&o atual da Rede Escolar no Concelho de Setibal, bem como os objetivos definidos para a
Carta Educativa, a estratégia de intervengo visa:

- Orientar a agéo municipal em termos de planeamento e ordenamento do territorio e de uma maior
integragéo das politicas publicas, concedendo & Educagdo um papel central na prossecugdo do
desenvolvimento integrado e sustentavel do Concelho de Setubal;

- Orientar a agdo municipal, sinalizando as orientages, necessidades e prioridades de investimento, na
otica da qualificagéo das condigdes fisicas e humanas da oferta existente, melhorando as condigbes de
aprendizagem e contribuindo para a melhoria global do sistema de ensino no concelho;

- Orientar a agdo municipal, procurando estabelecer sinergias e desenvolver parcerias colaborativas &
escala municipal e intermunicipal, que reforcem a atratividade regional, garantam ganhos de eficicia e
eficiéncia multiescalar e permitam encontrar as melhores respostas para problemas efou necessidades
transversais & Area Metropolitana de Lisboa, nomeadamente & Peninsula de Setubal.

Assim, a Estratégia de Intervengdo desenhada pretende contribuir para a materializag&o de uma ambigé&o para o
concelho de Setlbal, sintetizada na mensagem:
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FIGURA 85— VISAO ESTRATEGICA

UM CONCELHO, SOCIAL E
TERRITORIALMENTE COESO,
QUE DISPOE DE UMA REDE
ESCOLAR QUALIFICADA,
ADAPTADA AS NECESSIDADES
ATUAIS E FUTURAS DA
COMUNIDADE E QUE GARANTE
UMA RESPOSTA ADEQUADA,
ATEMPADA, EFICAZ E EFICIENTE
- AOS NOVOS DESAFIOS DO
Z : ENSINO E DAS APRENDIZAGENS

Fonte: Equipa técnica

9.3.2. PRINCiPIOS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Conforme consagra o Decreto-Lei 21/2019, de 30 de janeiro, este deve ser o instrumento referencial de
planeamento e ordenamento prospetivo de edificios e equipamentos educativos a localizar no concelho de
Setubal, de acordo com as ofertas de educagdo a satisfazer, tendo em vista a melhor utilizagao dos recursos
educativos, no quadro do desenvolvimento demografico e socioecondmico do Concelho.

Trata-se assim de uma vis&o para a programag&o da rede de equipamentos educativos, que procura incorporar
os principios do planeamento estratégico ao setor da Educagéo. Neste sentido, trata-se por um lado de um
produto, temporalmente concretizado, que procura consubstanciar a politica educativa num dado teritorio (o
concelho de Setlbal); por outro lado, que deve ser encarado como um processo, em permanente avaliagdo e
atualizagéo, no quadro das transformagdes territoriais e socioecondmicas do territdrio municipal regional, assim
como das proprias transformagGes da politica educativa local e nacional (aspeto particularmente pertinente e
atual, dado o contexto de transferéncia de competéncias e responsabilidades do Estado para os Municipios). Por
conseguinte, pretende articular uma vertente de caracter pedagogico € outra de ordenamento territorial.

Na vertente pedagogica, procura-se favorecer a existéncia de recursos fisicos e pedagogicos de qualidade,
diferenciadores e diversificados, através do funcionamento em rede dos estabelecimentos (conceito de escola
nuclear —sede - que inclui recursos fisicos e humanos especializados). Neste contexto, surge como determinante,
a necessidade de consolidagéo e afirmagao dos Agrupamentos de Escolas, pela qualidade do ensino ministrado
e pela diferenciagéo das ofertas disponibilizadas. Relativamente & vertente de ordenamento do territorio, a
Revisdo da Carta deverd procurar responder as tendéncias de organizagdo do temitério e & politica de
desenvolvimento multidimensional em curso, levando em consideragéo o sistema territorial e urbano existente ou
a consolidar, bem como as dindmicas evolutivas e linhas de intervengao que estruturam a politica de emprego,
de habitag&o, cultural, desportiva ou social no Concelho de Setbal.
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Nesta perspetiva, as propostas de reconfiguragéo da rede educativa devem ser efetuadas de um modo relacional,
entendendo os estabelecimentos de ensino como organizagbes que fazem parte de redes de equipamentos
coletivos que procuram prestar um servigo de qualidade as populagdes. Assim, nenhum estabelecimento de
educagdo ou ensino devera ser considerado isoladamente, mas sim integrado em redes de equipamentos,
concebidos como organizagdes integradas e integradoras, tanto no plano intero como no das relagdes com a
comunidade.

Neste contexto, o Sistema de Ensino (rede plblica), devera pautar a sua atuagio com base nos seguintes
Principios Estratégicos:

- Desenvolvimento harmonioso de uma aprendizagem sequencial programada e acompanhada, que
promova 0 sucesso escolar das criangas/jovens;

- Funcionamento articulado dos diversos servigos de apoio socioeducativo e sociocultural, contribuindo
para a geragéo de polos e centralidades educativo-culturais que reforcem os processos de aprendizagem;

- Racionalizagéo, rentabilizagdo e melhoria da qualidade dos recursos fisicos, através de um sistema de
administragéo e de gestéo integrado, adequado as carateristicas da rede e s necessidades da procura;

- Facilitagéo dos contatos e trocas de experiéncia entre os diversos agentes educativos, reforgando as
respostas/solugdes integradas e de parceria, inclusive a escala sub-regional.

As escolas-sede, agentes nucleares nesta perspetiva, devem congregar recursos materiais e imateriais mais
qualificados e especializados, procurando ser o centro de dinamizag&o e de apoio, quer quanto a instalagdes quer
quanto a dinamizag&o pedagdgica. Neste contexto, a Revisdo da Carta Educativa deve contribuir para criar as
condi¢bes mais favoraveis ao desenvolvimento destes centros de exceléncia e de competéncias educativas, bem
como apontar caminhos para melhorar as condigbes para uma gestdo mais eficiente e eficaz dos recursos
educativos disponiveis.

A Revisgo da Carta Educativa de Setabal constitui um instrumento fundamental para sustentar a politica educativa
para 0 Concelho nos préximos anos, procurando dar uma visdo territorializada a essa politica (integrada, em
estreita articulagéo com a politica socicecondémica, de emprego, de habitago, cultural e desportiva), favorecendo
um ensino de qualidade e pedagogicamente enriquecedor e, ao mesmo tempo, promovendo a qualificagéo do
territorio, através do fortalecimento dos fatores estratégicos de competitividade do concelho, & escala sub-
regional, bem como permitindo uma maior integragdo da comunidade migrante e das jovens familias que
escolhem o Concelho como local de residéncia.

Este referencial estratégico estrutura-se numa multiplicidade de Objetivos Estratégicos, que devem sustentar o
quadro operacional associado a Revisdo da Carta Educativa:

~ Melhorar os niveis de educagdo e formagéo escolar, através de um ensino de qualidade diferenciador,
consagrando o ensino secundario como referencial minimo em termos de qualificagéo;

- Potenciar os meios e recursos disponiveis, procurando sinergias e complementaridades e assumindo os
espagos escolares enquanto verdadeiras centralidades e polos educativo-culturais;

- Reforgar as capacidades pedagdgicas dos estabelecimentos e a disponibilidade de recursos humanos
(ndo docentes) que integram os diferentes Agrupamentos e Escolas Secundarias ndo agrupadas, de
modo a garantir uma gestdo adequada dos espagos e de integragio/acompanhamento dos alunos;

- Reforgar a componente profissionalizante da formagao de recursos humanos, através da rede de escolas
existentes (incluindo & escala sub-regional) e de uma oferta formativa adequada e ajustada ao mercado
de trabalho;
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- Promover um maior apetrechamento técnico-pedagdgico dos diferentes estabelecimentos de ensino,
nomeadamente em termos tecnoldgicos, e fomentar iniciativas e atividades que promovam uma maior
abertura 4 Comunidade;

- Requalificar o parque escolar, de forma a promover uma melhoria das condigdes de vivéncia escolar e
uma progressao positiva dos resultados escolares;

- Melhorar as condigdes e qualidade de ensino, reforgando a atratividade e diversificando as solugdes de
aprendizagem, com especial atengdo as comunidades migrantes;

~  Criar as condi¢Oes para garantir o acesso de todos a educagéo e & formagao, como dimens&o central de
coesdo social;

- Instaurar o regime de funcionamento normalizado em todos os estabelecimentos de ensino do 1° Ciclo do
Ensino Baésico e densificagdo da rede oferta pré-escolar;

- Reforgar a projegdo e protagonismo do Concelho de Setiibal no territério metropolitano (Area
Metropolitana de Lisboa/Peninsula de Setlibal), através de uma oferta diferenciadora e especializada,
permitindo ganhos de visibilidade e notoriedade fomentadores de uma maior atratividade e procura
escolar;

- Desenvolver programas e projetos de combate ao abandono, absentismo, saidas antecipadas e insucesso
escolar.

Os dltimos inquéritos realizados pela OCDE revelam que cerca de 20% dos alunos com 15 anos de idade testados
(PISA) tém uma compreens&o insuficiente do que leem e uma proporgao ainda maior possui competéncia
insuficiente em matematica. Estes valores demonstram que em muitas das regiées da UE (incluindo no Alentejo),
ainda existem grandes dificuldades na aprendizagem de competéncias bésicas, bem como de literacia cientifica.
Por outro lado, dos problemas apontados pelos Diretores de Agrupamento, emerge a persisténcia de algum
insucesso escolar dos alunos (sobretudo menor rendimento &s disciplinas de Matematica e, em menor escala, de
Portugués; grandes dificuldades de aprendizagem/compreens&o da lingua portuguesa, por uma parte importante
da comunidade migrante). Neste contexto, estimular o interesse pela matematica, pelas ciéncias e pelas
tecnologias desde uma idade precoce, de modo a aumentar o nimero de estudantes que frequentam cursos
nessas areas, bem como aumentar o interesse pela lingua matema, devem ser igualmente objetivos a prosseguir.

Acresce que, nos Ultimos anos, o alargamento do horario de funcionamento das Escolas do 1° Ciclo do Ensino
Basico e do pre-escolar, foi uma dimens&o importante para apoiar as familias e promover uma maior conciliagio
entre a vida profissional e familiar. As atividades extracurriculares de caracter ludico-didatico representam um
papel central no desenvolvimento das criangas, devendo ser reforgada a qualidade da oferta desse tipo de
atividades. Assim, garantir a melhor ocupagdo dos tempos dedicados &s atividades extracurriculares, deve
também ser um objetivo estratégico a ter em conta no Ambito da ag&o educativa municipal.

E igualmente estruturante, torar a aprendizagem mais atrativa para os jovens que estdo no sistema de ensino,
incentivando-os a prosseguir a sua formag&o para além da escolaridade obrigatoria. A existéncia de repeténcias
no percurso escolar, em muitos casos origina desmotivagéo e desinteresse pela escola/estudo e altera as
expetativas face & mesma. Neste quadro, & fundamental desenvolver estratégias de aproximagao aos alunos, de
modo que a frequéncia do ensino superior possa constituir uma meta ap6s a finalizaggo do 12.° ano, enfatizando
a importancia de progress&o e conclusdo de um curso no ensino superior para ter uma boa profissdo, mais bem
remunerada, e maior facilidade de ingresso no mercado de trabalho.

Finalmente, existem diversas outras orientacSes que devem ser prosseguidas e priorizadas, contribuindo para
reforgar a aposta “infraestrutural”, dimensao central deste instrumento de planeamento, nomeadamente;
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- ldentificar e desenvolver novas competéncias essenciais & sociedade do conhecimento (aposta na
dimensao digital/tecnolégica) e harmoniza-las com as competéncias tradicionais;

- Generalizar e valorizar os bons Projetos Educativos;

- Melhorar a formag&o dos educadores e professores, através da formagao continua, numa perspetiva de
aprendizagem ao longo da vida;

- Reforgar a coesdo interna dos Agrupamentos de Escolas;

- Garantir condigbes de seguranga nas escolas e na sua envolvente;

- Reforgar a agéo social;

- Reforgar as ligagbes com o mundo do trabalho, a investigagdo e a sociedade em geral;
- Valorizar a partilha intergeracional de experiéncias e de Conhecimentos;

- Reforgar a autonomia das escolas;

- Promover a criag&o de redes de instituigdes de educagéo e de formag&o a varios niveis, no contexto da
aprendizagem ao longo da vida.

Com base na literatura internacional e nacional sobre as dimensdes criticas e estruturadoras que devem ser tidas
em conta na construgéo, afirmag&o e consolidagéo da Escola do Seculo XXI, (impreterivelmente mais ecolgica,
mais tecnoldgica, mais funcional) é possivel identificar os aspetos-chave que, entre outros, concorram para esse
designio e para os quais a Carta Educativa deve encontrar/prever e sugerir as melhores solugdes.

Escola do século XXI: uma escola mais ecolégica

As cidades devem desempenhar um papel central na redugao das emissdes de CO; e na luta contra as alteragdes
climéticas. A fransig&o para uma economia de baixo carbono atribui por isso um papel central &s areas urbanas,
nomeadamente através da melhoria da eficiéncia energética dos equipamentos coletivos.

As medidas de eficiéncia energética e a utilizagao das energias renovaveis tém vindo a ser lentamente adotadas,
devido aos custos de investimento e & fraca relevancia atribuida as vantagens econdmicas, ambientais, de saide
e de conforto que podiam resultar de melhores praticas em termos de eficiéncia energética.

Nos ultimos anos, a administragdo publica tem desenvolvido um nimero significativo e diversificado de projetos
com vista a diminuir a energia consumida na sua esfera de atuagao, implementando normas obrigatérias para o
aumento da eficiéncia energética dos edificios e atribuindo incentivos & adog&o de energias renovaveis. Contudo,
persiste um défice estrutural muito acentuado nestes dominios. As intervengdes executadas associavam-se
sobretudo & instalagdo de sistemas solares térmicos em piscinas e recintos desportivos, & instalagdo de
reguladores de fluxo como garante da melhoria de eficiéncia energética na iluminag3o publica e & substituigéo
das fontes luminosas nos sistemas de controlo de trafego e pedes (tecnologia LED).

Empenhada num processo de mudanga em prol da sustentabilidade ambiental, a Camara Municipal de Setuibal
tem investido na redug&o dos consumos energéticos nos edificios municipais com consumos mais elevados. A
requalificagdo e modemizag&o do parque escolar, continua a ser uma prioridade, criando melhores condigtes
para toda a comunidade escolar e melhorando o desempenho energético nas escolas.

Os trabalhos realizados nos (ltimos anos contemplaram varias medidas como a substituigdo da iluminagéo
existente por solugbes LED mais eficientes, a alteragdo de caixilharias, envidragados e a substituigdo de
coberturas, a instalag&o de sistemas solares fotovoltaicos e de sistemas de monitorizagao do consumo de energia.
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A alteragéo do paradigma energético, possibilitando o surgimento de solugdes inovadoras, potenciadoras da
eficiéncia energética e um maior empenho e esforco na redugdo do consumo de eletricidade, promovendo
melhorias de eficiéncia energética e incrementando a producéo de energias renovaveis (aproveitamento do
potencial solar em termos da produgdo de energias renovaveis, nomeadamente a micro produgio para
autoconsumo), seré decisiva para melhorar as condiges de conforto térmico nas escolas e reduzir o seu consumo
energetico.

A antiguidade do edificado, associada aos importantes niveis de degradagéo que uma percentagem de edificios
apresenta, fazem com que a eficiéncia energética do edificado escolar seja globalmente baixa, assumindo-se a
sua melhoria como uma prioridade de atuagdo municipal.

Assim, de modo a alterar os padrdes de consumo energético na rede de equipamentos escolares, assim como
reduzir os custos associados e incrementar o conforto térmico, pretende-se aumentar a eficiéncia energética e a
produg&o para autoconsumo, contribuindo para a redugdo de despesa, para o uso eficiente de recursos, para a
redugdo de emissdes e para a alteragéo comportamental da comunidade escolar. A criagio de uma Comunidade
de Energia Renovavel, a escala local, enquanto modelo de organizag&o local de autoprodugao de energia, podera
ser ponderada.

Escola do século XXI: uma escola mais tecnologica

0O século XXl veio redefinir conceitos e reequacionar quais as condigdes para promover a qualidade da educagéo,
do ensino e da aprendizagem.

Os ambientes educacionais estdo cada vez mais focados nas Tecnologias da Informagdo, quer pelas
possibilidades de ampliagdo do sentido de educagdo/aprendizagem, quer pelo novo quadro de exigéncia no
processo de aprendizagem dos alunos, particularmente potenciado pelo contexto pandémico, quer ainda pela
influéncia no desempenho dos alunos e na gestao do ambiente educativo.

As escolas estdo a ser transformadas, dando espago a novos mecanismos e formas de funcionamento,
comunicagdo e relacionamento, conferindo primazia a ferramentas tecnologicas no processo de aprendizagem.
Os processos de recegéo e adaptagdo as novas tecnologias, e a sua utilizagio enquanto ferramentas para
dinamizar e potencializar a fungéo ensino/aprendizagem é cada vez mais uma realidade.

Segundo alguns autores', a introdugdo das tecnologias em sala de aula (computadores portateis, quadros
interativos, manuais virtuais,...), consideradas um recurso auxiliar na pratica pedagégica do professor, deve ser
acompanhada por uma metodologia adequada as necessidades dos alunos e gerida de maneira cuidada e
ajustada ao processo ensino — aprendizagem. As possibilidades metodologicas que as tecnologias trazem para
trabalhar os contetidos a lecionar, através de atividades criativas, mais apelativas e interessantes para os alunos,
estdo a transformar a aprendizagem escolar. Mas ndo basta que a escola se aproprie dos recursos tecnolégicos,
dinamizando o processo de aprendizagem, sendo fundamental criar todas as condigGes de suporte a montante,
nomeadamente em termos de redes (elétricas, de cobertura e velocidade de intemet,...).

Cada vez mais a tecnologia esta presente nas escolas de Setubal e no processo de aprendizagem do aluno, seja
pela disponibilizagéo e uso de equipamentos tecnoldgicos, seja pelo desenvolvimento de projetos envolvendo
educagdo e tecnologia. A prioridade, para além do reforgo da aposta no hardware e software (recursos das TIC),
passara por garantir as condi¢des de operacéo dos meios virtuais/tecnoldgicos disponiveis.

"Ribeiro da Silva, José (2016) - A utilizagéo das Nova TIC em contexto de sala de aula; Carvalho, Patricia (2014) - A comunicagéo no processo de ensino
aprendizagem.
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Escola do século XXI: uma escola mais funcional

Atualmente, existe uma cuitura audiovisual eletronica que se tem generalizado, que proporciona aos jovens
informagGes, valores, saberes e outros modos de ler e perceber o conhecimento. Contudo, esta realidade, tem
também vindo a gerar, progressivamente, uma diminuic&o acentuada do tempo dedicado & brincadeira, & prética
desportiva e & propria apeténcia para sair da sala de aula e utilizar espagos formais ou informais de recreio. Assim,
os periodos de recreio tém de ter solugdes que ndo sejam padronizadas ou aborrecidas, mas desafiantes. O
analfabetismo motor, o comprometimento do desenvolvimento fisico e cognitivo deve evitar-se, pelo que a
disponibilizagéo de respostas lidico-desportivas na maior parte dos estabelecimentos escolares é fundamental
para a formag&o de criangas saudaveis e funcionais.
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10. PROGRAMA DE AGAO

10.1. ESTRUTURAGAO DO PLANO DE INTERVENGAO

As conclusdes e analises anteriores & rede escolar, permitiram evidenciar, em termos gerais, a progressiva
desadequacéo do parque escolar instalado, face & procura existente e potencial. Por outro lado, demonstrou-se
a existéncia de escolas que, pelo seu estado de conservagao, ndo dispdem/oferecem as condigdes adequadas
para garantir os padrdes de qualidade que devem reger a Escola Publica.

Estes séo os principais desafios do processo de Reviséo da Carta Educativa, mas este surge também como uma
oportunidade para reforgar a fungdo e vocagdo educativa dos equipamentos escolares, conferindo-lhes outras
valéncias e respostas complementares que potenciem a sua centralidade enquanto polos educativo-culturais
estruturantes do concelho e, sobretudo, das comunidades onde se inserem. Nesta perspetiva, cada vez mais
deverdo procurar-se solugdes que assegurem ambientes escolares abertos, que promovam o sucesso escolar e
a inclusdo social, nomeadamente a integragéo de migrantes e que permitam reforgar os fatores diferenciadores
da oferta pablica, tornando-a mais atrativa e competitiva, seja & escala local, seja regional.

Uma atuag&o pensada e concertada, com ambigéo e impacto, deve ultrapassar as fronteiras da Educagao e
integrar-se numa vis&o mais ampla de desenvolvimento harmonioso e sustentado do concelho e da sua afirmagéo
a escala metropolitana. Acresce a importancia de prosseguir os principios inscritos na Carta das Cidades
Educadoras, nomeadamente no que & educagdo integral diz respeito, dotando a cidade de equipamentos
adequados, desenvolvendo politicas, projetos e agdes conducentes ao desenvolvimento pessoal, social, moral e
cultural de todos e oferecendo espagos de formagdo, debate e lazer. Num contexto de
descentralizag&oltransferéncia de competéncias e responsabilidades do Estado para o Municipio de Setubal,
importa que este referencial suporte € enquadre o processo e permita informar a tomada de decisdo e de
priorizagdo no préximo periodo de programagdo de apoios comunitarios, que confiram suporte financeiro as
principais intervengbes estruturantes a realizar.

Acresce que no acordo setorial de compromisso entre o govemno e a ANMP, para a descentralizag&o nos dominios
da educagéo e da saude'?, esta contemplado um mapa de escolas prioritérias a reabilitar. Deste mapa constam
4 escolas a necessitar de reabilitagdo urgente no concelho de Setibal: a Escola Secundaria du Bocage, com
prioridade Muito Urgente (P1), a Escola Basica Barbosa du Bocage, a Escola Basica de Azeitdo e a Escola Basica
de Aranguez, com prioridade Urgente (P2).

Neste contexto, as propostas de reordenamento da Rede, sustentam-se em 3 Eixos de Intervengdo e num
conjunto amplo de objetivos operacionais, que estruturam as intervengdes a executar:

- Eixo | - Requalificarfampliar o parque escolar instalado;
- Eixo Il - Melhorar as condigGes e qualidade de ensino;

- Eixo Il - Reforgar a ligagdo @ Comunidade, fomentando solugGes de abertura das escolas ao exterior.
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10.2. Eixo | = REQUALIFICAR/AMPLIAR O PARQUE ESCOLAR INSTALADO

Este eixo estratégico pretende dar continuidade, por um lado, & consolidagdo do conceito de centro/niicleo
escolar, promovendo/consolidando a capacidade de oferta integrada, por outro lado, dando resposta e procurando
resolver alguns problemas existentes na rede, nomeadamente resultantes das deficitarias condigbes
infraestruturais de alguns estabelecimentos, da incapacidade de resposta do parque instalado & evolugéo da
procura, da necessidade de instaurar, definitivamente, o regime de funcionamento normalizado em todos os
estabelecimentos de ensino do 1° Ciclo do Ensino Basico e da necessidade de reforgar e densificar a rede de
ofertas pré-escolares.

As intervengdes a desenvolver neste eixo estratégico contemplam cinco linhas de atuagio fundamentais:

- Medida 1.1. Criag&o de novas salas/espagos letivos e de apoio: pré-escolar e 1° ciclo;
- Medida 1.2. Criagdo de novas salas/espagos letivos e de apoio: 2°, 3° ciclo e Secundario;
- Medida 1.3. Programa municipal de modernizagéo e manutengéo do parque escolar (P3M+);

- Medida 1.4. Programa municipal de reforo de equipamentos de apoio desportivo e ludico — recreio
(PEDEL+);

- Medida 1.5. Programa municipal de melhoria da eficiéncia energética no parque escolar (PEE+).

MEDIDA 1.1. CRIAGAO DE NOVAS SALAS/ESPAGOS LETIVOS E DE APOIO: PRE-ESCOLAR E 1° CICLO

A educagdo pré-escolar, assumida enquanto primeira etapa do processo educativo e progressivamente
reconhecida como uma fase importante para garantir o gosto pelo ensino e pelo futuro sucesso escolar, € uma
prioridade nacional e municipal. Essa prioridade confere uma importancia acrescida ao investimento dos poderes
plblicos na ampliagdo da rede, de modo a garantir a universalidade da educagao pré-escolar s criangas desde
os trés anos.

Atualmente a rede plblica de educagdo pré-escolar no concelho de Setlibal, ainda nio apresenta uma
densificagdo da oferta que permita responder de forma efetiva a este desafio (ndo obstante os avangos
importantes realizados nos ultimos anos), pelo que a ampliagdo do numero de salas é determinante.

Por outro lado, nos Gitimos anos, em fung&o da participagdo mais ativa das mutheres no mercado de emprego,
da recomposig&o das estruturas familiares (filhos a cargo de um tnico elemento parental), de uma maior pressao
do mercado de trabalho (horarios mais extensos, menor flexibilidade das entidades empregadoras, ...) e do
aumento dos movimentos pendulares, por razdes laborais, com impacto nos elevados tempos de deslocagio
(bacias de emprego alargadas), as familias confrontam-se com maiores dificuldades no apoio e na ocupago das
criangas fora do periodo letivo. Neste contexto, tem vindo a acentuar-se a procura dos pais por solugdes, em
condigbes de qualidade, que permitam prolongar a estadia das criangas nos espagos escolares. Em parte, a
presenga da rede privada e da rede solidaria como resposta a educagdo pré-escolar, resulta dessa capacidade
de oferecer condigbes adequadas/ajustadas as necessidades em causa.

A rede publica pode e deve reforgar as suas condigdes, melhorando a qualidade da oferta, tomando-a
diferenciadora e atrativa. Assim, alguns estabelecimentos deverdo ponderar, em fungéo da evolugso da procura,
a possibilidade de destinar salas/espagos que permitam desenvolver com maior qualidade as atividades de
animag&o e apoio & familia. No caso do 1° ciclo, dada a necessidade de um maior apoio educativo para alunos
com dificuldades de aprendizagem e para o desenvolvimento, com qualidade, das atividades de enriquecimento
curricular, importa igualmente ponderar, em fungdo da evolugdo da procura, a possibilidade de destinar
salas/espagos especificos para esses servigos/atividades.
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Para além deste reforco e densificagdo da rede de pré-escolar é fundamental terminar, definitivamente, com os
regimes de funcionamento duplos em alguns estabelecimentos de 1°. Ciclo, bastante consequentes nos
processos de aprendizagem e limitadores da qualidade do ensino ministrado.

Anualmente, devera ser efetuada uma leitura global da rede e da procura existente, por alguns estabelecimentos
(no ambito do exercicio de monitorizagdo e avaliagdio regular da Carta), de modo a ponderar a
possibilidade/sustentabilidade de ampliagéo e/ou adaptagéo de alguns estabelecimentos. Nao obstante, podem
ser sinalizadas diversas intervengdes a realizar no curto prazo, na rede de educag&o pré-escolar, assumidas como
estruturantes e prioritarias no contexto de ampliagéo e qualificagéo da rede, nomeadamente:

- Construgéo do Centro Escolar Quinta da Amizade, contemplando duas salas para JI;
- Construgdo do Centro Escolar Sdo Francisco Xavier, contemplando 3 salas para JI;
- Construgéo do Centro Escolar Barbosa du Bocage, contemplando 3 salas para JI;

- Ampliagéo da EB Vila Nogueira de Azeitdo, contemplando duas salas para JI;

- Ampliagdo da EB n.° 4 dos Pinheirinhos, contemplando 3 salas de JI;

- Criag&o da EB de Montinho da Cotovia, contemplando a abertura de uma sala de JI.

Assinala-se ainda a importancia de se proceder ao alargamento da rede pré-escolar na freguesia do Sado
(disponibilizag&o desta oferta da rede publica na freguesia).

Neste quadro, no total, a proposta contempla a criagéo de 14 salas de jardim-de-infancia, permitindo garantir, nos
proximos anos, a universalidade da educagdo pré-escolar as criangas desde os trés anos e contribuindo para
reforgar a atratividade e diferenciagdo do Concelho, a escala metropolitana, bem como melhorar a qualidade de
vida e conciliagdo da vida pessoal e profissional, a quem nem vive e trabalha em Setiibal.

Também ao nivel do 1.° ciclo do ensino basico, existem constrangimentos a ultrapassar, nomeadamente terminar
com o regime de funcionamento duplo em alguns estabelecimentos, sendo necessario priorizar um conjunto de
intervengbes, nomeadamente:
- Construggo do Centro Escolar Quinta da Amizade, contemplando 8 salas para o 1.° Ciclo do Ensino
Béasico. Permitira acabar com o regime duplo na EB Alto da Guerra e na EB da Azeda;

- Construggo do Centro Escolar Sao Francisco Xavier, contemplando 8 salas para o 1.° Ciclo do Ensino
Bésico, permitindo acabar com os regimes duplos na EB n.° 9 Casal das Figueiras e EB Viso;

- Construgdo do Centro Escolar Barbosa du Bocage, contemplando 8 salas para o 1.° Ciclo do Ensino
Bésico, permitindo acabar com os regimes duplos na EB n.° 12 Amoreiras;

- Ampliagdo da EB n.° 4 dos Pinheirinhos, contemplando 5 salas para o 1.° Ciclo do Ensino Basico,
permitindo que esta escola funcione em regime normal;

- Ampliag&o da EB Vila Nogueira de Azeitdo, contemplando 4 salas para o 1.° Ciclo do Ensino Basico.

Assim, no total, a proposta contempla a criagdo de 33 salas para o 1.° ciclo do ensino basico, permitindo garantir,
nos proximos anos, o fim dos regimes duplos em todos os estabelecimentos e redimensionar os equipamentos
para uma melhor e mais qualificada resposta &s necessidades de um ensino e aprendizagem diferenciador e
inovador.
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QUADRO 92 - FICHA DE AGAO: CRIAGAO DE CENTRO ESCOLAR QUINTA DA AMIZADE

DESIGNAGAO DA AGAO / PROJETO

Centro Escolar Quinta da Amizade

ELEMENTOS GERAIS DO PROJETO

Niveis de Ensino:

[ Ensino Pré-Escolar e 1.° Cic-lo de Ensino Basico
i L;x-:aﬁz_a(;éo: | Quinta da Amizade - _
Promotores; Ip Cémara Municipal de Setibal |
I-.Tipologia: o | Criag&o de um novo estabelecimento (2 s_aI;s Jle 8 salas 1.° Ciclo) _i

JUSTIFICAGAO / OBJETIVOS DO PROJETO ‘

|

| O principal objetivo do projeto consiste em construir um novo equipamento, que permita terminar com o regime duplo de funcionamento :
da EB Azeda e responder & procura existente no Alto da Guerra, bem como reforgar a oferta pré-escolar neste territorio. Assim,
pretende-se com a presente ago criar um centro escolar na Quinta da Amizade, com duas salas de pré-escolar e 8 salas de 1.° ciclo
e, deste modo, responder & pressdo demografica/procura escolar e melhorar as condigbes de ensino e aprendizagem para a
comunidade educativa, ao nivel do ensino pré-escolar e do 1.° ciclo.

Neste quadro, procura-se melhorar a capacidade de resposta do parque escolar instalado neste territorio e a qualidade do servigo

educativo prestado a comunidade educativa, através da ampliagao e modernizagéo do parque escolar, nomeadamente resolvendo os

fortes constrangimentos que existem na EB Azeda e na EB Alto da Guerra, impactantes para o processo de aprendizagem e para a
qualidade do ensino ministrado.

DESCRIGAO / COMPONENTES DO PROJETO

A agéo contempla a construgdo de um novo equipamento (duas salas de pré-escolar e 8 salas de 1.° ciclo), de raiz, na Quinta da
Amizade, cujas caracteristicas construtivas e de insergao na malha urbana o tornem atrativo e diferenciador & escala local.

A construgio devera garantir elevados niveis de conforto ambiental do estabelecimento, dando particular énfase as questdes de
eficiéncia térmica/energética dos edificios e & microprodugéo para autoconsumo.

A dimenséo das salas para a componente letiva e das salas especificas para as atividades extracurriculares (AAAF e CAF) devera ser
adequada para garantir excelentes espagos de ensino e trabalho. Também as melhores condigdes ao nivel da rede elétrica, dos
sistemas e redes tecnologicas e de cobertura da rede de intemet devem ser asseguradas.

Nos espagos exteriores envolventes promover-se-a criagdo de espagos ajardinados e de espagos para a pratica desportiva e lidico-
recreativos. |

PROGRAMAGAO TEMPORAL
| 2026 2027 " 2028

2025

NIVEL DE PRIORIDADE CUSTO APROXIMADO (X 1.000 €)

Elevado ‘ 6.000
Fonte: Equipa técnica
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QUADRO 93 - FICHA DE AGAO: CRIAGAO DE CENTRO ESCOLAR SAO FRANCISCO XAVIER (VISO)

DESIGNAGAO DA AGAO / PROJETO

Centro Escolar Sao Francisco Xavier

ELEMENTOS GERAIS DO PROJETO '

| Niveis de Ensino: | Ensino Pré-E_s_colar e 1.° Ciclo de Ensino Basico
| Localizago: Viso ) -
 Promotores: | Camara Municipal de Setibal -
Tipologia: Criagdo de um novo estabelecimento (3 salas Jl e 8 salas_ 1.2 Ciclo)

|
|
| JUSTIFICAGAO / OBJETIVOS DO PROJETO

O principal objetivo do projeto consiste em construir um novo equipamento no Viso, com 3 salas de pré-escolar e 8 salas de 1.°ciclo e,
deste modo, responder a pressao demografica/procura escolar potencial, reforgar a oferta pré-escolar, melhorar a resposta atual da EB
Viso e da EB n.° 9 de Setibal - Casal das Figueiras (acabando com o regime duplo nestas duas escolas) e melhorar as condigdes de
ensino e aprendizagem para a comunidade educativa local, ao nivel do ensino pré-escolar e do 1.° ciclo.

Neste quadro, procura-se ampliar a capacidade de resposta do parque escolar instalado em Setiibal e a qualidade do servigo educativo
prestado & comunidade educativa, através da ampliagéo do parque escolar e, deste modo, melhorar o processo de aprendizagem e a
qualidade do ensino ministrado na sede de concelho.

| DESCRIGAO / COMPONENTES DO PROJETO

A ag8o contempla a construgdo de um novo equipamento (3 salas de pré-escolar e 8 salas de 1.° ciclo), de raiz, no Viso, cujas
caracteristicas construtivas e de insergao na malha urbana o tornem atrativo e diferenciador & escala local. A construgao devera garantir
elevados niveis de conforto ambiental do estabelecimento, dando particular énfase as questdes de eficiéncia térmica/energética dos
edificios e & microprodugao para autoconsumo.

A dimensao das salas para a componente letiva e das salas especificas para as atividades extracurriculares (AAAF e CAF) devera ser
adequada para garantir excelentes espagos de ensino e trabalho. Também as melhores condigdes ao nivel da rede elétrica, dos
sistemas e redes tecnolégicas e de cobertura da rede de internet devem ser asseguradas.

Nos espacos exteriores envolventes, promover-se-a a criagao de espagos ajardinados e de espagos para a pratica desportiva e Iudico-
recreativos.

| PROGRAMAGAO TEMPORAL

2023 ‘ 2024 2025 [ 2026 2027 2028

CUSTO APROXIMADO (X 1.000 €)

NIVEL DE PRIORIDADE

Médio | 5.500
Fonte: Equipa técnica
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QUADRO 94 - FICHA DE AGAO: CRIAGAO DE CENTRO ESCOLAR BARBOSA DU BOCAGE

DESIGNAGAO DA AGAO / PROJETO

| Centro Escolar Barbosa du Bocage

ELEMENTOS GERAIS DO PROJETO

Ensino Pré-Escolar e 1.° Ciclo de Ensino Basico

Niveis de Ensino: ! |
_L;calizaqéo: i Bairro do Liceu o . :
_Promotores: =1 | Camara Municipal de Setubal j
I-Tipologia: o i Criag&o de um novo estabelecimento (3 salas Ji e 8 salas 1.° Ciclo)

JUSTIFICAGAO / OBJETIVOS DO PROJETO

O principal objetivo do projeto consiste em criar um centro educativo no Bairro do Liceu, com 3 salas de pré-escolar e 8 salas de 1.°
ciclo e, deste modo, responder & pressao demogréfica/procura escolar potencial, terminar com o regime de funcionamento duplo naEB |
n.° 12 de Setlbal - Amoreiras, reforgar a oferta de pré-escolar neste territorio e melhorar as condigdes de ensino e aprendizagem para |
a comunidade educativa local, ao nivel do ensino pré-escolar e do 1.° ciclo.

O Agrupamento de Escolas Barbosa du Bocage (AEBB), possui um dos nimeros de alunos candidatos ao 1° ciclo mais elevados do
concelho de Setiibal. Frequentam este AE, mais de 2100 alunos, verificando-se o funcionamento da EB n.° 12 de Setiibal - Amoreiras
em regime duplo, devido a falta de espago.

Neste quadro, procura-se ampliar a capacidade de resposta no AE Barbosa du Bocage e a qualidade do servigo educativo prestado &
comunidade educativa, através da ampliagdo do parque escolar e, deste modo, melhorar o processo de aprendizagem e a qualidade
do ensino ministrado na sede concelho.

DESCRIGAO / COMPONENTES DO PROJETO

A ag&o contempla a construgao de um novo equipamento (3 salas de pré-escolar e 8 salas de 1.° ciclo), de raiz, no Bairro do Liceu,
cujas caracteristicas construtivas e de insergéo na malha urbana o tornem atrativo e diferenciador & escala local. A construggo devera
garantir elevados niveis de conforto ambiental do estabelecimento, dando particular énfase as questoes de eficiéncia térmica/energética

dos edificios & & microprodug&o para autoconsumo. |

A dimenszo das salas para a componente letiva e das salas especificas para as atividades extracurriculares (AAAF e CAF) devera ser
adequada para garantir excelentes espagos de ensino e trabalho. Também as melhores condigdes ao nivel da rede elétrica, dos
sistemas e redes tecnolégicas e de cobertura da rede de internet devem ser asseguradas. Nos espagos exteriores envolventes
promover-se-a criagdo de espacos ajardinados e de espagos para a prética desportiva e lidico-recreativos.

PROGRAMAGAO TEMPORAL
2023 ‘ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2027 i
i | v i s |
NIVEL DE PRIORIDADE ' CUSTO APROXIMADO (X 1.000 €)
Elevado | 6.000

Fonte: Equipa técnica
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QUADRO 95 - FICHA DE AGAO: AMPLIAGAO DA EB DE VILA NOGUEIRA DE AZEITAO

DESIGNAGAO DA AGAO / PROJETO

Ampliagao da EB de Vila Nogueira de Azeitao :

ELEMENTOS GERAIS DO PROJETO |

'_Niveis_d; E;sino: Ensino Pré-Escolar e 1.° Ciclo de Ensin(; Basico
Localizagdo: _ ﬂx Nogueira de Azeitdo B _|
Promotores: Cémara Municipal de Setubal |
Tipologia: Ampliagéo do estabelecimento (2 salas Ji e 4 salas 1.° Ciclo) |

JUSTIFICAGAO / OBJETIVOS DO PROJETO |

O principal objetivo do projeto consiste em ampliar o equipamento, permitindo reforcar a oferta de pré-escolar e 1.° ciclo do ensino
bésico neste territorio. Assim, pretende-se com a presente agdo ampliar a EB de Vila Nogueira de Azeitdo, com duas salas de pré-
escolar e 4 salas de 1.° ciclo e, deste modo, responder & pressdo demografica/procura escolar e melhorar as condigdes de ensino e
| aprendizagem para a comunidade educativa, ao nivel do ensino pré-escolar e do 1.° ciclo.

Neste quadro, procura-se melhorar a capacidade de resposta do parque escolar instalado neste territorio e a qualidade do servigo
educativo prestado a comunidade educativa, através da ampliagdo e modernizagao do parque escolar, nomeadamente resolvendo os
fortes constrangimentos que existem em Vila Nogueira de Azeitdo, impactantes para o processo de aprendizagem e para a qualidade
do ensino ministrado.

DESCRIGAO / COMPONENTES DO PROJETO

A ag&o contempla a ampliag&o do equipamento (duas salas de pré-escolar e 4 salas de 1.° ciclo). A ampliagéo devera garantir elevados
niveis de conforto ambiental do estabelecimento, dando particular énfase as questdes de eficiéncia térmica/energética dos edificios e
& microprodugao para autoconsumo.

| A dimensgo das salas para a componente letiva devera ser adequada para garantir excelentes espagos de ensino e trabalho. Também
as melhores condigBes ao nivel da rede elétrica, dos sistemas e redes tecnoldgicas e de cobertura da rede de internet devem ser
asseguradas.

PROGRAMAGAO TEMPORAL
2023 } 2024 2025 2026 2027 2028
NIVEL DE PRIORIDADE ' CUSTO APROXIMADO (X 1.000 €)

Elevado 2.000
" Fonte: Equipa técnica
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Municipio de Setubal

| Ampliagao da EB n.° 4 dos Pinheirinhos

ELEMENTOS GERAIS DO PROJETO

-Niveis de Ensino: .I Ensino E’ré-EscoIar e 1.° Ciclo de Ensino Basico

' Localizagao: Pinheirinhos - ) _
j PromotoEsT - Céma_ra Municipal de Setibal B ) _—I
|_Tipologia: Ampliag&o do estabelecimento (3 salas Jl e 5 salas 1.° Ciclo) !

JUSTIFICAGAO / OBJETIVOS DO PROJETO

O principal objetivo do projeto consiste em ampliar o equipamento, permitindo reforgar a oferta de pré-escolar e 1.° ciclo do ensino
basico neste territorio. Assim, pretende-se com a presente agao ampliar a EB, com 3 salas de pré-escolar e 5 salas de 1. ciclo e, deste
modo, responder & pressdo demogréfica/procura escolar € melhorar as condigdes de ensino e aprendizagem para a comunidade
educativa, ao nivel do ensino pré-escolar e do 1.° ciclo.

Esta ampliag&o permitira que esta escola funcione em regime normal. Neste quadro, procura-se melhorar a capacidade de resposta do
parque escolar instalado neste territério e a qualidade do servigo educativo prestado a comunidade educativa, através da ampliagao e
modernizag&o do parque escolar, nomeadamente resolvendo os fortes constrangimentos que existem (regime duplo), impactantes para
0 processo de aprendizagem e para a qualidade do ensino ministrado.

' DESCRIGAO / COMPONENTES DO PROJETO

A agao contempla a ampliagdo do equipamento (3 salas de pré-escolar e 5 salas de 1.° ciclo). A ampliagéo devera garantir elevados
niveis de conforto ambiental do estabelecimento, dando particular énfase as questdes de eficiéncia térmica/energética dos edificios e
& microprodugao para autoconsumo.

A dimensé&o das salas para a componente letiva devera ser adequada para garantir excelentes espagos de ensino e trabalho. Também
as melhores condigBes ao nivel da rede elétrica, dos sistemas e redes tecnologicas e de cobertura da rede de internet devem ser
asseguradas.

PROGRAMAGAO TEMPORAL
W | w4 | 205 | 26 | am 08
i' B |
| NIVEL DE PRIORIDADE | CUSTO APROXIMADO (X 1.000 €)
Médio | 500

Fonte: Equipa técnica
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MEDIDA 1.2. CRIAGAO DE NOVAS SALAS/ESPAGOS LETIVOS E DE APOIO: 2°, 3° CICLO E SECUNDARIO

Alguns estabelecimentos com 2° e 3° ciclo e/ou ensino secundario apresentam necessidade de um maior nimero
de salas para a componente letiva, seja pela procura atualmente existente, seja pela necessidade de
compatibilizar um amplo conjunto de atividades e projetos de apoio a aprendizagem, com espagos letivos. Por
outro lado, para os estabelecimentos que ndo foram alvo de interveng&o nos tltimos anos e carecem de processos
de requalificagdo, devera ser ponderada no ambito da eventual execugdo desses processos, a
ampliag&o/reformulagdo dos espagos de modo a responder as necessidades atualmente existentes.

Carecem de profundas intervengdes/requalificagdes a EB de Azeitdo, a EB Barbosa du Bocage, a EB de Aranguez
e a ES de Bocage.

Em Azeitdo acresce, por um lado, a necessidade de abertura de novas salas para 0 2.° e 3.° ciclo, e por outro
lado, a necessidade da oferta de ensino secundario para este territorio. Para além de ser uma reivindicagéo da
comunidade, a disponibilidade de ensino secundario neste territorio, daria resposta de proximidade a cerca de
200 alunos. As debilidades da rede de transportes existente implicam muitas mudangas (e consequente
morosidade, em alguns casos de 1h30m) e um custo muito elevado em transporte escolar. De referir ainda, a
necessidade de construgdo de um pavilhdo desportivo.

MEDIDA 1.3. PROGRAMA MUNICIPAL DE MODERNIZAGAO E MANUTENGCAO DO PARQUE ESCOLAR (P3M+)

Em articulag&o com as Juntas de Freguesia deve prever-se um conjunto de intervengdes, essenciais a obtengdo
de uma rede de equipamentos educativos eficaz e de qualidade. Trata-se de intervengbes que procuram,
fundamentalmente, intervir na rede de estabelecimentos de ensino existentes, designadamente no que se refere
a sua requalificagdo e modernizagdo. As intervengées a realizar centram-se em diversos dominios de intervengéo,
tais como a remodelagéo de infraestruturas de agua, esgotos e eletricidade, a melhoria das coberturas, a pintura
de edificios, a requalificagdo dos espagos interiores, exteriores e de lazer, entre outras.

Neste quadro, o Municipio devera criar um “programa de modemizagéo e manutengéo do parque escolar’ que
permita, em fung&o da capacidade financeira existente e da preméncia dos constrangimentos a resolver, garantir
uma resposta adequada, atempada e eficaz.

Em relagéo aos equipamentos da responsabilidade da Parque Escolar (Escola Basica e Secundéria Lima de
Freitas, Escola Secundaria Sebastido da Gama e Escola Secundaria D. Jodo Il), assinale-se também a
necessidade que seja garantida a sua permanente manutengdo e modemizago, contribuindo para a elevada
qualidade geral do parque escolar instalado no concelho.
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QUADRO 97 ~ FICHA DE AGAO: PROGRAMA MUNICIPAL DE MODERNIZAGAO E MANUTENGAO DO PARQUE ESCOLAR (JI
E 1°CICLO)

DESIGNAGAO DA AGAO / PROJETO

: Programa municipal de modernizagao e manutengo do parque escolar (JI e 1° ciclo)

ELEMENTOS GERAIS DO PROJETO

| Niveis de Ensino:

_[ Educagdo Pré-Escolar e 1° Ciclo do Ensino Basico
Localizagdo: [ Diversos estabelecimentos escolares [
Promott;res: i Camara Municipal do Setibal
i_TipoIogia: ] anualiﬁcacéo e modernizag&o (Jardins-de-Infancia e 1° ciclo) _‘

JUSTIFICAGAO / OBJETIVOS DO PROJETO |

| Pretende-se com a presente agao valorizar os estabelecimentos existentes, de modo que possam dispor de boas condigdes de conforto
e de aprendizagem para as criangas do pré-escolar e para os alunos do 1° cicto do ensino basico.

Deste modo, procura-se melhorar a qualidade do servigo educativo prestado a comunidade educativa, através de diversas intervengdes
de qualificagdo e modemizagdo do parque escolar, nomeadamente nos estabelecimentos onde existem fortes constrangimentos, |
| impactantes para o processo de aprendizagem e para a qualidade do ensino ministrado.

DESCRIGAO / COMPONENTES DO PROJETO

| N : . = . rer . s es =
A ago contempla diversas componentes de intervengdo fundamentais nos edificios, designadamente no que se refere & reabilitagao
das suas coberturas, paredes, instalago elétrica.

Em todos os estabelecimentos deverao ser efetuadas intervengdes associadas ao reforgo da capacidade das redes (elétrica, internet,

).

i' PROGRAMAGAO TEMPORAL

' 2023 I 2024 | 2025 | 2026 2027 1 2028
NIVEL DE PRIORIDADE | CUSTO APROXIMADO (X 1.000 €)

[ |

| Elevado | 2,500
Fonte: Equipa técnica
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QUADRO 98 - FICHA DE AGAO: PROGRAMA DE MODERNIZAGAO E MANUTENGAO DO PARQUE ESCOLAR (2, 3°CICLOE
SECUNDARIO)

DESIGNAGAO DA AGAO / PROJETO

| Programa de modernizagao e manutengao do parque escolar (2°, 3° ciclo e secundario)

ELEMENTOS GERAIS DO PROJETO |

Niveis de. Ensino: | 2° ¢ 3° Ciclo do Ensino Bésico -e Ensino Secundario
; Loca_liz_a;éo: ‘ Diversos estab;le_cimentos escolares
. Promoto_res:“ EaeT) | Camara Municipal do Setibal -
w: e I Requalificagdo e modernizagéo (2° e 3° Ciclo do Ensino Basico e Ensino Secundario) ) -

' JUSTIFICAGAO / OBJETIVOS DO PROJETO

Pretende-se com a presente ag&o valorizar os estabelecimentos existentes, de modo que possam dispor de boas condigges de conforto
e de aprendizagem para os alunos do 2° e 3° Ciclo do Ensino Bésico e Ensino Secundario. Deste modo, procura-se melhorar a qualidade
do servigo educativo prestado & comunidade educativa, através de diversas intervengbes de qualificagio e modemizagao do parque
escolar, nomeadamente nos estabelecimentos onde existem fortes constrangimentos, impactantes para o processo de aprendizagem
€ para a qualidade do ensino ministrado.

DESCRIGAO / COMPONENTES DO PROJETO
A agdo contempla intervengdes fundamentais nos edificios, designadamente no que se refere & melhoria das infraestruturas,
intervengBes de reabilitagdo do edificado e substituigdo de pavimentos, Em todos os estabelecimentos deverdo ser efetuadas
intervengdes associadas ao reforgo da capacidade das redes (elétrica, internet, ...) e de ampliagao/densificagdo do numero de tomadas
por sala, para carregamento de bateria dos computadores.

Como exemplos paradigmaticos e que carecem de uma resposta a curto prazo (com base num levantamento de necessidades realizado
pelo Departamento de Obras Municipais, em 2021), destacam-se, no que se refere ao 2°, 3° ciclo e ensino secundario:

- Requalificagdo da Escola Basica de Aranguez

Gerais:

Substituigdo de quase todos os elementos arquitetonicos do edificado, dada a sua avangada degradagdo, sem intervengao na estrutura resistente nem
nas coberturas propriamente ditas que se encontram em condigdes. Ao nivel das obras de reabilitagao e requalificagdo do edificado, devera igualmente
priorizar-se o recreio, quase inoperante, propondo-se obras de reestruturago e requalificagéo.

Especificos:

1.1. Edificado:

- Colmatagao de todos os remates das coberturas;

-‘?ubstituigéo da totalidade das redes 4guas, das drenagem pluviais e sanitarias, incluindo tomneiras e todos os acessorios novos (muitos n&o funcionam
ja)

- Substituigdo e ampliagao da totalidade da rede elétrica e luminarias;

i - Colocagao de sistemas de aquecimento de aguas, de aquecimento de ar e respetivo armefecimento, recorrendo a energia renovaveis;

| - Ampliagdo e substitui¢io da rede existente, de ITED;
|

- Implementag&o de rede de Seguranga contra incéndios, atualmente inexistente;
| - Colocagdo de nova rede de Seguranga confra intruso; atualmente existe apenas um alarme no edificado;

- Implementag&o de rede de gés natural;

- Substituig&o dos pavimentos existentes;

- Pintura de paredes e tetos interiores na sua totalidade;

- Substituigao de todas as instalagdes sanitérias e balnearios, atualmente muito degradados e ndo cumprindo as normas legais;

- Colocagdo de plataforma elevatoria elétrica nos blocos de 2 pisos, € de rampas de acesso ao piso térmeo, por ndo cumprirem os requisitos legais e
| necessarios a pessoas com mobilidade reduzida;

- Substituigao da totalidade das portas e janelas interiores e exteriores, incluindo estores témicos nos vos envidragados e de portas de seguranga nas

portas de acesso e saidas de emergéncia;

- Substituigéo do equipamento de cozinha, muito degradado e que ja ndo serve as necessidades atuais da escola, nem cumpre as normas legais em
| vigor.
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DESIGNACAO DA ACAO / PROJETO

Programa de modernizagao e manutengéo do parque escolar (2°, 3° ciclo e secundario)

1.2. Recreio e Envolvente proxima da entrada da escola:

- RemogZo de todo o tipo de equipamentos, pavimentos, muretes e muros, muito degradados, grande parte j& nao funcional, e fomecimento, montagem
e colocagao de novas infragstruturas de suporte e contengdo de temas, em estado de desabamento eminente, e de infraestruturas desportivas e
recreativas, de rede de rega inexistente, com execugdo de areas de estadia (cobertas e ndo cobertas) e circulagéo, de areas verdes reorganizadas e

| bem definidas;
| - Extensdo e substituiggo, incluindo trogo inexistente frente & linha fermoviaria, de estrutura e rede proteg&o e delimitagéo do recinto escolar;

[ - Recuperagéo da totalidade das portas e janelas interiores e exteriores, incluindo a colocagao de estores térmicos nos vaos envidragados e de portas

| circulagéo, de areas verdes reorganizadas e bem definidas;

- Execugéo e colocagéo de rede de iluminag&o exterior, no recreio da escola, nomeadamente junto aos campos de jogos;
- Reorganizag&o, com substituigao de alguns elementos, do espago exterior junto & portaria da escola;
- RemodelagZo, incluindo equipamento proprio, da portaria, como ligagBes aos sistemas de seguranga e ITED.

- Requalificagao da Escola Secundaria de Bocage |
Gerais:

Reorganizagéo funcional, implicando algumas alteragdes estruturais. Recuperagéo, com algumas substituiges pontuais, dos elementos arquitetonicos.
Substituicdo e recuperagdo das coberturas. Obras de remodelagao e beneficiagio dos balnearios e instalagdes sanitarias.

No recreio, propdem-se obras de reestruturagéo e requalificagao, tentando-se uma adaptagao a partir do projeto inicial do mesmo. Incluir areas exteriores
cobertas de estrutura fixa.

Especificos:

1.1. Edificado:

- Substituigdo de elementos das coberturas com recuperagao estrutural, e colmatagao de todos os remates das coberturas;

- Substituigéo da totalidade das redes de 4gua, drenagens pluviais e sanitaria, incluindo tomeiras e todos os acessérios novos (ja obsoletos);
- Substituicdo e ampliagdo da totalidade da rede elétrica e luminérias;

- Colocagao de sistemas de aquecimento de dguas, de aquecimento de ar e respetivo arrefecimento, recorrendo a energia renovaveis;

- Ampliagdo e substituicao da rede existente, de ITED;

- Implementag&o de rede de seguranga contra incandios, atualmente inexistente;

- Colocagéo de nova rede de seguranga contra intrus3o, atualmente existe apenas um alarme no edificio;

- Implementagao de rede de gas natural;

- Substitui¢io ou reparagdo dos pavimentos existentes;

- Pintura de paredes e tetos interiores na sua totalidade;

- Obras de restruturagéo e adaptagao de todas as instalagdes sanitarias e balne4rios, atualmente obsoletos e n&o cumprindo as normas legais;

- Colocagéo de 1 elevador em cada uma das 2 escadarias existentes, e de rampas de acesso ao piso térreo e entre diferentes altimetrias neste piso,
por ndo cumprirem os requisitos legais e necessarios a pessoas com mobilidade reduzida;

de seguranga nos acessos e saidas de emergéncia;

- Substituicsio do equipamento de cozinha, muito degradado e que ja nao serve as necessidades aluais da escola nem cumpre as nommas legais em
vigor;

1.2. Recreio e envolvente proxima da entrada da escola:

- Remodelag&o de todo o tipo de equipamentos, incluindo pavimentos, recuperagao de muretes e muros, muito degradados, e fomecimento, montagem
e colocagéo de novas infraestruturas desportivas e recreativas, de rede de rega com execugdo de areas de estadia (cobertas e ndo cobertas) e

- Revisdo da estrutura e rede protegdo e delimitagdo do recinto escolar;
- Execugéo e colocagéo de rede de iluminagéo exterior, no recreio da escola, nomeadamente junto acs campos de jogos;

- Reorganizag&o, com adaptagéo de elementos, do espago exterior junto & enfrada com a criagdo de portaria atualmente inexistente e com ligagdes aos
sistemas de seguranga e ITED.

- Requalificagdo da Escola Basica de Azeitao

Gerais:

Recuperagao e substituicéo de elementos arquitetonicos do edificado principal: substituigio de portas, tomeiras e reparagdes fissuras, pinturas, etc.
Construgao de raiz de 2 blocos autdnomos. Colocagao de sistemas de seguranga contra incéndios e de seguranga contra intrusao na escola. Introdugo
de energias renovaveis para dguas quentes e outros sistemas energéticos.

Especificos:

1.1. Edificado:

- Substituicéo de alguns elementos pontuais em mau estado: portas, tomeiras, etc. ‘
- Colmatag&o de fissuras, incluindo reboco e pintura;
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| - Pinturas do exterior do conjunto do edificio principal;

- Construgéo do pavilhdo gimnodesportivo coberto, incluindo bainearios novos;

- Construgao de novo corpo que substitua os 2 pavilhdes de madeira;

- Colocagéo de sistemas de aquecimento de aguas, de aquecimento de ar e respetivo arrefecimento, recomendo a energia renovaveis;
- Ampliag&o da rede existente, de ITED;

- Implementag&o de rede de seguranga confra incéndios;

- Colocagao de nova rede de seguranga contra intrusao;

- Implementag@o de rede de gés natural;

- Colocagéo de plataforma elevatdria elétrica nos blocos de 2 pisos, e de rampas de acesso 20 piso témeo, por ndo cumprirem os requisitos legais e
necessarios a pessoas com mobilidade reduzida;

- Substituigao das portas de acesso ao exterior por portas de seguranga e saidas de emergéncia;

1.2. Recreio e envolvente préxima da entrada da escola:

- Remodelagéo dos campos de jogos/infraestruturas desportivas e recreativas, incluindo rede de guas pluviais;

- Inclus&o de rede de rega, com execugao de areas de estadia cobertas;

- Reparagéo da rede de delimitagéo do recreio;

- Execugéo e colocagéo de rede de iluminagao exterior, no recreio da escola, nomeadamente junto aos campos de jogos;
- Reorganizag&o, com substituigéo de alguns elementos, do espago exterior;

- Remodelag&o, incluindo equipamento proprio, da portaria, como ligagdes aos sistemas de seguranga e ITED.

Importa ainda proceder ao redimensionamento do refeitério e cozinha, criagio de sala de convivio para os alunos, criagio de zonas cobertas nos
espagos exteriores, criagéo de auditorio/anfiteatro e adequagao dos pisos exteriores para a pratica de educago fisica.

- Requalificagdo da Escola Basica Barbosa du Bocage

Gerais:

Substituigéo de alguns elementos anquiteténicos em mau estado; colocagio de estores témicos na totalidade dos véos de janelas. Demoligdes e
construg@o de lintel, pilares e vigas e de toda a compartimentagdo, incluindo novos revestimentos de pavimentos, pintura e rebocos de paredes e tetos
de todo o compo da secretaria que atualmente se encontra em perigo de colapsar, devido a abatimentos dos terrenos de construgéo deste corpo da
escola dada a sua implantag&o sobre linha de agua. Verificagao da estrutura de cada um dos blocos edificados dado estarem todos construidos sobre
linhas de vale.

Remodelagéo do Pavilhdo Gimnodesportivo com remodelagZo total dos balnearios, construgao de ginasio no 1° andar do pavilhao e substituigio da
cobertura com corregéo da inclinagdo e da recolha de dguas pluviais; execugao de rampas de acesso em conformidade com a legislagZo vigente. Obras
de recuperagao e manutengdo nos varios blocos de edificios da escola, incluindo pinturas interiores e exteriores. Remodelagio com redimensionamento
e equipamento novo da cozinha e refeitorio.

Introdugéo de sistemas de aquecimento de agua e ar, refrigeragao de ar por sistemas que recorram a energias renovaveis. |

Pequenas obras de melhoria € manutengao do recreio da escola, incluindo iluminagao exterior, no recreio. Obras no portao nascente acrescentando
portaria e obras de acesso e estacionamento junto a esta entrada que passara a ser a entrada principal.

Especificos:

1.1. Edificado:

- Obras estruturais em todo o corpo da secretaria, incluindo construgao de lintel inferior, reforgo e substituigio de elementos estruturais, com novas
paredes divisorias, novo cofre, nova instalagdo sanitéria, nova zona de atendimento e espago da secretaria em open-space; inclui todos os elementos
e materiais de construgdo novos, nomeadamente todos os equipamentos e materiais de revestimento de pavimentos com vinilico de rolo incluindo
rodapés e mosaico ceramico, pinturas e azulejos em paramentos interiores, pinturas em paramentos exteriores, pinturas de tetos, nova iluminago e
sisterna ITED, bem como redes de aguas e saneamento novas, com recurso a energias renovaveis e “amigas do ambiente”;

- Verificagéo da totalidade de redes de agua, drenagem pluviais e sanitaria, incluindo tomeiras e todos os acessorios com substituigo de alguns

| elementos ndo funcionais;

- Substituigéo e ampliagdo da totalidade da rede elétrica e luminarias por rede e luminarias tipo LED;

- Colocagdo de sistemas de aquecimento de aguas, de aquecimento de ar e respetivo arrefecimento, recorrendo a energia renovéveis;
- Ampliagéo e substituicao da rede existente, de ITED;

- Implementagdo de rede de Seguranga contra incéndios, atualmente inexistente;

- Colocagdo de nova rede de Seguranga contra intrus&o, atualmente existe apenas um alarme no edificado;

- Implementagéo de rede de gés natural;

- Pintura de paredes e tetos interiores na sua totalidade;
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- Pintura de todas as paredesExten'ores pintadas, com reparagéo Erévia dos rebocos;
- Reparagdo e tratamento de todo o fijolo exterior e interior, das paredes resistentes exteriores, dos véarios blocos edificados;
- Substituicdo dos balnearios, que estio afualmente muito degradados e n&o cumprem as normas legais em vigor;

- Construgao de 2° piso no 1° andar do gimnodesportivo, incluindo acessos horizontais e verticais adaptados a invisuais e pessoas com oufras
dificuldades de mobilidade;

- Fomecimento e colocagéo de estores térmicos nos véos de janelas envidragadas e de portas de seguranga nas portas de acesso e saidas de
emergéncia;

- Substituigio do equipamento de cozinha e obras de construgao para alargamento do seu espago;

- Obras de alargamento/ aumento da area de refeitorio, atualmente de reduzida dimenséo para as necessidades escolares.

| 1.2. Recreio e Envolvente proxima da entrada da escola:

- Pequenas obras de melhoria e manutengéo do recreio;

- Execugdo de areas de telheiros cobertos;

- Execugdo de sistema de iluminagéo tipologia LED em todo o recreio, incluindo a do polidesportivo exterior;
- Execugéo de novo polidesportivo exterior, incluindo todos os trabalhos, materiais e equipamentos;

- Reorganizag&o do espago exterior junto & atual portaria da escola, incluindo a construgo de nova portaria junto ao porto nascente e de toda a
envolvente exterior, para que a entrada se passe a fazer por este Gltimo;

- a construgao da nova Portaria deve incluir equipamento proprio, como ligagdes aos sistemas de seguranga e ITED.

- Requalificagdo da Escola Secundaria Dom Manuel Martins
Gerais:

Construgo de Pavilhao Desportivo e requalificagéo das infraestruturas desportivas e recreativas, bem como dos balneérios existentes; remodelagio
das instalagbes sanitarias e de toda a area das cozinhas; colocagao de estores térmicos. Substituigio de sistema elétrico por sistema e luminérias tipo
LED. Inclusgo de sistemas de aquecimento de ar e de &guas, com recurso a energias renovaveis. Manutengio de pavimentos, tetos e pinturas exteriores
e interiores.

Especificos:

1.1. Edificado:

- Substituigéo de elementos de drenagem pluviais e sanitaria, incluindo tomeiras e alguns acessorios;

- Substituicéo e ampliagdo da rede elétrica e luminérias por LED;

- Colocag&o de sistemas de aquecimento de aguas, de aquecimento de ar e respetivo amefecimento, recomendo a energia renovaveis;
- Ampliagéo e requalificagéo da rede existente, de ITED;

- Implementag&o de rede de seguranga contra inc&ndios;

- Colocagéo de nova rede de seguranga contra intrusao; [
- Implementagéo de rede de gas natural;

- Substituigo dos pavimentos existentes;

- Reparagéo de pavimentos e tetos falsos;

- Pintura de paredes e tetos interiores;

- Pintura exterior;

- Substituicéo das portas de seguranga e saidas de emergéncia;
- Substituigdo do equipamento de cozinha.

1.2. Recreio e envolvente proxima da enfrada da escola:

- Recuperag&o dos equipamentos, pavimentos, muretes e muros de suporte e contengo de terras, e de infraestruturas desportivas e recreativas, de
rede de rega, com execugao de areas de estadia (cobertas e ndo cobertas) e circulagéo, de areas verdes;

- Substituicéo da estrutura e rede de protegéo e delimitag&o do recinto escolar;
- Execugdo e colocagdo de rede de iluminagao exterior; |
- Remodelagéo da portaria, com ligagdes aos sistemas de seguranga e ITED.

- Requalificagao da Escola Basica Luisa Todi

Gerais:
Reparagdo das fachadas, reboco e pintura. Inclus&o de sistemas de aquecimento e amefecimento recorrendo a sistemas de energias renovaveis. No
recreio, propdem-se obras de melhoria.

Especificos:
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- Reparag&o de rebocos e pintura das fachadas do conjunto edificado;

- Colocagao de sistemas de aquecimento de aguas, de aquecimento de ar e respetivo aefecimento, recomendo a energia renovaveis;
- Implementag&o de rede de seguranga contra incéndios;

- Colocagéo de nova rede de seguranga contra intruséo;

- Implementag&o de rede de gas natural;

- Substituigio de portas exteriores por portas de seguranga nos acessos e saidas de emergéncia;

- Reabilitagao/requalificagéo dos balnearios.

1.2. Recreio e envolvente proxima da entrada da escola:

- Colocag&o de novas infraestruturas desportivas, de rede de rega inexistente, com execugdo de areas de estadia cobertas fixas;
- Substituicio de estrutura e rede de protegdo e delimitagao do recinto escolar em trogos em mau estado;

- Execug&o e colocagao de rede de iluminagao exterior, no recreio da escola;

- Ligagbes da portaria aos sistemas de seguranga e ITED.

- Requalificagio Escola Basica e Secundaria Ordem de Sant’lago

Gerais:
Reparagéo das fachadas de todo o edificado com infrodugao de reforgo estrutural dos rebocos e pinturas, introdugo de sistemas de energias renovaveis
e de sistemas de seguranga, assim como obras de reabilitagio dos balnearios.

No recreio, propSem-se obras de reestruturago e requalificagso, nomeadamente dos campos de jogos, seus acessos, e criagao de areas cobertas

Especificos:

1.1. Edificado;

- Rebocos armados e pintura das fachadas com remogéo do existente;

- Colocagdo de sistemas de aquecimento de aguas, de aquecimento de ar e respetivo arrefecimento, recorrendo a energia renovaveis;
- Implementagéo de rede de seguranga contra incéndios;

- Colocagdo de nova rede de seguranga contra infrus&o;

- Implementagéo de rede de gas natural;

- Substitvigdo de portas exteriores por portas de seguranga nos acessos e saidas de emergéncia.
1.2. Recreio e envolvente proxima da entrada da escofa:

- Criagdo de areas cobertas fixas.

- Recuperagéo de pavimentos danificados na envolvente proxima do edificado;

- Colocagao de novas infraestruturas desportivas e recreativas, de rede de rega inexistente, com execugéo de areas de estadia {cobertas e ndo cobertas) |
e circulagao, de areas verdes reorganizadas e bem definidas;

- Substituigéo de estrutura e rede protegao e delimitagao do recinto escolar em alguns trogos;

- Execugéo e colocagdo de rede de iluminagéo exterior, no recreio da escola, nomeadamente junto aos campos de jogos;
- Reorganizagéo, com substituicéo de alguns elementos do espago exterior, junto & portaria da escola;

- Remodelagéo da portaria, como ligagdes aos sistemas de seguranga e ITED.

PROGRAMAGAO TEMPORAL

NIVEL DE PRIORIDADE CUSTO APROXIMADO (X 1.000 €)

Elevado ' 45,000

Fonte: Equ.fpa tecnica
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MEDIDA 1.4. PROGRAMA MUNICIPAL DE REFORGO DE EQUIPAMENTOS DE APOIO DESPORTIVO E LUDICO — RECREIO
(PEDEL+)

A auséncia ou a necessidade de requalificagdo dos espagos exteriores (alguns deteriorados), sem condigdes para
a pratica de atividades lidicas e desportivas e metodologias de maior sucesso, destaca-se como uma das
principais prioridades assumidas pelos Diretores dos Agrupamentos de Escolas.

Por outro lado, & fundamental melhorar os niveis de educagdo e formagdo escolar, através de um ensino de
qualidade e diferenciador, assumindo os espagos escolares enquanto verdadeiras centralidades e polos
educativo-culturais, onde as atividades lidicas e desportivas contribuem para a melhoria das condigbes de
vivéncia escolar e para a diversificagdo das solugées de aprendizagem e de acesso ao desporto. A criagdo de um
‘Programa municipal de reforco de equipamentos de apoio desportivo e lidico — recreio” (PEDEL+) é
determinante.

QUADRO 99 - FICHA DE AGAO: PROGRAMA MUNICIPAL DE REFORGO DE EQUIPAMENTOS DE APOIO DESPORTIVO E
LUDICO — RECREIO (PARQUE ESCOLAR DOS JI E 1° CICLO)

DESIGNAGAO DA AGAO / PROJETO

Programa municipal de reforgo de equipamentos de apoio desportivo e lidico - recreio (parque escolar dos Jl e 1° ciclo) ‘

ELEMENTOS GERAIS DO PROJETO 1

| Niveis de Ensino: Educagdo Pré-Escolare 1° CicloEo Ensino Basico |
I Localizaggo: Estabelecimentos escolares |
| Promotores: Cémara Municipal do Setubal
Tipologia: Reforgo de equipamentos de apoio desportivo e ludico (Jardins-de-Infancia e 1° ciclo)
JUSTIFICAGAO / OBJETIVOS DO PROJETO

Pretende-se com a presente agdo valorizar os estabelecimentos existentes, de modo a que possam dispor de boas condigdes de
aprendizagem e de estada do perimetro escolar, sobretudo reforgando as condigGes de vivéncia escolar e diversificando as solugdes
de aprendizagem e de acesso ao desporto. Os periodos fora do contexto de sala de aula, sobretudo lidicos, recreativos e desportivos
devem ser valorizados, garantindo melhores condigdes &s criangas/aos alunos para usufruirem dos mesmos

Deste modo, procura-se melhorar a qualidade do servico educativo prestado a comunidade educativa, reforgando os meios e
equipamentos disponiveis no perimetro escolar.

DESCRIGAO / COMPONENTES DO PROJETO

A agéo contempla diversas componentes de intervengdo fundamentais no perimetro escolar, designadamente no que se refere
modernizagao/requalificagdo de recreios e campos de jogos, devendo iguaimente contemplar a cobertura arborea dos espagos
exteriores.

PROGRAMAGAO TEMPORAL
2024 , 2025 2026 Il

NIVEL DE PRIORIDADE | CUSTO APROXIMADO (X 1.000 €)

Médio | 1.500
Fonte: Equipa técnica
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Sublinhe-se que esta necessidade de criagéo, qualificagdo, modernizagdo dos equipamentos desportivos é
igualmente fundamental no 2°, 3° ciclo e no ensino secundario, seja como resposta as necessidades dos alunos
dos estabelecimentos, seja como espagos de apoio a sociedade (fora do periodo escolar).

Neste quadro, deveréo priorizar-se algumas intervengdes, a realizar com a brevidade possivel e em fungdo da
capacidade de investimento do Municipio (no processo de transferéncia de competéncias para o Municipio,
deveréo ser acautelados os montantes financeiros necessarios para a concretizagdo destas intervengdes).

QUADRO 100 — FICHA: PAVILHAO DESPORTIVO DA EB DE AZEITAO
DESIGNAGAO DA AGAQ / PROJETO

=
Pavilhdo desportivo da EB de Azeitao

' ELEMENTOS GERAIS DO PROJETO

' Niveis de Ensino: | 2°e 3°ciclo |
Localizago: | Azeitdo - ) '

.- Promotores: Camara Municipal de Setubal o

[ Ti;;oI;gia_: o Construgdo de Pavilhdo Desportivo -

: JUSTIFICAGAO / OBJETIVOS DO PROJETO

Pretende-se com a presente agéo valorizar o estabelecimento existente, de modo que possa dispor de boas condigdes de aprendizagem
e promover a prética desportiva dos alunos nas condigSes devidas durante todo o ano letivo, sobretudo diversificando as solugdes de
aprendizagem e de acesso ao desporto. Os perfodos desportivos devem ser valorizados e ndo estarem condicionados em fungéo das
condigdes climatéricas, garantindo as melhores condigbes aos alunos para a aprendizagem e pratica de miltiplas atividades
| desportivas. Por outro lado, permitira igualmente a sua disponibilizag&o & poputagao, fora do horario escolar, contribuindo para a pratica
de atividades saudaveis e, consequente, melhoria da qualidade de vida nesta localidade (Azeitéo). Deste modo, procura-se methorar a
qualidade do servigo educativo prestado & comunidade educativa e & sociedade em geral, reforgando os meios e equipamentos
disponiveis no perimetro escolar para o desenvoivimento da pratica desportiva regular.

DESCRIGAO / COMPONENTES DO PROJETO

A acao contempla a construgdo de um pavilhdo desportivo e respetivos balnedrios, para melhorar as condigdes para a pratica de
desporto e ndo condicionar o desenvolvimento das aulas de educagéo fisica, em periodos com condigBes climatéricas adversas. Ao
dispor da comunidade educativa e restante comunidade local, diariamente e fora do horario escolar, este espago promovera a pratica
da atividade fisica, contribuindo para uma melhor qualidade de vida com habitos saudaveis e desportivos. A intervengao devera
contemplar a construgdo do acesso pedonal entre o pavilhdo desportivo e o0 campo de jogos e uma ligagao com o edificado escolar.

PROGRAMAGAO TEMPORAL
2023 | 2024 [ 2025 2026 | 2027 | 2028
| 1
| NIVEL DE PRIORIDADE CUSTO APROXIMADO (X 1.000 €)
Elevado 4.000 |

Fonte: Equipa técnica
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QUADRO 101 = FICHA: PAVILHAO DESPORTIVO DA ES DOM MANUEL MARTINS

DESIGNAGAO DA AGAO / PROJETO

‘ Pavilhao desportivo da ES Dom Manuel Martins |

ELEMENTOS GERAIS DO PROJETO

.Nive-is de I-Ensino: | Secundario
'_L;c_alizaqéo: ‘ Setlibal ) -
Promotores.:m S 'i Cém;ra Municipal de Setibal
. Tipologia_: e [ Construgéo de Paviﬁo_Desponivo

|
JUSTIFICAGAO / OBJETIVOS DO PROJETO '

Pretende-se com a presente agdo valorizar o estabelecimento existente, de modo a que possa dispor de boas condigdes de |
aprendizagem e promover a pratica desportiva dos alunos nas condigdes devidas durante todo o ano letivo, sobretudo diversificando |
as solugdes de aprendizagem e de acesso ao desporto. Os periodos desportivos devem ser valorizados e nao estarem condicionados
em funggo das condigbes climatéricas, garantindo as melhores condigdes aos alunos para a aprendizagem e pratica de milltiplas
atividades desportivas. Por outro lado, permitira igualmente a sua disponibilizagao a populagao, fora do horario escolar, contribuindo

| paraa prética de atividades saudaveis e, consequente, melhoria da qualidade de vida neste teritorio.

| Acresce que esta é a (nica Escola Secundéria da cidade que ndo tem Pavilhdo, limitando a sua atratividade.

Deste modo, procura-se melhorar a qualidade do servigo educativo prestado a comunidade educativa e & sociedade em geral,
reforgando os meios e equipamentos disponiveis no perimetro escolar para o desenvolvimento da pratica desportiva regular.

DESCRIGAO / COMPONENTES DO PROJETO

A agdo contempla a construgdo de um pavilhdo desportivo e respetivos balnedrios, para melhorar as condigBes para a pratica de
desporto e ndo condicionar o desenvolvimento das aulas de educaggo fisica, em periodos com condigdes climatéricas adversas.

Ao dispor da comunidade educativa e restante comunidade local, diariamente e fora do horério escolar, este espago promovera a pratica
da atividade fisica, contribuindo para uma melhor qualidade de vida com habitos saudéveis e desportivos. '

PROGRAMAGAO TEMPORAL

2023

NIVEL DE PRIORIDADE CUSTO APROXIMADO (X 1.000 €) |

Elevado 2,000
Fonte: Equipa t&cnica
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MEDIDA 1.5. PROGRAMA DE MELHORIA DA EFICIENCIA ENERGETICA NO PARQUE ESCOLAR

Dos principais problemas e desafios do parque escolar existente, emerge a insuficiente qualidade em termos de
conforto térmico, gerada, em parte, pelas proprias limitagdes construtivas do mesmo. Neste contexto, para os
estabelecimentos onde se preveem ampliagdes efou requalificagbes, deverdo ser iguaimente contempladas
solugbes adequadas, privilegiando o proprio processo construtivo (adequado em termos técnicos e ambientais),
prevendo, entre outras medidas, paredes e vidros duplos, isolamento térmico de paredes e da cobertura,
orientagdo solar, ventilagéo e caixilharia ecotérmica.

A melhoria do conforto térmico aliada a uma maior eficiéncia energética, contribuira para a redugéo da fatura
energética e para uma maior qualidade da pratica educativa. Neste quadro, as intervencdes a desenvolver
deveréo conjugar dois tipos de ages: i) reabilitagdo térmica dos edificios (substituigéo da caixilharia e dos vidros,
requalificagéo da cobertura e respetivos isolamentos e instalagdo de sistemas de painéis solares); ii) instalaggo
de sistemas de climatizag&o (aquecimento central e sistemas de ar condicionado eficientes).

Por outro lado, & importante fomentar a produgdo de energias renovaveis (aproveitamento do potencial solar em
termos da producdo de energias renovaveis). A criagdo de uma Comunidade de Energia Renovavel, & escala
local, enquanto modelo de organizagao local de autoprodugéo de energia podera ser ponderada.

Esta dimens&o deve merecer sobretudo atengéo no ambito dos estabelecimentos do 2° e 3° cicio e do ensino
secundario, nomeadamente naqueles onde as condigGes de conforto térmico sdo mais débeis e onde a eficiéncia
energética € menor (com impacto significativo na fatura energética). Sublinhe-se que no inquérito realizado, se
apontou para uma evolug&o neutra (estabilizagao do consumo energético) na esmagadora maioria nestas escolas.
Na maioria das escolas néo foram adotadas quaisquer medidas especificas de aumento da eficiéncia nos (ltimos
anos, 0 que concorre para uma faturagéo elevada em termos de consumo energético.

Neste quadro, deverao priorizar-se interveng3es centradas na colocagéo de caixilharia com corte térmico e vidro
duplo nas salas destes estabelecimentos do 2° e 3° ciclo e do ensino secundario, a realizar com a brevidade
possivel e em fungéo da capacidade de investimento do Municipio (no processo de transferéncia de competéncias
para o Municipio, deveréo ser acautelados os montantes financeiros necessarios para a concretizaggo destas
intervengoes).
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QUADRO 102 - FICHA DE AGAO: PROGRAMA DE MELHORIA DA EFICIENCIA ENERGETICA DO PARQUE ESCOLAR

DESIGNAGAO DA AGAO / PROJETO

i Programa de melhoria da eficiéncia energética do parque escolar

ELEMENTOS GERAIS DO PROJETO

Niveis de Ensino: Educagdo Pré-Escolar, 1.° ciclo, 2.° e 3.° cicio do ensino basico e ensino secundario
| Lo;a.lizag__éo:_ Estabelecimentos escolares o ) |
l_PrOﬂJtores: [ K _[_Cémara Municipal de Setabal ] - _i
Tipologia: Eficiéncia Energética (JI, 1.% 2.° e 3 ciclo, ensino secundario) !

JUSTIFICACAO / OBJETIVOS DO PROJETO |

Pretende-se com a presente ag&o valorizar os estabelecimentos existentes, de modo a que possa dispor de boas condigdes de conforto
e de aprendizagem para os alunos, sobretudo ao nivel do 2.° e 3.° ciclo e secundario. |

[ As intervengdes a desenvolver procuram proceder & corregdo de problemas existentes ao nivel da construgdo e & melhoria das |
condicBes de habitabilidade e de conforto ambiental do estabelecimento, dando particular énfase &s questdes de eficiéncia térmica/ |
energética dos edificios, de modo a melhorar a qualidade do servigo educativo prestado & comunidade educativa. |

DESCRIGAO / COMPONENTES DO PROJETO |

A agéo contempla diversas componentes de interveng&o fundamentais, na dimens&o da eficiéncia energética. Primeiramente, pretende-
se desenvolver um conjunto de intervengdes nos edificios, salientado-se que, na maioria dos casos, as janelas necessitardo de uma |
nova caixilharia ecotérmica, com vidros duplos, devendo as paredes exteriores beneficiar de intervengdes de isolamento exteriores com
sistemas “ETICS". |

Como exemplos paradigmaticos e que carecem de uma resposta de curto prazo, apontam-se intervengdes centradas na colocagao de
caixilharia com corte térmico e vidro duplo nas salas, em todas as escolas.

PROGRAMAGAO TEMPORAL
2025 | 2026

NIVEL DE PRIORIDADE CUSTO APROXIMADO (X 1.000 €)

Medio _' 1,500
Fonte: Eqdipa técnica
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10.3. Eix0 Il - MELHORAR AS CONDIGOES E QUALIDADE DE ENSINO

A promog&o de uma educagdo de qualidade e inclusiva, bem como a valorizagdo do ensino como vetor
fundamental para manter a coes&o social e teritorial € ser motor de inovagdo e desenvolvimento sustentavel, sdo
dimensdes centrais da estratégia a prosseguir no concelho.

Uma educagdo e um ensino de elevada qualidade, para todos, permitird dotar as criangas/jovens dos
conhecimentos, das capacidades e das afitudes necessarias para prosperarem e para assegurarem a resiliéncia
economica e a prosperidade social do concelho e do pais. O reforgo da atratividade das solugdes de aprendizagem
e das condicbes e qualidade da educagdo especial, bem como a criagio de um contexto favoravel ao
desenvolvimento de um ensino inovador, diferenciador, adaptado 4&s novas tecnologias e
necessidades/motivagGes das criangas/jovens & decisivo para a prossecugdo desta ambiciosa estratégia .

MEDIDA I1.1. REFORGCO DA ATRATIVIDADE E DIVERSIFICAGAO DAS SOLUGOES DE APRENDIZAGEM

O diagnostico revelou constrangimentos significativos, nomeadamente a elevada procura e a consequente
sobreocupag&o de espagos no perimetro escolar para atividades letivas, em muitos estabelecimentos, muitas
vezes aliada a uma conservagdo deficiente do edificado, condicionadora da sua comodidade e limitadora do
desenvolvimento de outras atividades complementares.

Acresce que, dados os niveis de insucesso escolar em alguns territorios e a importancia da escola enquanto
elemento identitario e de integragdo das comunidades residentes, deverdo ser qualificadas e reforgadas as
condi¢Ses do ensino e aprendizagens ministradas, afimando a escola como espago de vivéncia, mais apelativa
e reconhecida por alunos e encarregados de educag&o.

Neste quadro, o reforgo da afratividade e diversificagio das solugBes de aprendizagem, passa pela
criagéo/ponderacéo de solugdes inovadoras para aproveitamento e adaptagdo de alguns estabelecimentos
concorrendo para o desenvolvimento de maltiplas atividades e para a consolidagéo dos clubes (e sua progressiva
ampliagéo). Sublinhe-se que atualmente, diversos estabelecimentos do 2° e 3° ciclo e do ensino secundario, ja
disponibilizam inimeros servigos, relevando uma notavel diversidade, possibilitando assim abranger os miiltiplos
interesses e motivages dos alunos.

Esta orientag&o materializa-se em diversas linhas orientadoras de atuag&o/intervengéo a privilegiar;

- Repensar o espaco escolar, potenciando a sua fungdo e vocagdo multidimensional (reforgar as
respostas/solucbes/atividades complementares de aprendizagem);

- Projetar a escola como espago-ancora da Comunidade;
- Fomentar a integragéo e inclusdo de populagdes migrantes;

- Reforgar a atratividade/visibilidade da Escola.

Assim, os estabelecimentos do 2° e 3° ciclo e do ensino secundario, deverdo assumir-se como verdadeiros
polos/centralidades educativo-culturais, acarinhando e desenvolvendo projetos, atividades e iniciativas
complementares de aprendizagem, que concorram para a prossecugao destas linhas orientadoras de atuaggo.

A arte assume-se como uma das principais formas de express&o cultural da sociedade. Sendo uma manifestagéo
comunicativa, a musica desperta e desenvolve nos alunos uma linguagem artistica, para atuarem na sociedade,
e, simultaneamente, concorre para o reforgo das competéncias, da concentragdo e dos interesses
complementares aos contextos normalizados de aprendizagem/memorizagao.
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Neste quadro, o reforgo e expans&o do ensino artistico é fundamental. O Conservatrio Regional de Settibal,
enquanto escola de ensino especializado da musica devera expandir as suas atividades, no ambito do ensino
articulado-artistico, a Azeitdo (criagao de espago proprio para desenvolver a componente artistica) de modo a
garantir uma resposta eficaz & procura existente nesse territorio.

MEeDIDA 11.2. REFORGO DAS CONDIGOES E QUALIDADE DA EDUCAGAO ESPECIAL, DIFERENCIADORA E MAIS BEM-
ADAPTADA AS NECESSIDADES ESPECIFICAS DOS CENTROS DE APOIO AS APRENDIZAGENS

A criagéo e/ou reforgo dos centros de apoio as aprendizagens, com elevada qualidade e que disponibilizem as
melhores condicGes s criangas, promovendo a sua integragdo e aprendizagem especializada, concorre para a
obteng&o de melhores resultados e reforga o sentimento de seguranga dos pais/familia relativamente a igualdade
de oportunidades dos seus educandos. Devera ser sempre valorizada, a prossecugo de respostas e adequago
a diversidade das necessidades e potencialidades de todos os alunos, nomeadamente através de um incremento
da participag&o nos processos de aprendizagem e na vida da comunidade educativa.

A organizag&o de um conjunto integrado de medidas de suporte & aprendizagem e & inclusdo, em que os pais e
encarregados de educagdo assumem um papel importante no processo educativo e sucesso escolar dos filhos, a
necessidade de apoio e acompanhamento especializado (muitas vezes individualizado), implica o reforgo das
condicdes fisicas e humanas disponibilizadas nos equipamentos escolares. Neste contexto, alguns equipamentos
escolares que possuem unidades de referéncia devem melhorar as condigdes de resposta as necessidades de
grupos especificos.

Para além da criag&o de equipas multidisciplinares de apoio & educagdo inclusiva, deverdo ser melhoradas as
condi¢Bes disponibilizadas pelos estabelecimentos de ensino do 2° e 3° CEB, nomeadamente na EB 2,3 Barbosa
du Bocage, EB 2/3 Luisa Todi, EB 2/3 de Aranguez (Unidade de Ensino Estruturado para a Educagao de Alunos
com Perturbagdes do Espectro do Autismo), bem como na Escola Basica e Secundaria da Ordem de Sant'lago
(Unidade de Apoio Especializado para a Educaggo de Alunos com Multideficiéncia e Surdocegueira Congénita).

No Agrupamento de Escolas Barbosa du Bocage contabiliza-se um numero elevado de criangas com
necessidades educativas especificas, num total de 137. Neste Agrupamento funcionam duas unidades
especializadas para apoio a criangas com o espectro de autismo, mas que face ao elevado nimero de alunos,
deixaram de conseguir oferecer uma resposta adequada as necessidades dos mesmos, sendo prioritaria a criagdo
de espagos de acompanhamento especializado e o reforgo das equipas multidisciplinares de apoio & educagio
inclusiva.

MEDIDA I1.3. APETRECHAMENTO COM MOBILIARIO E MATERIAL DIDATICO, DE QUALIDADE E DIFERENCIADOR

O mobiliario e material didatico utilizado pelos alunos deve ser adequado & sua fungéo e dimensionado de acordo
com o grupo etario respetivo. Nas escolas que disponibilizam ensino secundario, as agdes devem incidir na
componente laboratorial, facilitando o ensino experimental das ciéncias (Laboratérios de Fisica, Quimica, Biologia,
Geologia e Informatica). Nos estabelecimentos com 2° e 3° ciclos ha, sobretudo, que dotar as salas especificas
de melhores e mais diversificados equipamentos.

Nos estabelecimentos de educagdo pré-escolar e 1° ciclo do ensino basico a prioridade devera ser para a
manuten¢o do reapetrechamento de mobiliario (realizado regularmente pela autarquia nos Gltimos anos) e para
o reapetrechamento de material didatico.

A dotagdo dos estabelecimentos de ensino de material informético atualizado (computadores, projetores, quadros
interativos, ...), bem como garantir a cobertura e o acesso livre & rede WiFi, deverdo ser dimensdes a priorizar,
permitindo desenvolver metodologias de ensino de maior qualidade e diferenciadoras. Ou seja, ndo basta que a
escola se aproprie dos recursos tecnoldgicos. E fundamental criar todas as condi¢Bes de suporte a montante,
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nomeadamente em termos de redes (redes elétricas, varias tomadas em todas as salas, cobertura de intemet
com qualidade/velocidade,...).

10.4. Eix0 [l - REFORGAR A LIGAGAO A COMUNIDADE, FOMENTANDO SOLUGOES DE ABERTURA DAS ESCOLAS
AO EXTERIOR

E cada vez mais consensual a necessidade de se promover a abertura das escolas ao exterior e fomentar a sua
integragéio nas comunidades locais. Dotar os agentes da comunidade educativa de uma efetiva capacidade de
interveng&o e de acompanhamento regular das atividades dos estabelecimentos escolares é fundamental.

As parcerias e 0s processos colaborativos devem ser potenciados e valorizados, sempre numa perspetiva de
melhoria continua dos contextos de aprendizagens e de um melhor e maior conhecimento sobre as problematicas
e oportunidades com que se confronta a comunidade educativa, apoiando tomadas de decis&o informadas seja
na sua resolugdo seja no seu eficaz aproveitamento.

MEeDIDA [Il.1 PROJETOS E INICIATIVAS QUE CONCORRAM PARA UMA MAIOR VALORIZAGAO DA ESCOLA NA
COMUNIDADE

A cedéncia de salas/espagos & comunidade exterior & uma pratica que deve ser incentivada. N&o obstante os
protocolos existentes entre as escolas e outros atores locais, existe ainda uma ampla margem de progress3o.
Neste quadro, com a execug&o do “Programa municipal de reforgo de equipamentos de apoio desportivo e ludico
— recreio” e, sobretudo, com a requalificagédo/modemizagéo/concretizagéo de espagos desportivos (por exemplo,
o pavilhdo desportivo da EB 2/3 Azeitdo ou da ES Dom Manuel Martins), sera possivel disponibilizar a diversas
entidades estes equipamentos (protocolar a utilizagao), contribuindo para uma maior valorizagéo e abertura das
escolas a Comunidade. A amplitude desta estratégia devera ser devidamente ponderada, caso a caso, em fungdo
da possibilidade de assegurar a disponibilidade de recursos humanos fora do periodo letivo (para a abertura dos
espacos, seguranga, limpeza...).

Concomitantemente, assumindo que as escolas representam o elemento identitario e integrador das vivéncias
locais, dever&o fomentar-se iniciativas e atividades que promovam uma maior abertura & Comunidade. A
promogao de projetos, atividades e iniciativas de trabalho cooperativo, colaborativo e participativo, contribuirdo
para uma maior valorizag&o da escola e reforgardo o sentimento de pertenca & comunidade.

MEDIDA .2 PARCERIAS COM ENTIDADES DA REGIAO QUE PERMITAM FOMENTAR A LIGAGAO AS PROFISSOES E
As COMPETENCIAS DO FUTURO

O desenvolvimento das competéncias do futuro, como a criatividade, o pensamento critico, a inovagdo, a
resolug@o de problemas, entre outras, implica que os estudantes possam ter acesso a contextos de aprendizagem
que nao se esgotam nos contextos de sala de aula. Uma maior proximidade aos contextos profissionais permite
aos estudantes compreender melhor que as profissdes do futuro estdo cada vez menos dependentes das
competéncias técnicas e cientificas, e cada vez mais interdependentes destas com competéncias relacionais e
transversais. Do mesmo modo, uma maior proximidade ao contexto de inovagéo e de investigagdo, permite o
desenvolvimento de competéncias e perfis de estudantes mais empreendedores e com maior capacidade de
resolugdo de problemas, variaveis cada vez mais relevantes no sucesso profissional.

A criag&o de parcerias estratégicas com as Instituigdes de Ensino Superior no Concelho de Settibal, em particular
com o Instituto Politécnico de Setibal, assume-se como um importante instrumento na persecugio da
dinamizag&o de agbes que permitam o desenvolvimento de:
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Projetos de investigag&o/agéo em parceria, que permitam aos estudantes do ensino basico e secundario,
contactar com contextos de inovag&o e com estudantes do Ensino Superior;

Iniciativas colaborativas que potenciem o espirito empreendedor, como os bootcamps e os heckathons;

Iniciativas com empresas e organizagdes da regido, que promovam momentos em que os estudantes do
ensino basico e secundario possam contactar diretamente com as profisses e com os profissionais, como
por exemplo feiras das profissGes;

Agbes de aprofundamento e divulgagdo para professores de metodologias de ensino, orientadas para
inovagéo e para a resolugéo de problemas.

MEeDIDA 1Il.3 DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS COLABORATIVOS SOBRE O DESENVOLVIMENTO DO SISTEMA
EDUCATIVO NO CONCELHO DE SETUBAL

O contexto atual dos sistemas educativos apresenta niveis de complexidade mais elevados, ndo apenas
relacionados com o dia-a-dia do funcionamento dos estabelecimentos de ensino, mas também com a sua gestéo,
coordenag&o, melhoria continua, entre outros aspetos. Fatores determinantes para o desenvolvimento do sistema
de ensino, ao qual acresce uma necessidade de criag&o de fatores de atratividade para o exercicio da docéncia.
Uma realidade que implica uma vis&o alargada, interdisciplinar e participada, sobre o futuro do sistema de ensino
em Set(bal.

Procurar-se-a, em colaboraggo com diversos parceiros da regido, desenvolver projetos e iniciativas que apdem
os processos de tomada de decis&o, como por exemplo:

Criagéo de equipas de trabalho que potenciem a discuss&o sobre o futuro do ensino e as estratégias para
0 seu desenvolvimento em Setubal;

Realizag&o de estudos e diagndsticos de caracterizagéo do contexto particular de Setubal;

Desenvolvimento de projetos de intervengéo em contextos reais, que permitam a implementagdo de
mecanismos de melhoria continua;

Desenvolvimento de planos e programas de formag3o, direcionados para a formagao de pessoal auxiliar,
para a formag&o continua de professores € para a formagéo de dirigentes.

10.5. QUADRO-SINTESE DE FINANCIAMENTO

QUADRO 103 - SINTESE DE FINANCIAMENTO DO PROGRAMA DE AGAO

Estimativa de
investimento

(X 1.000 €)
. . . e o
Eixo | !\:/ilgglda 1.1. Criag&o de novas salas/espagos letivos e de apoio: pré-escolar e 1 24500
Requalificar/ampliar o . —— . ™ :
parque escolar Instalado gl::l:tri]z é1r'i% Criago de novas salas/espagos letivos e de apoio: 2°, 3° ciclo e 6.000
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Estimativa de
investimento

(X 1.000 €}
Medida 1.3. Programa Municipal de modernizag&o e manuteng&o do parque 47500
escolar (P3M+) )
Medida 1.4. Programa de reforgo de equipamentos de apoio desportivo e lidico 7500
- recreio (PEDEL+) :
Medida 1.5. Programa de melhoria da eficiéncia energética no parque escolar 1500
(PEE+) '
Medida I1.1. Reforgo da atratividade e diversificagdo das solugBes de 300
aprendizagem
Eixoll Medida I1.2. Reforgo das condigdes e qualidade da educagdo especial,
Melhorar as condigoes e | diferenciadora e mais bem-adaptada &s necessidades especificas dos centros 400
qualidade de ensino de apoio as aprendizagens
Medida I1.3. Apetrechamento com mobiliario e material didatico, de qualidade e 600
diferenciador
. Medida IIl.1 Projetos e iniciativas que concorram para uma maior valorizagéo da
Eixo Il : 900
escola na Comunidade
Reforgar a ligagao a Medida IIl.2 Parcerias com entidades da RegiZo que permitam fomentar a 100
Comunidade, fomentando | figaggo as profissdes e as competéncias do futuro
solt;ggzlsadeaﬁberttU(a rdas Medida I11.3 Desenvolvimento de projetos colaborativos sobre o desenvolvimento 200
S 80 exterio do sistema educativo no concelho de Setibal

Total de investimento (estimativa)

Fonte: Equipa técnica

Como ja referido, num contexto de descentralizagao/transferéncia de competéncias e responsabilidades do
Estado para o Municipio de Setibal e da programag&o dos apoios comunitarios para o proximo periodo de apoio
(Programas Operacionais do Portugal 2030), importa que este referencial informe as negociagdes, de modo a
garantir a exequibilidade financeira das principais intervengGes estruturantes a realizar.

O quadro seguinte sinaliza o cronograma geral de execugéo da Carta Educativa, no curto prazo.

QUADRO 104 — CRONOGRAMA DE EXECUGAO DO PROGRAMA DE AGAO

Cronograma de Execugao

2025 | 2026 | 2027

Eixo Medida Projeto

2023 | 2024

Centro Escolar Quinta da Amizade X
Medida 1.1. Criagdo de Centro Escolar So Francisco Xavier X x | x
lm:i‘\llas 53:135/359,3901 Centro Escolar Barbosa du Bocage X | X X
etivos e de apoio: pr - - - ! - :
| escolar e 1° ciclo Amghagéo da EB de Vila Nogueira de X x | x :
] ! _ Azeitdo
Etxol | Ampliag&o da EB n.” 4 dos Pinheirinhos X X
Requalificar/ampliar o Medida 1.2. Criag&o de novas salas/espacos letivos e de apoio: 2°, 3° X X X X X
parque escolar instalado | ciclo e Secundario - | i
" Programa municipal de modemizagéo e |
'\Mﬂﬁg:g; ;I.:;.ePrograma manutengéo do parque escolar (JI e 1° X | X X X X X
; ciclo) |
[ mggﬁg;@’?ﬁ: parque Programa de modemizagao e manutengio
0 Q0 i |
| escolar (P3M+) (sigc [l)jz:]rg::;scolar (2° 3°cicloe X X | X | X X | X
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Cronograma de Execugao
Medida mlnn el D AN
= | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
. Programa municipal de reforgo de |
_ equipamentos de apoio desportivo e | |
' Medida 1.4. Programa de | lidico - recreio (parque escolardos Jie 1° | X X 9 B ‘ X
reforgo de equipamentos ciclo) |
de apoio desportivo e = ; : . [ Ty 1 v |
lidico  recreio (PEDEL+) | "ilhéo desportivo da EB de Azeitdo | X X | X X X
Pavilh@o desportivo da ES Dom Manuel | X x | x X X
| Martins . ! |
Medida 1.5. Programa de ‘ ' |
melhoria da eficiéncia Programa de melhoria da eficiéncia X X X X X X
energética no parque energética do parque escolar |
- | escolar (PEE+) |
Medida I1.1. Reforgo da atratividade e diversificagio das solugdes de | X X X X X X
aprendizagem
Eixo ll Medida I1.2. Reforgo das condigbes e qualidade da educagao especial,
] diferenciadora e mais bem-adaptada as necessidades especificas dos X X X X X X
Melhorar as condigdes | ceniros de apoio as aprendizagens
qualidade de ensino | “\eqiga 11.3. Apetrechamento com mobiliario ¢ material didfico, de < « X x . "
_ qualidade e diferenciador
i Medida I11.1 Projetos e iniciativas que concorram para uma maior
Eixo lll valorizagdo da escola na Comunidade | X = s - - -
Reforcaraligacioa | Medida lll.2 Parcerias com entidades da Regido que permitam fomentar
Cg:lunid!adf a ligagdo as profissdes e as competéncias do futuro | X a X a X X
fomentando solugdes de | yeqiga 11,3 Desenvolvimento de proj ' '
: jetos colaborativos sobre o
| aberwraetiat:n%srcolas 80 | desenvolvimento do sistema educativo no concelho de Setiibal X X | X X X X

Fonte: Equipa técnica
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11. MODELO DE MONITORIZAGAO, AVALIAGAO E DISSEMINAGAO

11.1. UM CONTEXTO DE PARTIDA

Para além da sua dimens&o de planeamento e ordenamento, a Carta Educativa do Municipio Setibal (Revis&o)
€ um instrumento de orientag&o estratégica com um horizonte temporal determinado (2032/2033, 10 anos letivos).
Tendo em conta o quadro temporal alargado, ndo podera ser assumida como um documento “fechado”, devendo
ser ponderado por todos os atores e agentes educativos como um instrumento flexivel, cuja complexidade e
multidimensionalidade de variaveis e pressupostos em presenga, podero levar a reajustamentos no futuro para
uma resposta eficaz, adequada e atempada a novos enquadramentos: reorientagdes do sistema educativo, novo
contexto de responsabilidades e competéncias municipais, disponibilidade financeira, dindmicas demograficas,
economicas, sociais, entre outras.

Esta perspetiva e abordagem tém assumido uma relevancia e protagonismo crescente nos ultimos anos, face as
mutagbes aceleradas observadas nas sociedades mais avangadas, sobretudo resultado da emergéncia de
contextos demograficos recessivos e da necessidade de readaptar/reaproveitar espagos para novas fungdes e
usos. Como refere Guy Odie (Conselheiro do Programa sobre as construgdes escolares da OCDE): "Ainda que
seja importante implantar os equipamentos num bom lugar, a experiéncia mostra que esse lugar ndo sera bom
para sempre {...). A localizacéo de um edificio escolar nunca esta definitivamente correta; ela depende de um
processo permanente de reimplantagdo ou de transformagao que responde & evolugdo da coletividade”.

Neste quadro, a implementagdo da Carta Educativa do Municipio de Setibal (Revisdo) deve contemplar um
adequado processo de monitorizagdo e avaliagdo, de forma a estabelecerem-se as necessarias inflexdes e
reorientagdes, de acordo com as novas dinamicas do territorio e novas orientagdes do sistema educativo. Este
processo de monitorizagéo e avaliagdo deve ser efetuado com a mobilizagéio dos diversos agentes envolvidos no
proprio sistema educativo local, com énfase para o Conselho Municipal de Educagdo. O papel ativo e
empreendedor, sobretudo dos diretores de agrupamento e da autarquia, & fundamental para garantir a eficacia
do processo e para que os resultados sejam consequentes na tomada de decisdes informadas.

Este exercicio sera tanto mais (til e relevante para uma resposta adequada e atempada as necessidades da rede
e para se procederem a reajustamentos na Carta Educativa, quanto melhores os instrumentos criados para o
desenvolvimento do processo. Assim, simultaneamente, importa criar um sistema adequado de monitorizagao e
avaliag&o que inclua uma bateria de indicadores, que permita efetuar a validagéo das opgdes tomadas, bateria
essa que deve incluir uma vertente macro (indicadores de contextualizag&o) e uma vertente micro (indicadores
de acompanhamento, nomeadamente sustentados na relagéo entre a oferta e a procura).

O principal objetivo passa por dotar o Conselho Municipal de Educaggo de um quadro de indicadores de
monitorizagéo e avaliag&o que permita efetuar um acompanhamento regular da execugdo da Carta Educativa.
Assim, mais do que identificar uma lista exaustiva de indicadores, importa criar um sistema de monitorizagdo
composto por um conjunto pertinente de indicadores e por um quadro claro e exequivel de rotinas de recolha,
tratamento e organizag&o da informagdo. Neste contexto, foram sobretudo adotados indicadores cuja recolha
sistematica de informagéo possa ser executada pelo Municipio e Agrupamentos de Escolas. Por outro lado, a
organizagdo temporal das rotinas de recolha de informago prevé uma periodicidade realista, ajustada as
dinamicas desta politica piblica e &s caréncias de recursos e de meios técnicos que possam afetar estas tarefas.

Conforme refere Edio Martins (Departamento de Avaliagéo Prospetiva e Planeamento — Ministério da Educagzo):
“O processo de monitorizag&o/ avaliagdo da Carta Educativa permitira uma permanente e continuada aferigdo da
clarividéncia e eficacia das propostas formuladas, para que seja possivel a detegdo precoce de eventuais
desajustamentos e que atempadamente se configurem as solugSes mais adequadas. A monitorizagdo &, assim,
a continuidade natural da Carta Educativa e a sustentagao ao longo de anos subsequentes dos conte(idos da
mesma € um dos seus aspetos essenciais”.
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11.2. AmBiTO

A par do reforgo e sofisticagdo das politicas publicas, tem vindo a registar-se um crescimento da importancia dos
processos de monitorizagdo das mesmas, nomeadamente no acompanhamento dos planos, programas e das
agbes que as corporizam. A UE tem dado um forte confributo para este processo, nomeadamente por via da
Politica de Coeséo, a qual permitiu a consolidagdo de conceitos e de metodologias de monitorizagdo e a
generalizag8o das praticas de avaliagdo suportadas em sistemas de indicadores.

A estruturag&o dos sistemas de monitorizag&o suporta-se, em geral, em trés questdes de partida:
- O que monitorizar?
- Como monitorizar?

- Para quem monitorizar?

Paralelamente, a crescente necessidade de aumentar a eficacia e a eficiéncia da intervengao piblica, exigiu o
desenvolvimento de sistemas de monitorizag&o que permitam sistematizar a informagao relativa & execugao das
politicas publicas, com a finalidade de conhecer os resultados alcangados, apoiar os processos de tomada decis&o
e de planeamento estratégico e suportar a prestagdo de contas, a mobilizagéo dos parceiros e a sensibilizagio
das sociedades.

Neste quadro, s&o reconhecidas importantes vantagens na adogdo de sistemas de monitorizago,
nomeadamente:

- Verificar se a ag&o publica responde as necessidades e ao quadro de prioridades;
- Melhorar a eficacia e a eficiéncia das intervengdes publicas;
- Aumentar a transparéncia na utilizagao dos recursos publicos;

- Fomentar a ag&o dos diversos parceiros.

A construgéo dos sistemas relaciona-se com alguns critérios-chave, aos quais se articulam diferentes tipos de
indicadores:

- Relevéncia - critério que verifica a adequag&o dos objetivos do instrumento em relagéo aos problemas e
necessidades do dominio em andlise;

- Eficacia - critério que reporta em que medida os objetivos definidos estéo a ser atingidos;

- Eficiéncia - critério que procura verificar a importancia dos resultados/efeitos conseguidos em relagéo aos
recursos mobilizados;

- Utilidade - critério que julga os efeitos obtidos em relagdo as necessidades e problemas de partida (como
os efeitos alteram a realidade contextual);

- Sustentabilidade - critério que proporciona uma reflexdo sobre a duragio da utilidade.

As fungbes de monitorizagdo previstas neste instrumento (Carta Educativa), visam assegurar o seu regular
acompanhamento, nomeadamente em cinco dimensdes chave:

- Conhecer o grau de concretizacdo e a pertinéncia/atualidade das propostas;
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- Apreciar o desempenho da Carta, identificando as dimensbes em que este se revele um
sucesso/insucesso;

- Avaliar a conformidade entre os objetivos estratégicos da politica piblica municipal e os resultados/efeitos
obtidos com a implementagao da Carta;

- Avaliar a adequagdo das propostas da Carta face a novas dinamicas territoriais e orientagdes setoriais;

- Garantir, anualmente, um forte alinhamento e adequag&o da rede & procura existente.

Assim, o processo de Monitorizagdo e Avaliagéo devera dispor de um sistema de indicadores que avalie e
monitorize a eficacia da Carta Educativa (Reviséo), através da verificagdo regular das agGes planeadas e da
apreciag&o das dinamicas territoriais e setoriais em curso, que possam suscitar reajustamentos e reorientagdes.

Os diversos indicadores produzidos/a produzir, sustentados em miiltiplas fontes de informag&o, sdo vetores
fundamentais neste processo e garantem uma abrangéncia e alcance superior ao proprio instrumento (Carta),
contribuindo para informar, com maior rigor e profundidade, o desempenho da politica piblica no 4mbito da
Educagéo e da sua ligagao/articulagdo com outras dimensdes centrais das politicas pGblicas.

11.3. MODELO DE MONITORIZAGAO

A monitorizagao caracteriza-se por uma observagdo sistematica da agéo, de forma a acompanhar as mudancas
verificadas ao longo de um dado periodo, permitindo oferecer um quadro atualizado sobre o grau de cumprimento
dos objetivos que justificam determinada intervengdo. A fungéo de monitorizar assume assim uma importancia
fundamental para alcangar uma maior eficacia na execugdo das politicas publicas, ou seja, uma melhor
adequagéo destas a sua finalidade.

O exercicio da monitorizagéo pressupde ndo apenas a recolha regular de dados, mas também o seu tratamento
e anlise, com vista & incorporagéo dessa informagéo no processo de planeamento e apoio informado do agente
decisor. Assim, um programa de monitorizagdo devidamente estruturado providencia um processo continuo de
avaliagdo critica de resultados.

Os modelos concetuais que suportam os programas de monitorizagao (a titulo de exemplo apontem-se os
desenvolvidos por Batista e Silva et al, 2009; US Forest Service, 2010} tém por base, fundamentalmente, o objetivo
de acompanhar a implementagdo dos Instrumentos/Planos/Programas/da politica piblica e avaliar os efeitos
associados a sua concretizagdo recorrendo a duas tipologias de indicadores:

- Indicadores de resultado/contextualizagéo — cujo objetivo passa por apreciar o grau de concretizagéo dos
objetivos definidos e do contributo para as metas. Estes sdo indicadores de contexto, que se revelem
coerentes com os objetivos da politica puablica;

- Indicadores de realizagdo — tém como principal objetivo avaliar o grau de concretizagdo do
Instrumento/Plano/Programa. A sua fungdo € de acompanhar a execugdo ao nivel estratégico e
operacional (indicadores criados a partir da analise do Instrumento/Plano/Programa estando associados
a cada uma das ag0es previstas). Estes sdo indicadores particulammente relevantes para a(s) entidade(s)
responsavel pela implementag&o, procurando assinalar o grau de concretizago das agdes plasmadas no
Instrumento/Plano/Programa.

Dado que o Programa de Monitorizag&o deve ser um instrumento eficaz de monitorizagéo da Carta Educativa e
dos seus efeitos, os indicadores selecionados deverdo cumprir trés critérios essenciais:
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- Avaliag&o — permitem efetuar uma apreciag&o continua da Carta, do que vai ocorrendo/sendo executado
(avaliag@o sistemética de resultados face aos objetivos) e do grau de concretizagdo das metas
preconizadas;

- Relevancia — permitem efetuar uma clara associag&o com as principais questdes estratégicas (objetivos
estratégicos da Carta Educativa) e concorrem para uma maior facilidade de comunicago da informagao;

- Exequibilidade — permitem proceder & recolha de informag&o de forma simplificada, pouco onerosa e
facilmente operacionalizavel, em termos de obteng&o, processamento e analise. As fungdes fundamentais
deverdo ser: simplificar, quantificar e comunicar.

A coeréncia e integrag&o do processo de monitorizagao é fundamental para garantir a sua eficacia. Neste quadro,
é significativa a adogdo de uma arquitetura “verticalizada’, que assume como ponto de partida os Eixos
estruturantes da Carta Educativa e cujos indicadores de monitorizagao (de realizag&o), provém efou tém por base
de suporte, diversas fontes de informago. Por outro lado, é fundamental que este sistema esteja integrado (seja
compativel ou ai esteja alojado) numa plataforma municipal mais abrangente, que permita a partilha de informag3o
€ 0 acesso e cruzamento com variaveis-chave para uma melhor compreensio das causas/dinamicas em curso
noutras dimensdes de politica municipal, determinantes para o bom cumprimento/exercicio da Carta Educativa.

A gestdo da monitorizacdo da Carta Educativa de Setiibal deve ser da responsabilidade de uma estrutura
organizativa que tenha uma vis&o simultaneamente global sobre o sistema educativo e todo o territrio regional
e, em particular, que tenha em considerag&o a realidade local especifica. A mobilizagio do Conselho Municipal
de Educago sera fundamental neste processo.

O Municipio de Setabal, entidade “lider” no processo de monitorizagéo da Carta Educativa, devera por um lado,
articular todos os seus servigos/departamentos, de modo a “alimentar’ de forma regular a plataforma com
informagao relevante e por outro, deverd estabelecer parcerias com diversas entidades intervenientes,
nomeadamente com os elementos do Conselho Municipal de Educagdo, com vista a angariar informaggo
necessaria & elaboragéo e verificagéo dos indicadores, segundo a periodicidade estabelecida.

11.4. METODOLOGIA DE RECOLHA, TRATAMENTO E DISSEMINAGAO DA INFORMAGAO
A implementagéo da Carta Educativa de Setabal (Revisdo) devera estar suportada num encadeado regular de
procedimentos que permitam:

- Assegurar a recolha de dados e informag&o, que sirvam de base & construgéo dos indicadores;

- Proceder ao tratamento da informagdo com destaque para a elaboragdo de outros indicadores
complementares (sobretudo de resultado);

- Assegurar a produg&o de outputs, ou seja, de produgao de contelidos para formatos de divulgagéo.

Para o sucesso do processo de recolha de informagao, afigura-se determinante assinalar responsabilidades,
momentos-chave e tarefas a desenvolver.

Relativamente aos indicadores de realizaggo e resultado, a estrutura do sistema de monitorizagao devera ser
definida, por um lado, com base na capacidade de compilagdo de informagdo de base que pemita,
posteriormente, calcular indicadores diretamente associados & execugéo da Carta Educativa. Por outro lado, em
funcéo de outras bases de dados intemas do Municipio é fundamental garantir mecanismos de articulagéo
(construgéo de indicadores de resultado/contextualizagéo).
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Na recolha dos indicadores de realizag&o, importa num primeiro momento que a DAPE defina uma ficha-modelo
a disponibilizar aos parceiros, apontando orientagdes metodoldgicas e uma primeira aproximagao aos indicadores
de realizagio a disponibilizar. A .informag&@o devera ser disponibilizada anualmente. No caso das agfes a
desenvolver pela DAPE, deveré criar-se uma bateria alargada de indicadores especificos de projeto, uniforme
para intervengbes similares, que permita uma rapida e facil compilagéo pelos servigos.

A recolha da informag&o de base aos indicadores de resultado devera ser feita anualmente. Este processo devera
ser efetuado a partir dos seguintes procedimentos:

- A recolha a partir de informag&o propria — alguns dos indicadores estdio suportados em informagao
sistematizada pela DAPE e que resulta da execugdo de intervengles da sua responsabilidade ou de
entidades parceiras (Ministério da Educagéo/Dgest, ...);

- Arecolha a partir de outras fontes de informag&o, nomeadamente de informago integrada nas bases de
dados municipais ou sistematizada em publicagBes do INE - alguns indicadores estdo suportados em
informag&o a compilar e disponibilizar por outros servigos/departamento ou por fontes oficiais que
produzem/sistematizam informagao relevante.

Assim, o processo compreende trés fases essenciais; Recolha/ Tratamento/Organizagdo da Informagao,
Elaboragéo de Instrumentos de Ao e Avaliagdo dos Resultados.

11.4.1. RECOLHA/ TRATAMENTO/ORGANIZAGAO DA INFORMAGAO

O contetido dos instrumentos de monitorizagéio da Carta Educativa de Setubal deve, naturalmente, estar ajustado
& metodologia e ao conte(ido da Carta Educativa. Por conseguinte, estes devem contemplar os seguintes
dominios: i) Envolvente Territorial (transformages demograficas e socioecondmicas); i) Oferta e Procura de
Ensino; iii) Propostas de Intervengéo.

Relativamente aos indicadores de contextualizag&o, apontam-se alguns exemplos como base de partida, para a
criag&o de uma bateria alargada de indicadores:

QUADRO 105 - INDICADORES DE CONTEXTO (PLANO DE MONITORIZAGAO)

Entidade responsavel

Indicadores de contexto Periodicidade
pela recolha

|- —Populagdo residente no Concelho, nas freguesias e a subsecgao ' |

estatistica
- Taxa de crescimento natural e da taxa de crescimento efetivo Anul | CMS (parcerialprotocolo
— Taxa bruta de natalidade com o INE)
— Saldo natural e saldo migratério
- Populag&o imigrante ! :
' —Namero de desempregados inscritos no centro de emprego de Setubal | Semestral 15 {Raeea protoogio |
| I com 0 |IEFP)
|
‘ = Alunos matriculados no ensino pré-escolar, por escola e agrupamento
—Alunos matriculados no ensino basico (por ciclo), por escola e CMS / Agrupamentos de
agrupamento Anual Escolas e Escolas ndo
Agrupadas

- Alunos matriculados no ensino secundario, por escola e agrupamento
- Alunos residentes em Setdbal inscritos, por escola ou agrupamento
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Entidade responsavel

Indicadores de contexto Periodicidade pela recolha

=Alunos com necessidades educativas especiais, por escola e ‘
| agrupamento

=~ Salas de atividade ocupadas (com turma) | l
= Taxa de retengo e desisténcia, por escola e agrupamento

=Recursos humanos, por categoria, escola e agrupamento |
Fonte: Equipa técnica

O processo de recolha dos indicadores de realizagio (propostas de intervengéo) encontra-se sistematizado no
quadro seguinte (exemplificagdo).

QUADRO 106 — INDICADORES DE REALIZAGAO (PLANO DE MONITORIZAGAO)

Entidade

Indicador de realizagao Meta | Periodicidade | responsavel pela
recolha

] N.° de novas salas/es i i
. pagos letivos e de apoio
criadas (Jl) 14 Anual CMS
N.° de novas salas/espagos letivos e de apoio
criadas (1° ciclo) & G G5
N.° de escolas construidas (JI/1° ciclo) 3 Anual CMS
Eixo ! N.° de escolas construidas (Secundario) 1 Anual CMS
. . |
Requalificar/ampliar o |\ %'ge escolas alvo de intervengdes de
parque escolar instalado | modernizag&o e manutengdo (2°, 3° ciclo 7 Anual CMS
secundario)
N.° de equipamentos de apoio desportivo e idicos
executados (J) g QI )
N.° de equipamentos de apoio desportivo e lidicos
executados (2°, 3° ciclo e secundario) £ el s
N.° de escolas alvo de intervenges de melhoria
| da eficiéncia energética (2°, 3° ciclo e secundario) : s CL5)
| "
Eixo Il N.° de escolas alvo de intervengdes de '
‘ Melhorar as condigdes e | @mPpliagao/qualificagao (salas de educagéo 4 Anual CMS

| qualidade de ensino | especial)

Eixo lll |

Reforgar a ligagdo & ) B " |
Comunidade, N.° de intervengdes executadas (auditérios/salas 3 Anual CMS |

| fomentando solugdes de | de alunos)
abertura das escolas ao |
exterior |

Fonte: Equipa técnica

Com base nas parcerias a estabelecer entre o Municipio e as restantes entidades intervenientes, devera criar-se
um mecanismo expedito de envio-recegdo anual da ficha-sintese de apoio ao célculo dos indicadores que
compdem o Sistema de Monitorizag&o.
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O mecanismo que va reunir os procedimentos a adotar, devera ter na génese a possibilidade de aceder e depositar
informagéo (ficha), numa base de dados central, simplificada, a criar pela CMS com esse objetivo. Devera ainda
prever-se que os processos de atualizaggo da base de dados central sejam dindmicos e automaticos.

Com base na informag&o constante na ficha, a CMS devera, num primeiro momento, sistematizar e analisar, de
modo agregado, os diversos indicadores de realizagéo produzidos e disponibilizados pelas restantes entidades.
Num segundo momento, com base em informagao complementar, iguaimente disponibilizada nas fichas, devera
definir e calcular uma bateria de indicadores de resultado. Concomitantemente, a CMS devera compilar e
sistematizar a informag&o associada as intervengdes em que se assume como entidade-executora
(semestralmente), gerando indicadores suscetiveis de integragéo e coerentes com os produzidos/disponibilizados
pelas restantes entidades.

11.4.2, INSTRUMENTOS DE AGAO

Os indicadores de resultado e de realizag&o constantes da base de dado deveréo ser assim utilizados sob diversas
formas para produzir informag&o analitica acessivel a todos.

Anualmente, a CMS, dispondo de toda a informag&o em causa, procedera ao seu tratamento e andlise, produzindo
contetdos especificos. Com base na informagéo recolhida e organizada procede-se a elaboragio de pequenos
planos de agdo (anuais), que permitam definir objetivos e recursos a utilizar anualmente, que dever&o ir ao
encontro das linhas de orientagdo da Carta Educativa ou que, em alguns casos, impliquem a sua reformulag&o.
Este documento de base, sera o suporte principal para a disponibilizagéo de informagdo através de outras
ferramentas (website, ...).

11.4.3. AVALIAGAO DOS RESULTADOS E DISSEMINAGAO DA INFORMAGAO

No final de cada ano letivo (ou, eventualmente, de dois em dois anos letivos) deveréo ser produzidos pequenos
relatorios de avaliagdo da propria Carta Educativa (Revisdo) e dos Instrumentos de ago, que poderdo levar &
mobilizag&o de novos recursos (fisicos, humanos ou institucionais) e a ajustamentos estratégicos considerados
pertinentes.

A divulgagéo da informag&o sistematizada assume grande importancia, com vista a criar uma cultura de avaliagéo,
relativamente & Educag&o no Concelho. Esta informagao devera ser disponibilizada periodicamente a todas as
entidades e atores responsaveis pela concretizagdo da politica piblica nesta dimensao.

Os relatorios de monitorizagdo e avaliagdo, irdo informar a produgéo de Boletins de Monitorizago Anual, que
serao o instrumento principal de suporte acs contetdos a disponibilizar nas diversas ferramentas de divulgago.
Em termos de outros outputs, deverdo ser equacionadas diversas formas de partilha da informag&o (ferramentas
de comunicagao): boletins, flyers, website, newsletters online.
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QUADRO 107 — FERRAMENTAS DE COMUNICAGAO: FORMAS E REGULARIDADE DE APRESENTAGAO DA INFORMAGAO-

CHAVE

Ferramenta de
Comunicagio

Tipo de Informagao

Forma de
Apresentagao

Regularidade

Boletim de
Monitorizagao

Brochuras e
Flyers

Website CMS

Newslettors
online
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~Informagdo de natureza analiica onde se sistematiza a
informag&o oferecida pela base de dados e se analisa a
evolug&o verificada na execugdo da Carta Educativa & na
politica piblica;

~Documento essencialmente grafico e sustentado nos
indicadores de realizagdo, que permita oferecer uma
perspetiva sintética sobre as dindmicas ocorridas e sobre o
desempenho da Carta Educativa.

~ Apresentagao das principais conclusdes, com especial relevo
para os indicadores de resultado, com recurso a infografia
apropriada e graficos dindmicos da evolugdo da Carta
Educativa;

—Disponibilizagao de indicadores, que estardo suportados no
tratamento da informag&o e em contetidos dinamicos.

—Sintese analitica da evolugdo das principais realizagdes e
resultados, verificadas na Carta Educativa e na politica
publica;

— Disponibilizag&o de infografia apropriada e gréficos dinsmicos
da evolugdo da Carta Educativa.

—Informagdo de natureza analitica onde se sistematiza a
informagdo oferecida pela base de dados e se analisa a
evolug&o verificada na Carta Educafiva e na politica piblica;

- Contetdos essencialmente gréficos, que permitam oferecer
uma perspetiva sintética sobre as dindmicas ocorridas e
sobre o0 desempenho da Carta Educativa.

Fonte: Equipa técnica

Anual
Em papel

A disponibilizar nas
instalagbes do Municipio
e em eventos/iniciativas

especificas associadas
a Educagdo

Anual

Online Semestral

A disponibilizar nas
ferramentas online
existentes/a criar
(separador a alojar no
website/conteldos
especificos da

newsletter) Semestral
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12. PRINCIPAIS REFERENCIAS BILBIOGRAFICAS E ELETRONICAS

Quadro Legislativo:

Constituigdo da Reptiblica Portuguesa
Decreto-Lei n.° 7/2003, de 15 de janeiro
Decreto-Lei n.° 21/2019, de 30 de janeiro
Lei de Bases do Sistema Educativo (LBSE)
Lei-Quadro da Educagao Pré-Escolar

Lei n.° 159/99, de 14 de setembro

Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro

Lei n.° 50/2018, de 16 de agosto

Portaria n. 303/2022, de 22 de dezembro

Documentagao europeia e nacional:

Acordo de Parceria Portugal 2020

Carta Educativa de Settbal, agosto de 2006

Carta das Cidades Educadoras

Conselho Europeu, de margo de 2001

Departamento de Avaliagdo Prospetiva e Planeamento — Ministério da Educagéo

Estratégia Europa 2020

Estratégia AML 2030, 2020

Estratégia Portugal 2030

Europa 2020: Recomendagbes especificas para Portugal

Europa 2020: Indicadores macroeconomicos

EUROSTAT

Guido para a elaboragdo das Cartas Educativas, DGEEC, DGEStE; IGeFE, maio de 2021

Iniciativas Emblematicas da Estratégia Europa 2020

Modelos de Monitorizagéo, Batista e Silva et al, 2009; US Forest Service, 2010

Plano de Agao “Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel”

Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territorio (PNPOT), 2008 e 2018

Programa Nacional de Reformas (PNR)

Programa Operacional Regional de Lisboa2014-2020

Plano de Recuperagao Econémica de Portugal 2020-2030

Programa do XXIl Governo Constitucional 2019-2023

Programa do XXIIl Governo Constitucional 2022-2026

Programa Aproximar Educagéo, 2015

Programa “Nosso Bairro, Nossa Cidade”

Programa de Interveng&o Territorial na Anunciada, no Bairro dos Pescadores e no do Grito do Povo
Programa Municipal de Educagéo pela Arte e pelas Ciéncias Experimentais, na educagdo pré-escolar e
19 ciclo do ensino basico

Programa TEIP (Territorios Educativos de Intervengéo Prioritaria)

Projeto educativo 2021-25 do Agrupamento de Escolas da Ordem de Santiago

Protocolos de Colaborag&o entre o Municipio, os Agrupamentos de Escolas e as Associagtes de Pais e
Encarregados de Educagdo

Rede das Cidades de Aprendizagem da UNESCO

Rede Territorial Portuguesa das Cidades Educadoras

Reflexdes desenvolvidas pelo Conselho Nacional de Educagio, 2016

Relatorio da Revisdo do PDMS, julho de 2021

Resolugdo das NagBes Unidas “Transformar o nosso mundo: Agenda 2030 de Desenvolvimento
Sustentavel”, 2015

A utilizaggo das Nova TIC em contexto de sala de aula; José Ribeiro da Silva, 2016

A comunicagéo no processo de ensino aprendizagem. Patricia Carvalho, 2014
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Informagéo quantitativa (fontes):
- Carta Social do MTSSS: indicadores da rede privada e solidaria de pré-escolar
- CM Setubal, Departamento de Educag@o e Bibliotecas: indicadores e diversa informag&o quantitativa
- INE: indicadores demograficos, sociais e educativos
- Inquérito a todos os estabelecimentos educativos da rede publica
- OCDE: indicadores para a edugéo e formagéo

Referenciais eletrénicos:
- https:/fec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/sdg_04_10/default/table?lang=en
- http://www.rumoaosucesso.pt
- https://www.adcsetubal.com/
- http:/facademialuisatodi.pt/
- https://www.conservatoriosetubal.pt/
- hitps:/iwww.ips.pt/ips_si/web_page.inicial
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