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MUNICIPIO DE SETUBAL
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REUNIAON® /|5 ,’5@,,: PROPOSTA N.° 100/2026/DECDSJIGAJUV

Realizada em &6 b,% )m DELIBERAGAO N.° %)ZCZQ

AREINIIY: Plano Estratégico Municipal de Juventude de Setubal

Considerando que a juventude constitui um eixo estratégico do desenvolvimento sustentivel do concelho,
assumindo-se como um fator determinante para a inovagfio social, a coesdo territorial, a participagio
democratica, a qualificagio e a valorizag@o do capital humano;

Considerando que o Municipio de Settibal decidiu promover a elaboragdo do Plano Estratégico Municipal de
Juventude de Setibal, enquanto instrumento estruturante de planeamento estratégico orientador da politica
municipal de juventude para o periodo 2025-2030;

Considerando que a elaboragio do Plano Estratégico Municipal de Juventude de Setubal resulta de um processo
de trabalho técnico e participativo desenvolvido em articulagéio entre o Municipio de Setibal € a Quaternaire
Portugal, no ambito da prestagdo de servigos para a elaboragdo da estratégia municipal e respetivo plano de
agio;

Considerando que este processo integrou uma abordagem abrangente e colaborativa, assente na realizagdo de
um diagnéstico da realidade juvenil do concelho, na recolba e anslise de informago estatistica € documental
¢ na participagio de jovens, associagGes juvenis, coletivos informais, entidades publicas, institui¢des de ensino,
organizagdes da sociedade civil e demais stakeholders com intervengéo no dominio da juventude;

Considerando que o trabalho desenvolvido permitiu sistematizar informag8o relevante sobre as dindmicas
sociais, educativas, culturais, econdmicas, ambientais e de participaggio civica que influenciam a condigdo
juvenil no concelho, identificando desafios, potencialidades e areas prioritarias de intervengdo publica;

Considerando que o Plano Estratégico Municipal de Juventude de Setubal se estrutura em dois documentos
complementares — Volume I — Diagnéstico da Juventude no Concelho de Setubal € Volume II — Plano de
Agio e Modelo de Governanga —, definindo uma viséo estratégica, bem como os objetivos, €ixos estratégicos,
agdes, modelo de governagio, monitorizagio e avaliagdo da politica municipal de juventude;

Considerando que o modelo de governagio proposto assenta numa légica colaborativa, transversal e
intersectorial, promovendo a articulagdo entre os diferentes servigos municipais, entidades parceiras € a
participagiio permanente dos jovens na defini¢3o, implementag8o, acompanhamento ¢ avaliagdo das politicas
publicas de juventude;

Considerando que, nos termos dos artigos 100.° € 101.° do Cédigo do Procedimento Administrativo, os projetos
de regulamentos e demais instrumentos de natureza normativa ou estratégica com impacto na comunidade
devem ser submetidos a consulta publica, assegurando a participagdo dos interessados € o reforgo da
transparéncia e da qualidade da decisdo administrativa;

Face ao exposto, ao abrigo das alineas a) e b) do n.° 1 do artigo 33° e da alinea h) do n. 1 do artigo 25° da Lei
75/2013 de 12 de setembro, propde-se que a Cimara Municipal de Settibal aprove:

1. A versdo proviséria do Plano Estratégico Municipal de Juventude de Settibal, constituida pelo Volume I
— Diagnéstico da Juventude no Concelho de Setibal e pelo Volume II — Plano de Agdo € Modelo de
Governanga, documentos anexos a presente proposta.

2. A submissdo da versdo proviséria do Plano Estratégico Municipal de Juventude de Settibal, a consulta
plblica, pelo prazo de 30 dias uteis, nos termos do artigo 101.° do Cédigo do Procedimento
Administrativo,



3. Que findo o periodo de consulta piblica, sejam apreciados, € se possivel integrados, os contributos
apresentados e submetida 4 deliberagdo da Cimara Municipal a versdo final do Plano Estratégico
Municipal de Juventude de Setiibal, para posterior submisséo a deliberagdo da Assembleia Municipal.

Anexos:
GAJUV. Anexo 1. Plano Estratégico Municipal Juventude 26 agosto 2026
GAJUV. Anexo 2. Plano Estratégico Municipal Juventude_26 agosto 2026
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Licenciatura em
Sociologia e
Planeamento

Doutoramento em
Politicas Publicas

Coordenagéo geral (até abril 2025)

Envolvimento nas tarefas de recolha e analise de informagdo
quantitativa e qualitativa

Responsavel pela elaboragio do capitulo “Enquadramento”
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Licenciatura em

Sociologia
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Sociologia -
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Doutoramento em
Sociologia

Coordenaqao geral (desde maio 2025)

Envolvimento nas tarefas de recolha e analise de informagéo
quantitativa e qualitativa

Responsavel pela elaboragio dos capitulos “Emprego e
Empreendedorismo e “Inclus&o social e Bem-estar”

Participacdo na sintese estratégica de diagnéstico
Participagdo na elaboragdo da estratégia
Participagao na elaboragdo do Plano de Agao

Participagao na elaboragao do Modelo de Govemaqao e de Gestdo
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Licenciatura em
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Mestrado em
Planeamento do
Termitorio - Inovagao
e Politicas de
Desenvolvimento

Patricia Amaral
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Educagdo e
Sociedade

Doutoranda em

Envolvimento nas tarefas de recolha e analise de |nformac,ao
quantitativa e qualitativa

Responsavel pela elaboragdo do capitulo “Justica Intergeracional e
Govemanga”

Participagdo na sintese estratégica de diagnéstico
Participacéo na elaboragio da estratégia

Participagao na elaboragdo do Plano de Agao

Participa¢do na elaboragio do Modelo de Governagao e de Gestéo

Envolvimento nas tarefas de recolha e andlise de informagdo
quantitativa e qualitativa

Responsavel pela elaboragdo dos capitulos “Competéncias e Educagdo”
e “Participagdo Civica e Associativismo”

Participagdo na sintese estratégica de diagnéstico
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1. INTRODUGAO

O presente relatério corresponde ao produto final da prestag@o de servigos para a concegéo e construgao
do Observatério Socio-Territorial, no &mbito do PRR OIL — Setubal — Unido das Freguesias de Setubal
(“Operagéo Integrada Local — Setibal — Unido das Freguesias de Setubal — Coes&o Socio-Territorial
através das Margens”), oportunamente contratualizado entre a Camara Municipal de Setdbal (doravante
CMS) e a Quaternaire Portugal (doravante QP), na sequéncia do Concurso Publico n.°
22/2024/DAF/DICOMP/SECOMP.

Este relatério final comega por apresentar o diagnéstico do contexto e dindmicas associadas a juventude
no concelho de Settbal, constituindo esta a base analitica sobre a qual se edificou a Estratégia Municipal
para a Juventude (2025-2030) e o respetivo Plano de Agdo. A metodologia adotada assentou num processo
participativo e intersetorial, que articula a andlise documental e estatistica com a recolha de contributos de
diferentes atores locais, incluindo os proprios jovens, ao longo de todo o processo de trabalho.

O desenvolvimento do documento compde-se por cinco grandes partes, apresentadas de forma sequencial,
e cujos conteldos se articulam estreitamente entre si. A primeira parte propde um enquadramento
conceptual e politico, abordando: (1) a complexidade da categoria "juventude”; (2) as condi¢Ses de vida e
os desafios dos jovens em Portugal; e (3) o enquadramento das politicas publicas de juventude. A segunda
parte apresenta o diagnostico empirico da situago da juventude de Setubal, estruturado por eixos
tematicos resultantes da triangulagéo entre dados estatisticos, entrevistas, sessdes participativas e grupos
focais: Desenvolvimento de Competéncias e Educagao; Inclusdo Social e Bem-Estar, Participagéo Civica
e Confianga no Governo; e Justica Intergeracional e Fortalecimento da Governanga para a Juventude.
Segue-se uma terceira parte, centrada no desenho da Estratégia Municipal para a Juventude (2025-2030)
e da explicitagdo dos seus objetivos gerais e especificos. A quarta parte foca a questéo do Plano de Agéo,
o qual se encontra devidamente organizado em fung&o quer dos objetivos e prioridades definidas, quer do
cronograma de implementac&o previsto. Finalmente, a quinta parte é dedicada & apresentag&o, primeiro,
do Modelo de Governagéo e Gestio de Estratégia e do Plano de Agdo e, num segundo momento, do seu
Sistema de Monitoriza¢do.

A andlise é aprofundada por dreas especificas, ao longo dos seguintes capitulos:

= No capitulo 2, descreve-se de forma sintética o roteiro metodolégico seguido e sistematizam-se os
instrumentos de recolha de informagéao utilizados;

e No capitulo 3, discute-se, de forma necessariamente abreviada, alguns dos principais referenciais
tedrico-concetuais sobre juventude, particularmente daqueles que tomam como referéncia o
contexto da sociedade portuguesa, bem como recuperam-se algumas das mais recentes
orientagdes em matéria de politicas publicas para a juventude produzidas por organismos
internacionais como a OCDE e a UNESCO,;

¢ No capitulo 4, apresenta-se uma breve caracterizagao socio-territorial do concelho de Setubal;

= No capitulo 5, analisa-se a situag8o do emprego e desemprego juvenil, bem como os apoios ao
autoemprego e empreendedorismo jovem;

= No capitulo 6, a andlise é das dinamicas educativas e no desenvolvimento de competéncias;
o No capitulo 7, abordam-se as tematicas da inclus&o social, salide, habitagcdo e mobilidade juvenil;
e No capitulo 8, discute-se a participagdo civica e o associativismo juvenil;

o No capitulo 9, discute-se as questdes da justica intergeracional e da governanga para a juventude;

e No capitulo 10, sintetizam-se os contributos em matéria de diagnéstico decorrentes das sessdes
realizadas com associagfes de jovens e da sessdo participativa com jovens do concelho de
Setubal;
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No capitulo 11, apresenta-se uma matriz SWOT que sintetiza as principais forgas, fraquezas,
oportunidades e ameagas identificadas;

No capitulo 12, expde-se a visdo estratégica para a juventude de Setdbal num horizonte de cinco
anos (2030), a qual acresce a formulagdo de cinco objetivos gerais e respetivos objetivos
especificos;

No capitulo 13, concretiza-se o Plano de Ag¢&o para o periodo 2025-2030, devidamente enquadrado
pela visdo e objetivos estratégicos e especificos anteriormente abordados, e sistematizado num
conjunto de fichas que detalham cada uma das medidas propostas;

No capitulo 14, aborda-se os exigentes desafios de Governagdo e Gestdo que esta Estratégia e
Plano de Agéo colocam, incluindo do ponto de vista da sua monitorizagdo e acompanhamento.
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2. ROTEIRO METODOLOGICO

A metodologia adotada para a elaboragéo do Plano Estratégico para a Juventude de Settbal (2025-2030)
assenta numa abordagem participativa, colaborativa e intersetorial, fortemente inspirada em referenciais
internacionais de exceléncia, como o OECD Youth Policy Toolkit (OCDE, 2024), a UNESCO Toolbox for
Youth Policy and Programming (UNESCO, 2023) e a Youth 2030: The United Nations Strategy on Youth
(Nagbes Unidas, 2018). Estes documentos de referéncia destacam a importancia de, nos processos de
planeamento, envolver os jovens desde a fase de diagnéstico, reconhecendo que a construgéo de politicas
eficazes para a juventude exige a sua participagdo ativa na identificagdo de problemas, necessidades e
oportunidades. A metodologia inicia-se, assim, com a realizagdo de pesquisa bibliografica e estatistica, que
permite construir um conhecimento de base e mapear as dimensdes relevantes a reter para o diagndstico
participativo, ao invés de partir de areas predeterminadas pelas estratégias e légicas de agdo da CMS.
Este procedimento visa garantir que quer o diagndstico, quer a estratégia sdo orientados pelas realidades
vividas e percecionadas pelos préprios jovens, mas também por outros stakeholders que com eles se
relacionam (associagdes, escolas e outras entidades) e pelas evidéncias estatisticas disponiveis, pese
embora sejam evidentemente também consideradas nesta andlise as perceg¢des, os projetos e as
orientagdes de politica pulblica, sobretudo municipal, que impactam o segmento dos jovens.

O diagnéstico foi desenhado para construir uma compreensdo aprofundada das dinamicas juvenis em
Setubal, integrando simultaneamente informac&o estatistica, analise documental e processos participativos
de auscultagdo de miuiltiplos atores locais. A recolha e anélise de informagdo secundaria centrou-se na
sistematizagdo de documentos estratégicos municipais, dados dos Censos 2021, informagdes
disponibilizadas pelos Observatérios da Educag&o e do Desporto e outras fontes estatisticas relevantes
(incluindo dados sobre a utilizagao de transportes publicos no concelho de Settibal nos concelhos vizinhos
da Area Metropolitana de Lisboa, facultados pela Divisdo de Mobilidade e Transportes). A andlise focou-se
em indicadores chave como a estrutura etaria da populagao, os indices de envelhecimento e renovagéo
populacional, e as assimetrias territoriais e socioeconémicas que marcam o concelho de Setubal.

Complementarmente, a recolha de informag&o primaria mobilizou métodos participativos diversificados,
assegurando a inclus@o das vozes institucionais e da juventude. Foram realizadas entrevistas ao Executivo
Municipal e reunies com equipas técnicas da CMS (nas areas da educagao, desporto, cultura, agéo social,
mobilidade, economia e emprego, entre outras) com o objetivo de captar a visao estratégica, as percegdes
sobre as dinamicas juvenis e o0 mapeamento de programas, projetos e iniciativas relevantes. A sesséo
realizada com os diferentes servigos da CMS assumiu especial relevancia, pela ampla participacéo e pela
dindmica de reflexo coletiva promovida: foram convidados os técnicos a refletirem criticamente sobre as
politicas de juventude setoriais no @mbito das suas areas de intervengdo. Esta sessdo permitiu abrir uma
discussdo transversal e estimular a identificacdo de contributos estratégicos para a juventude.
Posteriormente, foi enviada a cada divisdo municipal uma "matriz de articulagéo”, instrumento concebido
para que cada servico pudesse listar as agdes em curso e identificar potenciais contribuicbes para a
construgdo da Estratégia Municipal para a Juventude. Esta metodologia visou, desde cedo, apoiar a
construcdo de consensos institucionais em torno da importancia da juventude no planeamento municipal.
Complementarmente, foram ainda realizadas entrevistas individuais de aprofundamento de conhecimento
com alguns servigos municipais.

A tabela seguinte sistematiza o conjunto de entrevistas, painéis de discussdo e grupos focais planeados e
efetivamente realizados na fase de diagnéstico:
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Tabela 2-1 - Entrevistas e grupos focais realizados na fase de diagnéstico

| Tipologia de instrumento  Entidades envolvidas/ participantes Data(s)
| qualitativos de recolha

I de informagao

Entrevistas Divisdo da Juventude (CMS) Diversos encontros de trabalho

realizados entre novembro 2024 e
abril 2025

Pedro Pina - Vereador Cultura, Desporto, Dezembro 2024

Direitos Sociais, Salude e da Juventude

(CMS)

Luis Liberato Batista - Diretor do

Departamento de Cultura, Desporto, Direitos

Sociais, Saude e Juventude (CMS)

Gabinete de Apoio ao Empresério (CMS) Fevereiro 2025

Divisdo de Mobilidade e Transportes (CMS) Fevereiro 2025

Centro Emprego e Formagéo Profissional de | Fevereiro 2025
Setubal

Departamento de Psiquiatria e Satde Mental | Fevereiro 2025
do Centro Hospitalar de Settbal

IPDJ Settbal - Diregao Regional de Lisboa e | Nao se realizou por
Vale do Tejo indisponibilidade da entidade

Grupos-focais Departamentos/ Divisdes/Gabinetes da CMS | Janeiro 2025

Juntas de Freguesia e Unides de Freguesia Dezembro 2024
do concelho de Setubal
Fevereiro 2025

Associacdes, escolas e outras entidades que | Fevereiro 2025
trabalham com jovens do concelho de

Setubal

Associagdes juvenis de Setibal Fevereiro 2025
Sessao participativa de coconstrugdo do Margo 2025
diagnéstico com jovens do concelho de

Setibal

Fonte: construgdo propria

As entrevistas e reunides com as Juntas e Unibes de Freguesia, realizadas na fase de diagnéstico,
permitiram integrar especificidades territoriais fundamentais, assegurando que o diagnéstico captasse a
diversidade intra-municipal e as diferentes realidades juvenis presentes em Setubal. Este trabalho revelou
contrastes territoriais significativos, como a invisibilidade juvenil em freguesias rurais, a exclusdo social em
zonas mais periféricas e as desigualdades socioeconémicas nos centros urbanos, reforgando a importancia
de territorializar as respostas estratégicas e de valorizar o conhecimento dos politicos locais.

Ainda na fase de diagnéstico, foram organizados dois grupos focais distintos: um com entidades do
concelho que trabalham com jovens e outro com associag@es juvenis. O primeiro grupo permitiu identificar
problematicas estruturais, como o agravamento da salide mental, a precariedade no emprego, a falta de
literacia politica e financeira, o défice de competéncias sociais e o impacto das desigualdades econémicas
sobre a juventude. O segundo grupo captou diretamente a voz dos jovens organizados, as suas vises
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criticas sobre as condigdes de participagio e a necessidade de reforgar o associativismo juvenil. Ambos os
grupos focais assumiram um caracter exploratério e de auscultagdo estruturada, permitindo consolidar um
mapeamento de desafios transversais a integrar no diagnéstico.

De especial relevancia foi a realizagdo de uma sessao participativa dindmica com jovens de Setibal, que
constituiu um momento de culminar e aprofundar o processo de diagnéstico. Esta sesséo foi desenhada
néo apenas para recolher perce¢bes, mas sobretudo para promover um processo de colaboragéo coletiva,
partindo j& de uma base de conhecimento partilhado sobre o diagnéstico preliminar. Nesta dindmica, os
jovens foram envolvidos ativamente na identificagdo de problemas prioritarios, andlise de causas
estruturais e conjunturais, mapeamento de grupos mais afetados, levantamento de barreiras e
coconstrugdo de propostas de solugdes. Este momento procurou efetivar os principios da participagado
auténtica e colaborativa, conforme preconizado pela Escala de Participagdo de Roger Hart (1992),
promovendo a apropriagéo critica dos processos de diagndstico pelos proprios jovens e estimulando o seu
envolvimento enquanto agentes de mudanga no territorio.

A andlise da informagao recolhida combinou métodos de analise de conteudo para extragéo de categorias
tematicas e triangulagdo entre fontes estatisticas, percegbes institucionais e contributos juvenis. Esta
metodologia garantiu uma leitura cruzada e fundamentada das dinamicas de juventude em Setubal,
assegurando robustez analitica e representatividade.

O diagnéstico preliminar foi apresentado publicamente numa sessd@o aberta a diferentes publicos e
stakeholders, promovendo o aprofundamento e a validagdo coletiva dos resultados alcangados. Esta
sessdo publica foi concebida como um momento de partilha e reflexao critica, criando as bases necessarias
para a dinamizagdo da posterior sessdo participativa com jovens, que visou culminar o processo de
diagnéstico de forma colaborativa.

Uma versao preliminar do diagnéstico foi entregue em abril de 2025, sendo posteriormente objeto de
discussdo com a CMS. A versao consolidada do documento de diagnéstico, refletindo a atualizag&o com
dados mais recentes, bem como a revisdo e ajustamento de alguns aspetos, foi entregue em julho de 2025.

Na fase seguinte, dedicada & elaboragéo da estratégia e do plano de agdo, manteve-se a aposta numa
abordagem metodolégica fortemente orientada para um envolvimento e participagdo alargada dos jovens
e outros stakeholders. Deste forma, procurou-se assegurar que, no processo de construgdo e validagéo de
uma visdo estratégica para a juventude de Setubal, eram recolhidos e integrados contributos, criticas e
perspetivas diversificadas e plurais.

A tabela seguinte sistematiza o conjunto de reunides painéis de discussao realizados na fase da estratégia
e plano de ag3o:

Tabela 2-2 - Reunides de trabalho, entrevistas e grupos focais realizados na fase da estratégia e plano de
acao

Tipologia de instrumento | Entidades envolvidas/ participantes Datafs)

qualitativos de recolha :

de informagio

Reunides de trabalho Divisao da Juventude (CMS) Diversos encontros de trabalho
realizados entre maio e novembro
de 2025
Pedro Pina - Vereador Cuitura, Desporto, Junho 2025
Direitos Sociais, Salide e da Juventude
(CMS)
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Tipologia de instrumento | Entidades envolvidas/ participantes
qualitativos de recolha

| de informagao

| Painéis de discussao Sesséo participativa de coconstrugdo da | Junho 2025

estratégia com Departamentos/
Divisbes/Gabinetes da CMS
Sessdo participativa de coconstrugédo da Junho 2025

estratégia com associagdes juvenis e que
trabalham com jovens do concelho de
Setubal

Sessao participativa de coconstrugdo da Junho 2025
estratégia com jovens do concelho de
Setibal

Sessao participativa largada, com diferentes | Outubro 2025
stakeholders (representantes de
Departamentos/ Divisdes/Gabinetes da CMS;
de associagdes juvenis e que trabalham com
a juventude de setlbal; de UniGes e Juntas
de Freguesia; de juventudes partidarias) e
jovens do concelho de Setubal, para
coconstrugdo do plano de agédo

Fonte: construgdo propria

Além destes momentos de discussdo coletiva com diferentes atores, foram ainda realizados, com o apoio
da Divisao Municipal de Juventude, pedidos de contributos escritos a entidades que ndo puderam participar,
bem como, de forma mais alargada, a todos os jovens do concelho de Setubal que quisessem participar.
Em concreto, foi feita ampla divulgagdo de materiais de informagéo sobre o diagnéstico e a estratégia
(matriz SWOT, visdo e objetivos) e foram feitos apelos a participagéo através das mailing-lists de contactos
e das redes sociais geridas pela Divisdo Municipal de Juventude.

Destes diferentes momentos, destaca-se em especial, pela sua qualidade e dinamismo, a sessdo aberta a
diferentes stakeholders para discussdo e melhoria do plano de agéo para a juventude de Setabal, realizada
a 3 de outubro de 2025, tendo em vista a melhoria, o aprofundamento e a validagao coletiva das propostas
preliminares de agdes, bem como o seu enquadramento dentro do conjunto de objetivos gerais e
especificos definidos. Bastante participada e com um leque de participantes heterogéneo, esta sessao
publica permitiu estimular a troca de impressdes, em contexto informal, entre jovens, membros de
associagdes juvenis ou que trabalham com a juventude e ainda representantes de outras entidades locais,
incluindo a autarquia, tendo contado com a presen¢a de técnicos e dirigentes de diferentes divises e
departamentos da CMS, e evidenciou bem a forma colaborativa como se pretendeu construir esta
estratégia.

Tal como na fase de diagnéstico, procurou-se uma leitura cruzada, sistematica e fundamentada das
diferentes perspetivas e propostas recolhida, em diferentes contextos e modalidades, assegurando assim
robustez analitica e representatividade. As propostas avangadas pelos diferentes stakeholders,
adicionaram-se ainda outras propostas trabalhadas pela propria equipa técnica da QP, sendo parte delas
inspiradas nalguns casos em experiéncias e em abordagens bem-sucedidas noutros contextos, nacionais
e internacionais, as quais foram posteriormente objeto de discussdo com a CMS e os demais stakeholders
envolvidos neste processo. A selegdo final de agdes englobadas no Plano de Agéo séo resultado de um
intenso debate, envolvendo técnicos da QP e da Divisdao Municipal de Juventude, que permitiu introduzir
um conjunto de sucessivos ajustamentos e depuragdes, tendo em visto assegurar a coesdo e qualidade
deste Plano e sua coeréncia face a visdo estratégica e aos objetivos gerais e especificos tragados.
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3. ENQUADRAMENTO
3.1. A juventude é apenas uma palavra’

A juventude, enquanto conceito, transcende delimitagdes etarias e simboliza uma fase de transicio
marcada pela construgdo de identidades, sonhos e desafios. E um periodo em que a busca pelo significado
e pela autonomia se cruza com expectativas e limitagbes impostas por contextos sociais, culturais e
econdmicos. Quando tentamos objetivar e circunscrever essa fase, deparamo-nos com uma diversidade
de definigbes que refletem n3o apenas variagdes biolégicas e culturais, mas também diferentes finalidades
institucionais e politicas.

O documento UNESCO Toolbox for Youth Policy and Programming (2023) destaca que a juventude néo &
uma fase homogénea, mas uma constru¢io social que varia amplamente entre contextos. As definigdes de
juventude sdo instrumentais e devem ser definidas em fungdo das necessidades especificas de cada
programa ou politica. A UNESCO reconhece que, embora o limite etéario globalmente aceite para definir a
juventude seja entre os 15 e os 24 anos (como adotado pelas Nagdes Unidas), este intervalo muitas vezes
nao é adequado para capturar realidades locais. Regiées como a Africa subsariana, por exemplo, estendem
este limite até os 35 anos devido a atrasos frequentes na transi¢do para a vida adulta, particularmente no
acesso ao mercado de trabalho.

Outras organizagbes internacionais apresentam diferentes categorizagées. As Nagdes Unidas distinguem
entre adolescentes (10-19 anos), jovens (10-24 anos) e juventude (15-24 anos), refletindo as diferentes
etapas de desenvolvimento fisico, psicolégico e social (UNESCO, 2023). Por sua vez, o UN-Habitat e a
Carta Africana da Juventude definem juventude como a faixa etéria de 15 a 35 anos, reconhecendo que
atrasos na transigcdo para a vida adulta, como permanéncia prolongada na educagdo e dificuldades no
emprego, sdo realidades comuns em muitos paises em desenvolvimento. Na Europa, o Eurostat classifica
jovens como individuos entre os 15 e os 29 anos, uma definigdo que reflete o prolongamento da juventude
devido ao aumento da esperanga de vida e a permanéncia mais longa nos sistemas educativos (Gausas
et al., 2024). O prolongamento da juventude em sociedades contemporaneas, frequentemente descrito
como "adultescéncia”, reflete mudangas estruturais e culturais, como o adiamento da autonomia financeira
e da constituicdo de familias.

O conceito de juventude esta também profundamente ligado a transi¢cdo da escola para o mercado de
trabalho. A abordagem do ILOSTAT, que utiliza 0 mesmo limite etario do Eurostat, introduz uma perspetiva
qualitativa, classificando os jovens em trés categorias: transitados, que alcangaram uma posi¢éo estavel
ou satisfatéria no mercado de trabalho; em transi¢cdo, que incluem estudantes empregados ou
desempregados e aqueles em empregos temporarios insatisfatérios; € com transicdo nao iniciada, que
abrangem jovens fora da forga de trabalho ou n3o ativos no mercado laboral. Esta categorizag&o reconhece
a complexidade das experiéncias juvenis contemporaneas, onde a dependéncia financeira prolongada e
0s empregos precdrios muitas vezes coexistem com periodos de educag¢do alargada (ILO, 2019).

A UNESCO destaca ainda a importancia de compreender a juventude como um grupo diverso, com
diferengas significativas entre jovens urbanos e rurais, migrantes, refugiados e aqueles pertencentes a
minorias. Estas dimensdes interseccionais tornam essencial uma abordagem inclusiva, adaptada as
multiplas realidades que os jovens enfrentam. Além disso, enfatiza que o envolvimento significativo dos
jovens em processos de tomada de decisdo, como sublinhado na Youth 2030 Strategy, é fundamental para
promover competéncias, identidade civica e solugdes inovadoras para problemas comunitarios (UN, 2018).

Assim, as definigdes de juventude ndo s&o apenas técnicas, mas escolhas politicas e sociais que espelham
prioridades e valores de cada contexto. Reconhecer a juventude como uma fase complexa e multifacetada
¢é essencial para desenvolver politicas publicas que respondam as suas necessidades e potencializem o
seu papel como agentes de mudanga nas sociedades modemnas.

! Bourdieu, P. (1984). Questions de sociclogie (p. 143). Pans: Editions de Minuit.
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Com base no enquadramento apresentado, a construgéo da estratégia municipal de juventude para Setubal
sera orientada por uma matriz que reconhega as miuiltiplas dimensées da juventude e suas especificidades
nos contextos territoriais e sociais. A juventude ndo pode ser entendida como um grupo homogéneo ou
estatico, mas como uma fase multifacetada e em constante transformagao, marcada por diferentes culturas
juvenis que emergem em fungdo das experiéncias e realidades locais. Essa diversidade exige que a
estratégia municipal va além de abordagens genéricas, adaptando-se as vivéncias concretas dos jovens
em diferentes areas e contextos.

A utilizagdo de uma matriz que integre fases distintas da juventude permitira abordar as transigdes criticas
vividas pelos jovens, como a passagem da escola para o mercado de trabalho e o desenvolvimento de
identidades civicas e culturais. Considerando as abordagens qualitativas, como a categorizag&o proposta
pela ILOSTAT — que distingue jovens transitados, em transigdo e com transicdo ndo iniciada —, sera
possivel identificar os desafios especificos enfrentados por jovens em situagdes de instabilidade laboral ou
educativa. Isso permitird a criagdo de politicas mais direcionadas e eficazes, que respondam as
necessidades concretas da juventude setubalense.

A estratégia ird considerar as culturas juvenis como um elemento-chave para a compreensdo das
aspiragdes e dinamicas dos jovens em diferentes territrios e grupos sociais. Jovens em contextos urbanos
enfrentam desafios e oportunidades distintos daqueles em éareas rurais ou periféricas, enquanto as
experiéncias de migrantes, minorias e outros subgrupos introduzem camadas adicionais de complexidade.
Reconhecer essas interseccionalidades sera essencial para promover uma inclusdo efetiva e garantir que
a estratégia reflita a pluralidade da juventude em Setubal.

A integracdo das dimensdes territoriais e sociais na estratégia municipal exige a criagdo de um quadro
participativo que envolva os jovens na defini¢do de politicas. A sua participagdo ativa nos processos de
diagnéstico e construgéo de solugdes ndo s6 promovera competéncias civicas, como também assegurara
que as politicas sdo adaptadas as suas realidades e aspiragdes. Assim, a matriz proposta ndo apenas
refor¢a a relevancia e a eficacia das agdes municipais, mas também posiciona a juventude como um agente
central de mudanca no desenvolvimento local.

3.2. Ser jovem em Portugal

A juventude em Portugal, composta por cerca de 2,2 milhGes de pessoas entre os 15 e os 34 anos, enfrenta
desafios significativos num contexto de mudangas sociais, econémicas e culturais (FFMS, 2021). Este
estado da arte apresenta uma sintese do conhecimento atual sobre a juventude portuguesa, articulando
estatisticas e interpretagdes das condigbes socioecondmicas e formas de participagdo politica, com base
nos estudos de Campos (2024) e na investigagdo Os Jovens em Portugal, Hoje (FFMS, 2021)

De acordo com a investigagdo conduzida pela FFMS (2021), a juventude enfrenta um contexto de
precariedade econdmica e incerteza no mercado de trabalho. Apenas 38% dos jovens tém contratos de
trabalho permanentes e 30% tém contratos a termo ou em regime de trabalho independente, refletindo uma
vuinerabilidade laboral que impacta a sua capacidade de transi¢do para a vida adulta. Esta precariedade e
agravada pelo elevado custo da habitagdo e criando obstaculos a sua emancipag¢ao, com 54% dos jovens
entre 25 e 34 anos ainda a viverem com os pais e restantes gastando, em 2020, 38% dos seus rendimentos
em habitagdo, superando o limite recomendado de 30%.

Na educagdo, o aumento da escolaridade é apontado como um facto positivo com 42% dos jovens ja
possuindo formagdo superior, mas também gerador de expectativas que muitas vezes ndo sido
correspondidas pelo mercado de trabalho. Cerca de 35% dos jovens consideram que o sistema educativo
ndo prepara adequadamente para as exigéncias profissionais (FFMS, 2021). As desigualdades
socioecondémicas continuam a desempenhar um papel crucial no acesso e sucesso educativo dos jovens
em Portugal. Apesar de progressos nas lltimas décadas, como a redugdo da taxa de abandono escolar
precoce para 5,9% em 2021, jovens de contextos vulneraveis enfrentam desafios acrescidos. O acesso ao
ensino superior € uma das areas onde as diferengas socioeconémicas sdo mais evidentes. Apenas 20%
dos jovens oriundos de familias com rendimentos mais baixos conseguem chegar a este nivel de ensino,
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em contraste com mais de 50% daqueles que pertencem aos quintis de rendimento mais elevados. Este
fosso € influenciado ndo s6 pelas dificuldades financeiras, mas também por barreiras culturais e
institucionais, que dificultam a continuidade dos estudos.

Os resultados escolares também refletem estas desigualdades, com os jovens de familias com menores
rendimentos a registarem desempenhos académicos inferiores, particularmente em disciplinas
fundamentais como Matematica e Lingua Portuguesa. Fatores como a falta de apoio familiar, a menor
disponibilidade de recursos educativos e as responsabilidades laborais fora do contexto escolar contribuem
para a perpetuagio destas diferengas. A pandemia de COVID-19 veio agravar estas dificuldades, expondo
a desigualdade no acesso a ferramentas digitais. Cerca de 30% dos jovens de familias de baixos
rendimentos relataram dificuldades de acesso a dispositivos eletrénicos ou a uma ligagdo estavel a internet,
comparados com apenas 10% dos jovens de familias mais favorecidas.

Acresce que os dados do mais recente Inquérito &s Competéncias dos Adultos (Survey of Adult Skills) da
OCDE, instrumento aplicado no &mbito do Programa Internacional para a Avaliagdo das Competéncias dos
Adultos (PIAAC), evidenciam que, embora os adultos mais jovens (16-24 anos) apresentem niveis de
proficiéncia mais elevados em literacia, numeracia e resolugdo de problemas do que os de adultos de
grupos etarios mais elevados, continuam abaixo da média da OCDE. Em Portugal, os jovens adultos
obtiveram, em média, 258 pontos na literacia, 257 pontos na numeracia e 252 pontos na resolugéo
adaptativa de problemas; a média da OCDE para este mesmo grupo etério foi de 271 pontos na literacia,
270 pontos na numeracia e 262 pontos na resolugdo adaptativa de problemas (OCDE, 2024). Existem,
pois, desafios importantes em matéria de educagao e formagédo de adultos, particularmente neste grupo
etario dos jovens adultos, cuja permanéncia no mercado de trabalho se antevé que se ira prolongar por um
extenso periodo, e cujas fragilidades em areas de competéncias béasicas e fundamentais sdo
evidentemente preocupantes e criticas para o desenvolvimento do pais.

A participagdo politica da juventude portuguesa é frequentemente analisada sob uma perspetiva dual, com
alguns investigadores numa visao mais pessimista a sublinhar a falta de interesse dos jovens pela politica
institucional tradicional e outros a valorizar as formas horizontais e descentralizadas de mobilizag&o juvenil,
entendendo-as como adaptagdes as necessidades e preferéncias das novas geragdes. Estudos como os
de Campos (2024) destacam a juventude como um sujeito politico liminar, muitas vezes afastado das
estruturas tradicionais de poder. Segundo os dados do Observatério Permanente da Juventude (OPJ),
apenas 21% dos jovens participam regularmente em eleicdes. No entanto, surgem formas alternativas de
envolvimento, com 57% dos jovens envolvidos em movimentos sociais ou campanhas digitais, muitas vezes
relacionados com causas ambientais e com a igualdade de género. Segundo o OPJ, 62% dos jovens
consideram as alteragées climéticas uma prioridade absoluta, e muitos participam ativamente em greves
climaticas e iniciativas comunitarias. Essa preferéncia por agées extrainstitucionais é interpretada como
refletindo alguma desconfianga no sistema politico tradicional. Segundo Campos (2024), a rejeicdo das
formas institucionais de participagdo € uma agao politica em si, e que desafia © monopdlio do poder politico
institucional e abre espago para novas formas de agéncia juvenil. Dados do OPJ apontam que 28% dos
jovens afirmam dedicar parte do seu tempo a atividades de voluntariado, refletindo um compromisso civico
significativo.

No estudo Os Jovens em Portugal, Hoje (FFMS, 2021), a precariedade e a pressdo social emergem como
fatores determinantes no bem-estar dos jovens. Cerca de 68% relatam altos niveis de ansiedade ao pensar
no futuro, destacando preocupagdes com a estabilidade econémica e as oportunidades de progressdo
profissional. Esta ansiedade & mais evidente entre os 30% que possuem contratos temporarios ou
trabalnam de forma independente, refletindo a inseguranga do mercado laboral. Simultaneamente, 42%
dos jovens indicam sentir uma pressao significativa para alcangar padrées de sucesso social e profissional,
como independéncia financeira e aquisicdo de bens materiais. Essa pressdo é exacerbada por
comparagdes nas redes sociais, apontadas como uma fonte de stress por 35% dos inquiridos. O impacto
psicolégico desta combinagao € evidente, com 27% dos jovens a reportarem sentir-se frequentemente
sobrecarregados pelas responsabilidades e incertezas do quotidiano. Estes dados evidenciam a
necessidade de politicas publicas que abordem tanto a precariedade econémica quanto os efeitos
psicoldgicos associados, promovendo o bem-estar emocional e facilitando uma transigdo mais estavel para
a vida adulta. Dados mais recentes confirmam esta tendéncia, refletindo mesmo um agravamento da satide
mental, preocupagées, relacdes interpessoais, expectativas futuras dos jovens portugueses. Segundo
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Gaspar et al. (2023), este agravamento da situagio foi suscitado por um contexto pés-pandemia COVID-
19 combinado com o regresso da guerra & Europa e a perpetuagéo de um clima de recessdo econdmica,
refletindo-se numa deterioragéo de indicadores associados ao sentimento de bem-estar psicoldgico, de
gosto pela escola e de percegéo de seguranga na escola dos jovens portugueses inquiridos, por exemplo.
Novamente, esta situagio coloca um conjunto de importantes desafios do ponto de vista das politicas
publicas, exigindo respostas articuladas e intersectoriais (saude, educagdo, emprego).

3.3. Politicas para a Juventude

Ao longo das Ultimas décadas, os documentos internacionais sobre politicas de juventude tém
representado uma evolugéo significativa na forma como os jovens sdo reconhecidos e integrados nas
estratégias globais de desenvolvimento. Na década de 1990, o Programa Mundial de Agdo para a
Juventude para o Ano 2000 e além (United Nations, 1995) destacou, pela primeira vez, a juventude como
um grupo demografico prioritario, criando um plano global focado em areas como educacédo, emprego,
saude e participagao civica. Este marco incentivou os governos a estruturarem politicas nacionais de forma
mais estratégica e coordenada. Trés anos depois, a Declaragéo Ministerial de Lisboa (United Nations, 1998)
consolidou a cooperagdo internacional, sublinhando a importancia da cooperagao regional e global para
promover oportunidades e garantir a participagéo ativa dos jovens na sociedade.

Em 2014, verificou-se um avango transformador. O nimero de paises com politicas nacionais de juventude
cresceu significativamente, passando em 2013 de 99 para 122 em 2014, enquanto outros 37 paises
estavam a desenvolver ou a rever politicas existentes. Este progresso culminou no 1.° Férum Global sobre
Politicas de Juventude, no Azerbaijdo, do qual resultou o Compromisso de Baku, documento que definiu
principios fundamentais para estas politicas, incluindo a incluso, a igualdade de género, a participagdo
ativa dos jovens, a sustentabilidade e a alocagdo adequada de recursos. Este evento destacou a urgéncia
de legislacdo e politicas adequadas para responder as necessidades, aspira¢des e exigéncias dos jovens
(UNESCO, 2023).

A partir de 2018, as politicas de juventude comegaram a alinhar-se estrategicamente com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). A Estratégia da Juventude 2030 da ONU (United Nations, 2018)
reforgou a juventude como agente chave na implementagdo da Agenda 2030, sublinhando que os jovens
nio s&o apenas beneficiarios, mas também parceiros ativos na definigdo e execugédo de politicas. No ano
seguinte, a Declaragdo Ministerial Lisboa+21 (2019) reafirmou o compromisso dos governos em adaptar
as politicas de juventude aos desafios contemporaneos, como a transformagao digital e as alteragfes
climéaticas, num regresso ao local onde, em 1998, as politicas de juventude j& haviam sido amplamente
debatidas. Este enfoque foi recentemente complementado pela UNESCO com a publicag@o do Toolbox for
Youth Policy and Programming (2023), que fornece diretrizes praticas para apoiar o desenvolvimento de
politicas inclusivas e eficazes, promovendo a participagdo significativa dos jovens como agentes de
mudang¢a e facilitando o didlogo intergeracional.

Para além de respeitar € cumprir os direitos da juventude, o envolvimento dos jovens na tomada de
decisdes sobre politicas e programas que os afetam, bem como as suas comunidades, traz um triplo
beneficio: empodera os préprios jovens, contribuindo para o seu bem-estar, desenvolvendo competéncias
e habilidades, e fomentando um sentido de identidade civica; contribui para a sociedade, permitindo que
os jovens canalizem as suas ideias criativas e inovadoras para solugbes para as suas comunidades; e,
ainda, contribui para a eficiéncia, tornando qualquer agao institucional mais relevante e ajustada as
necessidades reais.

A Recomendagdo da OCDE de 2022 sobre a Criagdo de Melhores Oportunidades para Jovens reforga a
abordagem pratica e orientada para resultados, focando-se em areas fundamentais como educagéo,
emprego e participagdo civica (OECD, 2022). Esta recomendagéo foi acompanhada pela publicagédo do
OECD Youth Policy Toolkit (OECD, 2024), que fornece orientag6es praticas para os governos melhorarem
os resultados dos jovens em diversos dominios, como inclusdo social, competéncias digitais e justi¢a
intergeracional. Esta também parece ser a linha orientadora da politica europeia dirigida a juventude,
surgindo destacados no estudo da Unido Europeia sobre Politicas de Educagéo, Juventude e Desporto
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(Gausas et al., 2024) os desafios emergentes relacionados com a transigao verde e digital, recomendando
politicas que fortalegam a profissionalizagéo do trabalho juvenil e melhorem o acesso a habitag&o acessivel
para os jovens.

Esta evolugdo demonstra um percurso progressivo desde o reconhecimento inicial da juventude como uma
prioridade global até & implementagéo de politicas mais abrangentes, inclusivas e participativas. Os jovens
passaram de ser perspetivados como beneficidrios passivos para constituirem parceiros ativos nas
decis@es politicas, com direitos reconhecidos e necessidades especificas. No entanto, o sucesso destas
politicas continua a depender da assungéo de compromissos politicos claros, da alocagao de recursos
adequados e da implementagdo de mecanismos de monitorizag&o rigorosa para garantir que os principios
estabelecidos sdo traduzidos em ag8es concretas e eficazes. O Toolkit para Politicas de Juventude da
OCDE (OECD, 2024) apresenta uma abordagem abrangente e fundamentada para o desenvolvimento de
politicas inclusivas e eficazes, destacando pilares como os das competéncias, incluséo social, mercado de
trabalho e confianga nos governos. E um recurso com grande utilidade para orientar a construg@o da
Estratégia Municipal para a Juventude de Setubal, que fornece principios e exemplos praticos que podem
ser ajustados ao contexto local.

As politicas de juventude devem ser entendidas como uma questdo intersetorial e interdisciplinar, que
reconhece a juventude como um grupo social intrinsecamente diverso e, simultaneamente, como um
desafio politico que exige colaboragbes entre setores. Para abordar eficazmente as necessidades e os
potenciais dos jovens, sdo necessdrias estratégias holisticas e especificamente desenhadas para o
contexto, envolvendo mudiltiplos setores politicos e que sejam relevantes para as realidades complexas e
multifacetadas da juventude em qualquer momento ou contexto.

Na prética, isso significa que as abordagens que tratam as questdes da juventude de forma isolada, como
dentro de politicas e programas setoriais restritos, ndo sdo suficientes. E fundamental que essas iniciativas
sejam integradas num quadro mais amplo, orientado para a juventude, que articule uma vis&o abrangente
para e sobre os jovens, definindo como cada politica setorial pode contribuir para alcangar essa visdo.
Quando elaboradas, posicionadas e implementadas de forma adequada, as politicas de juventude podem
fornecer este quadro indispensavel, assegurando que os recursos politicos investidos na juventude geram
beneficios para a sociedade como um todo.

As politicas de juventude desempenham um papel essencial na criagdo de ambientes legais e institucionais
que fortalecem a confianga dos jovens nos govemnos e nas instituigdes pulblicas. Estas politicas devem, por
exemplo, criar oportunidades para o envolvimento civico dos jovens, promover a sua participagdo em
processos democraticos e estabelecer espagos para o didlogo intergeracional. Ao facilitar estas conexdes,
as politicas de juventude ndo sé promovem o desenvolvimento individual dos jovens, como também
contribuem para a coesao social e o fortalecimento da democracia.

3.4. Principios Orientadores para a definigdo de Politicas de Juventude

Com base nestas orientagdes estratégicas, a equipa responsavel pela concegdo da Estratégia Municipal
para a Juventude estabilizou os seguintes principios orientadores para a definicdo de Politicas de
Juventude enquanto proposta a colocar a discussao dos jovens e das instituicdes Setubalenses.

e Definigdo de Objetivos Claros e Visao de Longo Prazo

A politica deve estabelecer metas concretas e uma declaragéo de visdo que articule 0 que se pretende
alcangar a longo prazo no desenvolvimento e inclusdo da juventude no municipio.

e Coordenacgdo Geral e Diregao Estratégica

A politica deve ter um papel coordenador, orientando iniciativas e politicas municipais que impactem direta
ou indiretamente o desenvolvimento da juventude, reconhecendo a diversidade dos jovens como parte
integrante da sociedade.
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s Carater Institucional e Sustentavel

Deve ser concebida como uma politica institucional, transversal a diferentes mandatos politicos, sendo
projetada como um instrumento estratégico de longo prazo e ndo sujeita a alteragdes baseadas em
conveniéncias politicas de curto prazo.

e Abordagem Integrada, Intersetorial e multinivel

A politca deve refletir uma abordagem coerente, interdisciplinar, multinivel multidepartamental,
promovendo a colaboragdo entre diferentes 4reas municipais, entre instadncias governamentais/
administragao central e municipais, e envolvendo parcerias com entidades externas.

« Concertagao e cooperagdo Multissetorial e Consultas Inclusivas

A politica deve ser o produto de uma concertagdo alargada entre partidos politicos, grupos juvenis,
organizagdes da sociedade civil e outros atores relevantes, garantindo que a diversidade da juventude é
considerada em todas as fases de construgzo.

¢ Criacdo de Plataformas de Juventude

Devem ser criadas plataformas de "jovens para jovens" e institucionalizados mecanismos, formais e
informais, de consulta e retroalimentagdo entre os stakeholders das politicas de juventude e a plataforma.

» Capacitacdo e Sensibilizacdo dos Stakeholders

A politica deve assegurar que todos os intervenientes, especialmente os jovens, compreendem pienamente
a sua importancia e estdo devidamente capacitados, formados e sensibilizados sobre como podem
envolver-se e beneficiar dela.

e Participagdo em Todas as Fases do Processo

Deve abrir espagos para a participagdo dos jovens em todas as etapas do processo politico, incluindo
formulagdo, implementag&o, monitorizag3o, reporte e avaliagao.

o Definigao de Areas Prioritarias de Intervencao

A politica deve identificar areas prioritarias de intervengdo como base para o desenvolvimento de projetos
especificos que respondam as necessidades dos jovens de Setubal.

= Plano de Ac¢do e Quadro Multissetorial Baseado em Resultados

Deve incluir um plano de acgéo claro, apoiado por um quadro de resultados multissetorial, que permita a
monitorizagdo, avaliagdo, documentagao e reporte das agdes implementadas, garantindo a sua eficacia e
transparéncia.
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4. CARACTERIZAGAO SOCIO-TERRITORIAL

A caracterizagao socio-territorial do municipio de Settibal constitui uma base essencial para a compreens&o
das dindmicas que moldam a realidade local e para o planeamento de respostas ajustadas as necessidades
da populagdo. Este territério, inserido na Peninsula de Setiubal e dotado de uma identidade propria,
apresenta uma diversidade de contextos urbanos, periurbanos e naturais que influenciam os seus padres
demograficos, sociais e econémicos. Neste enquadramento, importa observar com detalhe as
transformagdes populacionais verificadas na tltima década, refletindo n3o s6 as tendéncias nacionais, mas
também especificidades regionais e locais.

No plano nacional, Portugal tem vindo a enfrentar um conjunto de desafios demograficos marcados por
tendéncias persistentes: o envelhecimento da populago, a quebra da natalidade, a redugéo da populacéo
jovem e o desequilibrio na distribui¢ao territorial. Entre 2011 e 2021, o pais registou uma ligeira diminuic&o
da populagéo residente, acompanhada de uma acentuada inversdo na estrutura etaria, com o aumento da
proporgéo de pessoas com 65 ou mais anos e o decréscimo da populagio em idade ativa. Estas dindmicas
estdo associadas a fenémenos como a emigragdo, o adiamento da parentalidade e uma menor taxa de
fecundidade, bem como & concentrag@o populacional nas éreas metropolitanas e no litoral.

Entre 2011 e 2021, o municipio de Setlbal registou dindmicas demograficas que, em parte, refletem
tendéncias nacionais, mas também especificidades do contexto da Peninsula de Setibal e do municipio
em relagdo aos municipios vizinhos. A nivel nacional, verificou-se uma ligeira diminuigdo da populagéo
total, acompanhada de um envelhecimento demografico e de um decréscimo na populagédo jovem (10-34
anos). No entanto, a Peninsula de Setubal destacou-se como uma sub-regido onde o impacto deste declinio
foi menor, com alguns municipios a registarem aumentos populacionais. Settbal, como um dos maiores
municipios da peninsula, demonstrou alguma estabilidade populacional, mas, a semelhanca de outras
regiGes do pais, sofreu uma diminuigdo na proporg¢édo da juventude.

Entre os municipios da Peninsula de Setlbal, Palmela destaca-se pela resisténcia & perda populacional
(variag&o positiva de +0,0037% entre 2011 e 2021) e pela proporgédo de jovens na populagao total (26,7%
da populago entre os 10 e os 34 anos). Este dinamismo pode ser atribuido & proximidade de Lisboa e a
oferta habitacional acessivel. Montijo também apresenta uma perda populacional moderada (-5,2%) e uma
percentagem elevada de jovens (28,1%). Ja Setiibal e Sesimbra registaram quebras populacionais mais
expressivas (-8,2% e -9,1%, respetivamente) e percentagens semelhantes de jovens (26,4% e 26,6%).

No municipio de Setubal, a populagéo total cresceu ligeiramente, de 121.185 habitantes em 2011 para
123.496 em 2021, correspondendo a um aumento de 1,9%. Contudo, a juventude (10-34 anos) registou
um decréscimo significativo (-8,2%), alinhando-se com a tendéncia nacional. Estes dados refletem desafios
partilhados pelos municipios da Peninsula de Setubal na capacidade de fixagdo de jovens, apesar de se
tratar de centros urbanos e econémicos importantes.

A disparidade marca as freguesias do municipio. A freguesia de Gambia-Pontes-Alto da Guerra destacou-
se pelo seu crescimento populacional expressivo de 15,7% na populagdo jovem entre 2011 e 2021, com
aumentos em quase todos os grupos etarios e um aumento de 4% na populagdo dos 10-34 anos. A faixa
dos 0-4 anos sofreu um ligeiro decréscimo (-8,5%), mas os dados revelam um crescimento expressivo nos
grupos de criangas um pouco mais velhas: 10-14 anos (+11,5%), 15-19 anos (+40 %) e 20-24 anos
(+40,75%), o que demonstra uma elevada capacidade de retengdo e atragdo de jovens em idade escolar
e inicio da vida adulta. No entanto, tal como em outras freguesias, os grupos mais velhos registaram
quebras: 25-29 anos (-20,97%) e 30-34 anos (-23,19%), indicando que, apesar da atratividade para familias
jovens, ha dificuldades em fixar jovens adultos mais velhos.
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Tabela 4-1 - Variagdo percentual da populagdo residente (criangas e jovens) por grupo etario (2011-2021)

5-9 | 15-19 20~24 25-29 30-34

anos | anos anos anos anos
Continente -15,0% | -17.0% -12,5% -5.9% -3,0% -16,9% | -27.3%
Peninsula de Setiibal -13.3% | -7.8% +2.8% +10,4% +7.5% -121% | -27.0%
Setuabal -19.3% | -13.0% +0,4% +10,9% +5,2% -155% | -30,7%

Gambia—Pontes—-Alto da Guerra | +2.0% -1,3% +11,5% +40,1% +40,8% | -21,0% | -23,2%

Sado | -22,6% | -18.9% -14,3% -15,8% -16,1% -33,3% | -28,7%

Sao Sebastido | -23,1% | -14,0% -1,8% +8,7% +1,8% -19.2% | -34,7%

Unido das Freguesias de Azeitdo | -20.0% | -18,0% +2,6% +37,0% +36,4% -4.6% -35,6%

Unido das Freguesias de Settbal | -156% | -9,1% | +2.9% 0,0% -3.9% 99% | -226%
Fonte: INE, censos

A Unido das Freguesias de Azeitio registou um crescimento populacional sélido de 10,9% entre 2011 e
2021, impulsionado por aumentos expressivos nas faixas etarias mais jovens. Embora o grupo dos 0-4
anos tenha diminuido (-20,0%) e o dos 5-9 anos (-18,0%), o conjunto dos 10-34 anos cresceu (+3,5%),
revelando a capacidade da freguesia para atrair jovens adultos e familias jovens. Destacam-se os
crescimentos nos grupos dos 15-19 anos (+37,0%) e 20-24 anos (+36,4%), 0 que sugere uma atratividade
crescente para jovens em transi¢do para o ensino superior, entrada no mercado de trabalho ou saida da
casa dos pais. O grupo 10-14 anos também cresceu ligeiramente (+2,6%), sinalizando presenca de
criangas e adolescentes. Em contrapartida, os grupos dos 25-29 anos (-4,6%) e sobretudo dos 30-34 anos
(-35,6%) registaram quebras, indicando dificuldades em fixar adultos jovens numa fase de consolida¢do
familiar e profissional. Azeitdo mostra, assim, sinais de renovag@o demografica, mas com desafios na
retencéo de populagdo em idade adulta piena.

A semelhanca de Azeitao, também a freguesia da Gambia~Pontes—Alto da Guerra apresenta crescimento
populacional nas faixas mais jovens, sobretudo dos 10-14 anos (+11,5%), dos 15-19 anos (+40,1%) e dos
20-24 (+40,8%). No entanto, regista-se uma redug@o moderada de populagao residente entre 2011 e 2021
nas faixas etarias dos 25-34 anos (-21% a -23%), perdas de populagdo que podem indicar uma saida de
jovens adultos em idade de consolidagdo profissional/ e/ou familiar. Ao contrario de todas as outras
freguesias do concetho, Gambia—Pontes—Alto da Guerra apresenta um crescimento positivo (+2,0%) no
grupo dos 0-4 anos, o que revela uma tendéncia de renovagao demografica.

A freguesia de Sdo Sebastido, a mais populosa do concelho, manteve uma estabilidade quase total na
populacéo residente (+0,2%), mas registou uma diminuigdo significativa nas faixas jovens. O grupo 30-34
anos teve uma quebra de (-34,7%), o que corresponde a uma perda acentuada de adultos jovens em fase
de consolidagdo. Também os 25-29 anos diminuiram (-19,2%) e os 20-24 anos sofreram uma queda ligeira
(-1,8%). As faixas mais jovens (0-4 anos: -23,1%; 5-9 anos: -14,0%) também evidenciam declinio. Apenas
o grupo 15-19 anos apresentou crescimento (+8,7%), podendo indicar alguma capacidade de retengdo de
adolescentes em idade escolar. Apesar da centralidade e da oferta de servigos, esta freguesia enfrenta
dificuldades na fixagdo de jovens adultos, possivelmente associadas aos custos de habitagio e a presséo
urbanistica.

A Unido das Freguesias de Setubal registou uma quebra de 0,9% na populagdo total e de 7,8% na
populagdo jovem. Destaca-se a redugdo no grupo dos 30-34 anos (-22,6%) e dos 25-29 anos (-9,9%),
revelando perda de populagdo em idade ativa jovem. O grupo 20-24 anos também registou um decréscimo
(-3,9%), enquanto os 15-19 anos mantiveram-se estaveis (0,0%) e os 10-14 anos cresceram ligeiramente
(+2,9%). O padrdo sugere alguma retengdo de jovens em idade escolar, mas perda acentuada nos
momentos de transi¢do para a idade adulta e saida do sistema educativo.

A freguesia do Sado registou uma das maiores quebras populacionais, com -7,4% na populagao fotal e (-
22,4%) entre os 10 e os 34 anos. Todas as faixas etarias sofreram redugGes: 0-4 anos (-22,6%), 5-9 anos
(-18,9%), 10-14 anos (-14,3%), 15-19 anos (-15,8%), 20-24 anos (-16,1%), 25-29 anos (-33,3%), € 30-34
anos (-28,7%). Estes valores revelam um territério com dificuldades generalizadas na retengdo e atragdo
de populagdo jovem, com implicagdes diretas para a sustentabilidade demografica e para a capacidade de
renovagdo geracional. A quebra significativa nos escaldes em idade ativa jovem indica possiveis
fragilidades estruturais — como falta de emprego, acessibilidade ou servigos — que deverdo ser abordadas
por politicas publicas direcionadas.
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A andlise da evolugdo da populagdo jovem em Settbal entre 2011 e 2021 revela uma tendéncia
generalizada de envelhecimento e dificuldades na retengéo de jovens adultos, especialmente nas faixas
etarias entre os 25 e os 34 anos. As freguesias de Sao Sebastido e Sado, registaram perdas, refletindo
desafios estruturais, como o custo de vida e pregos da habitagdo. Em contraste, Gambia-Pontes-Alto da
Guerra e Azeitdo demonstraram maior capacidade de atragdo de jovens, apresentando crescimentos
significativos nos grupos dos 15-24 anos, o que pode estar associado & disponibilidade de habitag&o mais
acessivel e & melhor qualidade de vida. De forma transversal, verificou-se que a faixa etaria dos 30-34
anos foi a que mais decresceu em praticamente todas as freguesias, o que sugere gue muitos jovens, apos
uma fase inicial de fixagio, acabam por abandonar o municipio em busca de melhores condigbes de
trabalho e habitag@o. O crescimento moderado em alguns segmentos etarios mais jovens, como os 10-19
anos, indica que ainda hé alguma renovagao geracional, mas a dificuldade em reter adultos em idade ativa
compromete a sustentabilidade demografica a longo prazo. Estes padrdes refletem a necessidade de
politicas publicas mais eficazes para a fixag&o de jovens, com foco na criagdo de emprego qualificado, na
disponibilizagdo de habitagao acessivel e na melhoria das infraestruturas e servigos de apoio, de modo a
tornar Setubal um territdrio mais atrativo para a juventude.

A distribuicdo da populagdo por dimensdo do lugar em Setibal confirma um retrato composto e
territorialmente desigual, refietindo o duplo perfil urbano-rural do concelho. A escala do Continente, verifica-
se uma maior dispers&o: cerca de 18,5% da populagio vive em lugares com menos de 2 000 habitantes,
enquanto apenas 6% reside em centros urbanos de maior dimens&o. Ja na Peninsula de Setubal, essa
realidade é parcialmente contrariada, com maior concentragdo da populagdo em lugares de média e grande
dimensao, fruto da forte urbanizagZo na faixa atlantica e da proximidade a Area Metropolitana de Lisboa.

O municipio de Setubal evidencia ainda maior concentragdo: quase 36% da populagéo reside em lugares
com 50 000 a 99 999 habitantes, o que traduz o peso da cidade-sede. Ainda assim, cerca de 11% da
populag&o municipal vive em lugares com menos de 2 mil habitantes, sinalizando a presenga de zonas
rurais e periurbanas relevantes.

Esta dualidade é especialmente visivel nas freguesias:

e Gambia-Pontes—Alto da Guerra e Sado sio marcadamente rurais, com 47.9% e 30,8% da
populagéo, respetivamente, em lugares com menos de 2 000 habitantes.

e Azeitdo apresenta uma configuragdo mais mista, integrando zonas com populagdo dispersa, mas
também aglomerados relevantes.

e S&o Sebastido e a Unido das Freguesias de Setlbal séo zonas francamente urbanas, com a grande
maioria da populag@o concentrada em lugares com mais de 50 000 habitantes (acima de 36,9% e
51,7%, respetivamente).

Tabela 4-2 - Populagdo por Dimensao dos Lugares de Residéncia (2021)

i’ Unidade Territorial < 2 000 hab. 2 000-9 999 10 000—49 999 250 000 hab.
| hab.
Continente 18,5 98 11,2 9.1
Peninsula de Setdbal 75 15,2 21,6 5,5
Setubal 11.4 2.3 0,0 35,9
Gambia—Pontes—-Alto da Guerra 47,9 0.0 0.0 0,0
Sado 30.8 18.8 0,0 0,0
Sao Sebastidao 1.4 0.0 0,0 51,7
Unido das Freguesias de Azeitdo 81,7 0,0 0,0 0,0
Unido das Freguesias de Settibal 14 0.0 0.0 36.9

Fonte: INE, censos

A leitura integrada da distribuigdo populacional por dimensao do lugar e estrutura etéaria permite aprofundar
o entendimento das desigualdades territoriais no concelho de Setibal e sustenta a formulag&o de respostas
diferenciadas. Os dados demonstram que o temitério combina zonas francamente urbanas, com alta
densidade e populagdo envelhecida, com dareas rurais e dispersas, onde ha ainda alguma vitalidade
demografica, mas também fragilidades.
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A freguesia de Setubal (Sdo Sebastifio), a mais populosa, concentra cerca de 42,6% da populagao total do
concelho. A maioria dos seus residentes vive em lugares com mais de 50 mil habitantes (cerca de 52%).
Apesar da centralidade urbana, destaca-se pela proporgao elevada de populagéo idosa: mais de 21% dos
seus habitantes tém 65 anos ou mais, e apenas cerca de 18% s&o jovens com menos de 25 anos. Este
perfil demogréfico, aliado a elevada densidade, reforga a necessidade de politicas de envelhecimento ativo,
requalificagio do edificado e reforgo da rede de cuidados.

A Uni&o das Freguesias de Setubal (Sdo Julido, Nossa Senhora da Anunciada e Santa Maria da Graga)
apresenta um perfil semelhante, com 97% da populagdo concentrada em lugares com mais de 50 mil
habitantes e uma estrutura etéria envelhecida: os idosos representam cerca de 24% da populagao, e os
jovens apenas 16%. Estas duas freguesias constituem o coragdo urbano do concelho, com desafios
préprios de cidades médias em processo de envelhecimento e pressdo sobre servigos publicos e
infraestruturas.

Em contraste, Gambia—Pontes—Alto da Guerra e Sado, com menor expressao populacional (5,5% € 4,3%,
respetivamente), t&ém uma proporgéo maior de jovens: cerca de 23% da populagdo tem menos de 25 anos.
Estas freguesias apresentam também um peso significativo de populagdo residente em lugares com menos
de 2 mil habitantes — 48% em Gambia—Pontes e 31% em Sado — o que acentua os desafios da
interioridade, do acesso a transportes e servigos de proximidade, mas também evidencia algum potencial
de renovagédo demografica. Ainda assim, cerca de 20% da populagdo destas freguesias € idosa, o que
confirma a tendéncia nacional de envelhecimento, mesmo nos territérios menos urbanos.

A Unido das Freguesias de Azeitdo (Sdo Lourenco e Sdo Simdo) constitui um caso particular. Apesar da
aparéncia de ruralidade — com mais de 81% da populagdo a residir em lugares com menos de 2 mil
habitantes —, apresenta uma estrutura etéaria relativamente equilibrada, com 20% de jovens e 22% de
idosos. Este equilibrio pode estar associado a fenémenos de fixagé@o de familias mais jovens em zonas
periurbanas com qualidade ambiental e pregos mais acessiveis.

Tabela 4-3 - Perfil Etario da Populagédo e Dimensédo dos Lugares de Residéncia nas Freguesias de Settibal
(2021)

% Jovem @ % Ativa | % ldosa % <2mil| %250
(<25) (25-64) (65+) hab. | mil hab.

Gambia—-Pontes—Alto da Guerra| 23,0% 57,0% 20,0% 47,9% 0,0%
Sado| 23,0% 57,0% 20,0% 30,8% 0,0%

Sao Sebastido| 18,0% 61,0% 21,0% 1,4% 51,7%

Unigdo das Freguesias de Azeitdo | 20,0% 58,0% 22,0% 81,7% 0,0%

Unido das Freguesias de Settbal 16,0% 60,0% 24,0% 1,5% 36,9%
Fonte: INE, censos

Freguesia

A populagdo estrangeira desempenha um papel fundamental na demografia e na economia de Settibal,
sendo um fator relevante tanto na renovagao populacional quanto no dinamismo econémico local. Em 2021,
os estrangeiros representavam 6,9% da populagdo do concelho, um valor superior & média nacional de
5,4%, demonstrando a atratividade de Setlibal enquanto destino migratério. Esta tendéncia reflete, em
grande parte, a sua localizagdo estratégica e a disponibilidade de servigos e oportunidades de emprego
que tornam o municipio uma opgao vidvel para a fixagdo de comunidades migrantes.
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Tabela 4-4 - Populagio estrangeira com estatuto legal de residente, por local de residéncia, sexo e
nacionalidade (grupos de paises), entre 2021 e 2023

Nacionalidade

Extra UE - 27
Estados-Membros
{a partir de 2020)

Unigo Europeia 27

L ocal de residéncia (NUTS - (2 partir de 2020)

2013) {1)

% extra UE no
totai

Continente 683 669 163 761 519 908 76,0%

2021 Area Metropolitana de Lisboa 343 995 77179 266 816 77,6%
Setdbal 9 509 2 059 7 450 78.3%

Continente 764 349 167 829 596 520 78,0%

2022 Area Metropolitana de Lisboa 382616 79 328 303 288 79,3%
Setlbal 10975 2103 8 872 80,8%

Continente 1023 941 175 396 848 545 82,9%

2023 Area Metropolitana de Lisboa 512179 82 050 430129 84,0%
Setubal 14 935 2142 12793 85,7%

Fonte: INE, censos

| Ano

Em 2023, o saldo migratério do concelho foi d
refletindo a capacidade de fixag&o de novos h

2022, com Setubal a representar cerca de 22,
Sebastido lidera o crescimento populacional impu
positivo de +689 residentes em
significativo para este crescime
de Azeitdo regista um aumento
Sado e Gambia-Pontes-Alto da Guerra, registam sa

No que respeita & origem, os dados indicam que a maioria dos imi
pessoas), seguida de perto por resi
distribuigéo reflete as dinamicas mig
paises africanos de lingua oficial portuguesa,

dentes oriundos de Africa (1.516),

Saldo migratério (N.%)

2021

2022

Tabela 4-5 - Saldo migratério, por local de residéncia, entre 2021 e 2023
Local de residéncia (NUTS, - 2024) (1)

2023

grantes provém da Europa (1.880
América (1.171) e Asia (709). Esta
ratérias histéricas, nomeadamente a forte ligagéo entre Portugal e os
bem como a crescente migragao intraeuropeia.

e (+626 residentes), como se pode observar na tabela 4.5.,
abitantes, sobretudo devido & chegada de imigrantes. Em
comparagéo, a Peninsula de Settibal no seu conjunto registou um saldo positivo de (+5.665) residentes em
9% desse total. A analise por freguesia mostra que S&o
Isionado por fluxos migratérios, registando um saldo
2022. A Unido das Freguesias de Setubal também apresenta um contributo
nto, com um saldo de (+502) residentes, enquanto a Uni&o das Freguesias
de (+147) habitantes. Em contrapartida, freg uesias mais periféricas, como
Idos mais modestos, com variagdes (entre +36 e +45)
residentes. Estes numeros demonstram que a dindmica migratéria tem um impacto desigual no municipio,
concentrando-se sobretudo nas zonas urbanas e semiurbanas.

Continente 68 616 131 449 150 882
Peninsula de Setubal 4919 10 584 11788
Montijo 813 1206 1133
Palmela 1082 1579 1503
Sesimbra 840 1292 983
Setubal -458 645 626
Fonte: INE, bases de dados
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A proporgao da populagdo estrangeira varia consoante as freguesias. A Unido das Freguesias de Setubal
(Sao Julido, Nossa Senhora da Anunciada e Santa Maria da Graga) regista a maior percentagem de
estrangeiros, com 8,6% da populagao - 46.5% do total de residentes estrangeiros no concelho -, seguida
de perto por S&o Sebastido, com 7,6%. Na Unido das Freguesias de Azeitdo a proporgéo de estrangeiros
residentes & de 4,6%, enquanto Sado e Gambia-Pontes-Alto da Guerra registam valores mais baixos, com
3,5% e 2,7%, respetivamente. Estes dados evidenciam a concentragéo da populagéo migrante em areas
mais urbanas e centrais, onde ha maior oferta de servigos e oportunidades de trabalho.

Como foi ja referido, a populagao jovem (15-34 anos) em Setubal representa 26,4% da populagédo total do
municipio, correspondendo a 32.634 pessoas. Deste grupo, 778 s&o jovens estrangeiros, distribuidos de
forma desigual entre as diferentes faixas etarias, revelando algumas tendéncias. No grupo dos 15-19 anos,
ha 4.931 jovens, dos quais 493 s3o estrangeiros (10%). No grupo dos 20-24 anos, os estrangeiros
representam cerca de 7,5%. Entre os 25-29 anos, essa percentagem sobe para 8,7%. Finalmente, no grupo
dos 30-34 anos, ha 5.628 jovens, dos quais apenas 73 s&o estrangeiros (1,3%). Assim, a maior presencga
de jovens estrangeiros ocorre na faixa dos 15-19 anos. No entanto, a percentagem de estrangeiros na faixa
dos 30-34 anos ¢ significativamente mais baixa, o que pode indicar que parte desta populagéo deixa o
municipio ou adquire nacionalidade portuguesa.

Grafico 4-1 - Jovens de nacionalidade estrangeira por classe etaria e freguesia de residéncia (2021)
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Fonte: INE, bases de dados

A imigragdo tem contribuido para mitigar o impacto do envelhecimento populacional no municipio de
Setubal. O saldo migratério positivo registado nos ultimos anos reflete o aumento da fixag&o de estrangeiros
na regido, contrastando com o declinio da populagdo jovem de nacionalidade portuguesa. A presencga
estrangeira assume assim um papel central na compensag&o das perdas populacionais e na renovagao da
populag#o ativa. Ainda assim, o indice de envelhecimento do concelho agrava-se, pois passou de 162,67
em 2021 para 189,86 em 2022. Mas embora o envelhecimento da populagéo continue a ser uma tendéncia
estrutural, a fixagdo de migrantes contribuiu para equilibrar a distribuigdo etéria e reforcar a forca de
trabalho. -

As diferentes freguesias evidenciam realidades distintas no que se refere ao envelhecimento. A freguesia
do Sado apresenta o valor mais elevado (214,06 em 2021), confirmando uma estrutura etaria envelhecida
e uma baixa capacidade de renovagdo populacional. A Uni&o das Freguesias de Setubal tambem regista
um indice elevado (227,51), também refletindo um envelhecimento mais acentuado em comparagéo com
as restantes freguesias. Por outro lado, a freguesia de Gambia-Pontes-Alto da Guerra apresenta um indice
de envelhecimento significativamente mais baixo (108,1 em 2021), sugerindo uma estrutura populacional
mais jovem e uma maior capacidade de renovag&o. A Unido das Freguesias de Azeit&o regista um indice
de 146,46, situando-se entre os valores mais baixos do municipio, o que demonstra um equilibrio
demografico mais favoravel em comparagdo com as freguesias centrais.
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Tabela 4-6 - indices de envelhecimento e de renovagio da popula¢do em idade ativa, por local de residéncia e
sexo, em 2021

Indice de renovacao da
populagdo em idade ativa 2021

HM H |l oM™ HM H M

indice de Envelhecimento 2021

Local de residéncia (Censos 2021)

Continente 184,6 1544 206,3 76 82,6 70,3

Area Metropolitana de Lisboa 1549 130,1 180,9 84,1 92,3 77,3

Setubal 162,7 136,9 1899 80 89,1 72,5
Gambia—Pontes—-Alto da Guerra 108,2 89,9 126 87,5 87 88

Sado| 2141 192,2 237,1 70,3 77,9 63,4

Sao Sebastido| 134,9 115,4 155,6 87,7 98 79,6

Unido das Freguesias de Azeitdo 146,5 128,5 165,8 72,2 78,4 66,3

Uni&o das Freguesias de Setubal | 227,5 183,4 2734 74,1 85,9 65,9

Fonte: INE, Censos 2021 — Bases de Dados

O indice de renovagdo da populagio em idade ativa é um indicador fundamental para compreender a
sustentabilidade demografica do municipio e as suas freguesias, refletindo a relag&o entre os grupos etarios
mais jovens (15-29 anos) e a populagdo que se encontra em fase desaida do mercado de trabalho (65-64
anos). No Continente, este indice situava-se nos 76,1, enquanto na Peninsula de Sefubal era ligeiramente
superior (84,1), 0 que sugere uma capacidade um pouco maior de renovagdo demogréfica na regigo.
Considerando a realidade interna do concelho, a Gambia-Pontes-Alto da Guerra (87,5) e S&o Sebastido
(87.,9) destacam-se como as freguesias com maior capacidade de renovagéo, indicando uma presenca
mais expressiva de populagdo jovem, em linha com os dados anteriormente analisados sobre a atratividade
destas freguesias para familias jovens e novos residentes.

Por outro lado, o Sado apresenta um indice de apenas 70,3, o mais baixo do municipio, confirmando o seu
perfil de perda populacional e dificuldades na fixagdo de populag&o jovem. A Uni&o das Freguesias de
Azeitdo (72,2) e a Unido das Freguesias de Setubal (74,1) também registam valores baixos, reforgando os
desafios destas areas em garantir a renovagéo da sua populagzo ativa.

Esta analise corrobora as tendéncias ja identificadas: como Gambia-Pontes-Alto da Guerra e Séo
Sebastido, demonstram um maior potencial de crescimento e fixagdo de jovens, freguesias com menor
dinamismo econdmico ou infraestrutural, como o Sado, enfrentam desafios estruturais mais preocupantes.
A Unigo das Freguesias de Azeitdo e de Setubal, apesar da sua importancia econémica e uma estrutura
ndo tdo envelhecida, apresenta dificuldades na renovagdo demografica, o que pode ter implicagdes no
futuro equilibrio do mercado de trabalho e na manutengio de servigos publicos essenciais.

Tabela 4-7 - indices de dependéncia de idosos e de jovens, por localizagdo geografica, entre 2021 e 2023

indice de dependéncia de indice de dependéncia de

| idosos . jovens
S 2023 2022 | 2021 2023 | 20022 2021
N.° Ne | NS N N.° N
Continente 38,7 38,3 37,8 20,4 20,5 20,6
Area Metropolitana de Lisboa (AML) 39 34,6 343 22,8 22,9 22,9
Settibal 39,0 38,3 37,6 223 22,6 22 9

Fonte: INE; bases de dados

Os indices de dependéncia de idosos e de jovens em Setubal entre 2021 e 2023 evidenciam o duplo desafio
demografico do municipio, refletindo tendéncias de envelhecimento populacional e redugéo da populagado
jovem. O indice de dependéncia de idosos, que mede o nimero de pessoas com 65 ou mais anos por cada
100 individuos em idade ativa, tem vindo a aumentar em todas as regies analisadas. No Continente, este
indicador passou de 37,8 em 2021 para 38,7 em 2023, enquanto na Area Metropolitana de Lisboa a subida
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foi de 34,3 para 34,9 no mesmo periodo. Em Setubal, o aumento foi ainda mais acentuado, passando de
37,6 em 2021 para 39 em 2023, um valor que supera a média nacional e reflete um envelhecimento
populacional mais expressivo. Este fenémeno pode ter implicagdes significativas na sustentabilidade dos
sistemas de salde e seguranga social, assim como na necessidade de adaptacéo das politicas municipais
para responder ao crescimento da populagéo idosa.

Por outro lado, o indice de dependéncia de jovens, que representa o nimero de individuos com menos de
15 anos por cada 100 pessoas em idade ativa, revela uma tendéncia de ligeira reducao. No Continente, o
indicador desceu de 20,6 em 2021 para 20,4 em 2023, enquanto na Area Metropolitana de Lisboa se
manteve relativamente estéavel, oscilando entre 22,9 e 22,8. Em Setubal, a queda foi mais pronunciada,
passando de 22,9 para 22,3 no mesmo periodo. A combinagéo do aumento da populagéo idosa e da
redugdo da populagdo jovem compromete a renovagdo geracional e pode impactar negativamente a
dindmica socioeconémica do concelho.

Esta tendéncia de redugdo do indice de dependéncia de jovens encontra-se intimamente relacionada com
a evolugdo dos padrdes de natalidade no municipio, uma vez que a diminuigéo da populagao jovem reflete,
em grande medida, o comportamento das taxas de natalidade e fecundidade ao longo do tempo. Assim,
compreender a dindmica da natalidade entre 2021 e 2023 permite uma analise mais aprofundada das
alteragdes demograficas verificadas em Setubal e das perspetivas futuras quanto a renovagao geracional
no concelho.

A andlise dos dados de natalidade em Settibal entre 2021 e 2023 revela uma ligeira recuperagéo da taxa
de natalidade e de fecundidade, acompanhada por um aumento gradual do nimero de nados-vivos. A taxa
bruta de natalidade no concelho passou de 7,9%. em 2021 para 8,3% em 2022 e 8,8%0 em 2023,
contrastando com a tendéncia nacional, onde os valores foram ligeiramente inferiores, situando-se em
7,6%o, 8,0%0 & 8,1%., respetivamente. Ja a Area Metropolitana de Lisboa, que inclui Setubal, apresenta
taxas mais elevadas, atingindo 9,8%o em 2023, o que indica uma dinamica demogréfica mais acentuada na
regifo em comparagao com o conjunto do pais.

A taxa de fecundidade geral em Setubal registou um crescimento, subindo de 36,6% em 2021 para 38%
em 2022 e 41,4% em 2023. A nivel nacional, os valores também aumentaram, passando de 35,9% para
38,8% no mesmo periodo. No entanto, a Area Metropolitana de Lisboa manteve-se a frente, alcangando
44,9% em 2023. O aumento da fecundidade pode estar associado a fatores como melhorias no mercado
de trabalho e politicas de apoio & natalidade, mas também pode refletir um ligeiro reforgo da confianga das
familias na decis3o de ter filhos ap6s um periodo de grande incerteza resultante da pandemia. A imigragao
pode também desempenhar um papel explicativo deste aumento, uma vez que as comunidades migrantes,
particularmente aquelas provenientes de paises com taxas de fecundidade mais elevadas, tendem a
contribuir para um maior nimero de nascimentos. Em Setutbal, tal como noutras regiées urbanas que
acolhem um numero expressivo de imigrantes, este efeito pode ser mais pronunciado, ajudando a contrariar
a tendéncia de envelhecimento populacional que se verifica a nivel nacional.

O numero absoluto de nados-vivos acompanha a tendéncia da natalidade, passando de 983 em 2021 para
1027 em 2022 e 1089 em 2023. A distribui¢do dos nascimentos pelas freguesias de Setubal evidencia que
Sao Sebastifio concentra quase metade dos nascimentos do concelho, com 541 nados-vivos em 2023,
seguida da Unido de Freguesias de Setubal com 302 e da Uni&o de Freguesias de Azeitdo com 149. As
freguesias de Gambia-Pontes-Alto da Guerra e Sado apresentam valores significativamente mais baixos,
com 57 e 40 nados-vivos, respetivamente, o que reflete a menor densidade populacional dessas zonas e
a menor presenca de residentes em idade reprodutiva.
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Os dados sugerem uma ligeira recuperagdo da natalidade em Setubal, que, embora ainda apresente
valores inferiores @ média da Area Metropolitana de Lisboa, se mantém acima da media nacional. A
concentragdo de nascimentos em algumas freguesias do concelho e a escassez noutras pode informar
decisées na distribuicdo de servigos publicos essenciais, como creches, escolas e equipamentos de saude.
A evolugdo demografica pode informar politicas de apoio & natalidade e a fixagdo de jovens familias,
especialmente nas zonas onde os nascimentos sdo mais reduzidos, de forma a garantir um
desenvolvimento equilibrado do territério.

No que se refere a agregados familiares em Setubal, os dados revelam uma predominancia de familias
nucleares tradicionais, mas com um crescimento expressivo dos agregados unipessoais, particularmente
entre jovens adultos. A conjugalidade dos jovens em Setubal segue uma tendéncia de adiamento da
formagao de novos agregados. Entre os jovens dos 20 aos 29 anos, 12,4% viviam em unido de facto,
enquanto 87,6% ndo estavam nessa condigdo. Comparativamente, na Peninsula de Setabal, a proporgéo
de jovens em unigo de facto é ligeiramente superior (14,5%), evidenciando que, em Setubal, a constituicao
de novos nucleos familiares acontece de forma mais tardia. A freguesia de S&o Sebastido apresenta os
valores mais baixos, com apenas 3% dos jovens em unio de facto, enquanto nas freguesias periféricas
esse namero é ligeiramente mais elevado.

Em 2021, havia 51.229 agregados domésticos privados no municipio, sendo que 27,1% eram compostos
por apenas uma pessoa, um valor semelhante & média da Peninsula de Setiibal (26,5%). No entanto, os
jovens representam uma fatia reduzida deste grupo, sugerindo que a autonomia habitacional € alcangada
de forma tardia.

Na faixa etaria dos 20-24 anos, apenas 1,3% dos jovens viviam sozinhos em Setubal, aumentando para
3,2% entre os 25-29 anos e para 4,2% entre os 30-34 anos. Estes valores indicam que a saida da casa
dos pais ocorre tardiamente e em menor proporgdo do que noutras areas urbanas da Area Metropolitana
de Lisboa. Comparativamente, entre os 30 e 34 anos, 4,2% dos jovens em Setibal residiam sozinhos,
contrastando com 5,8% na média nacional. A dificuldade de acesso & habitagdo e a instabilidade no
mercado de trabalho sé&o fatores que contribuem para esta realidade.

Os nucleos familiares monoparentais possuem forte presenga de familias lideradas por maes, que
representam 85,5% dos agregados deste tipo no concelho. Em termos relativos, 6,5% dos agregados
domésticos em Setubal s3o0 monoparentais, uma proporgao superior 8 média da Peninsula de Setubal
(5,1%) e bastante acima da média nacional (4,3%). Na faixa etaria dos 25-29 anos, 6,3% dos agregados
eram compostos por um dos pais com filhos, aumentando para 9,8% na faixa dos 30-34 anos. Esta
tendéncia reflete desafios adicionais para estas familias, que enfrentam maior vulnerabilidade econémica
e dificuldades no acesso a habitagdo e emprego.

A analise por freguesia revela variagbes importantes nas dinamicas familiares dos jovens. Em Sao
Sebastigo, 72% dos jovens entre os 20 e 29 anos permanecem em casa dos pais, ao passo que na Unido
das Freguesias de Azeitdo a proporgdo € de 68%, refletindo uma menor tendéncia para a coabitagao
prolongada. J& em Gambia-Pontes-Alto da Guerra e Sado, ha uma incidéncia superior de familias
monoparentais jovens, o que sugere desafios socioeconémicos mais acentuados nessas areas.

O diagnéstico evidencia que os jovens em Setlibal enfrentam dificuidades na transi¢éo para a autonomia
habitacional, com uma permanéncia prolongada na casa dos pais e uma menor incidéncia de novos
agregados unipessoais e conjugais em comparag&o com a média nacional. A elevada proporgdo de familias
monoparentais femininas reflete a necessidade de politicas publicas especificas, nomeadamente apoios
habitacionais, incentivos 3 empregabilidade e medidas que facilitem a conciliagéo entre trabalho e vida
familiar. Além disso, a tendéncia crescente para a unido de facto e a redugéo do casamento tradicional
apontam para mudangas culturais que exigem adaptagdes nas infraestruturas sociais e politicas
municipais.

A estrutura e as dinamicas familiares dos jovens em Setubal estéo intrinsecamente ligadas as condices
socioeconémicas do municipio, influenciando a sua capacidade de alcangar a autonomia e estabilidade
financeira. O acesso & habitagdo, a constituigho de novos agregados e a incidéncia de familias
monoparentais ndo podem ser dissociados das oportunidades econémicas disponiveis para a juventude.
Assim, a andlise do rendimento bruto mediano por localizagdo permite compreender melhor as
desigualdades e os desafios enfrentados pelos jovens, nomeadamente no que diz respeito a sua insergéo
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no mercado de trabalho e as disparidades econdmicas entre freguesias, a Peninsula de Setuibal e o
Continente.

Os dados sobre o rendimento bruto mediano por localizagdo, entre 2020 e 2022, mostra importantes
disparidades sociais e econémicas dentro do municipio de Setdbal e entre as suas freguesias, em
comparagio com a Peninsula de Settbal e o Continente. Em termos gerais, 0 rendimento bruto mediano
no Continente cresceu de 10.033€ em 2020 para 11.108€ em 2022. Na Peninsula de Setubal, os valores
foram consistentemente superiores a8 média nacional, subindo de 11.449€ em 2020 para 12.455€ em 2022,
refletindo o impacto da proximidade 4 Area Metropolitana de Lisboa e a concentragdo de atividades
econémicas. Settibal acompanhou essa tendéncia, com valores passando de 11.555€ em 2020 para
12.555€ em 2022, ligeiramente acima da média da Peninsula.

Apesar do crescimento do rendimento bruto mediano em Setubal entre 2020 e 2022, a distribuigdo desses
rendimentos dentro do municipio apresenta variagdes significativas, conforme refietido pelos valores do
coeficiente de Gini. A desigualdade é menos acentuada em freguesias como Sado e S&o Sebastido, onde
o coeficiente de Gini se situa em 39 e 42, respetivamente, sugerindo uma distribuicéo de rendimentos
menos desigual. Em Gambia-Pontes-Alto da Guerra, o indice oscila entre 44,8 e 45,5, indicando um nivel
de desigualdade moderado, enquanto nas Unides das Freguesias de Setlibal e de Azeitéo, o coeficiente
de Gini atinge os valores mais elevados, entre 46,2 e 47,7, sugerindo que nestas freguesias ha uma maior
concentragdo de rendimento em determinados grupos populacionais. Estas diferengas apontam para
realidades socioecondémicas contrastantes dentro do concelho, onde &reas com menor desigualdade
podem estar associadas a uma classe média mais homogénea, enquanto freguesias com valores mais
altos podem apresentar maiores disparidades entre rendimentos elevados e baixos. Para a juventude, esta
desigualdade pode significar desafios acrescidos no acesso a oportunidades de trabalho, habitagcdo e
mobilidade social, tornando fundamental a implementagdo de politicas publicas que promovam maior
equidade na distribuicio da riqueza e garantam condigdes de vida dignas para todos os jovens do
municipio.

Tabela 4-9 - Coeficiente de Gini do rendimento bruto por agregado fiscal (%) por NUTS (2018-2022) (1 )
! Localizagao Geografica (NUTS - 2024) 2018 2019 2020 2021 2022

Continente 46,2 45,9 458 457 45,6
Peninsula de Settbal 447 446 447 44,7 449
Setubal 454 45 455 454 457
Gambia — Pontes — Alto da Guerra 451 448 448 453 455

Sado 38,6 38,8 38,8 39,1 39

S&o Sebastiao 41,6 41,4 415 416 42
Unido das Freguesias de Azeitéo 47,3 47,3 48 477 47,7
Unio das Freguesias de Setubal 46,8 46,2 46,8 46,5 46,8

Fonte: INE, Bases de Dados

(1) A informagdo exclui os agregados fiscais com rendimento bruto declarado deduzido do IRS liquidado menor que zero.

A andlise do coeficiente de Gini deve ser complementada com a desigualdade na distribuicdo do
rendimento bruto declarado, deduzido do IRS liquidado dos agregados fiscais. O indicador P80/P20, que
mede a razao entre o rendimento dos 20% mais ricos e os 20% mais pobres, demonstra que, apesar do
crescimento global dos rendimentos, as disparidades entre freguesias continuam a ser expressivas.

Freguesias como Azeitdo e a Unigo das Freguesias de Setubal, que apresentam os coeficientes de Gini
mais elevados, s30 também as que registam valores mais altos no indicador P80/P20, sugerindo que uma
parte substancial da riqueza est4 concentrada num segmento reduzido da populacdo. Nessas freguesias,
os 20% mais ricos t&ém rendimentos quatro a cinco vezes superiores aos dos 20% mais pobres, reforgando
a existéncia de fortes desigualdades de rendimento. Este fator pode ser explicado pela valorizagéo
imobiliaria e & diversificagdo dos perfis socioeconémicos.
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Por outro lado, freguesias como Sado e S3o Sebastido apresentam valores de P80/P20 mais baixos,
indicando uma menor disparidade entre os rendimentos mais elevados e mais reduzidos. No entanto, esta
menor desigualdade pode estar associada a um nivel geral de rendimentos mais baixo, onde tanto os 20%
mais ricos como os 20% mais pobres apresentam valores mais homogéneos, mas em patamares inferiores
ao restante municipio. A freguesia do Sado, por exemplo, combina um coeficiente de Gini relativamente
baixo com um P80/P20 reduzido, sugerindo que, embora os rendimentos sejam mais uniformes, a média
global continua a ser inferior ao resto do concelho.

A evolugdo do indicador P80/P20 ao longo do tempo também permite observar tendéncias de polarizagao
econémica. Em algumas freguesias, a diferenga entre os 20% mais ricos e 0s 20% mais pobres tem
aumentado, evidenciando o impacto de processos de segregagao residencial, alteragdes no mercado de
trabalho e transformagdes na estrutura econdmica local. A valorizag8o imobiliaria em certas zonas pode
estar a contribuir para a concentragdo de grupos com maior capacidade econémica, enquanto dificulta a
fixagdo. de agregados com rendimentos mais baixos, agravando as desigualdades internas dentro do
municipio.

Tabela 4-10 - Razio P80/P20 do rendimento bruto declarado por Localizagio geografica e ano, entre 2018 e
2022 (1)

ILocaIizagéo geografica (NUTS - 2024) : 2018 2018 | 2020 | 2021 2022

Continente 3.1 3.1 32 3,2 33
Peninsula de Settibal 3.2 32 3,2 3,3 33
Setubal 33 33 34 3,3 34
Gambia-Pontes-Alto da Guerra 3,8 38 37 38 39

Sado 2,8 2,8 29 3 34

Sao Sebastido 31 3 3.1 31 3,1

Unido das freguesias de Azeitdo 39 39 4.0 4,0 4,0

Fonte: INE, Bases de Dados

Em termos absolutos, Setabal continua a ser o concelho com maior peso na distribuigdo do poder de
compra dentro da Peninsula de Setubal, mantendo um valor superior ao dos municipios vizinhos. No
entanto, verifica-se uma ligeira tendéncia de redugao, passando de 1,3% do total nacional em 2009 para
1,2% em 2021. Esta diminuigio, embora ndo significativa, pode refletir uma perda relativa de dinamismo
econdmico face a outras regiées ou mudangas na estrutura produtiva e de consumo local. Em comparagao
com Palmela e Sesimbra, que registaram pequenas oscilagdes positivas e negativas ao longo dos anos,
Setubal mantém um peso econdmico significativo, mas a sua evolugéo sugere a necessidade de reforgar
politicas de captag3o de investimento e dinamizagéo do comércio e servigos.

Tabela 4-11 - Proporgio de poder de compra (% - no total do Pais) por Localizagéo geografica, em 2009 -
2015 - 2021

oca acao geogqra a 024 009 0 U
Continente 95,81 95,814 95,885
Area Metropolitana de Lisboa 35,7 33,912 33,585

Settbal | 1,284 1,226 1,238
Palmela| 0,617 0,604 0,659
Sesimbra| 0,486 0,451 0,482

Montijo 0,535 0,541 0,56
Fonte: INE, Bases de Dados
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A andlise integrada de trés indicadores — rendimento bruto mediano, coeficiente de Gini e rendimento
coletdvel — revela as disparidades socioeconémicas entre as freguesias do municipio de Setubal,
oferecendo um retrato detalhado das condigGes de vida e desigualdades existentes.

A freguesia de Gambia-Pontes-Alto da Guerra destaca-se como uma area economicamente robusta, com
um rendimento bruto mediano de 14.819€ em 2022, o mais elevado do municipio. O coeficiente de Gini,
com um valor de 0,455, é inferior & média municipal, indicando uma distribuicio de rendimentos
relativamente equitativa. O rendimento coletavel totalizou 67.991€ em 2022, o que revela um crescimento
importante, embora ainda inferior em termos absolutos as freguesias mais centrais. Esta freguesia
apresenta um perfil de prosperidade moderada e estabilidade econémica, sendo um local atrativo para
investimentos e expanséo residencial.

A freguesia do Sado, por outro lado, enfrenta desafios significativos. O rendimento bruto mediano foi de
11.174€ em 2022, o mais baixo do municipio, situando-se abaixo da média municipal e regional. O
coeficiente de Gini, com 0,390, & o mais baixo de Setibal, sugerindo uma distribuigdo uniforme de
rendimentos, mas refletindo também uma predominancia de rendimentos mais baixos. Evidenciando um
menor dinamismo econémico, o rendimento coletavel em 2022 foi de apenas 36.472€, o mais reduzido
entre as freguesias. Esta freguesia parece requerer uma atencdo especial e politicas que promovam o
desenvolvimento econdémico e melhorem o acesso a servigos e infraestruturas.

Com um rendimento bruto mediano de 11.507€ em 2022, superior ao Sado, mas ainda abaixo da média
municipal, Sdo Sebastido apresenta caracteristicas mistas. O coeficiente de Gini € moderado - 0,420 -,
apontando para desigualdades significativas, embora inferiores a de outras freguesias. Em termos de
rendimento coletavel, Sdo Sebastido registou 362.242€ em 2022, um dos valores mais elevados do
municipio e que reflete a densidade populacional e importancia econémica. Apesar de algum dinamismo,
esta freguesia apresenta desigualdades que devem ser mitigadas através de politicas de incluséo social e
melhorias habitacionais.

A Unido das Freguesias de Azeitdo consolida-se como a freguesia mais préspera de Setibal, com um
rendimento bruto mediano de 15.925€ em 2022, o mais elevado do municipio. No entanto, o coeficiente de
Gini, com um valor de 0,477, é o mais alto, indicando uma elevada concentragdo de riqueza e
desigualdades significativas. O rendimento coletéavel totalizou 250.911€ em 2022, um valor elevado, mas
condicionado pela menor densidade populacional. Azeitao beneficia de atratividade para rendimentos altos,
mas enfrenta desafios relacionados com a coes#o social, exigindo politicas que promovam maior equilibrio
e acessibilidade habitacional.

Por fim, a Uni&o das Freguesias de Setlbal, que engloba areas urbanas centrais, registou um rendimento
bruto mediano de 12.777€ em 2022, acima da média municipal. O coeficiente de Gini foi de 0,468, refletindo
desigualdades acentuadas, préximas as observadas em Azeitdo. O rendimento coletavel atingiu 373.120€
em 2022, o valor mais elevado do municipio, confirmando a importancia econémica desta freguesia. Apesar
da sua posig3o central e dindmica, a desigualdade € um desafio que exige intervengdes para garantir maior
inclusdo social e acessibilidade.

O municipio de Setabal reflete assim um cenario de desigualdades econdmicas entre as suas freguesias,
apesar do crescimento geral do rendimento bruto mediano entre 2020 e 2022. A proximidade a Area
Metropolitana de Lisboa impulsiona a economia regional, mas a distribuicdo da riqueza varia
significativamente dentro do concelho. Enquanto algumas freguesias, como Gambia-Pontes-Alto da Guerra
e Azeitdo, apresentam niveis de rendimento elevados e um perfil de estabilidade econémica, outras, como
o Sado, evidenciam menor dinamismo e desafios estruturais. A desigualdade na distribuicdo de
rendimentos & especialmente notéria em Azeitdo e nas freguesias urbanas centrais, onde a concentragéo
de riqueza contrasta com dificuldades de acessibilidade e inclusdo social.
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5. EMPREGO E EMPREENDEDORISMO

Este capitulo centra-se nas questées do emprego e da integragéo dos jovens no mercado de trabalho no
concelho de Setubal. Abordam-se, a partir dos dados quantitativos e qualitativos disponiveis, aspetos
relacionados quer com o emprego e o desemprego juvenil, incluindo medidas e projetos que visam superar
barreiras existentes no mercado de trabalho, quer com as respostas disponiveis no concelho (projetos,
iniciativas, programas) que visam apoiar o empreendedorismo juvenil em Setubal.

5.1. Emprego

De acordo com os dados disponibilidades pelo Glitimo Censo, 40,3% dos jovens de 20-24 anos de Setubal
estavam empregados em 2021, subindo significativa o valor percentual para 70,4% na faixa dos 25-29 anos
e 77,8% na faixa dos 30-34 anos. A leitura destes valores deve ser feita de forma articulada com o aumento
da escolarizagdo entre os jovens do concelho, indiciando que a sua entrada no mercado de trabalho ocorre
sobretudo ap6s a conclusdo do ensino superior. Os valores do concelho de Setubal ndo divergem muito
significativamente daqueles que encontramos na Area Metropolitana de Lisboa, em 2021, embora fiquem
sempre abaixo; ja no caso da média nacional da taxa de emprego, por grupo etério, estas diferencas sao
ja bastante mais significativas.

Do ponto de vista das variagdes geograficas em matéria de emprego, constata-se que em algumas
freguesias, como Gambia-Pontes-Alto da Guerra, Sado e Unido das Freguesias (UF) de Azeitao, a taxa de
emprego para os 30-34 anos ultrapassa os 80%, enquanto noutras, como em S&o Sebastido, fica pelos
75%. Na UF de Settbal, a taxa de emprego era de 78,8%, em 2021.Por outro lado, constata-se que as
taxas de emprego de jovens sdo superiores & média do concelho em Sado e S&o Sebastido na faixa etaria
dos 20-24 anos, o que indicia que nestes territérios haverad um niimero superior de jovens adultos que n&o
prossegue estudos para o ensino superior, entrando de imediato no mercado laboral. Existem algumas
diferengas de género, embora com pouca relevancia: no Sado, a percentagem de taxa de emprego das
mulheres de 20-24 anos é ligeiramente superior & dos homens (54% vs. 51,4%), ao contrario do que ocorre
em S3o Sebastido, em que a percentagem de taxa de emprego dos homens de 20-24 anos ¢ ligeiramente
superior @ das mulheres (42,6% vs. 40,9%).
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Existem, contudo, indicadores que apontam para alguma desiguaidade de género na atividade econdémica
do concelho. Com efeito, em todas as faixas etérias, a diferenca entre a taxa de emprego masculina e
feminina mostra uma disparidade. Na freguesia da Gambia-Pontes-Alto da Guerra, por exemplo, em 2021
a diferenga era de -9,9% para o grupo dos 30-34 anos, indicando haver menos mulheres a participar
ativamente no mercado de trabalho. Nas restantes freguesias e uni&o de freguesias as diferengas, para
este mesmo grupo etario, nas taxas de emprego femininas e masculinas eram igualmente expressivas,
com especial destaque para a UF de Setubal (-7%) e para a freguesia de S3o Sebastido (-6,4%).

Tabela 5-2 - Diferenga na taxa de emprego feminina e masculina, por grupos etarios (2021)
20-24 anos 25-29 anos = 30-34 anos

Localizagao geografica

Continente -6,1 -1,9 -5.1
Area Metropolitana de Lisboa (AML) -1,5 -0,7 4.4
Setubal -2,8 -0,7 -56
Gambia-Pontes-Alto da Guerra 4.8 1,3 -9.9

Sado 5.0 -29 -2,1

Séo Sebastido -3,3 -1,7 5,1

Uni&o das Freguesias de Azeitdo -3.0 3.0 -1,5

Uni&o das Freguesias de Setdbal -2.8 -0.4 -7.0

Fonte: INE, Bases de dados

Comparando os dados dos dois Gltimos inquéritos censitarios, 2011 e 2021, e embora n&o existam dados
desagregados por faixa ou grupo etario, é interessante constatar-se que existe um incremento da
percentagem da populagdo empregada que declarou trabalhar em casa ou na freguesia que reside
(respetivamente, 5,3% e 27,3% em 2021 vs. 2,2% e 26,5% em 2011). Com menor significado, também
houve um aumento da percentagem da populagdo empregada que declarou trabalhar no estrangeiro (2%
e 1,4% em 2021 e 2011, respetivamente). E registou-se ainda que 1,4% da populagdo empregada de
Setiibal declarou nao ter um local fixo de trabalho, sendo que dez anos antes ninguém declarou encontrar-
se nesta situago. Pelo contrério, reduziu ligeiramente a percentagem de populagao empregada que
trabalha noutro municipio ou em Lisboa (respetivamente 32,3% e 11,2% em 2021, vs. 30,9% e 9,7% em
2011).

Focando apenas os dados mais recentes (2021), e analisando-os a escala da freguesia e unifo de
freguesia, destacam-se, por um lado, que sdo os residentes nas UF de Azeitéo e de Setlibal aqueles que
apresentam percentagens mais elevadas e acima da média do concelho de populagdo empregada que
declarou trabalhar fora do concelho ou em Lisboa. Inversamente, parece ser a populagdo empregada
residente nas freguesias de Gambia-Pontes-Alto da Guerra, do Sado e, ainda que de forma menos
expressiva, em S3o Sebastido, aquela que mais trabalha no concelho de Setlbal, independentemente de
ser em sua casa, ha sua freguesia ou noutra freguesia do concelho.
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5.2. Desemprego e mecanismos de apoio a procura de emprego

Relativamente ao desemprego jovem, dados do Censos de 2021 apontavam para uma taxa de desemprego
no concelho de 5.154 individuos, dos quais 2.063 eram jovens e jovens adultos (15-34 anos), o que
correspondia a aproximadamente 40% - valor percentual que esta em linha com as tendéncias nacionais e
da Area Metropolitana de Lisboa, cujo peso do desemprego jovem no total dos desempregados era, em
igual periodo, de respetivamente 38% e 39,7%.

Do ponto de vista territorial, em 2021 a maioria dos jovens desempregos encontravam-se na freguesia de
Sao Sebastido e na UF de Setubal, seguindo assim a tendéncia geral do concelho. Numa posig&o
intermédia, encontramos a UF de Azeitdo. Inversamente, as freguesias da Gambia-Pontes-Alto da Guerra
e do Sado sdo aquelas que apresentam menor peso de jovens desempregados.
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Os dados disponibilizados pelo IEFP ~ Instituto de Emprego e Formagéo Profissional permitem-nos ter uma
caraterizagdo mais atualizada do perfil de jovens e jovens adultos inscritos no Centro de Emprego e
Formagao Profissional de Setabal.

Em dezembro de 2023, encontravam-se registados neste Centro de Emprego 1.856 pessoas, das quais
48,2% eram homens e 51,8% mulheres. Na sua larga maioria, estas pessoas encontravam-se inscritas ha
menos de 1 ano (1.504) e estavam em busca de um novo emprego (1.513). Em termos etérios 33,2% tinha
menos de 25 anos; 66,8% entre os 25 e os 34 anos. S&o sobretudo jovens e jovens adultos com o ensino
secundario (46,6%), embora haja igualmente inscritos neste Centro de Emprego individuos que nao
completaram o 1° ciclo de ensino basico (12,2%), que t&ém o 1° ciclo de ensino basico (5,5%), que possuem
o0 2° ciclo de ensino basico (7,7%), que completaram o 3° ciclo do ensino basico (18,8%) e ainda que
completaram o ensino superior (9,3%).

Um ano mais tarde, dados facultados pelo |IEFP para o0 mesmo Centro de Emprego apontam para um
aumento de cerca de 12,6% do nimero de inscritos — 2.090 pessoas registadas em dezembro de 2024 —
mantendo sensivelmente uma idéntica distribuigio por género (47,4% de homens, 52,6% de mulheres). No
que respeita ao tempo de inscrig&o no desemprego, os dados indicam que a maioria dos desempregados
tem uma inscrigio recente, com 80,5% registados h4 menos de um ano. Esta proporgéo mantém-se
semelhante a de 2023, o que sugere que o desemprego jovem em Setubal é dinamico, com uma elevada
rotatividade. O facto de a maioria dos inscritos ter um periodo de desemprego relativamente curto pode
indicar que o mercado de trabalho continua a absorver parte destes trabalhadores, mas levanta a questao
da qualidade do emprego disponivel, dado que muitos jovens podem estar a transitar entre trabalhos
precarios e de curta duragéo.

Outro aspeto relevante prende-se com a situagiio face a procura de emprego. Em 2024, 80,7% dos
desempregados estavam & procura de um novo emprego, enquanto apenas 19,3% estavam a procura do
primeiro emprego. Estes valores sao muito semelhantes aos registados no ano anterior (2023) e mostram
que a maior parte dos jovens desempregados j& teve contacto com o mercado de trabalho, mas néo
conseguiu manter-se empregado. Esta realidade aponta para problemas de precariedade laboral e falta de
estabilidade profissional, questdes que afetam particularmente os mais jovens e podem estar associadas
ao predominio de contratos a termo, baixos salérios e condigdes pouco atrativas.

Em entrevista com o Centro de Emprego e Formag&o Profissional de Settibal foi assinalado que, apesar
de todos os esforgos, continua a ser uma dificuldade deste servigo chegar quer ao publico dos jovens
NEET?, quer ao publico dos jovens mais qualificados (ensino superior). Diferentes motivos contribuem para
explicar esta situagdo, mas foi especialmente enfatizada a importancia de melhorar a comunicag&o do
IEFP, ajustando-a a este segmento dos jovens. Igualmente importantes sdo as colaboragdes com escolas
e outras entidades ligados ao universo da formagao e do mercado de trabalho, tendo em visto conseguir
alargar a divulgacéo da oferta de servigos do IEFP.

Neste sentido, foi referida pelos representantes do Centro de Emprego e Formagéo Profissional de Setubal
entrevistados como uma boa pratica o Programa FCE — Formagéo, Capacitagédo e Empregabilidade (FCE),
desenvolvido em colaboragdo entre este Centro de Emprego e a Divisdo de Juventude de Setubal, e que
decorreu entre 2022 e margo 2024. Este Programa tinha por principais objetivos: (i) “ir ao encontro dos
obstaculos afetos ao mundo do trabalho e da vida adulta, fazendo por descomplica-los”; (ii) “promover a
empregabilidade junto dos jovens”; e (iii) “valorizar o bem-estar”. Incluir um conjunto de Oficinas, com o
apoio de diferentes entidades parcerias, que incidiram em diferentes areas, tais como Literacia Financeira,
Capacitagdo e Bem-Estar; contemplar ainda um conjunto de Sessdes Informativas (sobre a iniciativa Inov
Contacto ou a Rede EURES, por ex.). Em parceria com o IEFP, foram realizadas sessdes de atendimento
individual e personalizado na Casa do Largo, para além de dinamizadas sessdes de informag&o sobre
percursos e oferta formativa. Com o Gabinete de Insergéo Profissional (GIP-IDSET) foram igualmente
realizadas sessdes de atendimento individual e personalizado, bem como as ja mencionadas sessées de
capacitagdo, neste caso incidindo na construgdo do préprio CV, e ainda foram realizadas sessGes
informativas sobre oferta de estagio e/ou emprego.

2 Acrénimo de Not in Employment, Education or Training. Corresponde a jovens com idades compreendidas entre os 15 e 0s 29 anos, que néo se
encontram nem a trabalhar, nem a esludar, nem a frequentar qualquer tipo de formagé&o.
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Desde margo de 2024 que foi reformulado pela Divisdo da Juventude o Programa FCE, que se deslocou
das instalagdes na Casa do Largo, onde anteriormente se realizava de forma exclusiva, passou a ser
dinamizado exclusivamente em escolas. Sendo agora designado de Programa FCE nas Escolas, este novo
Programa pretende (i) aproximar a comunidade escolar das ferramentas formativas proporcionadas pela
Divisdo de Juventude da CMS; (ii) munir os jovens de uma preparagdo mais informada para os arranques
da vida adulta (que, nos atuais contornos, tende a principiar cada vez mais cedo); e (iii) dinamizar o FCE
em diferentes quadrantes e faixas etarias (dos 14 aos 35 anos). Para tal, pretende-se reforgar a presenca
em contexto escolar com Oficinas de Literacia Financeiras, Oficinas de Desenvolvimento Pessoal e Oficinas
de Capacitag@o para 0 Emprego adaptadas ao contexto escolar.

Numa outra vertente, importa referir que o Instituto Politécnico de Setubal possui Gabinetes de Integragao
Profissional (GIP) nas suas cinco Escolas Superiores (sendo que uma delas ndo se localiza no concelho)
— E.S. de Tecnologia de Setubal, E.S. de Educago, E.S. de Ciéncias Empresariais, E.S. de Tecnologia do
Barreiro e E.S. de Saude. Os GIP visam auxiliar os alunos na realizagdo de estégios curriculares, na
procura de emprego ou de estagios profissionais conducentes a sua integragéo no mercado de trabalho.
Asseguram ainda apoio e aconselhamento aos seus alunos e diplomados na sua relagéo com o mercado
de trabalho, bem como promovem ativamente contactos e Protocolos de Colaboragéo com potenciais
empregadores.

N3o foi possivel recolher dados sobre a dindmica associada aos GIP do Instituto Politécnico de Setubal,
embora contactos realizados, designadamente em contexto de entrevista, tenham assinalado a sua
importancia em matéria de apoio ao emprego e a insergdo profissional de jovens-diplomados nesta
importante instituigdo de ensino superior do concelho.

Acresce que o Instituto Politécnico de Settibal possui uma rede de antigos alunos, designada de alumnilPS,
que “pretende facilitar o reencontro alargado de todos os diplomados do IPS e fomentar a sua aproximagao
as atividades de ensino, de investigacdo e culturais da instituigdo, dinamizando atividades e maximizando
as oportunidades de interagao, através da realizagao de iniciativas de criagéo de redes gerais, teméticas
elou especificas”. Embora esta rede tenha objetivos de &mbito mais vasto, as questdes do emprego e do
empreendedorismo constituem uma das suas areas de atividades, disponibilizando aos antigos alunos
ofertas de oportunidades de emprego e de estagio através do seu Portal de Emprego do IPS.3

Além disso, o Instituto Politécnico de Setibal tem vindo a organizar anualmente, desde 2015, a Semana
da Empregabilidade do IPS, iniciativa que visa apoiar a integragdo dos estudantes e diplomados no
mercado de trabalho. Entre outras atividades, as Semanas da Empregabilidade incluem conferéncias,
painéis de discuss3o e mesas redondas; workshops e aulas abertas; Feira de Emprego; momentos ludicos
e culturais.*

5.3. Apoios ao Empreendedorismo Jovem

O Municipio de Setubal possui atualmente alguns servigos e respostas dirigidas para o apoio ao
empreendedorismo jovem, designadamente por vista do Gabinete de Apoio ao Empresario e do NNIES —
Ninho de Novas Iniciativas Empresariais de Setubal.

Relativamente & atividade do Gabinete de Apoio ao Empresario, elementos qualitativos recolhidos através
de entrevista permitem concluir que ndo existem atuaimente medidas especificamente orientadas para o
apoio a jovens empresarios do concelho. As iniciativas passam essencialmente pela prestagdo de
informagdo ao cidaddo, seja de forma mais personalizada (aqueles que se dirigem a este Gabinete), seja
através de sessbes de informagdo. Contudo, conforme foi clarificado, nenhuma das sessbdes de
esclarecimento até ao momento realizadas se dirigiram concretamente a um publico de jovens ou jovens
adultos. Existe igualmente um plano de formagéo e workshops anual dirigido ao tecido empresarial de
Settibal, realizado pelo Gabinete de Apoio ao Empreséario em parceria com o IEFP e com o Instituto

3 hitps:#alumni.ips. pt/portal-de-emprego
1 Mais informagdes em hitns:/www.ips.ptfips siweb base.gera ina?P ina=45703
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Politécnico de Setdbal. Contudo, foi novamente assinalado que este plano n&o contempla especificidades
etarias/associadas a determinados grupos-alvo como os jovens. Por outro lado, uma vez que 0s dados
recolhidos sobre os participantes ndo contemplam a recolha da data de nascimento, ndo foi possivel
perceber qual o nivel de ades&o dos jovens a estas iniciativas do Gabinete de Apoio ao Empresario.

Localizado no Mercado do Livramento, o NNIES pretende “contribuir para a densificagéo, diversificagd@o e
rejuvenescimento da base de atividades econémicas do Centro Histérico de Setlbal, através do
acolhimento de iniciativas empresariais nascentes de matriz terciaria (servigos) as quais se reconhegcam
caracteristicas inovadoras e potencial de crescimento”. Possui duas modalidades de incubagao: fisica e
virtual, 3s quais se soma ainda um espago de coworking. Embora o NNIES possua 20 gabinetes para
incubagdo de empresas, com uma area de cerca de 25 metros quadrados cada, a informag&o recebida &
que o nivel de ocupagao atual & relativamente baixo (25%), néo existindo nenhuma empresa acolhida que
possa ser classificada como de iniciativa jovem. Importa notar, contudo, que o NNIES tem formalmente a
preocupagao de apoiar e acolher projetos empresariais de jovens, sendo especificado no Artigo 4? do seu
regulamento® que deve ser “dada prioridade a jovens e a desempregados”. Refira-se ainda que, igualmente
no plano formal, o NNIES conta entre os seus parceiros algumas das principais instituicbes de ensino e
formag&o do concelho (Instituto Politécnico de Setubal, IEFP e Fundagao Escola Profissional de Setubal),
sendo igualmente parceira a Associagdo Académica do Instituto Politécnico de Setdbal. Contudo, ndo ha
evidéncias claras que esta aproximagdo ao universo dos jovens adultos estudantes e recém-formados
esteja a ser bem-sucedida. Em entrevista com a responsavel pelo Gabinete de Apoio ao Empresario foi
ainda reconhecido haver margem de progress&o em matéria de articulagéo e de colaboragéo com a Divis&o
da Juventude, de forma a melhorar os instrumentos de politica ptblica municipal orientados para o apoio
ao empreendedorismo jovem.

A par do NNIES, o Instituto Politécnico de Setubal possui a IPStartUp, cujo objetivo & apoiar projetos de
empreendedorismo dos seus alunos e diplomados, mas também para os seus docentes. Além de dois
espacos de incubag3o de empresas (startups) — 3 salas de incubagdo em coworking (10 espagos de
trabalho) disponiveis no campus de Setdbal; 3 salas de incubagéo (9 espagos de trabalho) disponiveis no
campus do Barreiro, além da possibilidade de usufruir de outras valéncias (ex. salas, auditérios e
laboratorios) existentes nas varias escolas do Instituto Politécnico de Setdbal, mediante solicitagéo e
disponibilidade — a IPStartUp dinamiza um conjunto de programas (sessdes de informagdo, de mentoria,
eventos de networking, formagdes), disponibiliza outro tipo de recursos para promover o pensamento
empreendedor e o nascimento de ideias de negdcios (ex. concursos), e facilita ainda conexdes para que
os seus empreendedores e inovadores possam desenvolver as suas habilidades e construir uma empresa
de sucesso, através da integragdo em redes especificas de ambito nacional e internacional. Segundo
informagao disponivel no website da IPStartUp, estao atualmente incubadas cinco empresas. Contudo, ndo
foi possivel obter mais informagdes relativamente & dinamica da IPStartUp.

% Documento disponivel para consulta em fwww. mun-setubal. ntent/tplo 018/06/NNIES-NinhoNovasiniciativas-Requlamento.
o
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6. COMPETENCIAS E EDUCAGAO

A educagdo desempenha um papel central na capacitagdo dos jovens para participarem ativamente na
sociedade, desenvolvendo competéncias essenciais para a vida e para o mercado de trabalho. Em Settibal,
como em outras regiées, a promogao de um ensino equitativo e inclusivo € fundamental para garantir que
todos os jovens tenham acesso as oportunidades necessarias para o futuro. A OCDE sublinha a
importancia de proporcionar percursos educativos flexiveis e adaptados, bem como de combater barreiras
estruturais que possam limitar o potencial dos estudantes. Também neste contexto, o Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEO), enquanto referencial estratégico, orienta para o
desenvolvimento de competéncias dos jovens ao longo do seu percurso educativo com o recurso a uma
abordagem holistica de aprendizagem, que articula as dimensdes cognitivas, sociais e emocionais,
incluindo a promog&o do pensamento critico € da participagao civica. Assim, mais do que a transmissao de
conhecimentos, centra-se na formagdo de cidaddos auténomos, criticos, responsaveis e capazes de
enfrentar desafios complexos no mundo atual, em permanente transformag&o.

O Perfil dos Alunos aponta para uma educagéo escolar em que os alunos desta gerag&o global
constroem e sedimentam uma cultura cientifica e artistica de base humanista. Para tal, mobilizam
valores e competéncias que lhes permitem intervir na vida e na histéria dos individuos e das
sociedades, tomar decisdes livres e fundamentadas sobre questdes naturais, sociais e éticas, e
dispor de uma capacidade de participag&o civica, ativa, consciente e responsavel (PASEO, 2027:10)

As recomendagbes da OCDE alinham-se com o PASEO ao defender a valorizagéo de competéncias
transversais como a literacia, a numeracia, a criatividade e do pensamento critico, bem como as
competéncias socio emocionais. O bem-estar dos jovens estudantes e a sua preparag&o para enfrentar
desafios pessoais e profissionais sdo aspetos centrais nesta abordagem, que pretende reduzir
desigualdades e garantir que todos os jovens possam desenvolver o seu potencial ao maximo.

A Lei de Bases do Sistema Educativo (LBSE) de 1986 (Lei n.° 46/86), o referencial normativo das politicas
educativas que visam o desenvolvimento da educagZo e do sistema educativo, prevé que a gestéo do
sistema educativo deve assegurar a participag3o civica no sentido de proporcionar aos alunos no ensino
basico a aquisigao de atitudes auténomas, visando a formag&o de cidaddos civicamente responsaveis e
democraticamente intervenientes na vida comunitaria;

Assim, & essencial analisar como estas diretrizes s&o traduzidas na realidade social de Setubal,
considerando fatores como a diversidade socioeconémica, as oportunidades de formagé&o disponiveis e os
desafios especificos do territério. S6 a partir desta reflex&o sera possivel identificar e desenhar estrategias
para que os jovens adquiram as competéncias necessarias para a participagéo, envolvimento e acesso
democratico e universal a educagao e a cultura.

A educacio e a cultura constituem dois pilares estruturantes no desenvolvimento integral dos jovens, néo
apenas no plano da aquisicio de conhecimentos e competéncias, mas também na construgdo da
identidade, da autonomia e da participag3o social. No concelho de Setudbal, estas areas apresentam
dinamicas proprias e desafios persistentes. Este capitulo procura caracterizar as condi¢des de acesso, os
instrumentos existentes e as iniciativas dirigidas aos jovens nestes dois dominios, com base em dados
estatisticos, contributos locais e uma leitura cruzada entre oferta, envolvimento juvenil e potencial de
transformagao.
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6.1. Dinamicas educativas

A rede escolar do municipio de Setubal é constituida por estabelecimentos de ensino pertencentes as redes
publica e privada. De acordo com os ultimos dados relativos ao ano letivo de 2022/23, o municipio de
settbal regista um total de 84 estabelecimentos, ou seja, menos 8 estabelecimentos de ensino que no ano
letivo de 2013/14.

De seguida, destacam-se as principais dinamicas educativas no municipio de Setubal: demografia escolar,
resultados escolares, sucessofinsucesso, equidade e inclus@o, alunos estrangeiros matriculados e
prosseguimento de estudos para o ensino superior

6.1.1. Alunos matriculados

De acordo com dados do recenseamento escolar, para o Gltimo ano letivo disponivel (2022/23), estavam
matriculados nos estabelecimentos de ensino, plblico e privados, do municipio de Settbal, 20 505 criangas
e jovens desde a educagio pré-escolar ao ensino secundario. Note-se que, comparativamente com 0 ano
letivo 2013/14, tal corresponde um decréscimo de -2,0% (menos 418 alunos).

A tendéncia de decréscimo do nimero de alunos matriculados do ensino pré-escolar ao ensino secundario,
nos estabelecimentos de ensino, publicos e privados, no municipio de Setibal, tem oscilado desde o ano
letivo 2013/14. Diminuiu até 2018/19, aumentou em 2029/20 no periodo pré-pandemia, e voltou a diminuir
em 2020/21.

Grafico 6-1 = Evolugao do n° de alunos jovens matriculados do ensino pré-escolar ao ensino secundério, no
municipio de Setiibal, no ensino publico e privado, entre 2013/14 e 2022/23
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Fonte: DGEEC — Educagédo em Numeros

Se se observar a distribuigéo dos alunos jovens matriculados no municipio de Settibal no ensino publico e
privado em 2022/23, verifica-se uma maior concentragéo de alunos esta no Ensino Basico (EB), com 10
265 alunos. O ensino secundario nos cursos cientifico humanisticos apresenta 5 084 alunos, um numero
significativamente inferior ao EB, mas ainda expressivo. O ensino pré-escolar (JI) regista 1 904 alunos, um
ndmero relativamente alto, o que pode indicar uma boa ades@o & educagdo na regido. As escolas com
ensino basico (EB) e secundario (EBS), com 2 014 alunos, representam escolas que abrangem ambos os
niveis de ensino. Em 2022/23, registam-se apenas 735 alunos matriculados nos cursos profissionais e um
total de 5084 alunos nos cursos gerais do ensino secundario. Assim, num total de 5819 alunos matriculados
no ensino secundario, em ambas as modalidades de ensino, apenas 12,6% frequentavam cursos
profissionais no municipio de Setubal. Neste indicador, em 2023, Portugal registou uma taxa de 74,1% de
diplomados recentes no EFP (Educagdo e Formagdo Profissional), muito acima da meta de 60%
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estabelecida pela UE até 2025. Tendo em conta que todas ambas as modalidades de ensino permitem o
acesso ao ensino superior, uma das razées que pode justificar a baixa ades&o aos cursos profissionais no
concelho de Settbal pode estar relacionada com a pouca atratividade destes dos cursos.

Grafico 6-2 - N.° de alunos jovens matriculados no municipio de Setibal no ensino publico e privado, por
tipologia, em 2022/23
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Fonte: DGEEC

De acordo com os dados disponibilizados pelo Observatério de Educagéo de Setubal, a analise da evolugao
do nGmero total de alunos no ensino publico, por ciclo de ensino no municipio de Setubal entre 2022/23 e
2023/24 revela um crescimento no 1.° e 3.° ciclos.

0 1.° ciclo passou de 4 500 para 4.596 alunos (+96 alunos) e o 3.° ciclo aumentou de 4.507 para 4.688
alunos (+181 alunos). Enire 2022/23 e 2023/24 o publico escolar no ensino pré-escolar e 2.° ciclo
apresenta-se estavel. O ensino secundério foi o tnico nivel de ensino com uma redugao mais significativa,
passando de 3 742 para 3 506 alunos (-236 alunos). Um declinio que pode estar relacionado com o
abandono escolar antes da conclus3o do ensino secundario ou uma redugéo do numero de estudantes que
concluiram o 3.° ciclo.

Grifico 6-3 - N° Total de Alunos por Ciclo de Ensino, no ensino puablico do municipio de Setiibal, em 2022/23

e 2023/24

4500
4000
3500
3000 - 2663 2578 -
2500
2000
1500 - 577 989 -
1000
A |

0

PRE 1° Ciclo 2" Ciclo 3° Ciclo

m202223 w2023/24

Fonte: Observatorio da Educagao de Set(bal/KSTK
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Grafico 6-4 - N° Alunos de alunos do 10.° ano dos cursos gerais do
ensino secundario publico, do municipio de Setibal, em 2022/23 e
2023/24
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Fonte: Observatério da Educagao de Setlbal/KSTK

Gréafico 6-5 - N° Alunos de alunos do 10.° ano dos cursos
profissionais do ensino publico, do municipio de Setibal, em
2022/23 e 2023/24
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Fonte: Observatdrio da Educagdo de Setlibal/KSTK

6.1.2. Resultados escolares

Para analisar os resultados escolares serdo utilizados dois indicadores: i) o indicador dos percursos diretos
de sucesso que mostra a percentagem de alunos que completaram um ciclo de ensino dentro do tempo
normal; i) a taxa de reteng&o ou desisténcia que evidencia a proporgéo de alunos que n&o transitaram para
o ano seguinte, por razdes diversas, entre as quais o insucesso escolar e a anulagdo da matricula,
relativamente ao nimero total de alunos matriculados nesse ano letivo.
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6.1.3. Percursos diretos de sucesso

De acordo com os dados divulgados pela DGEEC, a andlise das taxas de conclus&o no tempo esperado,
permite observar a percentagem de alunos do municipio de Setubal que concluem os ciclos de ensino
dentro do tempo esperado e observar alguns padrdes associados aos diferentes niveis de ensino no
territério, do 1.° ciclo do ensino basico até ao ensino secundario, entre 2019/20 e 2021/22.

Em Setubal, a taxa de conclus&o no tempo esperado, cujos alunos completam os ciclos de estudo sem
retengBes, no tempo préprio, aumentou consecutivamente em todos ciclos de ensino, desde 2019/20 até
2021/22, conforme se pode verificar no grafico 6.6. Apenas o 2.° ciclo do ensino basico, apresenta um
decréscimo de 1 p.p. entre o ano letivo 2019/20 e 2020/21, mas mantém percentagens bastante elevadas,
acima dos 90%.

Os dados relativos a 2021/22 mostram a situag&o, no final deste ano letivo, dos alunos que entraram para
o ensino secundario nos cursos cientifico-humanisticos (CCH) e nos cursos profissionais (CP), em 2019/20,
vindos diretamente do 3.° ciclo. Ambas as modalidades apresentam um crescimento das taxas de
conclusZo em tempo préprio bastante consistentes ao longo dos Ultimos trés anos letivos. A taxa de
conclus3o em tempo préprio no CCH situa-se em 2021/22 nos 74%, + 3 p.p. que no ano anterior € 0s cpP
aumentaram +2 p.p. registando uma taxa de conclusdo em tempo préprio de 68% no ano letivo de 2021/22.

Por Ultimo, assinala-se ainda que, em 2021/22, o 1.° e 2.° ciclo do ensino bésico registavam taxas
superiores a 90% de concluséo em tempo esperado no concelho de Setubal.

Grafico 6-6 - Evolugiio da Percentagem de alunos do concelho de Setibal que concluiram os ciclos de estudo
no tempo previsto, entre 2019/20 e 2021/22 (%)
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Fonte: DGEEC/Dados reportados pelas escolas ao sistema de informagéo do Ministério da Educagéo, 2018-2022.

O indicador de equidade mostra diretamente a diferenga entre Setdbal e a média nacional, isto €, compara
os resultados escolares dos alunos abrangidos pelo programa de Ag&o Social Escolar (ASE) do territério
de Setubal, com a média nacional dos resultados de alunos com perfil socioeconémico semelhante. Ou
seja, avalia se o territrio tem resultados superiores, inferiores ou em linha com os resultados nacionais,
no seu trabalho com os alunos em condigdes socioeconémicas mais vulneraveis.

Neste sentido, permite verificar, de acordo com o gréfico 6.7, a diferenga entre a percentagem de concluséo
no tempo esperado na regido de Settbal e a média nacional para diferentes ciclos de ensino, em trés anos
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letivos, de 2019/20 a 2021/22. No ensino basico, a regido de Setibal apresenta consistentemente taxas
inferiores & média nacional no 1.° ciclo. O pior desempenho foi em 2020/21, com -6,3 pp. No 2.° ciclo houve
uma melhoria significativa em 2020/21, com a diferenga de -1,6 pp. No entanto, em 2021/22, a diferenga
aumentou para -4,4 pp. No 3.° ciclo o desempenho de Setdbal foi relativamente proximo da média nacional
neste ciclo, especialmente em 2019/20. Em 2020/21 piorou, mas recuperou ligeiramente em 2021/22. J&
no ensino secundario na modalidade de cursos cientifico humanisticos, verifica-se uma grande melhoria
em 2021/22 face aos anos anteriores, aproximando-se bastante da média nacional (-0,4 pp). Enquanto na
modalidade de cursos profissionais, Setubal apresentou um desempenho acima da média nacional em
2019/20 e 2020/21, mas em 2021/22 teve uma queda acentuada, com uma diferenca negativa de -9,1 pp,
o pior resultado de todos os ciclos anteriormente analisados.

No que se refere a equidade, a regido de Settibal apresenta, na maioria dos ciclos e anos, taxas de
conclusao inferiores & média nacional, especialmente no 1.° e 2.° ciclos. Apresenta ainda uma melhoria no
ensino secundario nos CCH em 2021/22, bastante perto da média nacional, mas uma quebra nos cursos
profissionais, que apds dois anos de desempenho acima da média nacional, sofre uma queda abrupta em
2021/22.

Grafico 6-7 - Diferenga entre a percentagem de concluséo dos alunos com apoio ASE no tempo esperado na
regido e a média nacional comparavel, em pontos percentuais, de 2019/20 a 2021/22
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Fonte: DGEEC - Infoescolas

6.1.4. Retengdo e Desisténcia
No que se refere as taxas de retengao e desisténcia, por ciclo de estudos no Continente e no municipio de
Settibal, em 2022/23, constata-se que esta taxa & mais elevada no municipio em todos os niveis de ensino-
do 1.° CEB a0 ensino secundario. No ensino secundario a taxa de retengéo e desisténcia situa-se acima

do continente 2.7p.p., isto &, os alunos em Setubal estao a reprovar ou a desistir mais no ensino secundario,
em comparagio com a média dos alunos do continente.
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Grafico 6-8 — Taxa de retengio e desisténcia por ciclo de estudos no municipio de Setibal e no Continente,
em 2022/23
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Fonte: DGEEC

O gréfico 6.9 permite comparar a taxa de retengdo e desisténcia dos alunos do ensino secundario em
Settbal com a média do continente. A taxa é consistentemente superior & média nacional nas duas
modalidades do ensino secundario (CCH e CP). Estes dados contrastam com a evolug&o positiva na
conclus3o dos ciclos de ensino em tempo préprio no territério. Apesar das melhorias no indicador de
conclus3o, existem desafios no que diz respeito a taxa de retengéo e abandono escolar, mais elevada na
modalidade dos cursos profissionais, 13,4% e igualmente elevada nos cursos cientifico-humanisticos
(11,8%).

Grafico 6-9 - Taxa de Retengio e Desisténcia dos alunos dos Ensino secundario, nas modalidades de Cursos
Cientifico Humanisticos e dos Cursos Profissionais, no municipio de Setibal, em 2022/23
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Fonte: DGEEC

Se se observar a evolugdo da taxa de retengio e desisténcia no grafico 6.10, verifica-se que ha uma
tendéncia geral de melhoria nos ciclos iniciais, sobretudo no 1.° e 2.° ciclo. No 1.° ciclo, a taxa caiu de 3,6%
(2018/19) para 2,6% (2022/23), mostrando uma redugéo consistente ao longo dos anos. No 2.° ciclo
verifica-se uma redug3o inicial de 9,1% (2018/19) para 7,3% (2019/20), mas um ligeiro aumento recente
para 7,6% (2022/23).
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J4 0 3.% ciclo, depois de uma descida de 9,5% (2018/19) para 4,9% (2019/20), a taxa voltou a subir bastante
para 13,6% (2022/23), ultrapassando os valores do periodo pré-pandemia, o que sugere problemas
crescentes na transigdo para o ensino secunddrio. No ensino secundario embora tenha registado uma
melhoria no periodo da pandemia Covid 19, de 9,8% (2019/20) para 12,3% (2022/23), continua a ser o
ciclo com uma elevada taxa de retengio e desisténcia. As oscilagdes nos (ltimos anos indicam que, embora
tenha existido progresso, persistem desafios, especiaimente no 3.° ciclo do ensino basico e no ensino
secundario.

Griafico 6-10 - Evolucdo da Taxa de Retencio e Desisténcia por ciclo de estudos no municipio de Setibal,
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Fonte: DGEEC

Em sintese, a pandemia teve claramente um impacto no desempenho escolar dos alunos. Embora se
observem melhorias consistentes no 1.° e 2.° ciclo do ensino bdsico, os valores sdo mais preocupantes no
3.9 ciclo do ensino basico e no ensino secundario.

Analisa-se de seguida a Taxa Bruta de Escolarizago, o indicador de participagdo que mede o nivel geral
de participagdo num determinado nivel de ensino. Trata-se da relagéo percentual entre o nimero total de
alunos matriculados num determinado ciclo de estudos (independentemente da idade) e a populagdo
residente em idade normal de frequéncia desse ciclo de estudo. No caso do ensino secundario, considera-
se a populagio entre 15 e 17 anos (DGEEC). A taxa pode ultrapassar os 100% devido a incluséo de
alunos/alunas maiores e menores de idade devido ao ingresso precoce ou tardio e a repeténcia.

Em 2022/23, a taxa bruta de escolarizag&o na educagéo pré-escolar em Setubal apresenta uma taxa de
90,8%, abaixo da média do Continente de 99,4%, o que pode indicar menor acesso ou participagdo na
educagdo pré-escolar essencial para o desenvoivimento inicial das criangas

No ensino basico, a taxa em Setubal (113,9%) € ligeiramente superior a do Continente (112,0%). Como
esta taxa ultrapassa os 100%, pode refletir a matricula de alunos fora da idade normal para este nivel de
ensino, como retengdes ou matriculas tardias. J4 no ensino secundario, Setubal apresenta 117,6%,
enquanto o Continente apresenta 127,5%. Embora a taxa seja relativamente alta em ambos os casos, em
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Setuibal & mais baixa, o que pode estar correlacionado com as dificuldades de transic&o e a retengdo de
alunos no secunddrio, uma analise ja destacada anteriormente.

A taxa bruta de escolarizagdo é mais baixa na educagdo pré-escolar e no ensino secundario
comparativamente ao Continente, o que pode refletir desafios & entrada do sistema educativo e a saida do
ensino obrigatério.
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Grafico 6-11 - Taxa Bruta de Escolarizagdo por nivel de ensino, no Continente e no municipio de Setabal, em

2022/23
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Fonte: DGEEC

Como evoluiu a Taxa Bruta de Escolarizagio em Setubal de 2013/14 a 2022/23 nos diferentes ciclos de
ensino? Na Educagdo Pré-Escolar verifica-se uma tendéncia de crescimento constante. A taxa aumentou
de 75,9% em 2013/14 para 90,8% em 2022/23. No Ensino Basico a taxa subiu de 108,1% em 2013/14 para
113,9% em 2022/23. O resultado deste indicador revela que as taxas acima de 100% indicam que ha alunos
fora da faixa etaria tipica (quer por repeténcias ou por matriculas tardias). O ligeiro aumento sugere que
mais alunos est&o matriculados, mas possivelmente fora do tempo esperado, o que se alinha com os dados
de retengdo que vimos anteriormente. Por ultimo, no Ensino Secundario, o grafico temporal indica que que
a taxa subiu significativamente de 103,8% em 2015/16 para um maximo de 119,2% em 2021/22,
estabilizando em 117,6% em 2022/23. Recorde-se que a elevada taxa de retencdo e desisténcia
anteriormente analisada indicava que muitos alunos ndo concluiam o ciclo de ensino em tempo préprio,
isso reflete-se na taxa bruta de escolarizag&o.

Grafico 6-12 - Evolugdo da Taxa Bruta de Escolarizagao por nivel de ensino, no municipio de Setibal
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Fonte: DGEEC
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6.1.5. Perfil escolar de alunos filhos de pais com nacionalidade estrangeira

Na anélise da evolugdo da populag&o estrangeira em Portugal importa considerar uma multiplicidade de
fatores, particularmente os contextos econémicos e sociais portugués e dos paises de origem, a evolugdo
legislativa, as relag@es histéricas e culturais, os impactos da operacionalizagéo de politicas de imigragado e
fenémenos com implicagdes & escala continental ou global, como conflitos armados, desastres ambientais
ou pandemias. Em 2022 verificou-se, assim, pelo sétimo ano consecutivo, um acréscimo da populagéo
estrangeira residente em Portugal, com um aumento de 11,9% face a 2021, totalizando 781.915 cidadaos
estrangeiros titulares de autorizagdo de residéncia.

Segundo o (ltimo Relatério de Imigrag&o, Fronteiras e Asilo de 2022 (SEF, 2022), o stock de populagao
estrangeira residente registada no distrito de Settbal aumentou 15,4% entre 2021 e 2022, ou seja,
aumentou de 66 901 residentes estrangeiros em 2021 para 77 182 em 2022. A distribuigao geogréfica da
populagdo estrangeira mantém-se, incidindo sobretudo no litoral, sendo que 66,8% estéa registada nos
distritos de Lisboa, Faro e Settibal.

A publicagdo “Perfil escolar de Alunos Filhos de Pais com Nacionalidade Estrangeira”, divulgada pela
DGEEC, apresenta um conjunto de quadro estatisticos sobre os alunos filhos de pais de nacionalidade
estrangeira matriculados no ano letivo de 202/23, em escolas publicas do Ministério da educagéo, Ciéncia
e Inovagéo, geograficamente localizadas no Continente.

Os dados apresentados referem-se apenas a criangas inscritas na educagéo pré-escolar € alunos
matriculados nos ensinos basico e secundario em programas educativos orientados para jovens nas
seguintes modalidades: ensino geral, cursos artisticos especializados (em regime integrado), cursos
cientificos humanisticos, cursos profissionais, cursos de educagao e formagéo cursos com planos proprios,
percursos curriculares alternativos e programas integrados de educagéo e formagao.

No contexto escolar, no ano letivo de 2022/23, na NUTS |l da Peninsula de Settbal, 77,8% (80 799 alunos)
dos alunos de todos os niveis de escolaridade tinham ambos os pais com nacionalidade portuguesa. No
entanto, de acordo com os dados da DGGEC 22,2% (23 046) dos alunos matriculados eram filhos de pais
estrangeiros, ou seja, 13,4% dos alunos cujos pais (Pai e Mé&e) tinham nacionalidade estrangeira ou um
dos progenitores como o aluno tinham nacionalidade estrangeira, e 8,8% dos alunos em que um dos
progenitores era de nacionalidade estrangeira ou um dos progenitores era estrangeiro e sem informagédo
reportada da nacionalidade do outro progenitor.

Se se observar a distribuigdo dos alunos jovens matriculados na Peninsula de Setubal por ano de
escolaridade & possivel verificar que, em 2022/23, o ensino pré-escolar € o 1.° ciclo do ensino basico
receberam mais alunos de pais estrangeiros, diminuindo gradualmente nos ciclos de escolaridade
superiores. Ou seja, em 2023/23, estavam matriculados 22,4% filhos de pais estrangeiros na educacéao
pré-escolar, 25,3% no 1.° CEB, 23% no 2.° CEB, 21,9% no 3.° CEB e 17,4% no ensino secundario.

Tabela 6-1 - N.° de criangas e alunos jovens matriculados em 2022/23, por estatuto dos pais e nivel de ensino,
na NUTS Il Peninsula de Setibal ¢

Filhos de Pais Portugueses 77,6 74,7 77,0 78.1 82,6 77,8
Filhos de Pais Estrangeiros (2) 12.4 15.8 13.9 13,2 10,2 13.4
Filhos de Pais Estrangeiros (1) 10.0 9.5 9.0 8.7 7.2 8.8

Total 100.0 100.0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte: DGEEC, margo de 2024: "Perfil Escolar de Alunos Filhos de Pais com Nacionalidade Estrangeira”

5 Nota metodolégica: A nacionalidade dos Pais foi usada para criar a varidvel "Estatuto dos Pais", com as seguintes calegorias:

"Filhos de Pais Portugueses", alunos cujos pais (Pai e M&e) tém nacionalidade porfuguesa ou um dos progenitores é portugués e sem informagéo
reportada da nacionalidade do outro progenitor.

"Filhas de Pais Estrangeiras (2)*, alunos cujos pais (Pai @ M&e) tém nacionalidade estrangeira ou tanto um dos progenitores como o aluno tém
nacionalidade estrangeira;

"Filhos de Pais Estrangeiros (1)", alunos em que um dos progenitores é de nacionalidade estrangeira ou um dos progenitores é estrangeiro e sem
informagéo reportada da nacionalidade do outro progenitor.
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6.1.6. Alunos estrangeiros no ensino pablico em Setabal

De acordo com os dados do Observatério de Educagdio, em 2024/25 registavam-se 3 086 alunos
estrangeiros, de naturais de 76 paises, a frequentar as escolas nos diferentes ciclos de ensino em Setubal.
Os cinco paises de proveniéncias dos alunos mais representados s&o: o Brasil com 1 764 alunos, seguido
de Angola (479), Ucrania (101), Cabo Verde (91) e Mogambique com 43 alunos. O numero de alunos
estrangeiros a estudar no municipio em 2024/25, no ultimo ano letivo em analise quase que duplicou face
ao ano letivo de 2023/24, de 2 412 aumentou para 3 086, ou seja, matricularam-se nas escolas mais 1 366
alunos que no ano letivo anterior. O nimero de alunos estrangeiros matriculados entre os anos letivos de
2022/23 e 2023/24 foi muito menor, com um aumento de apenas 111 alunos.

Grafico 6-13 - Evolugio do niimero de alunos estrangeiros nas escolas publicas do municipio de Setibal,

entre 202/23 e 2024/25
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Fonte: Observatério da Educagéo de Set(ibal/lKSTK

No gréafico seguinte pode observar-se a evolugéo da percentagem de alunos estrangeiros nas escolas
publicas do municipio de Setubal, oriundos do Brasil, Angola e Ucrania, os trés paises que apresentam
maior ndmero de alunos a frequentar as escolas entre os anos letivos de 2023/22 e 2024/25. O Brasil tem
a maior representagao, com um pico de 71,3% em 2023/24 e uma redugéo para 57,2% em 2024/25. Angola
apresenta um crescimento entre 2023/22 (11,5%) e 2023/24 (16,0%), mantendo-se relativamente estavel
em 2024/25 (15,5%). Ucrania tem a menor representag&o, oscilando entre 3,8% e 3,9% nos primeiros dois
anos, mas diminuindo para 3,3% em 2024/25, ao qual ndo sera alheio o inicio da guerra na Ucréania em
fevereiro de 2022 contribuido para o aumento do contingente de alunos de nacionalidade ucraniana nas
escolas de Setubal, 4 semelhanga do que ocorreu em todo o pais.
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Grafico 6-14 - Alunos estrangeiros nas escolas ptblicas do municipio de Sefiibal oriundos dos trés paises
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Fonte: Observatorio da Educagéo de Set(bal/KSTK

O mapa seguinte representa a distribuigdo dos alunos estrangeiros matriculados nas escolas do ensino
publico no municipio de Setubal, por nacionalidade no ano letivo de 2024/25. Estéo apenas representados
os paises que tém 3 ou mais alunos matriculados.
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Para dar resposta aos alunos recém-chegados ao sistema educativo que n&o tenham o portugués como
lingua materna ou que n&o tenham tido o portugués como lingua de escolarizagdo e para os quais, de
acordo com o seu percurso escolar e o seu perfil sociolinguistico, a escola considere ser a oferta curricular
mais adequada, os alunos estrangeiros que preencham estes requisitos podem frequentar a disciplina de
Portugués Lingua Ndo Matemna (PLNM). Em 2024/25, frequentavam a oferta de PLNM nos AE de escolas
de Setubal 266 alunos: 91 alunos no 1.° ciclo, 62 no 2.° ciclo, 83 no 3.° ciclo e 30 alunos no ensino
secundario nos trés niveis de proficiéncia linguistica: Iniciagao (A1, A2); Intermédio (B1); Avangado (B2).

Grafico 6-16 - Alunos do Ensino Basico e Secundario que frequentam a disciplina de Portugués Lingua Nao
Materna (PLNM), em 2024/25
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Fonte: Observatorio da Educagéo de Set(ibal/KSTK
6.1.7. Recursos tecnolégicos das escolas

“Recursos Tecnolégicos das Escolas 2022/2023”, é a publicagio da DGEEC que disponibiliza informagao
estatistica oficial relativa a recursos tecnolégicos existentes em estabelecimentos de ensino tutelados pelo
Ministério da Educagdo, Ciéncia e Inovagéo, publicos e privados, geograficamente localizados no
Continente. A publicago nao integra informago relativa a recursos tecnolégicos existentes em instituicdes
de educagdo e formagdo tuteladas pelo Instituto de Emprego e Formagdo Profissional — Centros de
emprego e formagao profissional — nem a informag&o relativa a recursos existentes noutras entidades
registadas no Sistema de InformagZo e Gest&o de Ofertas do Ministério da Educag&o, Ciéncia e Inovagao.
A informag3o sobre os recursos tecnolégicos das escolas resulta de um processo de recolha, validagao e
tratamento de dados obtidos através de inquérito anual — questiondrio eletrénico, tipo recenseamento —
relativos a recursos tecnolégicos existentes nas escolas (computadores, tablets, ligagdo a internet, quadros
interativos, etc.). — o nimero de computadores portateis distribuidos no ambito do “Projeto Escola Digital”
foi obtido a partir de fontes administrativas de dados existentes nos servigos centrais do Ministério da
Educacgao, Ciéncia e Inovagéo.

Em 2022/23, o nimero médio de alunos por computador, situava-se em 1,3 para nas escolas do ensino
basico e secundario (ofertas de educagao e formagéo orientadas para jovens) do concelho de Setubal.
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De 2013/14 a 2019/20, houve um aumento no numero médio de alunos por computador, o que indica que
o0 acesso aos computadores ndao melhorou significativamente (ou seja, havia mais alunos a partilhar os
mesmos dispositivos). A partir de 2020/21, ha uma redugao significativa, sobretudo no ensino basico que
pode estar relacionada aos investimentos realizados em tecnologia durante a pandemia de COVID-19, com
a distribuig&o de computadores e tablets para ensino a distancia.

Por fim, nos dois Gltimos anos letivos em analise (2021/22 e 2022/23), os valores permanecem baixos (1,3
em ambos os ciclos de ensino), evidenciando uma aposta tecnoldgica nas escolas. Se o nimero de alunos
por computador desce, isso significa que existem mais computadores disponiveis para os estudantes, e
uma maior acessibilidade & tecnologia nas escolas de Settbal.

Tabela 6-2 - Evolugio do n.° médio de alunos/computador, por niveis e ciclos de ensino, em 2022/23

0 le 0 0 4 014 U ) 0186 0 8 018 9 019 i} 020 0 O
1.° Ciclo 52 6.4 6.7 7.6 7.7 7.8 7.3 1.8 1.3 1.2
2.° Ciclo 2.9 2.7 34 4.2 5.1 4.8 54 1.9 1.2 1.2
3.° Ciclo . g B X . R o 2.3
| ecundaroc . | 5 3 4.2 gr3 4.1
Total | 41 & 55 || 52 5

"~ Fonte: DGEEC/ Regioes em Nimeros 2022/2023

A tabela 6.19 mostra a evolugdo do namero médio de alunos por computador com Internet ao longo dos
anos letivos, entre 2013/14 e 2022/23. Destacam-se os valores mais elevados no 1.° Ciclo, no qual esse
aumento foi muito significativo, passando de 6,3 alunos/computador em 2013/14 para 8,5 em 2019/20,
seguindo-se uma quebra significativa em 2020/21, no Ensino Basico, onde o indice caiu de 6,4 para 2,1,
um periodo que coincide com um investimento na digitalizag&o e inclusdo tecnolégica devido & pandemia
de COVID-19. Desde 2021/22, os valores se estabilizaram em niveis mais baixos, o que indica uma
melhoria no acesso a Internet nas escolas. Assim, em 2022/23, os indices do Ensino Basico (1,3) e
Secundério (1,5) mostram que praticamente ha um computador com Internet para cada aluno.

Tabela 6-3 - Evolugdo do n.° médio de alunos/computador com Internet, por niveis e ciclo de ensino, em

2022/23
! Ano letivo = 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 @ 2016/17  2017/18 | 2018/19  2019/20 l 2020/21  2021/22  2022/23
| Basico 4.1 43 | 53 6 556 53 64 | 2.1 13 1.3
1.° Ciclo . . 9 9.1 . h ! .
2.°Ciclo 3.1 29 3.7 4.4 5.3 5 55 1.9 1.2 1.2
3.° Ciclo 35 34 43 4.7 56 54 5.5 23 1.2 1.4
0 8
ota 9 9 A8 o

Fonte: DGEEC/ Regies em Numeros 2022/2023
6.1.8. Ensino superior

Relativamente ao ensino superior, os dados dos Censos de 2021 indicam que a proporgéo da populagéo
residente com ensino superior completo no municipio de Setibal tem vindo a aumentar nas ultimas
décadas, situando-se atualmente em 22,6%, um valor ainda abaixo da média da Area Metropolitana de
Lisboa (28,7%) que tem consistentemente uma das maiores proporgdes de populag&o com ensino superior.
A Unido das Freguesias de Azeitdo apresenta valores elevados (31,3% em 2021) e a regi&o do Sado
apresenta os valores mais baixos, com apenas 9,5% em 2021. A variag&o positiva em todas as regides
mostra um aumento generalizado da escolarizagao superior da populagéo entre 2011 e 2021.

Esta realidade evidencia ndo apenas progressos ao nivel da escolarizagdo, mas também as persistentes
desigualdades no acesso ao ensino superior. Promover a igualdade de oportunidades entre os jovens exige
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a compreens3o dos fatores que influenciam o acesso ao ensino superior no sentido de garantir a incluséo
e coesao social.

Grafico 6-17 - Proporgao da populagéo residente com ensino superior completo (%)’
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Fonte: INE, Bases de Dados

Ainda de acordo com os dados dos Censos de 2021, 33,8% da populagdo residente entre 30 e 34 anos
tinha pelo menos o ensino superior completo no municipio de Settbal, um valor inferior & media da Area
Metropolitana de Lisboa (43,7%) e do pais (37,5%). As disparidades entre freguesias s&o também
significativas: Sado (27,2%) e Sao Sebastizo (25,5%) apresentam proporgdes baixas de populagéo entre
os 20 e os 34 anos com o ensino superior completo, ao contrario da Uni&o das Freguesias de Azeitao que
regista o valor mais elevado (46,9%), ultrapassando mesmo a média da Area Metropolitana. Destaca-se
ainda a diferenga entre sexos: em todas as éreas, a proporgdo de mulheres com pelo menos o ensino
superior completo nesta faixa etaria é superior & dos homens. Esta tendéncia, pode estar relacionada com
a entrada precoce dos rapazes no mercado de trabalho.

Tabela 6-4 - Populagio residente entre 30 e 34 anos tinha pelo menos o ensino superior completo no
municipio de Setibal, por local de residéncia a data dos Censos, 2021 (%)

| Local de residéncia a data dos HM H M
| Censos [2021] (NUTS - 2013) % % %
Continente 37,5 30,2 447
Area Metropolitana de Lisboa 437 37.3 49,7
Setuibal 33.8 267 40,4
Géambia-Pontes-Alto da Guerra 43,9 36.0 50.0
Sado 27.2 19,2 36.0
Sao Sebastido 2556 20,2 30.6
Unido das Freguesias de Azeitao 46,9 36.4 55,8
Unido das Freguesias de Settbal 39,7 32,3 46,7

Fonte: DGEEC

7 Unido das freguesias de Azeitdo (S&o Lourengo e Sdo Simao); Unido das freguesias de Setubal (S&o Julido, Nossa Senhora da Anunciada e Santa
Maria da Graga). AML - Area metropolitana de Lisboa engloba 18 municipios: Alcochete, Aimada, Amadora, Barreiro, Cascais, Lisboa, Loures, Mafra,
Moita, Montijo, Odivelas, Oeiras, Palmela, Seixal, Sesimbra, Setubal, Sintra e Vila Franca de Xira.
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No ano letivo de 2022/23 estavam inscritos em CTeSP no IPS um total de 1265 alunos. Os cursos com
maior nimero de inscritos s&o: Tecnologias e Programagdo de Sistemas de Informacdo e o curso de
Logistica, ambos com 120 alunos inscritos e ainda o curso de Automagéo, Robética e Controlo Industrial
(80 alunos) e Gestao de Turismo (72 alunos).

Em 2022/23 dos 1265 alunos inscritos em CTeSP, 182 s&o alunos estrangeiros (14,4%). Este indicador
mostra a percentagem de alunos de nacionalidade portuguesa e de nacionalidade estrangeira entre a
totalidade dos alunos inscritos nos varios cursos, no ano letivo 2022/23 (excetuando os alunos inscritos em
estagio final, trabalho de projeto e dissertag&o). Inclui os alunos registados em programas de mobilidade
internacional de crédito - incoming.® (ver Anexo)

Dos 24 CTeSP em funcionamento nas diferentes Escolas do IPS, 12 CTeSP registam uma percentagem
de alunos estrangeiros superior a 10%, nomeadamente em Tecnologias e Laboratério Quimico e Biolégico,
no qual quase metade dos alunos s&o de nacionalidade estrangeira (45,6%) e no curso de Manutengao
Industrial (38,7%), Construgao Civil (36,8%) e Qualidade Ambiental e Alimentar (36,1%).

Grafico 6-18 - % de Alunos estrangeiros inscritos em CTeSP, no Instituto Politécnico de Setubal, em 2022/23
Tecnologias de Laboratorio Quimico e Biologico I E— 456
Manuiencdo industial I 38,7
Construcdo Civil EEEESeTsssssssmm— 36,8
Qualidade Ambiental e Aimentar NN 36,1
Producio Acsonauiica IEEESssssssssse 21,3
Gestio de Tursmo ISR 20,8
Redes Eléliicas inteligentes e Domofica IIINNEm——— 15,6
Logislica IS 15,0
Produgdo Audiovisual I 13,2
Tecnologias e Programacao de Sistemas de. Imeeessess 12,5
Apdio a Gestio de Organizacies Socais I 11,6
Redes e Sistemas Informdticos I 10,2
00 50 100 150 200 250 30,0 350 400 450 50,0

Fonte: DGEEC - Infocursos

No ano letivo de 2022/23 estavam inscritos nas 29 Licenciaturas de 1.° ciclo no IPS 5252 alunos. A
Licenciatura que regista maior nimero de inscritos € a de Engenharia Informatica com 485 alunos.
Seguindo-se a licenciatura de Gestao de Sistemas de Informacgéo, Contabilidade e Finangas, Engenharia
Mecanica e Gestdo de Recursos Humanos. (ver tabela completa no Anexo)

8 Fonte: Dados reportados pelos estabelecimentos de ensino superior no inquérito RAIDES22.
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Grafico 6-19 - 5 licenciaturas que registam maior n.° de alunos Inscritos nas licenciaturas do IPS em
2023/2024

Engenharia Informdica EEEEESSERSS 495
Gestéio de Sistemas de Informacio NN 282
Contabiidade e Financas s 270
Engenharia Mecinica NN 266
Gestio de Recursos Humanos IS 260

0 100 200 300 400 500 600

Fonte: DGEEC - Infocursos

Dos 5252 alunos inscritos nas Licenciaturas, 434 sdo alunos estrangeiros (8,3%). O grafico seguinte
apresenta a percentagem de alunos estrangeiros inscritos nas licenciaturas de 1.° ciclo do IPS no ano letivo
de 2022/23. Das 24 Licenciaturas ministradas no IPS oito apresentam uma percentagem de estrangeiros
superior a 10%, sendo que dois desses cursos, Engenharia Civil e Gest&o de Recursos Humanos,
funcionam em periodo pés-Laboral, um horario que permite conciliar os estudos com o trabalho.

As Licenciaturas de 1.° ciclo que registam maior percentagem de alunos estrangeiros s&o a de Tecnologias
de Petréleo (31,7%) e de Engenharia Civil em regime diurno (29,7%) e Engenharia Civil em regime pds-
laboral (19,1%). O Instituto Politécnico de Setubal tem uma presenga internacional significativa,
especialmente em cursos técnicos e de engenharia. A elevada percentagem de alunos estrangeiros em
Tecnologias do Petréleo e Engenharia Civil sugere um alinhamento com necessidades de trabalho e
oportunidades de emprego nessas areas.

No entanto, embora as engenharias liderem as preferéncias dos alunos estrangeiros, areas como
Contabilidade, Comunicagdo Social e Gestdo de Recursos Humanos também tém uma preferéncia
relevante.

Grafico 6-20 - % de Alunos estrangeiros inscritos nas Licenciaturas de 1.° ciclo, no Instituto Politécnico de
Setibal, em 2022/23 '

Tecnologias do Peirdiec IINNNNNNTINNIIN——— 31,7
Engenharia Civil I 29,7
Engenharia Civil (regime noctumo) INEENNNG_—_—— 19,1

Contabilidade e Finangas IS 13,3

Engenharia de Automac3o, Conrolo e D 12,7
Instrumentacio

Comunicacio Social NN 12,1
Tecnologias do Ambiente e do Mar I 10,4

Gestio de Recursos Humanos (regime pos- N 10,0
|aboral) '

00 50 100 150 20,0 250 300 350

Fonte: DGEEC - Infocursos
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Destacam-se as principais conclusées sobre as dindmicas educativas no territério de Setubal, a partir da
andlise estatisticas disponibilizada pelo Observatério da Educag&o de Settbal, bem como a partir das
diferentes fontes de informagao oficiais disponiveis, nomeadamente, DGEEC, INE e PORDATA.

= A taxa de alunos que concluem os ciclos de ensino no tempo previsto tem vindo a aumentar,
especialmente no 1.° e 3.° ciclo, com taxas acima de 90%. No secundario, os cursos cientifico-
humanisticos (74%) e profissionais (68%) também apresentam melhorias.

= Os alunos beneficiarios da A¢&o Social Escolar (ASE) tém, em média, piores resultados em Settbal
face a média nacional, sobretudo no 1.° e 2.° ciclos. Em 2021/22, os cursos profissionais sofreram
uma quebra acentuada na taxa de conclusgo (-9,1 p.p. em relagdo 4 média nacional).

= Existe evidente heterogeneidade entre escolas do mesmo ciclo de ensino no distrito, com grandes
diferengas na percentagem de alunos ASE, sinalizando desigualdades socioeconomicas
significativas entre estabelecimentos.

= Apesar da diminuig&o progressiva das taxas de aprovagdo & medida que se avanga nos ciclos (1.°
ciclo: 96%; Secundario: 84,6%), os dados de 2023/24 mostram melhorias face a 2014/15,
revelando uma tendéncia positiva.

= Em 2022/23, Setlbal registava taxas de retengdo e desisténcia superiores a média ‘nacional em
todos os ciclos, especialmente no 3.° ciclo do ensino basico (13,6%) e no ensing secundario
(12,3%). A taxa é igualmente elevada nos cursos CCH (11,8%) e CP (13,4%).

= A taxa bruta no secundério (117,6%) é inferior & média nacional (127,5%), sugerindo dificuldades
de permanéncia e progressao no sistema educativo.

= A oferta de cursos profissionais é limitada e concentra-se em poucas escolas. Por exemplo, a ES
du Bocage nao oferece cursos profissionais.

= O numero de alunos estrangeiros duplicou entre 2023/24 e 2024/25, com o Brasil, Angola e Ucrania
como principais paises de origem. Esta realidade exige uma resposta educativa mais inclusiva e
intercultural.

= A relagdo aluno/computador baixou significativamente desde 2020/21, com destaque para a
estabilizagdo em niveis bastante acessiveis (1,3 alunos por computador), refletindo os
investimentos durante a pandemia.

= A disparidade nos resultados escolares entre alunos portugueses e estrangeiros, bem como entre
alunos ASE e ndo ASE, reforga a necessidade de politicas educativas inclusivas e de reforgo do
apoio psicopedagégico.

As vozes dos jovens e dos atores institucionais

No entanto, os contributos qualitativos s&o importantes para aprofundar a compreensao dos desafios na
educagio e competéncias a partir das vozes dos atores auscultados no &mbito dos diversos grupos focais
dinamizados no municipio. A analise estatistica dos dados sobre as dinamicas educativas em Setuibal
revela padrées estruturais importantes, mas é através da auscultagdo aos atores locais como os servigos
municipais, associagdes juvenis e instituigdes de apoio social e escolar que se compreendem de forma
mais fina os desafios concretos dos jovens no territorio.

Um dos temas mais reiterados nos grupos focais foi a desigualdade no acesso a oportunidades educativas
e culturais, associada a diversidade dos contextos socioculturais das familias. Foram destacados casos de
alunos da Escola D. Manuel Martins que desconhecem os museus da cidade, ou de jovens do territorio da
Bela Vista que “nunca foram & praia”, para ilustrar como os fatores socioeconémicos continuam a limitar o
acesso ao patriménio local e & fruicdo cultural, elementos fundamentais no desenvolvimento das
competéncias sociais e da cidadania ativa.

Por outro lado, o ensino profissional aparece como um ponto critico: as associa¢des que trabalham com
jovens destacam a sua pouca atratividade, a desadequag&o face as necessidades do mercado de trabalho
atual e a reduzida diversidade da oferta, com repeticdo de cursos entre escolas. Estes fatores ajudam a
explicar a fraca adesdo aos cursos profissionais que os dados estatisticos mostram e sugerem a
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necessidade de repensar a oferta formativa do territorio no sentido de dar resposta aos interesses e perfis
dos jovens de Setubal.

Dos grupos focais realizados emergiram ainda outras preocupagdes, nomeadamente com a desmotivacéo
escolar e profissional dos jovens, especialmente dos chamados NEET (nem estudam, nem trabalham), um
fenémeno social frequentemente associado a isolamento social e fragilidades ao nivel da saide mental.
Este problema interliga-se com a elevada taxa de retengio e desisténcia no ensino secundario, apontada
nos dados estatisticos, e a necessidade de reforgar estratégias educativas que incluam apoio psicoldgico
e trabalho de proximidade com os jovens. Acrescem ainda os relatos da existéncia de dificuldades no
desenvolvimento de competéncias transversais, como o pensamento critico, a literacia politica e financeira,
e competéncias sociais como empatia e tolerancia. Casos de preconceito e racismo relatados por
educadores que evidenciam a necessidade de se investir numa educag&o para a cidadania mais efetiva e
estruturada, capaz de trabalhar com os jovens as questées da diversidade, da inclus@o e da participagéo
civica.

Por fim, os servicos municipais e associagbes referem uma fraca participagdo juvenil em eventos da
comunidade fora do horario letivo e importancia de reforgar a articulagdo entre escola e comunidade e de
abrir espago para a educacao néo formal como dimens&o complementar do percurso educativo.

De seguida apresentam-se um conjunto de iniciativas direcionadas aos jovens no &mbito da Educagéo,
Formagdo e Ciéncia desenvolvidos em Setlibal que visam uma maior igualdade de oportunidades, de
integrag@o social, de desenvolvimento de competéncias no apoio as trajetérias escolares/académicas e
profissionais dos jovens sadinos organizadas em cinco areas essenciais no apoio a aprendizagem e ao
sucesso escolar, na integra¢do e acolhimento dos jovens, no acesso a espagos de estudo colaborativos e
na capacitagéo através de competéncias transversais. Bem como, dinamicas locais de participac@o atraves
das oficinas colaborativas para partilha de necessidades e aspiracdes, de caracter mais pontual, que
permitem o envolvimento dos jovens criando espagos de debate e aprendizagem em rede.

Destaque ainda para as iniciativas como o CTRL + Estudo (de apoio a PLNM e ao estudo de portugués e
matematica), centradas na redugfio das desigualdades educativas, com agdes orientadas a jovens do 3°
Ciclo do Ensino Basico, secundério e jovens migrantes. Este tipo de intervengdo de proximidade, com base
no voluntariado, tem especial impacto no combate ao insucesso e abandono escolar.

O Study Spot disponibiliza infraestruturas fisicas e apoio 3 aprendizagem colaborativa. Este espago
responde a uma necessidade sentida por muitos jovens, pois permite um ambiente adequado ao estudo e
promove a criagdo de redes informais de apoio entre pares.

Enquanto o programa FCE nas Escolas promove competéncias transversais essenciais para a vida adulta
como literacia financeira, empregabilidade e desenvolvimento pessoal e procura integrar essas
aprendizagens no contexto escolar.

Por altimo, a Semana de Acolhimento promovida pela AAIPS (Associagdo Académica do Instituto
Politécnico de Settiibal), com apoio logistico municipal, destaca-se como a¢do que promove a integragéo e
o bem-estar dos estudantes do ensino superior na transigdo e adaptagdo a vida académica.

v
- SETUBAL 0 ERR“ B0 B Unido Europeia

- 2e b “howtCenertan EL

m55



444
rev
uvy
ﬂg
]

Tabela 6-5 - Instrumentos e iniciativas dirigidas aos jovens no ambito da Educagdo, Formag&o e Ciéncia, no
Concelho de Setibal

instrumentos e Iniciativas | Objetivos e descrigao | Piblico-alvo ' Periocidade

Setubal aproveitou a oportunidade de

N AL O TG financiamento PRR para desenvolver a Operagéo '

fovas aghes do PRRPar | Integrada Local (OIL) da Unio das Freguesias de _ | Pontual
AERam p 9 Setlibal, num processo colaborativo que conta com

o envolvimento das comunidades locais.

CTRL + Estudo: PLNM:
Sessbes de apoio a
aprendizagem do portugués
para jovens migrantes

Apoio a jovens/ jovens migrantes na aprendizagem
da do portugués, facilitando a sua integragdo social 14-18 Semanal
e educacional.

Apoio escolar a portugués e matemaética dirigido a
CTRL + Estudo: Apoio escolar |jovens do 7° ao 12° ano de escolaridade, por
(Portugués e Matematica) com |voluntarios. Programa de apoio ao estudo 12-18 Semanal
voluntarios. desenvolvido na Casa do Largo. As sessdes de
apoio so presenciais e tém a duragdo de 1h30.

) Semana de Acolhimento -

AAIPS: Atividades de Apoio logistico a atividades de integragdo para
integracdo para novos novos estudantes do Instituto Politécnico de 18-35 Anual
estudantes do Instituto Setubal.

Politécnico de Setlbal.

Espago direcionado para o estudo e o trabalho de
grupo, o Study Spot. Proporciona condigdes para a
aprendizagem colaborativa, o desenvolvimento de 14-35 Diaria
competéncias sociais e a criagdo de redes de
contacto importantes para o futuro académico e
profissional.

Study Spot; Espacgo dedicado
a atividades de estudo e
aprendizagem

FCE nas escolas- Oficinas de
Literacia Financeira, Oficinas
de Desenvolvimento Pessoal e | Maior presenga em contexto escolar com oficinas 14-18
Oficinas de Capacitagdo para o | para preparar jovens para a vida adulta.
Emprego adaptadas ao
contexto escolar.

Pontual

Fonte: construgdo propria

6.2. Cultura

Setubal dispde de um Plano Estratégico Municipal para a Cultura 2030 que inclui medidas especificas para
os jovens, tanto diretamente como através das escolas. Entre os objetivos, destaca-se a aproximagéo da
juventude as dindmicas culturais da cidade, garantindo uma programagao ajustada as suas necessidades.
Algumas agdes propostas incluem a capacitagdo de jovens no setor associativo para usarem a arte como
ferramenta de intervengéo social e a disponibilizagdo de espagos onde possam explorar e desenvolver
livremente o seu potencial artistico.

Entre 2017 e 2023 o nimero de visitantes de museus em Setlbal apresentou um crescimento significativo
até a pandemia Covid 19, cresceu de 47 636 em 2017 para 75 688 em 2019. Em 2020 o numero de
visitantes baixou para 36 888, mas de 2020 a 2023 subiu consistentemente. Entre 2022 e 2023 o ntimero
de visitantes a museus quase duplicou, atingindo em 2023 o niimero mais elevado dos ultimos seis anos
(112 404 visitantes).
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Grafico 6-21 - Visitantes (N.°) de museus no municipio de Setiibal, de 2017 a 2023
120 000
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Fonte: INE, Inquérito aos museus

O namero de visitantes a museus em Setlbal cresceu significativamente entre 2017 e 2023, mas evolug&o
neste mesmo periodo de visitantes inseridos em grupos escolares, de acordo com os dados do INE
apresentados no grafico seguinte indicam uma tendéncia contraria, ou seja houve uma redugéo de 6,2%
em 2021 para 5,6% em 2023, semelhante ao territério da Peninsula de Setibal, mas contraria a dindmica
de crescimento dos visitantes inseridos em grupos escolares no Continente, cuja proporgéo de visitantes
tém vindo progressivamente a aumentar.

Na sess3o participativa organizada com jovens procurou-se identificar problemas prioritérios também na
area da cultura. Os jovens consideram que existem dificuldades de acesso & cultura mais local (no
municipio). Explicam que a maioria das visitas de estudo levadas a cabo pela Escolas s&o fora do concelho,
sobretudo em Lisboa, e que de um modo geral, as escolas s&o pouco ativas no que se refere a organizagéo
dessas visitas, e muitas vezes dirigidas apenas a uma parte dos alunos. Neste sentido, os jovens propdem
que se organizem mais visitas de estudo para todos os alunos com o objetivo de conhecerem melhor a
histéria e cultura local.

Apesar da reabertura progressiva dos espagos culturais apés a pandemia, as escolas parecem ter tido
maiores dificuldades nestas atividades com os alunos.
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Grifico 6-22 - Proporgdo de visitantes inseridos em grupos escolares de museus (%) no municipio de
Setibal, entre 2021 e 2023
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Fonte: INE, Inquérito aos museus

De acordo com os dados recolhidos na Carta Educativa de 2.2 Geragao do Municipio de Setubal de 2023,
a partir do inquérito préprio aos estabelecimentos do 2.° e 3.° CEB da rede publica no concelho de Setabal
foram identificados 7 estabelecimentos que disponibilizavam atividades complementares que constam na
tabela seguinte.

As escolas sao polos dinamizadores das atividades para os jovens por exceléncia. Nas atividades culturais
disponibilizadas no 2.° e 3.° CEB verifica-se uma oferta ampla, mas com subutilizag&o global da capacidade
instalada, ou seja, uma taxa de ocupagdo de 38% que pode remeter para desafios de mobilizagao ou
interesse por parte dos alunos, ou ainda a existéncia de problemas logisticos ou de divulgagéo das
atividades.

O AE Ordem de Sant’lago, o AE D. Jodo Il e a ES Bocage néo identificaram as atividades que possuem,
no ambito do processo de inquiricdo da Carta Educativa.

Na andlise das atividades complementares entre escolas verifica-se uma disparidade notavel. Algumas tém
oferta mais técnica/cientifica (aeronautica, Scratch, Erasmus+), enquanto outras destacam-se pela oferta
de atividades artisticas ou desportivas. Ha4 uma clara valorizagdo do Desporto Escolar, presente em quase
todas as escolas com alta ades3o.

No dominio cultural destaca-se a EB Luisa Todi com 3 atividades relacionadas com musica e cinema e EB
Barbosa du Bocage com 5 atividades, das quais se destacam o Clube de Teatro e o Clube de Xadrez com
uma taxa de ocupagédo maxima.
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Tabela 6-6 - Atividades complementares existentes no 2.° e 3.° ciclo do ensino basico, 2020/21

Capacidade (taxa

Estabelecimento Atividade Inscritos de bcupacao)
) Clube de Percuss&o 10 20 (50%)
e Clube de Cinema 6 10 (60%)
“Tédicos” — Grupo musical 10 15 (66%)
Desporto Escolar 169 169 (100%)
ES Sebastifo da Gama Centro de Formag&o Desportiva 24 42 (57%)
(AE Sebastido da Clube de Aeronautica 20 20 (100%)
Gama) Clube de Ambiente 12 20 (60%)
“Lean” nd. nd.
Projeto Escola Azui 200 Sem limite
EB de Aran.guez (AE Erasmus+ Cornerstones of Sustainability 16 16 (100%)
Sebastido da Gama) Erasmus+ Power of Understanding 16 16 (100%)
Clube de Educagio Fisica e Desporto 57 60 (95%)
] Clube do Teatro de Sombras Coloridas 10 20 (50%)
R e Clube de Msica 16 20 (80%)
Clube de Scratch 11 15 (73%)
Clube de Jogos Matematicos 13 20 (65%)
Clube de Musica - Bombos 30 50 (60%)
EB Barbosa du Bocage Clube Europeu 20 30 (66%)
(AE Barbosa du Clube de Xadrez 20 20 (100%)
Bocage) Clube de Teatro 20 20 (100%)
Desporto Escolar 100 150 (66%)
Desporto Escolar 116 150 (77%)
Escola Basica e Clube de ukulele e guitarra 10 12 (83%)
Secundéria Lima de LimaVox 15 20 (75%)
_Freitas Yoga 10 15 (67%)
(AE Hme dgfireites) Oficina de Expressées 5 10 (50%)
Oficina “Salde para Todos” 8 10 (80%)
Cll:':)eerpcrﬁ;gléao\mblizesrzlladagﬁgnnggggggsc;e & olEs )
MarEr?s[z:lg]othrﬂ:;da) Clube de Promogggﬂc:jee Educagdo para a 5 450 (6%)
Desporto Escolar 60 450 (13%)
Projeto DOM da Partilha 5 900 (6%)
TOTAL 31 1.058 2.800 (38%)

Fonte: Estabelecimentos do 2.° e 3.° CEB da rede publica no concelho de Setubal (inquérito proprio, em Carta Educativa de 2.
Geragdo do Municipio de Setubal, 2023

O Departamento de Cultura, Desporto, Direitos Sociais, Salide e Juventude (DCDJ) bem como o
Departamento de Educagao e Bibliotecas (DEB) sinalizaram um conjunto de atividades dirigidas aos jovens
no dominio da cultura e que estdo a cargo de diferentes divisGes e Servigos do municipio de Setubal,
sobretudo centradas em visitas guiadas aos museus, igrejas e Centro Histérico de Setubal, bem como
peddy paper. Também o Gabinete de Promogac e Divulgagdo do Patriménio Histérico e Cultural
(GABPHC), equipa multidisciplinar do municipio, dinamiza diversas visitas guiadas de caracter histérico e
cultural, como por exemplo, sobre a indistria conserveira de Setubal (1854-1995).
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Tabela 6-7 - Atividades existentes no dominio da Cultura na Camara Municipal de Setibal dirigidas aos

Unidade Organica/ Departamento Atividades

DCDJ - Departamento de Cultura,
Desporto, Direitos Sociais, Salde e
Juventude

DICUL - Divisao de Cultura € Patriménio
SEMU -Servigo Municipal de

Museus

Servigo Educativo dos Museus
Municipais

444
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jovens

Quaternaire
Partugal

Visita guiada a Igreja e Convento de Jesus.
Visita guiada aoc Museu de Setubal/ Convento de Jesus.

Visita guiada ao Museu do Trabalho Michel Giacometti.

Visita guiada & Casa do Corpo Santo | Museu do Barroco.

Visita guiada & Casa Bocage.

Visita guiada ao Arquivo Fotografico Américo Ribeiro.

Visita & Fortaleza de S. Filipe.

"Faz de conta que somos autarcas".

Visita guiada ao Centro Histérico de Setubal.

Visita guiada a Lota e Mercado do Livramento.

Peddy paper Sebastido da Gama.

Peddy paper na Fabrica.

DCDJ - Departamento de Cultura,
Desporto, Direitos Sociais, Satde e
Juventude

Projeto " A HISTORIA DE SETUBAL CHEGA AS ESCOLAS"

GABPHC - Gabinete de Promocgéo e
Divulgagao do Patriménio
Histérico e Cuitural

Visita guiada "A IndUstria conserveira em Setiibal (1854-1995)"

visita guiada ao "Centro Histérico"

Visita quiada "Pacos do conceltio - Portas Abertas"

visita guiada "Caminho(s) para a Liberdade"”

Visita guiada " Patriménio Militar: o quartel do R.I. N. *11"

Visita guiada "Bocage e a sua época”

Visita guiada “Os cemitérios «velhos» de Settibal. Histéria e
simbologia"

visita guiada "Uma viagem pelo BAIRRO SALGADQO: de periferia
religiosa a zona residencial burguesa”

DEB - Departamento de Educac¢io
e Bibliotecas

SEB - Servico de Bibliotecas

BiblioLED

Setibal - Cultura Sem Barreiras

Grupo de Leitura para jovens

Biblioteca Viva - Visita Guiada

Visita a Biblioteca e estagios

Fonte: Matriz de articulagao DJUV

O municipio de Setubal dispde de um conjunto diversificado de equipamentos especialmente vocacionados
para os jovens, que combinam dimensdes de apoio, participagio, lazer, cultura e cidadania. Os principais
espagos encontram-se descritos no quadro seguinte.
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Tabela 6-8 - Equipamentos municipais dirigidos aos jovens

Inclui um conjunto de servigos pensados especialmente para a populacdo
mais jovem. Nas instalagdes também funciona a Divisao de Juventude da
Camara Municipal de Setibal; Pousada de Juventude; Espaco
Associagbes (Para apoio ao funcionamento de associagdes juvenis do
concelho); Loja Ponto Ja (Inclui também servigos do Instituto Portugués do
Desporto e da Juventude); Cuida-te (Gabinete de satde juvenil); Espaco
NULAC (Ntcleo de Apoio as Atividades Culturais da Diviséo de Cultura da
Camara Municipal); Patio da Casa Bar (com esplanada); Sala de
Formagdo (25/30 pessoas); Auditério - Atualmente, embora espago
"multifuncdes”, esta orientado para acolher o Study Spot. Entre outras
iniciativas ou eventos, estd preparado para conferéncias, tertilias,
exposigdes, teatros, concertos (com lotagdo de 80 a 100 pessoas).

Casa do Largo—
Pousada de
Juventude de Setibal

Resultou de um processo de participagdo democratica, para além de
decisores politicos envalveu a comunidade skater local, em reunides ao
longo de varios meses. Toda a configuracdo do parque (rampas, obstaculos,
corriméaos) foi desenhada por e com os jovens em conjunto com o projetista
Francisco Lopez. O tereno circundante estd também em processo de
requalificagio para receber jovens amantes de modalidades radicais (como
o skate, a bmx e patins em linha), mas também para servir de novo espaco
de convivio e socializagao para outros jovens e familias.

SKATE PARQUE

Equipamento que pretende aproximar os jovens dos seus pares em contexto
de natureza. Procura assumir-se, também, como um espaco de acolhimento
de projetos desenhados para a populagio sénior, impulsionando no seio do
universo juvenil um sentido de responsabilidade que assente num efetivo e
integral exercicio de cidadania, participagdo, pertenca, solidariedade e
partilha. O parque tem, neste momento, refeitério, recegao, casas de
banho, duches e um espago multiusos de pernoita.

Parque da Juveniude

Fonte: construgdo prépria/informagao do site da CMS

A cultura é elemento privilegiado na constituigdo das identidades juvenis. Setubal apresenta um conjunto
de instrumentos e iniciativas dirigidas aos jovens no dominio da Cultura e Criagéo Livre e revela uma
programagao diversificada, com iniciativas de caracter anual, regular e pontual, promovidas tanto pela
autarquia como por entidades parceiras. A andlise do quadro seguinte permite destacar algumas
tendéncias e areas de atuagéo predominantes:

Na promogao da arte urbana, a iniciativa TAUS (Tour de Arte Urbana de Setibal) assume particular
relevancia como programa continuo que alia fruicdo artistica, valorizagdo patrimonial e integragao
comunitaria. Para além do seu caracter educativo, promove pontes entre o graffiti e a comunidade e
contribui para a desmistificacdo de formas de expressao juvenil frequentemente marginalizadas.

No que diz respeito 4 programagao musical, destaca-se o peso significativo da programagé&o musical como
veiculo de expressao e envolvimento jovem. Iniciativas como, Concerto M.28, Festival da Liberdade e os
festivais de tunas revelam um investimento na dinamizagao de eventos de larga escala, com uma mistura
entre artistas emergentes e consagrados. Os festivais de tunas t8m ainda a fungéo de aproximar o meio
académico da populag&o local, e o reforgo da identidade estudantil no territorio.

No dominio da criag3o literaria e express&o escrita, o laboratério Paginas Tantas e a iniciativa ART’Jovem
(ambas extintas) mostravam uma preocupag3o com a promogdo de linguagens menos massificadas,
como a escrita criativa e as artes visuais, com destaque para o papel de plataformas de desenvolvimento
criativo e de capacitagdo artistica. Ja Iniciativas como o Grito de Liberdade e a ja mencionada e,
entretanto, extinta ART’Jovem apostam em modelos de residéncia artistica, mentoria e exposigao
descentralizada, orientado para o talento dos jovens em diferentes linguagens.
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Observa-se um padréo de parcerias entre a autarquia, juntas de freguesia, instituicdes de ensino superior
e associagdes juvenis, como o Festival da Liberdade, que denotam um ecossistema cultural colaborativo,
assente na valorizagao das dinamicas locais. A maioria das iniciativas possui caréacter anual, 0 que confere
previsibilidade e estrutura a programagcao dirigida aos jovens. Apenas o TAUS apresenta uma periodicidade
mais regular com potencial para o crescimento de projetos mais continuos e com maior impacto a médio

prazo.

¢

o seten (YPRR_EOBEE, ST

- L. e -

m 62



Egm

~

VSINDNIN0d
..ﬂ_h_._“pﬂ_ﬂﬁu. <u_,_aEm._. [ |

M y [ R
nra L W v NEEATG AL sepssd e eepdninde
gad Q@ wuus W opmes
[

eudoud oednijsuog :sju04

‘leqmss ‘einynd
jenuy - ap 0eI69Y EP [IUSAN[ OAIJRIO0SSY OJUSWIAOK O WO euaoled Wa 'SOpeloosse snas soidjojunw so @ (SHNY) @ egisnw ap jeAse
|eqmias op oeibiay ep soidjolunyy ap 0ESEIO00SSY B WOoD oy[eqel| op odnig) wa o}is) oulapxg ojefold :oeduasaq :apepJaaqin ep |eAnsad
_ *WoaAo[ 9PEPIUNWIOD B B|e0Sa Spueld ap 0jusA® .
[enuy sevl wn opueuoiosodoid @ sajusbiows sejsie opusaouiold ‘SpNIUSANL BP [EASS OU [ENUE 0LIOUOY :0EJ1IIS3Q 8Z'W 0M92U0D
"oganjorsy
e sopeb)| sews} wejeidisjuial sooigise sajuelpenb soLea ap sejsie onb wa |UGe 8p GZ Op 0g3eIoWaluod |uge ap Gz © Jeiqejad
- . Bp OJ20UOD LN 9p BULIO) B qOS S9SEN ‘[eqnieg ap oidjoiunyy op apnjusAnr op ogsialg ejad oplaowoid ojaloid eled |eoisnw ojnogjadsa
sevi wn 9 ,9pepiaq] op UG ‘ojnogjadse op oedewo eu Jejode 9 Jeyjasuooe 'nunw esed jpad wod 3 sjusnjjul [2o0] @ eo|is|ye BloudpISay
E)Sile ()N Sp elojuswW Wwod 0jsodwod & opesuad ojnogjadsa wn sp ogdezilenjdeoucd e 81qos wWaledniqap - apepJaqr] ap oD

as ap apeplunpodo e sajuabiows sejsie e Jep apuajald anb eJls|iY ElougpIsay op ewsjsig ‘oeduasag

"gpeusoul einjio ewnu sopejuasalde
se-vl S0)Xa} ap oJuNfuod NO O}Xa) Wn ap oednpoid e eld [euly 0ARB[QO O "SEISIHE SBULIO} SESISAIP Jelojdxa sejue) seujbed
2 odnub wae o}xa} Jeyjeqel} ‘0ARS[00 ojnwj)se ap 0dedsa win JelD "BAjeN E)I0ST 8p ougieloqer] :0edludsag

lenuy == *S9QSIaAIp 9p eale ewn sjeuojoiped) sobol ap odedsa wn ‘luip op @ sonuooug
OJA OP Bl19} ‘elouoseb ‘sopsouon "obe|jueg ap 1194 B SjueInp SOPEZ||Eal SIedisnW sojuswoly :oesiosag | o0djed :obepueg ap eliad
jeqnies ap [edioiuniy eJewe ep olode o Woo ‘eusns) | susAol sojus|e) opuede)sap
|lenuy - ep O)|y-Saluod-EIqLues) 9p eisenbaig ap ejunr ejad opeziuebiQ “spnjusanr ep anbied ou ‘yZoz oyunf sp ‘[eo0] BoISNW 3p |eAlsay
| © OlewW ap OF 8Jjud epezijeal 'Jsa4 J/Snyy elquies) [edn}jnd BAEIOIUI BAON “Blwouolseb 'sousouo) ‘oeduasaq :)s94 21Sn elquies)

_ *OUIUILIB) 0DIWIPPEDE OSISAIUN OB OPEJIPSP Sjuswelialul ‘|eqniss
00JU2PY0d OJNjiIsu| op oedeonp3 ap toliadng 00ST Ep BUIUIWSA BUN] — BUIPES Bun] e|ad opezijueblo Jeqn3}asg ap o02uajod
|lenuy - ‘SOpL0oY |eAlsa :ojdwaxg ‘sjed op sojuod SoJNO0 Sp SEDIWLPPEI. Seun} Wod S9I197es Sp B0} d SOIqUIBDISJU] | 0JNjjIsu] Op Sedlwgpedy
opuanowoud ‘leqmiag ap oy|eouod op oedejndod ep jesn)no ESIWEUIP €}S9 Opuewixoide ‘|eqnies ap Seun] ap sieAnsod

091UIIYOd OINJISU| Op SEDILSPEOR SEUN) S EPEIDOSSE [EDISNW SpEpIAle ep ogdebinAlp e :soAnalqo siediound

‘soiqwedlalul "OWIUQIOY OJAI| WU sepejiduiod Og)sd SEIQO SE)ST "BIN)NOSS B ‘SJUSWIBNIUdAS ' [jIyeld
No SB|02S3 ap SEJISIA 0 ‘Buyum o sojdwaxs OwWoD opus) ‘'oueqin [eJnyno olugwiied o BZLIOjEA 85 9puo Sepeinb seysiA Wws wepunpa) ‘eueqin aye
'SNV.L op sojuaas Sebl anb souerauy 2 solie)ol op 0junluoo WN P [eqNISS ap BueqIN aHY 8p Inoj :oBS9saq ‘ogdeoyysiusap | op o}afoid op ogdenuluod
sjuswepeaulou Ep 9 0JUSWIOBYUCD Op SSARIIE ‘el op apepiunwod e 3 [eJab apeplunwiod e a;ud seinjod Jebiiw 8 seyuod (leqmyas ap eueqin
‘siejoadse Jel1D) 'sejsiue sop oyjeqe.} © asus|eqnias [eInynd olugLuuled o Jezuoje, ‘SSJUE)SIA © ssjuspisal ap eduapad 8|y ap Jnoj) SNVY.L

$8QISED "|ESUS|y

9P OJUSLUUAS O JEjUALINY ‘COLIGISIY O}XSJUOD NBS © BUBGIN SHE B 21GOS OJUBWIDBLUOD O JSAOWOI :S0ARAIqO

1A OBIRLID 3 BINYND

apepiaonsd oaje-o0911gnd 0JUIUNAIOAUISIP P Ise) ‘0eIIsap ‘soanalqo eweihoidjoxig

|2qN}9S 9p OY}PIUO0H OU ‘aJAIT OBSRLD B RANYND Bp ou_nE|w ou suanol womlmww_w_h.._.u seApeIdIul o.moEwEEum:_ -6-9 m_.onm I

2

a

§
A4m
444
444



rev
444
wrr

7. INCLUSAO SOCIAL E BEM-ESTAR
7.1. Rede de prote¢ao social e servigos basicos

Apesar dos notaveis avangos registados nas ultimas décadas, alguns indicadores estatisticos permitem
perceber que o concelho de Setlbal apresenta algumas fragilidades persistentes do ponto de vista da
coes&o social. Analisando, por exemplo, o peso dos beneficiarios de rendimento social de inser¢éo (RSI)
no conjunto da populagio, dados de 2022 indicam que corresponderia, no concelho de Setubal, a 3%
(3.726 pessoas), um valor superior ao registado, em igual periodo, para o peso dos beneficiarios do RS|
no total da populagdo residente na Area Metropolitana de Setubal (2,6%) e em Portugal continental (2,4%).

Acompanhando as tendéncias gerais da AML e do pais, os beneficiarios do RSI no concelho de Setdbal
sdo sobretudo mulheres (54,6%). Em termos etarios, 45,8% tem menos de 25 anos de idade e 17,6% tem
entre 25 e 39 anos, o que evidencia claramente a relevancia no segmento das criangas e jovens, incluindo
jovens adultos, desta prestagdo social que visa proteger cidaddos em situagdo de pobreza extrema (i.e.,
que auferem mensalmente “60% do rendimento mediano por adulto equivalente”, de acordo com a defini¢éo
do INE).

Do ponto de vista da rede local de respostas de proteg&o e inclus&o social, importa referir que, desde 2000,
Settbal dispde de uma Rede Social, responsavel pela dinamizagao do CLASS — Conselho Local de Agdo
Social de Setbal, composto por 73 entidades publicas e privadas, bem como do respetivo Nicleo
Executivo e grupos de trabalho teméticos. Os principais instrumentos de diagndstico e planeamento nesta
area — o Diagnostico Social e o Plano de Desenvolvimento Social — revelam alguma desatualizag&o®,
encontram-se, desde novembro de 2024, em processo de revisao, beneficiando da oportunidade criada
pelo projeto piloto Radar Social, financiado pelo Plano de Recuperagédo e Resiliéncia (PRR), de reforgo da
equipa municipal ligadas & Rede Social de Setibal com um novo elemento técnico.

No Diagnéstico Social 2025'® emergem as problematicas diagnosticadas nos processos instruidos pela
CPCJ Setibal em 2024 que assumem maior expressao no concelho nas faixas etarias entre os 15 e 0os 17
anos e entre os 18 e os 21 anos estao relacionadas com o absentismo escolar, a violéncia doméstica e os
comportamentos graves anti-sociais ou/e de indisciplina. Na faixa etaria entre os 15 e os 17 anos, embora
menos expressivas, s80 também diagnosticados casos de abandono escolar, de negligéncia ao nivel psico-
afetivo e de negligéncia ao nivel da saude.

De acordo com os elementos partilhados em reuni&o pela equipa da Divisdo de Direitos Sociais e Satde
que esta envolvida no projeto piloto Radar social, as problematicas sociais que parecem mais afetar
atualmente os jovens do concelho estio relacionadas com consumos e dependéncias de substancias
psicoativas, legais e ilegais, saide mental e migragdes. Reconhecem, contudo, que existe falta de
informacgao discriminada por faixas etarias, o que dificulta o desenho e a operacionalizagdo de instrumentos
sociais coerentes e assertivos, dirigidos s vulnerabilidades especificas de determinados segmentos-alvo.
Adiante, neste capitulo, sdo abordadas de forma mais especifica quer aspetos relacionados com satde,
incluindo satide mental, quer com o acolhimento e integragdo de migrantes, incluindo familias, criangas e
jovens.

Por outro lado, importa referir que também nas entrevistas coletivas realizadas com associagdes juvenis e
outros stakeholders do concelho que trabalham com o segmento jovem, bem como na sessé&o participativa
com jovens do concelho, as desigualdades sociais emergiram como um aspeto relevante, tendo sido
assinada a persisténcia de um conjunto de barreiras em matéria de acesso a educagio (nomeadamente,
nos condicionamentos ao acesso ao ensino superior por falta de poder econdémico das familias), as praticas
desportivas, ludicas e culturais, mas também no acesso a cuidados de salde, nomeadamente satde
mental, bem como, ainda, no préprio processo de emancipagéo dos jovens que, face ao aumento do custo

9 A ultima verso do Diagnéstico Social de Setubal é de margo de 2013 e a do Plano de Desenvolvimento Social de Seftibal é de jultho de 2014.
10 Elaborado pela Divisdo dos Direitos Sociais e Saude — Equipa Radar Social
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de vida e da habitagso tendem, cada vez mais, a adiar a saida de casa dos pais — estes dois Ultimos
aspetos serdo abordados mais detalhadamente em pontos seguintes deste capitulo.

No quadro da Rede Social de Settbal, tém sido mobilizados um conjunto alargado de parceiros locais que
desenvolvem um trabalho ativo e relevante em diferentes setores de apoio social, designadamente de apoio
a emergéncias, fornecendo um conjunto de respostas coordenadas em matéria de alimentagao, vestuario,
produtos de higiene ou medicagéo.

Além disso, a CMS tem vindo a promover e a implementar ao longo dos ultimos anos, frequentemente em
parceria com diferentes entidades locais, um conjunto de projetos e iniciativas na area da incluséo social,
alguns dos quais com um impacto relevante no segmento da juventude. E o caso, designadamente, de
alguns projetos que, envolvendo as comunidades locais, procuram intervir em territdrios urbanos
especificos, muitas vezes estigmatizados socialmente e objeto de caréncias de varia ordem. Embora os
seus publicos-alvo ndo se restrinjam ao segmento das criangas e jovens, alguns projetos e programas
municipais na area do desenvolvimento social tém procurado propor e implementar, frequentemente em
parceria com stakeholders locais, vérias atividades e iniciativas que envolvem os segmentos de publicos
mais jovens da populagdo, tais como o programa “Nosso Bairro, Nossa Cidade™"!, que tem sido
desenvolvido desde 2012, envolvendo residentes, servicos autarquicos e inimeras entidades sediadas no
territério de intervengdo (bairros da Alameda das Palmeiras, Bela Vista, Forte da Bela Vista, Quinta de
Santo Anténio e Manteigadas), o Programa de intervengao municipal no territério da Anunciada, que se
iniciou em 2015, e, mais recentemente, a Operagédo Integrada Local Unido de Freguesias de Setubal
“Coes#o Socio-Territorial através das Margens”, apoiado pelo PRR e que, desde 2022, procura intervir nas
areas centrais do concelho de Setubal.

Em paralelo, existem outros projetos em curso no concelho, como é o caso daqueles que s&o apoiados
pelo Programa Escolhas. Atualmente, estao em curso dois projetos: o “TT — Teia Trampolim®, que decorre
entre 1 de outubro de 2023 a 30 de setembro de 2026, promovido pela Sociedade de Estudos e Intervengéo
em Engenharia Social, e cujas agdes s3o direcionadas para a Escola Basica e Secundaria Lima de Freitas
e bairros do Casal das Figueiras, do Viso e dos Pescadores, envolvendo 65 jovens dos 12 aos 20 anos2;
e 0 “Sem (In)Diferengas”, promovido pela APPACDM de Settbal, e que decorre entre 1 de outubro de 2023
e 30 de agosto de 2026, incidindo no Bairro da Bela Vista, na freguesia de Sao Sebastido, e no ambito do
qual se procura abranger, diretamente, um total de sessenta criangas e jovens entre os 6 e os 25 anos.’3

7.2. Habitacao

A habitagao é um elemento central na qualidade de vida e na capacidade de fixag&o da populagéo jovem,
sendo determinante para a concretizagdo de projetos pessoais € profissionais. No municipio de Setubal, a
analise das dinamicas habitacionais torna-se particularmente relevante para a definigdo de uma estratégia
municipal de juventude, dado o impacto direto que as condigdes de acesso @ habitagdo tém na
emancipagdo dos jovens, na sua estabilidade e na criagdo de raizes no territorio. A crescente presséo
imobiliaria, a diversificag&o dos regimes habitacionais e as desigualdades entre freguesias requerem uma
abordagem integrada, capaz de responder as necessidades especificas da juventude e de promover
solugdes habitacionais acessiveis e sustentaveis, que contribuam para o desenvolvimento local e para a
retencéo deste segmento populacional essencial para o futuro do concelho.

O municipio de Settbal insere-se num territorio em transformagao, refletindo dind@micas populacionais e
habitacionais que evidenciam tanto tendéncias regionais como especificidades locais. Neste contexto, €

1 No 4mbito deste programa, destague-se em especial a criagdo do Estudio NBNC da Bela Vista que, desde 2020, dinamiza oficinas técnicas nas
4reas da lluminagdo, do som e imagsm (captagdo, masterizagdo, som ao vivo, edigdo video, etc.), da comunicagdo e gestéo cultural, entre oulras,
apoiando técnica e criativamente os jovens do concelho, particularmente daqueles que residem nos bairros envolvidos no prograrna Nosso Bairro,
Nossa Cidade, apofando-0s Ao desenvolvimento dos seus profelos artisticos em diferentes areas (musica, teatro, danga, efc.). A criagdo @ dinamizagdo
deste estudio de gravagéo, que funciona em articulagdo com a sala multiusos do Espago NBNC da Bela Vista, € resultado de uma parceria entre a
Cémara Municipal de Setubal e a Junta de Freguesia de S. Sebastido, que se mantém ativa até ao momento.

2 -fiwww.instagram.com/tei im.

13 hitps:/iwww facabook. com/semindiferencas/
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importante considerar as mudangas na densidade populacional e nos padrdes de distribui¢éo habitacional,
tanto no Continente como na Area Metropolitana de Lisboa, para enquadrar o municipio de Setubal no
panorama mais amplo das dinamicas territoriais.

No Continente, a densidade populacional registou entre os dois periodos censitarios, uma ligeira redugéo,
de 112,77 para 110,61 habitantes por quilémetro quadrado, influenciada pelo envelhecimento populacional
e pela dispersdo demografica. Em contrapartida, a Area Metropolitana de Lisboa evidenciou um ligeiro
aumento, passando de 935,87 para 951,9 habitantes por quilémetro quadrado, reforgando a tendéncia de
concentragdo nas areas urbanas. Setubal acompanhou esta dindmica de crescimento regional, com a
densidade populacional a subir de 526,14 para 536,17 habitantes por quilémetro quadrado, confirmando a
sua atratividade no contexto metropolitano.

A dinamica da populagdo nas freguesias de Setubal evidencia estabilidade das zonas mais proximas do
centro da cidade e o crescimento da atratividade das zonas mais afastadas do centro. Gdmbia-Pontes-Alto
da Guerra registou um aumento expressivo na densidade populacional, de 171,1 para 204,91 habitantes
por quilémetro quadrado, um reflexo do crescimento demogréfico associado & procura de habitagéo
acessivel em areas periféricas. O mesmo sucede com Azeitdo, que aumenta de 272,32 para 302,16
habitantes por quilémetro quadrado, confirmando a sua posigdo como uma zona atrativa para jovens e
familias. A freguesia de S&o Sebastifo, uma das areas mais urbanizadas, manteve densidades elevadas,
passando de 2058,86 para 2062,19 habitantes por quilémetro quadrado, refletindo estabilidade na sua
populagdo, apesar das pressdes habitacionais. O mesmo sucede na Unido das Freguesias de Setubal que
passa de 1036,12 para 1026,84 habitantes por quilémetro quadrado, espelhando, sobretudo, estabilizag&o
populacional. Em contraste, a freguesia do Sado apresenta uma diminuigdo da sua populagéo, de 88,3
para 81,8 habitantes por quilémetro quadrado, resultado de perdas populacionais que podem ser
associadas a uma menor capacidade de atratividade.

Tabela 7-1 - Densidade populacional e de alojamentos (N.° km?) por local de residéncia, 2011 e 2021

| Localizagao geografica a data dos Censos Densidade i Densidade de
| [2021] (NUTS - 2013) populagdo (N.>/Km?) | alojamentos (N.° /Km?)

2021 2011 2021

Continente 110,61 112,77 64,4
Area Metropolitana de Lisboa (AML) 951,9 935,87 4972
Setubal 536,17 526,14 2749
Gambia- Pontes-Alto da Guerra | 204,91 1771 86,9
Sado 81,8 88,3 37,9
Séo Sebastido | 2062,19 | 2058,86 1004,5
Unido de Freguesias de Azeitdo 302,16 272,32 154
Unido de Freguesias de Setibal 1026,84 1036,12 588,4

Fonte: INE, Base de Dados

Os dados relativos & densidade de alojamentos evidenciam a relaggo entre o nimero de habitagbes e a
populagdo. No Continente, a densidade de alojamentos foi de 64,4 por quilémetro quadrado em 2021,
enquanto na Area Metropolitana de Lisboa este valor foi muito superior, com 487,2 por quilometro
quadrado, reflexo de uma intensa urbanizagio. Em Setubal, a densidade de alojamentos situou-se nos
274,9 por quilémetro quadrado, representando um equilibrio entre areas urbanizadas e zonas menos
densas. Entre as freguesias, destaca-se S80 Sebastido, com uma densidade de 1004,5 alojamentos por
quilémetro quadrado, um valor muito superior as restantes, coerente com o seu caracter central e
urbanizado. Gambia-Pontes-Alto da Guerra possui 86,9 alojamentos por quilémetro quadrado e revela um
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aumento para acompanhar o crescimento populacional. Sado, com 37,9 alojamentos por quilémetro
quadrado, apresenta uma das densidades mais baixas, reflexo do seu menor desenvolvimento
infraestrutural. Azeitdo, com 154 alojamentos por quilémetro quadrado, acompanha o seu crescimento
demografico, enquanto a Unido das Freguesias de Setubal apresenta 588,4 alojamentos por quilémetro
quadrado.

De forma geral, os dados mostram que as freguesias periféricas, como Gambia-Pontes-Alto da Guerra e
Azeitao, tém registado crescimentos populacionais e habitacionais significativos, tornando-se polos de
atragdo. Em contraste, freguesias como Sado enfrentam dificuldades em atrair novos residentes, enquanto
as 4reas centrais, como Sao Sebastido e Unido das Freguesias de Settibal, mantém densidades elevadas,
mas enfrentam desafios em equilibrar as pressées urbanas com a reteng&o de habitantes. Estas dindmicas
reforgam a necessidade de politicas publicas que promovam o desenvolvimento equilibrado, com
investimentos em habitagdo, infraestruturas e servigos, para garantir a coes@o territorial e a
sustentabilidade demografica no municipio de Setubal.

Entre 2011 e 2021, o municipio de Settbal registou mudangas importantes no seu panorama habitacional,
com dinamicas distintas entre as suas freguesias. A proporgao de alojamentos de uso sazonal em Setubal
diminuiu, refletindo uma maior utilizagéo dos alojamentos para fins permanentes. Tal redugéo € mais notoria
em freguesias centrais e urbanizadas, enquanto algumas areas periféricas ainda mantém algum peso no
uso sazonal, mas em declinio. Esta tendéncia esta alinhada com a dindmica global da Area Metropolitana
de Lisboa (AML), que registou uma redugo deste tipo de alojamentos para 9,7% em 2021.

No que diz respeito aos regimes habitacionais, Setibal apresenta um aumento na relevancia do
arrendamento, especialmente nas freguesias mais centrais e urbanas, onde a procura habitacional ¢ mais
elevada. Em 2021, cerca de 22,5% dos alojamentos em Setibal eram arrendados, um valor que
acompanha a tendéncia da AML, onde este regime atingiu 29,2%. Paralelamente, a proporgdo de
alojamentos préprios reduziu-se no municipio, refletindo os desafios econémicos e a dificuldade de
aquisi¢do de habitagdo em zonas urbanas mais procuradas.

A densidade de alojamentos em Setubal varia significativamente entre freguesias, com as areas urbanas
a apresentarem maiores concentragdes e as zonas periféricas a manterem uma densidade mais reduzida.
No municipio, a densidade média de alojamentos em 2021 foi de 497,2 por quilometro quadrado, um valor
comparavel & média da AML, mas que esconde disparidades internas importantes.

Os valores médios das rendas em Setabal evidenciam a press&o do mercado imobiliario. Em 2021, o valor
médio mensal das rendas no municipio situou-se em torno dos 335,88€, abaixo da média da AML
(403,48€), mas ainda assim elevado para muitas familias. Este contraste reflete o impacto do mercado
regional, mas também sublinha que as freguesias urbanas de Setubal apresentam valores mais altos,
enquanto as periféricas mantém pregos mais acessiveis.

O dinamismo do mercado de arrendamento em Setubal é evidente na celebragéo de novos contratos, com
um aumento significativo nos Ultimos anos. Em 2023, o municipio registou um nimero consideréavel de
novos contratos, acompanhando o crescimento observado na AML. Este aumento demonstra a importancia
crescente do arrendamento como solugo habitacional, especialmente para jovens e familias que procuram
estabelecer-se no municipio.

Conforme ficara claramente evidenciado no capitulo 10, dedicado & andlise qualitativa das perspetivas
transmitidas pelos jovens de Setudbal nos diferentes encontros e grupos focais de discuss&o realizados, a
questdo da insuficiéncia de resposta habitacional é atualmente um aspeto critico central nos discursos
destes atores, na medida em que condiciona as suas opgdes de vida, designadamente em termos de saida
de casa dos pais para estudar e/ou trabalhar, iniciando uma trajetéria de transigéo para a vida aduita,
autonomizando-se.
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A Estratégia Local de Habitagdo (ELH) do Municipio de Setubal 2020-2030 identifica as principais
prioridades para aumentar a oferta habitacional, melhorar as condicfes de habitacdo e promover a coesdo
social e revela-se uma resposta ajustada as dindmicas populacionais que os dados dos censos evidenciam.
A saber:

Freguesias com maior crescimento esperado:

e Unigo das Freguesias de Azeitdo: A expansdo habitacional nesta area € impulsionada pelo maior
nimero de licenciamentos em construgdes novas, refletindo a sua crescente atratividade
residencial. Este crescimento decorre da disponibilidade de terrenos e do apelo de Azeitédo como
um espago periurbano, com qualidade de vida elevada e ligag&o ao restante territério.

» Unigo das Freguesias de Setubal: Com uma densidade populacional e habitacional elevada, o foco
nesta area é a reabilitagao urbana e a consolidag&o de &reas ja ocupadas. Intervengdes em bairros
como a Bela Vista, a Quinta de Santo Anténio e a Alameda das Palmeiras s@o prioritarias para
melhorar as condigdes habitacionais e promover a coesdo social.

Freguesias com menor crescimento:

« Sao Sebastizo: Redugao nos licenciamentos recentes, sugerindo saturag&o urbana ou menor foco
em construgio nova. Algumas areas nesta freguesia ainda recebem atengéo no contexto de
reabilitagdo, dado o envelhecimento do parque habitacional existente.

A ELH sublinha a importancia de facilitar 0 acesso dos jovens a habitagéo através da dinamizagéo do
programa Porta 65 Jovem e de incentivos especificos para a primeira habitagdo. O Porta 65 Jovem, um
programa nacional de apoio ao arrendamento, pretende assumir um papel relevante para os jovens,
responde a crescente press&o do mercado imobilidrio no municipio de Setubal. Existem, contudo, lacunas
neste programa, cuja adequac@o as necessidades do publico-alvo a que se dirige foram apontadas por
alguns responsaveis.

A estratégia municipal projetava um conjunto de iniciativas que visavam:

e Ajustar rendas as condicdes econémicas dos jovens: incluindo a atribuigdo de habitagdes
municipais com rendas calculadas com base nos rendimentos familiares, aliviando os encargos
financeiros dos jovens.

e Criar habitagdo acessivel: por meio de quotas obrigatérias para habitagao com renda acessivel,
garantindo que novos empreendimentos contemplem unidades destinadas a jovens.

« Incentivar a fixagdo de jovens em zonas estratégicas: medidas como isengéo de IMT (Imposto
Municipal sobre Transmissdes) na primeira aquisicdo de habitag&o permanente para jovens dos
18 aos 35 anos foram desenhadas para fomentar a sua fixagdo no municipio. Foi recentemente
aprovado (Regulamento n.° 108/2025) o Regulamento de Iseng&o de IMT na Primeira Aquisi¢ao
Onerosa de Habitag&o Prépria e Permanente por jovens dos 18 aos 35 anos, aplicavel a iméveis
até 200 mil euros.

A habitagdo acessivel desempenha um papel critico na coes&o social e territorial, evitando a concentragao
de populagdes vulneraveis em éareas especificas e promovendo a diversidade social. Esta abordagem
contribui para a sustentabilidade a longo prazo do municipio, ao reter uma populagéo jovem capaz de
dinamizar a economia local e fortalecer as comunidades. A aposta em infraestruturas modernas e
sustentaveis, aliada a incentivos habitacionais para jovens, garante que os investimentos realizados
tenham impacto positivo e duradouro.

A integragdo da habitagéo acessivel numa estratégia mais ampla para a juventude representa uma
oportunidade para Setubal direcionar investimentos e prioridades. A fixagdo de jovens no concelho
depende da criagéo de condigdes que favoregam o equilibrio entre acesso a habitag&o, emprego, servicos
e mobilidade. A reabilitagdo de bairros como Bela Vista, Afonso Costa e Quinta de Santo Anténio nZo s6
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melhora a qualidade habitacional, mas também fortalece a coesdo social, promovendo ambientes
comunitarios onde jovens, familias e idosos possam coexistir.

A participagdo da juventude é também um elemento central na ELH. Iniciativas como o programa "Nosso
Bairro, Nossa Cidade" incentivam os jovens a desempenharem papéis ativos na gestéo e organizagéo dos
seus bairros, promovendo competéncias em lideranga, organizagéo e participag&o comunitaria.

A ELH de Setubal serve como base para alinhar as politicas habitacionais as necessidades da juventude,
promovendo uma articulago entre habitag&o, educago, emprego e coesdo social. Investir na habitagdo
jovem nao é apenas uma resposta as necessidades imediatas, mas também um compromisso com o futuro
do municipio, fomentando que Setubal & um temritério atrativo, inclusivo e sustentavel para as novas
geragdes.

Finalmente, importa referir que, n&o surpreendentemente, a questdo do acesso & habitacdo emergiu como
uma questdo central, designadamente numa perspetiva de acautelar uma normal emancipagédo e
autonomizagdo dos jovens no decurso do seu processo de transigdo para a vida ativa, sendo este um
aspeto apontado quer nas entrevistas coletivas realizadas com associagdes juvenis e outros stakeholders
do concelho que trabalham com o segmento jovem, quer na sessao participativa com jovens do concelho.

O custo das rendas das habitagdes disponiveis no concelho, em regra muito elevadas face aos niveis
salarios praticados, bem como a precariedade laboral que afeta uma parte dos jovens adultos do concelho,
surgiu como uma preocupacéo manifesta para muitos dos jovens. Simultaneamente, os elevados custos
da habitagdo tém impactado as opgdes dos jovens e suas familias em matéria de prosseguimento de
estudos para o ensino superior, quando tal implica saida para fora da area de residéncia. Tal impacto tem
um duplo sentido: impacta os jovens setubalenses que ponderam candidatar-se a instituicdes de ensino
superior localizadas fora do concelho, mas também a tomada de decis&o de jovens de fora de Setubal que
ponderam vir estudar para o Instituto Politécnico de Setubal, uma vez que a oferta de quartos disponiveis
nas residéncias de estudantes é limitada e aparentemente insuficiente face as necessidades', sendo
considerados os valores praticados no mercado de arrendamento no concelho bastante elevados.

4.0 Instituto Politécnico de Setubal dispde de uma Unica Residéncia de Estudantes, a Residéncia de Estudantes de Santiago, localizada a cerca de 5
minutos a pé do Campus dé Setubal. Tem capacidade para alojar 294 estudantes em quartos duplos, individuais e adaptados para portadores de
deficiéncias flsicas, durante o perlodo em que decorrem as afividades letivas (setembro a jultho). O acesso a este alojamento é exclusivo para
estudantes deslocados da sua cidade de origem, sendo o acesso condicionado a critérios de condigdo social. CF. https./#isas ips. pt/apoios-
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7.3. Inclusdo de jovens migrantes e minorias

Em capitulos anteriores, designadamente no capitulo 3, que incide na caraterizagéo sécio-territorial do
concelho, e no capitulo 5, dedicado as questdes das competéncias e educagdo, foram feitas ja varias
referéncias a importancia das dindmicas migratérias no concelho de Settbal.

Recorde-se que, segundo dados de 2021, o numero total de estrangeiros residentes no concelho de
Setubal era 8.540, representando um peso proporcional no total de populagdo residente de 6,9% - dos
quais apenas uma pequena parte (828 pessoas) eram jovens dos 15 aos 34 anos. Termitorialmente, esta
populagdo de jovens estrangeiros concentrava-se sobretudo na UF de Setubal e de S&o Sebastido, sendo
bastante mais reduzida a sua presencga nas UF de Gambia-Pontes-Alto da Guerra e Sado. Trata-se de uma
populagao oriunda sobretudo da Europa (1.880 pessoas), seguida de perto migrantes oriundos de Africa
(1.516), América (1.171) e Asia (709). No contexto nacional, Setibal revela-se um destino migratério
bastante atrativo, com uma percentagem de migrantes superior 3 média nacional (5,4%, em 2021),
provavelmente beneficiando da insergdo em dois contextos social, cultural e economicamente bastantes
dinamicos: a Area Metropolitana de Lisboa e a Peninsula de Settbal.

O Municipio de Setubal tem vindo, desde o inicio da década de 2000, a trabalhar o tema do acolhimento e
integrag&o de migrantes no concelho. Em 2004, é criado o Gabinete do Imigrante e das Minorias Etnicas
(GIME) especificamente orientado para este tema, designadamente através de um conjunto de servigos e
valéncias, como o SEI ~- Setibal, Etnias e Imigragao (apoio gratuito e confidencial a migrantes); da gestéo
e dinamizagdo do Centro Multicultural (que, para além de iniciativas proprias, assegura cedéncias
regulares e pontuais a vérias associagdes e grupos de cidaddos/as); e do apoio e coorganizagdo de
projeto/atividades e agdes em rede com entidades locais.

Mais recentemente, em 2017, foi desenhado o Plano Municipal de Integragdo de Migrantes (PMIM) de
Setubal que, a partir do desenvolvimento de um diagndstico participado, envolvendo os diversos
stakeholders locais, propds uma estratégia para o periodo 2017-20, abrangendo diferentes areas de
intervengéo: Mercado de Trabalho e Empreendedorismo; Servigos de Acolhimento e Integragéo; Educagéo
e Lingua; Capacitacdo e formagdo; Saude; Cultura; Solidariedade e Resposta Social, Cidadania e
Participag@o Civica; Media e Sensibilizagdo da Opini&o Publica; Racimos e Discriminagido. Como seria
expetavel, a maioria das propostas de intervencao deste PMIM tinham um caracter transversal, abrangendo
os vérios segmentos etarios da populagao migrante residente no concelho de Setibal, particularmente da
populagéo em idade ativa (incluindo, por isso, os jovens adultos a entrar no mercado de trabalho). Importa,
contudo, destacar algumas medidas propostas especificamente orientadas para o segmento dos jovens,
como seja, na area da Educagéo e Lingua, a medida de dinamizagdo da “Assembleias Interculturais com
criangas e jovens” (a qual foi atribuida prioridade de nivel 1) e, na area da Cidadania e Participagao Civica,
a “constituigio de um grupo de teatro”, envolvendo cidadaos imigrantes e da sociedade de acolhimento
(prioridade de nivel 1), sendo os jovens um dos publicos-alvo a envolver. Infelizmente, nao foi possivel
apurar, nesta fase de realizago do diagnostico, quais os resultados obtidos por estas agdes do PMIM, nem
tao-pouco quais as prioridades que se perspetivam para uma eventual futura revisdo deste Plano,
designadamente daquelas que mais diretamente impactam o segmento dos jovens e jovens adultos.

Paralelamente, a Divisdo da Juventude promove sessfes especificas do Programa de Apoio Escolar
CTRL + Estudo Portugués Lingua Nio Materna (PLNM). Dirigido a jovens migrantes e refugiados que
procurem aprender a comunicar em portugués. Com periodicidade bissemanal e duragio de
aproximadamente uma hora, 0 acesso a estas sessdes & gratuito, mediante inscrigéio prévia. Realizam-se
presencialmente na Casa do Largo e sdo dinamizadas por pessoas voluntérias, sendo um dia destinado a
jovens do 6 aos 10 anos e outro dia destinado a jovens dos 11 aos 17 anos.

Importa, por fim, referir que, no decurso das varias entrevistas e grupos focais realizados, a quest&o da
boa integragdo dos jovens adultos migrantes residentes em Settbal emergiu como um aspeto relevante. A
integrag&o destes migrantes em idade ativa tende a ser feita por via do mercado de trabalho, ocupando
posicdes muitas vezes pouco qualificadas, precarias € mal remuneradas. Nesse sentido, foi salientada a
importancia de serem trabalhadas opgdes em matéria de formagéo e capacitagéo que favoregcam trajetérias
de alguma ascens&o social, permitindo assim que a sua fixagdo no concelho se torne mais sustentavel e
prolongada no tempo. Embora alguns destes jovens ja frequentem ofertas formativas disponibilizadas pelo
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Centro de Emprego de Setabal, foi referido pelos responséveis Instituto do Emprego e Formacéo
Profissional entrevistados, que o dominio da lingua portuguesa continua a ser uma barreira a integragéo,
sendo por isso crucial alargar as oportunidades de acesso de adultos, incluindo jovens adultos, a agdes de
formagao/capacitagdo de Portugués Lingua de Acolhimento (PLA), mas também a outros contetdos,
designadamente sobre cultura e sociedade portuguesa, incluindo sobre direitos e deveres, particularmente
daqueles que se relacionam com o mercado laboral.

7.4. Mobilidade

A mobilidade em Setubal apresenta dinmicas distintas entre freguesias, revelando tendéncias de
deslocagdo laboral e estudantil que evidenciam desafios e oportunidades para o desenvolvimento do
territorio.

O indicador "Populagao residente estudante (%) por local de estudo”, disponibilizado pelo Instituto Nacional
de Estatistica (INE), analisa a distribuigao percentual da populag&o residente que esta a estudar, segundo
o local onde frequentam o estabelecimento de ensino. Trata-se de um indicador interessante, pois permite
compreender padrdes de mobilidade estudantil e a relagéo entre o local de residéncia e o local de estudo.

Os dados de 2021 revelam que a maioria dos estudantes em Setubal frequenta estabelecimentos de ensino
na prépria freguesia onde reside (52,6%), com uma parte significativa (26,4%) a estudar noutras freguesias
do municipio. No entanto, destaca-se a Uni&o das Freguesias (UF) de Azeitdo, onde 39,6% dos estudantes
se deslocam para outro municipio para estudar, o valor mais elevado do conjunto de dados analisados.
Este padrao esta relacionado com a inexisténcia de oferta de ensino secundério em Azeitéo, ou seja, os
alunos da freguesia que prosseguem estudos ap6s a conclusdo do 3.° ciclo do ensino basico tém de ir
estudar para estabelecimentos de ensino fora da freguesia, nomeadamente em Lisboa (12,3%).

Ja em freguesias como S&o Sebastiio ou a UF de Setubal, observa-se uma maior concentragéo de
estudantes a frequentar escolas na freguesia de residéncia (62,8% e 57,5%, respetivamente), o que pode
refletir uma maior densidade de equipamentos educativos nesses territorios.

Tabela 7-3 - Populagao residente estudante (%) por local de estudo

Setubal 0.0 52.6 26.4 19.2 7.4 0.7 1.1
Gambia-Pontes-Alto da Guerra 0.0 23.0 58.0 17.8 6.4 0.4 0.9
Sado 0.0 30.9 55.0 12.9 3.3 0.5 0.7

Settibal (Sdo Sebastido) 0.1 62.8 22.7 12.5 5.3 0.7 1.2

Unido das Freguesias de Azeitao 0.0 36.1 22.7 39.6 12.3 0.8 0.8
UniSo das Freguesias de Settbal 0.0 57.5 23.7 16.7 8.1 0.8 1.2

Fonte: INE, Base de Dados

Por outro lado, e conforme ja havia sido mencionado em capitulo anterior, a propésito das questées do
emprego, dados do Censos de 2021 mostram que, no conjunto do concelho de Setubal, a maioria da
populagdo empregada ou estudante trabalha ou estuda dentro do municipio (62,8%), sendo que 35%
permanece na freguesia de residéncia e 27,8% desloca-se para outra freguesia. Ha, contudo, uma parcela
significativa (28,3%) de residentes que se desloca para outros municipios, com destaque para Lisboa
(10,1%), o que reforga a ligagao estrutural entre Setibal e a capital.

A anélise evolutiva entre 2011 e 2021 permite constatar algumas mudangas. Em 2011, a percentagem de
pessoas que trabalhavam ou estudavam na prépria freguesia era ligeiramente superior (36,3%), enquanto
a mobilidade intermunicipal era menor (25,3%), sugerindo um aumento da dependéncia de outras
localidades para fins laborais e educativos. Paralelamente, a percentagem de pessoas que trabalham ou
estudam em Lisboa aumentou de 8,3% para 10,1%, refletindo uma maior integragdo de Setdbal na
dinamica metropolitana.

Assinale-se que as diferengas entre freguesias revelam realidades contrastantes dentro do concelho de
Setdbal. Na UF de Azeitdo, had uma forte componente de mobilidade intermunicipal, com 49,4% da
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populagéo ativa a trabalhar ou estudar fora do concelho, sendo 19,1% em Lisboa. Este dado indica uma
freguesia com um perfil mais dependente de areas metropolitanas vizinhas, possivelmente devido a sua
localizagdo geogréfica e perfil residencial. J4 em S&o Sebastido, ha uma maior taxa de permanéncia na
freguesia (42,3%), indicando uma maior oferta local de emprego e ensino.

A freguesia de Gambia-Pontes-Alto da Guerra, por seu turno, apresenta uma das mais elevadas taxas de
deslocagdo dentro do municipio (49,6%), o que demonstra uma forte dependéncia de outras freguesias
para o acesso a emprego e ensino. O Sado também reflete essa tendéncia, com 45,2% dos seus residentes
a deslocarem-se dentro do concelho. Em contrapartida, a UF de Setibal acompanha a média global do
municipio, com 36,1% dos residentes a trabalharem ou estudarem na freguesia e 28,3% noutras freguesias.

Outro dado relevante é a percentagem da populagdo que trabalha ou estuda a partir de casa, que aumentou
entre 2011 e 2021. Em 2011, apenas 1,5% da populagio em Set(ibal trabalhava ou estudava remotamente,
enquanto em 2021, esse valor subiu para 3,7%, um reflexo das mudangas impulsionadas pela pandemia
COVID-19 e da crescente adogao do teletrabalho e ensino a distancia.

Em termos de mobilidade sem um local fixo de trabalho ou estudo, ha uma estabilidade relativa, com
valores a rondar os 3,5% no municipio. No entanto, as diferengas entre freguesias sugerem realidades
distintas, sendo que na UF de Azeitdo essa percentagem é ligeiramente superior (4%) possivelmente
relacionada com atividades mais flexiveis ou auténomas.

Outra fonte de informagao relevante para a realizagio desta analise prende-se com as deslocacées em
transporte publico. De acordo com os dados disponibilizados pela Divisdo de Mobilidade e Transportes
(DURB/DIMOT) da Camara Municipal de Settbal, o numero total de validagbes, por operador, durante o
2.° semestre de 2023 indica que a maioria da populagio que se desloca de transportes quer a nivel
municipal quer intermunicipal utiliza mais a Carris Metropolitana, seguindo-se a Fertagus e a CP.

Grafico 7-1 - N.° total de validagGes por operador, 2.° semestre de 2023 (N)
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Fonte: Divisdo de Mobilidade e Transportes (DURB/DIMOT)

No operador que regista maior nimero de validagdes, a Carris Metropolitana, procurou-se perceber quais
as faixas etarias que mais utilizam. Na Carris Metropolitana, no 2.° semestre de 2023, os jovens até aos 30
anos eram os maiores utilizadores deste meio de transporte (53%). Analisando em detalhe, constata-se
que até aos 18 anos 19,3% dos jovens validaram bilhete na Carris; a faixa etéaria dos 19 aos 23 anos foi a
que mais validagdes registou (23,5%); e, por ultimo, 10,2% das validag¢bes da Carris, neste periodo, foi de
utilizadores que se situavam na faixa etaria dos 24 aos 30 anos.
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Grafico 7-2 - Validagdes na Carris por faixa etaria, 2.° semestre de 2023(%)
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Fonte: Divisdo de Mobilidade e Transportes (DURB/DIMOT)

Na CP, também s&o os jovens os maiores utilizadores até aos 30 anos (62,4%), sendo que os jovens que
mais utilizam este meio de transportes tém entre 19 e 23 anos (39,1%).

Grafico 7-3 - Validagdes na CP por faixa etaria, 2.° semestre de 2023(%)
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Fonte: Divisdo de Mobilidade e Transportes (DURB/DIMOT)

Por ultimo, a Fertagus registou, igualmente no 2.° semestre de 2023, a percentagem mais elevada de
jovens até aos 30 anos (64%), na qual se destaca a faixa etaria entre os 19 e os 23 anos com 42,7%.
Provavelmente a faixa etaria dos jovens que frequentam o ensino superior em universidades de Lisboa.
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Grafico 7-4 - Validagdes na Fertagus por faixa etéria, 2.° semestre de 2023(%)
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Fonte: Divisdo de Mobilidade e Transportes (DURB/DIMOT)

Os graficos seguintes apresentam o total de validagées na Carris Metropolitana até aos 30 anos, por
horérios de utilizag&o. O primeiro grafico considera, no 2.° semestre de 2023 e por horarios de frequéncia,
as diversas zonas onde a linha tem inicio, nomeadamente, Alcochete, Moita, Montijo € Palmela, as ligagfes
entre os municipios destes concelhos com Setiibal (designado de Lote 4 — sudeste), ligagdes com outros
municipios da AML (exceto Lisboa) e as ligagdes com Lisboa; ja o segundo grafico considera, para o
mesmo periodo, faixas horarias e utilizadores até aos 30 anos, as linhas que tém inicio na zona de Setubal.
Como é possivel notar, os jovens até aos 18 anos utilizam sobretudo os horarios que correspondem ao
horério escolar, havendo maior diversidade de horarios nas restantes faixas etarias (19-23 e 24-30 anos).
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De acordo com a entrevista realizada com responsaveis da DURB/DIMOT da CMS, houve recentemente
um incremento significativo da utilizagdio dos transportes publicos por parte dos jovens, em resultado
sobretudo da implementag3o, em janeiro de 2024, do Cartdo Sub23, um passe gratuito para jovens até
aos 23 anos que lhes permite utilizar todos os modos de transporte publico nos 18 municipios da AML.
Mais recentemente, a partir de setembro de 2024, com a decis&o de deixar de ser obrigatério carregar o
passe, simplificando o processo, verificou-se que houve uma ainda maior ades&o dos jovens ao Sub23.

Embora esta divisdo municipal procure trabalhar de forma muito articulada com os diversos departamentos
da CMS, mas também com os principais stakeholders da &rea da educagdo (Agrupamentos de Escola,
Instituto Politécnico de Settbal, Divisdo da Educag&o), foi reconhecido que ainda existem alguns problemas
do ponto de vista de uma cobertura equilibrada de transportes publicos, assegurando assim uma oferta de
transportes que sirva todo o concelho e nos diferentes horarios. A UF de Azeitdo parece ser aquele que
atualmente evidencia maiores problemas em matéria de cobertura de oferta de transportes, aspeto
particularmente critico no dominio do transporte escolar e que decorre do facto de aqui ndo existir oferta
de ensino secundario, obrigando a uma gestdo de transportes articule os estudantes que estudam em
Palmela, em Sesimbra e na sede de concelho. Em todo o caso, os ajustamentos de horéarios tém-se vindo
a realizar, mediante solicitagdo, e na percecdo destes responsaveis as reclamagdes tem-se reduzido.
Ainda assim, foi considerado estratégico a realizago de um diagnéstico das questdes de mobilidade focado
no segmento da juventude, permitindo durar dotar a DURB/DIMOT de conhecimento em matéria dos meios
de transporte atualmente utilizados (percursos, frequéncia, etc.), mas também das necessidades que nao
estdo a ser satisfeitas pela oferta atual, condicionando a adesdo ao uso preferencial do transporte publico
por parte deste segmento-chave da populagéo de Setubal.

Um outro dominio de aposta estratégica para o concelho prende-se com as questfes da mobilidade suave.
Ap6s o langamento de um servigo de partilha de trotinetes e bicicletas, promovido pela CMS e que teve
algum sucesso, o municipio tem tido dificuldades em encontrar um operador privado para prosseguir com
este servico. Em todo o caso, a perce¢io dos responsaveis da DURB/DIMOT é que, entre os residentes,
tem havido um aumento do uso de meios de transporte suave, particularmente da bicicleta, o que visivel
na crescente utilizagio dos suportes de boxing, incluindo naqueles que foram colocados junto as escolas
e ao Instituto Politécnico de Setibal. Ha, ainda assim, uma margem de progressao importante a realizar
em matéria de promogao de mobilidade suave junto dos jovens, designadamente criando ciclovias nalguns
trogos da cidade que s&o mais utilizados por este segmento da populagéo (caso da criag&o de uma ciclovia
de acesso ao campus do IPS, ja planeada, mas ainda n&o concretizada por falta de financiamento, por ex.).

7.5. Salude e Bem-estar

Setubal integra, desde 2015, a Rede Portuguesa de Municipios Saudaveis, organizagéo nacional que
esta alinhada com o Movimento das Cidades Saudaveis da Organizagdo Mundial da Saude, e que visa
“colocar a salde e o bem-estar dos cidadZios no centro do processo de tomada de decisdes, procurando
melhorar o bem-estar fisico, mental, social e ambiental dos que vivem no territério € comprometer-se a
trabalhar continuamente na melhoria dos indices de satide da populagéo”. Neste sentido, a autarquia tem
vindo a promover um conjunto alargado de projetos e de iniciativas neste ambito da promogé&o de estilos
de vida saudaveis e do acesso a cuidados de salde e bem-estar, algumas das quais diretamente dirigidas
aos jovens.

Em 2020, foi desenhado um Plano Municipal de Desenvolvimento de Satide de Setabal, no qual foi
proposta uma estratégia de ag#o alicergada em cinco eixos de intervengéo: Promogé&o do Bem-Estar Fisico
e Mental; Qualificagio Ambiental e Desenvolvimento Teritorial; Equidade, Cidadania e Igualdade de
Género; Prevengdo de Comportamentos de Risco; Promogao da Literacia e Educacio para a Sadde.
Apesar dos jovens n3o terem um nimero significativo de projetos ou agdes que lhes séo especificamente
dirigidas, sao beneficiarios potenciais de muitas propostas transversais do Plano em matéria de promog&o
da salde e bem-estar. Por outro lado, é de referir que existem algumas propostas especificas em matéria
de Promog&o da Literacia em Salde, como os projetos do ACES Arrabida de criagdo e dinamizagéo de
uma rede de “Embaixadores de Salde Escolar” com o objetivo de capacitar alunos para difundirem
conhecimento e boas-praticas sobre estas matérias junto dos seus colegas, e de um Gabinete de
Atendimento a Jovens, que tem por objetivo promover uma maior literacia em satide e assegurar um
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encaminhamento personalizado dos utentes deste gabinete para consultas de Medicina Geral e Familiar,
Saude Sexual e Reprodutiva e consulta de adolescentes.

De acordo com os dados do INE, divulgados no Diagnéstico Social 2025 elaborado pela Divisao dos
Direitos Sociais e Saude — Equipa Radar Social, a proporgdo quinquenal de nados-vivos de maes
adolescentes apresentava valores consistentemente mais elevados em comparagéo com as medias
nacional e regional. Entre 2019 -2023 situava-se 4,4% em éareas predominantemente urbanas de Setubal.

Mais recentemente, em 2024, foi concluido o Plano Estratégico de Desenvolvimento do Desporto do
Municipio de Setibal. De acordo com o diagnéstico realizado, em 2023 foi identificado um universo total
de 10.822 individuos praticantes dos clubes e associagdes desportivas do concelho, dos quais a maioria
(53,4%) eram jovens (34,7% tém entre 11 e 18 anos de idade e 18,7% entre os 19 e os 30 anos). Embora
n3o sejam referidos dados sobre a distribuico de género pelos diferentes escalbes etérios, € mencionado
que, para a total dos desportistas referenciados pelos clubes e associagdes inquiridas, havia um claro
predominio do género masculino (68,4% dos participantes). Em termos de modalidades desportivas, a
maior parte das preferéncias concentram-se no futebol, nos deportos de praia e aquaticos. Outro aspeto a
destacar deste diagnéstico prende-se com o dinamismo do tecido associativo de Setubal, registando-se
um assinalavel crescimento do numero de praticantes em entidades desportivas e recreativas do concelho
ao longo dos ultimos anos. Simultaneamente, a oferta de iniciativas de desporto escolar apresenta uma
significativa diversidade em termos de atividades e de modalidades desportivas, incluindo nesta gama
atividades que abrangem alunos com dificuldades motoras. Este Plano encontra-se estruturado em quatro
eixos estratégicos de intervengio que, como & natural, extravasam as dimensdes especificamente
relacionadas com as questdes da saude e bem-estar. Importa, ainda assim, salientar a relevancia atribuida
a promogao e fomento a pratica desportiva e da atividade fisica (Eixo 3), bem como um conjunto de outras
medidas que procuram reforgar a condigdes de pratica desportiva no concelho, apoiando o sistema
desportivo, designadamente os clubes de base local (Eixo 1), a organizagdo de eventos desportivos e
potenciando o uso de espagos naturais para realizar estas atividades ao ar-livre (Eixo 4), e ainda
melhorando as instalagdes e infraestruturas desportivas existentes no concelho (Eixo 2).

Entre os principais projetos/iniciativas desenvolvidas para os jovens na area da salde e promogao de
estilos de vida saudaveis, destacam-se 3 projetos: o “Bicho de 7 Cabegas”, um projeto relacionado com
a satde mental que aborda temas complexos da sociedade através da arte e o “Desporto a Beira-Rio”
que procura fomentar a pratica e o bem-estar fisico, um evento anual que visa permitir a experimentagao
desportiva e o “Flamingo Camp”, um Campo de férias para jovens, com atividades pedagogicas,
desportivas e ludicas.
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Tabela 74 - Instrumentos e iniciativas dirigidas aos jovens no ambito dos Estilos de Vida Saudaveis, no
Concelho de Setiibal

| Objetivos: Dar respostas necesséarias & ;
comunidade jovem na area da Satde Mental,

| Bicho de 7 Cabecas: Projeto Promover a reflexio em tomo do individuo
cultural que aborda temas singular e coletivo e o desenvolvimento de 14-35 Quinzenal -
complexos da sociedade através | ferramentas. Descrigao: Uma psicéloga clinica aos sabados
da arte. dinamiza um circulo de reflexdo (partiiha e

entreajuda) para dar resposta a desafios de
saude mental.

Objetivos: Estimular a pratica e o bem-estar
fisico e divulgar os véarios projetos desportivos
disponiveis no temitério. Descrigdo: Evento
“Desporto a Beira-Rio” anual de experimentagéo desportiva no Parque Geral Anual
Urbano da Albarquel. Atividades de terra e de
mar, dinamizadas por clubes e associa¢gdes do

concelho. .
Flamingo Camp: Novo projeto Campo de férias para jovens, oferecendo 6 dias
para desenvolvimento pessoale | de atividades pedagégicas, desportivas e 13-18 Anual
social. lidicas.

|

Fonte: construgdo propria

Adicionalmente, a CMS tem promovido diversas a¢des de sensibilizagdo no ambito da saide mental
dirigidas a jovens a partir dos 12-14 anos, designadamente aproveitando efemérides como o Dia Mundial
de Combate ao Bullying ou o Dia Mundial da Satde Mental, por exemplo, em gerai realizadas em
articulagdo com os Agrupamentos de Escola (AE) e escolas ndo agrupadas do concelho.

Ainda no que toca as respostas publicas disponiveis no ambito da Saide Mental e que s&o especificamente
dirigidas a jovens do concelho, importa destacar o papel do Departamento de Psiquiatria e Saade Mental
do Centro Hospitalar de Setibal, que dispde de uma resposta estruturada e permanente para utentes a
partir dos 12 anos de idade. Importa notar, contudo, que existem neste servigo algumas lacunas do ponto
de vista da diversidade dos profissionais disponiveis (p. ex. psicélogos ocupacionais; terapeutas da fala),
conforme foi assinalado em entrevista realizada com responsaveis deste servigo. Existe, por outro lado,
margem de progressao para uma maior articulag&o e trabalho em rede entre o Centro Hospitalar de Setubal
e os AE e escolas ndo agrupadas do concelho em matéria de prevengado e apoio a jovens que enfrentam
situacBes de risco em matéria de satide mental.

Ainda segundo os profissionais de salde auscultados, tem-se assistido desde a pandemia COVID-19 aum
agravamento das questdes relacionadas com a saude mental nos jovens, estando estas associadas
sobretudo a problemas de hiperatividade, défice de atengo, espectro de autismo, problemas alimentares,
adigdo no uso de novas tecnologias (jogos, redes sociais, etc.). A redugdo das préaticas desportivas entre
os jovens nos ultimos anos tem tido igualmente impactos negativos ndo s6 ao nivel fisico, mas tambem da
salide mental. Simultaneamente, foi ainda referido que parece existir uma maior incidéncia destes
problemas e patologias do foro mental em jovens residentes nalguns bairros localizados das freguesias
mais centrais de Setubal, como sejam os da Bela Vista (Freguesia de Sao Sebastido); do Viso (UF de
Setubal); e do Faralhdo/Praia do Sado (Freguesia do Sado), frequentemente oriundos de familias
carenciadas e cujos pais tém baixa escolaridade.

importa, contudo, ter algumas cautelas nesta apreciagéo do fenémeno, uma vez que, como foi assinalado
nos grupos focais e painéis participativos com jovens, o acesso a cuidados de satide mental constitui hoje
um dominio fortemente condicionado pela disponibilidade de recursos (financeiros e ndo s, pois o capital
escolar dos pais revela-se decisivo para ultrapassar alguns dos estereétipos que ainda prevalecem
relativamente as questdes de salide mental) dos jovens e suas familias. Uma vez que, lamentaveimente,
as respostas hoje disponiveis nos servigos pblicos, incluindo nas escolas, s&o escassas e demoradas, os
jovens cujas familias dispde de maiores recursos recorrem com maior frequéncia a consultas de psicologia
e de psiquiatria no setor privado — um fator que seguramente condiciona a perspetiva dos técnicos do

4
o _;P IBLICA Financiade peia
m o= . SETUBAL QEB__B“_ B WEGerucuzs s

= 80



rvy
ary

A
h A Quatermnaire
A B Portugal

/)

DPSM-CHS relativamente ao perfil dos jovens utentes que procuram o apoio deste servigo especializado.
Efetivamente, na perspetiva dos jovens auscultados, a questdo do aceso da salde mental, na dupla
vertente de sensibilizagdo e da prestagdo de cuidados especializados, € hoje uma preocupagdo central,
que percorre transversalmente diferentes segmentos sociais e faixas etarias (da adolescéncia a transicdo
para a idade adulta).
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8. PARTICIPAGAO CIVICA E ASSOCIATIVISMO

Setubal possui uma rica tradigo de associativismo, com numerosas associagdes de diferentes areas, como
cultura, desporto, danga e outras. O movimento associativo & reconhecido como um importante
dinamizador social e cultural, com as associagdes desempenhando um papel fundamental na vida da
comunidade. Fortalecer a confianga dos jovens no governo &€ essencial para a democracia. O Toolkit para
Politicas de Juventude da OCDE recomenda remover barreiras & participagdo civica e democratica,
aumentar a representagdo juvenil em instituigdes publicas e promover o envolvimento civico,
designadamente por meio de voluntariado e programas de servico civico, bem como apoiar o
associativismo juvenil.

O municipio de Setubal integra a Rede Nacional de Municipios Amigos da Juventude, um projeto da
Federagdo Nacional das Associagdes Juvenis (FNAJ), através de uma plataforma que promove a
implementagdo de politicas de juventude a nivel local, uma rede a qual aderem os municipios
comprometidos com as politicas de juventude e que se assumem como parceiros das suas organizagdes
juvenis.

A participagdo civica dos jovens constitui um dos pilares centrais de uma cidadania ativa, critica e
democratica. Envolve multiplas formas de envolvimento, desde o voto a participagdo em associagbes,
acdes de voluntariado, iniciativas comunitarias ou momentos de consulta ptiblica. Este capitulo procura
caracterizar as principais dinamicas locais neste dominio, identificando os instrumentos existentes, os
espagos de expressao juvenil e os desafios a sua efetiva valorizag&o.

8.1. Participagao civica: projetos e iniciativas dirigidas aos jovens

No ambito da participago e cidadania o municipio de Setibal apostou em um conjunto de instrumentos e
iniciativas dirigidas aos jovens. Desde logo, a Estratégia Municipal para a Juventude 2025-2030, na qual
se enquadra o presente trabalho de diagnéstico das necessidades e especificidades da juventude em
Setubal, envolvendo jovens e os varios stakeholders com o objetivo de construir uma vis&o partilhada e
integrada para a juventude no municipio.

Assente num trabalho desenvolvido pelo Conselho Municipal da Juventude'®, érgéo consultivo com
responsabilidade em “promover as condigdes necessarias para um efetivo envolvimento e para uma maior
participagdo dos cidadios nos processos de decisdo e na definigdo de politicas publicas. (...) enquanto
6rgéo interlocutor entre as organizagées de juventude e o poder local, como um espago de dialogo e de
reflexdo que contribui para desenvolver o movimento associativo jovem e para, em parceria com a
autarquia, potenciar as politicas de juventude a nivel local’. Salientando a importancia de refor¢ar as
associagdes, grupos informais de jovens e demais entidades representativas da juventude setubalense na
condugao das politicas ptblicas direcionadas para as faixas etarias mais jovens do municipio.

Setubal conta ainda com o Férum Municipal da Juventude um espaco informal para discuss&o e troca
de ideias sobre tematicas consideradas de interesse para as associagdes, grupos informais e jovens
individuais.

Em janeiro de 2025 foi langada a campanha de comunicagdo “SOMOS HOJE”, que nasceu de uma
colaborag&o entre o Movimento Associativo Juvenil, escotas do Municipio e da Divisdo de Juventude, no
sentido de promover uma reflexdo sobre a auséncia de espago de decis&o e lugar de fala para as pessoas
jovens, como incentivo 4 mudanga social e uma disrupgao no paradigma atual. No sentido de criar um
espaco de dialogo e reflexdo sobre o papel das pessoas jovens na sociedade; promover a participago
ativa dos jovens em processos de tomada de decis&o; contribuir para a sensibilizagdo da comunidade sobre
os desafios enfrentados pela juventude; fortalecer a colaboragdo entre o movimento associativo juvenil e
os 6rgdos municipais. Com o recurso a produtos audiovisuais acessiveis e representativos, a primeira
campanha contou com o envolvimento de 265 jovens e a participagdo de voluntarios do movimento
associativo jovens de Settbal como garante da diversidade e incluso e do empoderamento juvenil. Através
de testemunhos, captados em formato audiovisual, os jovens participantes na campanha partilharam o que

15 Conselho Municipal da Juventude - 6rgdo consultivo cujo Regulamento aprovado a 4 de outubro de 2022.
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os motivava e o que |lhes dava impulso para o futuro, bem como as necessidades, inquietagbes e
interesses.

A par destas iniciativas municipais, também o movimento associativo juvenil apresenta uma dinamica
relevante no concelho, como se detalha de seguida Destaca-se ainda a importancia de projetos
desenvolvidos nas diferentes areas de intervenc@o dirigidas aos jovens, nomeadamente nas agdes de
voluntariado. A Bolsa de Voluntariado "Atitude Positiva", promove a cidadania ativa e o trabalho em
equipa, incita & experimentagao de profissées e aquisicdo de novas competéncias que poderao ser ateis
para a vida pessoal e profissional e o “Consciente(Mente)” um projeto de voluntariado desenvolvido pela
Divisdo de Juventude da Camara Municipal de Setubal ao abrigo do programa Voluntariado Jovem para a
Natureza e Florestas do Instituto Portugués do Desporto e Juventude que visa promover o voluntariado,
valorizar os conhecimentos dos voluntéarios e estimular a participagdo ativa na sociedade, atraveés da
participag&o cidada e formacgéo para as questSes ambientais.

Tabela 8-1 - Instrumentos e iniciativas dirigidas aos jovens no ambito da Cidadania e Participagio, no
Concelho de Setiabal

' - s Descrigdo: rojeto de investigagdo que visa a | 2025-2030
FafateglalMunicipsiipara’a construgdo fundamentada e participada da
Juventude : -
Estratégia Municipal para a Juventude
Descrigio: Orgdo consultivo que retne 14-35 _
- associagdes juvenis em reunides periédicas para
Cop e Municipsl de discussdo e debate acerca das atividades e
Juventude : - A - h :
projetos destinados a comunidade juvenil do
Concelho de Setubal
Descrigdo: Espaco informal para discussdo e 14-35 -
Forum Municipal de troca de ideias sobre tematicas consideradas de
Juventude: Espacgo de debate | interesse para as associagdes, grupos informais
sobre politicas e temas de e jovens individuais. Prossecugao de um trabalho
juventude. consequente e concretizado em conjunto, com
impacto pratico na vida dos jovens
Descrigao: Campanha de comunicagdo que 14-35 3 momentos
nasce de uma colaboragdo entre o Movimento estratégicos
Campanha “Somos Hoje™ Associativo Juvenil, escolas do Municipio e a ao longo do
Iniciativa para promover a Divisdo de Juventude. Pretende promover uma ano de 2025
visibilidade juvenil em reflexdo sobre a auséncia de espago de deciséo
questées contemporaneas. e lugar de fala para os jovens, incentivando a
mudanga social e uma disrupgao no paradigma
atual.
Bolsa de Voluntariado Objeti\fo: Trabalhar em equipa, e)fpel_'imentar 14-36 _
" Atitude Positiva™ profissées e ggnf_\ar novas cor_npetencnas que
Continuagiio & expansao. poderé_o ser Uteis para a vida pessoal e
profissional.
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' Objetivos: Promover o voluntariado; valorizar os Anual (15

conhecimentos dos voluntérios, estimular a dias;
participagdo ativa na sociedade, através da junho/julho)

participacdo cidada e formagéo para as questdes
ambientais, reiterando a importancia da
promogdo e manutengdo da biodiversidade e
Consciente(Mente): Projeto ecossistemas e a relevancia dos espagos de lazer
de voluntariado desenvolvido ao ar livre; a capacidade de organizar e ser
pela Divisao de Juventude da | responsével das suas préprias aprendizagens, a
Camara Municipal de SetGbal | gerir obstaculos, a avaliar resultados das suas

ao abrigo do programa aprendizagens; promover as competéncias
Voluntariado Jovem para a pessoais, interpessoais € interculturais, atitudes
Natureza e Florestas, do que permitam a um individuo participar na vida
Instituto Portugués do social, profissional, como cidad3os; promover a
Desporto e Juventude. consciéncia da importancia das expressfes

criativas de ideias, de experiéncias e de emogbes

de diversas formas.

Descrigdo: Agdo no programa Voluntariado
Jovem para a Natureza e Florestas do IPDJ.
DJUV elabora candidatura ao programa do IPDJ.
Técnicos DJUV e da Junta acompanham.

Fonte: construgdo propria
8.2. Associativismo juvenil

De acordo com a Lei n.° 23/2006, de 23 de junho que estabelece o regime juridico do associativismo jovem,
s&o associagbes de jovens, as associagdes juvenis e as associagbes de estudantes, reconhecidas nos
termos da presente lei, bem como as respetivas federagdes e sdo grupos informais de jovens, os grupos
que sejam constituidos exclusivamente por jovens com idade compreendida entre os 12 e os 30 anos, em
que pelo menos um dos elementos tenha idade igual ou superior a 18 anos, para efeitos de representacdo
legal do grupo, em numero néo inferior a trés elementos.

A principal diferenga entre associagdes de jovens e associagdes para jovens esta na composigdo e no
protagonismo que os jovens assumem na organizagdo. Associagbes de Jovens s&o organizages
constituidas e geridas por jovens e normalmente, os seus dirigentes e membros tém idades compreendidas
entre os 12 e os 30 anos. Estas associagdes tém como objetivo representar os interesses dos jovens e
promover atividades de seu interesse. Por exemplo: associagdes estudantis, grupos culturais e desportivos
juvenis, coletivos ativistas juvenis. J& as associagdes para Jovens distinguem-se por serem organizagdes
que ndo precisam ser geridas exclusivamente por jovens, mas orientadas para o publico jovem. Podem ser
fundadas e administradas por adultos, mas desenvolvem iniciativas e projetos para beneficiar a juventude.
Muitas vezes, tém uma componente educativa, social ou de apoio ao desenvolvimento dos jovens. Por
exemplo, ONGs que promovem inclus3o social de jovens, centros juvenis administrados por adultos,
fundagdes que oferecem bolsas de estudo.

Portanto, nas associagdes de jovens, os proprios jovens s&o protagonistas e tomam as decisdes; nas
associagdes para jovens, o objetivo principal é apoiar e beneficiar a juventude, embora a gestéo possa ndo
estar nas maos de jovens.

De acordo com o estudo sobre o Associativismo Juvenil em Portugal “Indicadores e evidéncias de impacto
do associativismo juvenil — associagdes e dirigentes associativos™®, desenvolvido pelo Centro de
Investigagdo e de Intervencao Educativas (CIIE) da Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educagdo da
Educagéo da Universidade do Porto em 2021, a partir de um inquérito por questionario a nivel nacional,
que permite-nos um retrato geral de 94 associagdes (localizadas em 44 municipios portugueses), que

16 Estudo promovido pela Federagdo Nacional de Associages Juvenis (FNAJ).
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participaram no estudo. Os resultados do Estudo permitem tragar um retrato atual do panorama associativo
juvenil em Portugal, com base em 94 associagdes distribuidas por 44 municipios. Em que a maioria das
associagbes dispde de sede fisica (75,5%) e atua preferencialmente a escala municipal (33%). O
associativismo evidencia rejuvenescimento institucional, pois quase metade das associagbes tem menos
de 10 anos de existéncia, e 43% dos dirigentes associativos estdo envolvidos hd menos de 5 anos,
revelando renovagio e dinamismo no campo da participagdo jovem. Do ponto de vista da dimensao,
destaca-se que 42,6% das associagdes contam com mais de 150 associados, maioritariamente jovens
entre os 18 e os 30 anos, sendo que as areas de intervengdo mais frequentes séo a arte, cultura e
criatividade (43,6%), o lazer e a animag&o (35,1%) e o desporto (30,9%).

Em Setubal, a realidade do associativismo acompanha estas tendéncias, sendo visivel a diversidade de
areas de intervengio com maior concentragdo em cultura, inclus&o social e cidadania e o surgimento de
novas iniciativas juvenis ligadas a causas ambientais, igualdade e direitos humanos.

No quadro seguinte figuram associagbes de jovens e para jovens em diferentes éareas de
atuagdofintervengdo no municipio, nomeadamente: Desporto e inclus&o social, Cultura e Arte, Inclusdo e
Apoio Social, Participago Civica e Educagao, Cidadania e Direitos Humanos, Ambiente e Sustentabilidade
e associagbes ligadas ao escutismo e as Juventudes Partidarias. A tabela seguinte apresenta um retrato
nio exaustivo, mas ilustrativo da diversidade associativa juvenil no concelho, agrupada por dominios de
intervengéo.

Tabela 8-2 - Associagoes de Setdbal, por areas de atuagaolintervengéo

Areas de | Associacdes
atuagaol/intervencdo |

265 Skate Club — Promogao do skate e inclusdo desportiva.

Desporto e Inclusio IAll aBoard — Inclusio através do skate, para todas as idades e condicbes.
Social

Os Pelezinhos — Formagao de jovens no futebol, referéncia no distrito.

One Wheel Bikers — Grupo de ciclismo e mobilidade sustentavel.

50 Cuts Associagio Cinematografica — Produgao e promogao do cinema e literacia filmica.

Associagio Cultural FESTROIA - Organizago do Festival Intemacional de Cinema de Troia.

Experimentaculo — Promogo de arte, musica, teatro e educagéo cultural.

Faisca Voadora — Eventos culturais e oficinas criativas com foco na interculturalidade.

GATEM — Produc3o teatral e organizagio do Festival Bambolinices.

Cultura e Arte  |[CASTOR - Oficinas, noites de cinema e musica, caminhadas e eventos culturais.

Coletivo Lagar — Cultura, sustentabilidade e sensibiliza¢ao ambiental.

ACNI - Associagdo Cultural Novas ldeias — Musica, voluntariado e intercambio cultural.

Party With Mars — Promog&o de artistas e musicos locais em eventos culturais.

Sonho Icénico - Comediem Club — Espetaculos de stand-up comedy.

Tunas Académicas — Grupos académicos musicais que dinamizam eventos culturais e
recreativos.
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Areas de Associagdes

atuacaolintervencgao
IACM/YMCA - Apoio a jovens em risco e projetos de incluséo.

Centro Jovem Tabor — Acolhimento de jovens em risco social.
LATI -

Inovar Autismo — Inclusio de criangas, jovens e adultos autistas.

Sem (In)diferengas Projeto Escolhas 9G (Coord; APPACDM) — Prevengéo da exclus&o escolar,
e social.

Questao de Equilibrio — Apoio a jovens em risco e suas familias.
IAPPDA Setiibal —

Liga dos Amigos da Terceira Idade — Apoio social a idosos e populagbes carenciadas.

Inclusdo e Apoio

Social Integragao de pessoas com Perturbagdo do Espectro do Autismo.

APPACDM — Apoio a pessoas com deficiéncia intelectual.
GAT Setibal -

Salide sexual e redugao de riscos na comunidade.

Cruz Vermelha Portuguesa - Setiibal — Apoio humanitario e inclus&o social.

Casa do Gaiato — Acolhimento e integracdo de criangas e jovens em situag&o vuineravel.

Caritas Diocesana de Setiibal — Apoio Social e Apoio a jovens em risco e suas familias

Casa Nossa Sra. Da Satde - Acolhimento — Acolhimento e integragdo de meninas e raparigas
em situacdo vulneravel.

AAIPS (Associagdo Académica do IPS) — Representagao dos estudantes do IPS

Youth for Change — Educagio nio formal, empoderamento juvenil e direitos humanos.

Teia Trampolim do Projeto Escolhas 9G (Coord: SEIES)- Intervengao social e apoio a jovens
em bairros vulneraveis.

Grupos Ubuntu — Formagao de jovens lideres com base na filosofia Ubuntu.

Programa Nosso Bairro, Nossa Cidade — Participagdo comunitéria na melhoria dos bairros
municipais.

Férmula Student IPS — Desenvolvimento de projetos de engenharia educacional.

Participagdo Civica e
Educagao

HeForShe — Movimento pela igualdade de género.

AL LTI ORI SENDE - Criag3o de neg6cios sociais e projetos educativos.

Humanos
Amnistia Internacional - Grupo de Setiibal — Promogao dos direitos humanos.
Ambiente e Feel4Planet — Sensibilizagdo ambiental e combate & poluigdo, com foco em residuos como
Sustentabilidade |beatas de cigarro.
Escutismo e Agrupamentos de Escuteirps (1117, 1118, 1262, 1_359, 415, 484, 59, 651, Grupo 231 ¢
T Grupo 261) — Formacéo de jovens através do escutismo.
Partidirias Juventudes Partidarias (JSD, JS, Chega, BE, JP, IL, JCP, CDU, PS, PSD, PAN) —

Participac&o civica e politica de jovens.
Fonte: construgéo propria

O Municipio de Settbal disponibiliza na sua pagina web informacgédo dedicada ao Associativismo Juvenil,
onde apresenta associagfes e grupos formais e informais de jovens existentes no concelho, bem como
projetos desenvolvidos no ambito do associativismo juvenil.

Além disso, a Associagdo de Municipios da Regido de Setibal (AMRS) tem promovido iniciativas que
envolvem a participag@o juvenil, como a Oficina Colaborativa, que visa refletir sobre a importancia da
participagio dos jovens na definicdo de politicas publicas. Em dezembro de 2024 a Associagdo de
Municipios da Regido de Settibal (AMRS) promoveu uma Oficina Colaborativa intitulada “Juventude e
Participag@o” que juntou autarcas, técnicos municipais, jovens dirigentes associativos, associagdes juvenis
e estudantis, bem como outras organizagdes com intervengdo na area da juventude, para uma reflex&o
conjunta sobre a importancia da participagéo juvenil na definigdo de politicas publicas com vista ao didlogo
e partilha de boas préticas entre os municipios, reforgando o papel ativo dos jovens na sociedade e na
tomada de decisdes politicas locais.

Financiado pela
Unibo Europaia

St e meoe L

REPUBLICA
PORTUGUESA

o comunidades-em-a¢do a-
operacies integraden mgmopoltanss -

PRR I B

P o Boreemrnie

s QP

= 86



ddd
ury

[N
A A Quatemaire
h B Poriugal

Setubal dispde de uma base sélida para a promogdo da participag@o civica juvenil, com estruturas
organizadas (como o Conselho e o Férum Municipal da Juventude), campanhas cocriadas e um tecido
associativo plural e dindmico. No entanto, existem desafios que vao da dificuldade em chegar aos jovens
ndo organizados, & necessidade de adequar canais de comunicag&o e de garantir o acompanhamento das
politicas com dados atualizados. O fortalecimento da participagéo jovem exige ndo apenas espagos de
express3o, mas também reconhecimento institucional, continuidade, recursos e investimento na escuta
ativa dos jovens.
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9. JUSTICA INTERGERACIONAL E GOVERNANGA

A abordagem que se propde para a analise e diagnostico dos temas da justica intergeracional e da
governanga no concelho de Setubal tendo em vista a elaboragéo de uma estratégia e de um plano de agao
municipais para a Juventude, considera as seguintes dimensées:

i. A articulag&o entre os diversos niveis das politicas para a Juventude, municipal, nacional e europeia;

ii. A abordagem da juventude, dos seus problemas, necessidades, aspiragdes e respostas de iniciativa e
promog&o publica municipal, a nivel das respetivas politicas setoriais e dos diferentes servigos municipais;

iii. O modo como os principais mecanismos de recolha, tratamento e uso de dados geridos pelo Municipio
segmentam a populagao, incluindo o segmento de populagéo jovem;

iv. As solugdes adotadas pelo Municipio no sentido de assegurar o melhor acesso dos jovens a informagéo;

v. Os modos de participagdo e envolvimento dos jovens na governagao a nivel local e no quadro do modelo
de governanga que o Municipio se propde promover;

vi. Politicas com impacto nas geragdes futuras.
9.1. Articulagio entre os diversos niveis de politica para a Juventude

O Municipio de Settbal dispde até a data de Planos de Atividade para a Juventude, inclusive referentes
aos anos de 2024 e 2025, n3o existindo ainda Plano Municipal especifico para a Juventude, estando
precisamente em curso o processo da sua elaboragao.

Neste sentido, a analise de articulagdo vertical das orientagdes, prioridades e opgoes de politica para a
Juventude a nivel municipal, a nivel nacional e a nivel europeu assenta seguintes documentos de
referéncia:

Estratégia da UE para a Juventude 2019 -2027;

Estratégia 2030 para o Setor da Juventude do Conselho da Europa;

Plano Nacional para a Juventude 2022,

Planos de Atividades para a Juventude do Municipio de Setubal, 2024 e 2025.

Esta analise incide fundamentalmente numa leitura comparativa da estrutura dos objetivos formulados em
cada um destes niveis de governagdo e de intervengdo e das prioridades em termos de interveng&o, ao
nivel de medidas de politica, de programas ou de projetos.

O quadro seguinte faz uma anélise comparativa dos objetivos de politica orientados para a Juventude
enunciados por cada uma das entidades, Comisséo Europeia, Conselho da Europa, Governo Portugués e
Municipio de Setubal.
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Em sintese, poderemos concluir que existe uma concordancia alargada de objetivos nos diversos niveis da
politica da juventude, europeu, nacional e municipal, particularmente em dimensées que séo partilhadas
nas diversas estratégias e planos como prioridade para esta década:

¢ apromogao dos direitos dos jovens, do seu direito & participagao, incluindo em diferentes
esferas da tomada de decisdo, da promogao da sua cidadania,

« aimportancia que é dada ao dominio da educagdo, nas suas diferentes dimensdes, formal e
informal, e do acesso ao conhecimento, garantindo-lhes o desenvolvimento de competéncias
adequadas, em especial, num contexto de mudanga acentuada;

o arelevancia do acesso a servigos e a condigdes de vida humanas, sociais e econémicas
equilibradas e de qualidade, incluindo condi¢ées de autonomia, através do acesso a habitacao,
ao emprego, a salde, a cultura, etc., mas também condigdes de inclusdo e nao discriminagédo
dos jovens;

e aexpectativa do papel dos jovens na construg&o futura de uma sociedade inclusiva e na defesa
da sustentabilidade, incluindo na mitigagdo dos efeitos das alteragdes climaticas.

Se é verdade que os objetivos enunciados e prosseguidos aos diferentes niveis de governagéo e nas suas
diversas relagées de hierarquia (objetivos estratégicos, objetivos gerais, objetivos especificos e objetivos
operacionais) s&o maioritariamente coincidentes entre si, a questdo que se levanta é particularmente na
capacidade de garantir a relagdo entre as varias instancias em matéria de governagao.

Sublinha-se a importancia que é atribuida na Estratégia Europeia para a Juventude nas formas e processos
de cooperagdo multinivel, entre a Comissdo Europeia, os Estados Membros e as regides e autarquias
locais, e de cooperagao intersectorial, fundamentais em matéria de politica da Juventude.

No plano nacional, a organizagéo de governanga do Il Plano Nacional para a Juventude, no que se refere
ao envolvimento direto das Autarquias locais na implementagéo de medidas ou atividades que se propdem
dar corpo aos objetivos operacionais e aos objetivos estratégicos definidos, fica, na nossa perspetiva,
porventura agquém do que se poderia promover.

De acordo com o quadro de objetivos operacionais e de medidas/ atividades que o Plano possui, o
envolvimento dos Municipios / Autarquias Locais esta previsto num niimero bastante restrito de medidas /
atividades que se inserem nas seguintes dimensdes:

e No acesso a habitago,

e Em matéria de mobilidade,

No alojamento para jovens em situagdes de insergdo pés-prisional,

Em situagdes relacionadas com o Programa Erasmus+,

Na protecao das comunidades escolares,

e Em matéria de seguranga,

e Na capacitagao de profissionais que trabalham com os jovens,

o Na prevengao de riscos associados a comportamentos rodoviarios e aos consumos de alcool.

A tabela seguinte apresenta as propostas concretas de envolvimento das Autarquias Locais que o Plano
nacional contempla.
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Admite-se que a cooperagdo multinivel, entre os diversos organismos da Administragao Central e a
Administragdo Local, no contexto nacional e de forma programada, em sede do proprio documento do |l
Plano Nacional para a Juventude, pudesse ser bastante mais explorada, incluindo, designadamente, em
matérias relacionadas com a educagdo e formagéo, a participagdo na criagdo e fruigcdo cultural, com as
situagbes de emprego/ desemprego e de empreendedorismo, das préaticas desportivas e comportamentos
saudaveis, ao nivel do associativismo e do voluntariado jovem, da informagdo e sensibilizagdo sobre
diversos setores da vida publica, dos contextos de vulnerabilidade associados a grupos e contextos de
exclus3o social, das diversas préaticas de cidadania e de participagao politica e civica.

Por ultimo, uma nota para sublinhar a pertinéncia que a elaboragao da Estratégia e Plano Municipal da
Juventude em Setubal adquire face aos enormes desafios que se encontram enunciados e propostas nos
planos europeu e nacional. Apesar de o Plano de Atividades de 2024 enunciar um conjunto de objetivos e
de eixos de intervengao bastante alinhados com os quadros de estratégia e de politica nacional e europeia,
este processo de construgdo participada de uma estratégia e de um plano municipais representa uma
enorme valorizagdo da politica e da intervengdo municipal no dominio da juventude.

9.2. Intersetorialidade: os “jovens” nas politicas setoriais municipais e nos
servicos municipais

A questdo da articulagdo horizontal, ou seja, da relagdo e integragéo entre politicas orientadas para a
Juventude e politicas setoriais, constitui igualmente um tema sublinhado na Estratégia da Uni&o Europeia
para a Juventude 2019-2027, especificamente na referéncia a “abordagem dupla’

“... as politicas que procuram melhorar as vidas dos jovens nunca poderdo limitar-se ao dominio
da juventude. Por conseguinte, a abordagem dupla acordada no quadro de cooperagdo anterior
2010-2018 é ainda indispensavel uma vez que visa dar resposta a questoes de juventude
pertinentes integrando as iniciativas nos diferentes dominios de agdo, por um lado, e
desenvolvendo iniciativas especificas no setor da juventude, por outro”.1®

A andlise que se apresenta de seguida pretende verificar de que forma é que o segmento dos jovens
(considerando as idades compreendidas entre os 15-34 anos) na populagéo do Municipio de Setubal, as
suas problematicas, as suas necessidades, as expectativas e motivagdes que apresentam e os desafios
com que se encontram confrontados, hoje e no futuro, sdo repercutidos e tratados noutros dominios da
politica setorial municipal e na intervengdo dos servigos municipais, igualmente dentro da diversidade de
setores e dominios em que o Municipio intervém.

Tendo por base os documentos de planos e politicas municipais disponiveis, o quadro seguinte analisa de
que forma é que as questdes da juventude se encontram plasmadas e integradas nas politicas setoriais
municipais no Municipio de Setubal.

18 Resolugdo do Conselho da Unido Europeia e dos Representantes dos Govemos dos Estados-Membros reunidos no Conselho relativa ao quadro
para a cooperagdc eurnpela no dominio da juventude: Estratégia da Unido Europeia para a Juventude 2019-2027 (2018/C 456/01), htips:/feur
lex.europa. eudegal-contentP T/ TXT/PDE/?un=0J.C:2018:456:FULL, pp C456/3.
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A b Quaternaire
A E Portugal

Em sintese, conclui-se que o segmento da populagéo jovem é frequentemente considerado como um dos
segmentos de populaggo-alvo das politicas setoriais municipais, seja ao nivel da cultura, do desporto, da
mobilidade, da saude e da politica social. Contudo, especialmente em determinados dominios, pode
considerar-se desejavel um maior aprofundamento da caracterizag&o dos problemas e necessidades deste
setor da populag3o, permitindo respostas setoriais mais especificas que possam integrar-se com uma
estratégia e uma politica para a Juventude mais estruturada.

Esta andlise da abordagem a Juventude dentro dos principais planos € instrumentos de politica municipal
setoriais € completada por uma analise das agdes e intervengdes que os diversos setores da organica
municipal, através das suas unidades organicas, asseguram que se orientam especificamente ou
prioritariamente para a populagéo jovem.

Esta analise é baseada na matriz que foi trabalhada por um conjunto diverso de unidades organicas
municipais e que foi facultada pela Divis&o da Juventude - DIJUV & equipa da Quaternaire Portugal.

ADIJUV encontra-se integrada no Departamento de Cultura, Desporto, Direitos Sociais, Saude e Juventude
(DCDJ), na dependéncia direta do Vereador com o respetivo pelouro. Entre as restantes unidades
organicas da Camara Municipal, aquelas que integram, dentro das suas competéncias, atividades e
projetos com objetivos especificos orientados para a populagéo jovem, s&o predominantemente:

1. No Departamento de Cultura, Desporto, Direitos Sociais, Saude e Juventude (DCDJ), em que se
integra a DIDES (Divisao de Desporto) e também a DIJUV e na Divis&o de Cultura e Patriménio
(DICUL), o Servigo Educativo dos Museus Municipais (SEMU), na Diviséo de Mercados, Feiras
(DIMEF), o Servigo de Mercados e Feiras (SMERF) e o Gabinete de Apoio ao Empresario e ao
Consumidor (GAEC), na Divisao dos Direitos Sociais e Saude (DISOC) e, por fim, o Gabinete de
Promog&o e Divulgagéo do Patriménio Histérico e Cultural (GABPHC);

2. No Departamento de Educagéo e Bibliotecas (DEB), a Divisdo de Gestéo e Projetos Educativos
(DIGEPE), o Servigo de Bibliotecas (SEB) e o Servigo de Arquivos (SEA);

3. No Departamento de Ambiente e Servigos Urbanos (DASU), a Divisdo de Espagos Verdes (DIEV)
e na Divisdo de Servigos Urbanos (DISUR), os servigos Servigo Municipal do Bem-Estar Animal
(SEMBEA) e Setor de Limpeza Urbana (SLU);

4, No Departamento de Obras Municipais (DOM), na Divis&o de Habitagao Publica Municipal
(DIHAB), o Servigo Municipal de Coordenag&o do Programa Nosso Bairro Nossa Cidade
(SMCPNBNC);

5. No Departamento de Comunicagéo, Relagdes Interacionais e Turismo (DCTUR), a Divisao de
Protocolo, Relagdes Internacionais e Cooperagéo (DIPRIC);

6. O Servigo Municipal de Proteg&o Civil e Bombeiros (SMPCB);

7. O Gabinete de Apoio ao Desenvolvimento Sustentavel e Emergéncia Ambiental (GADSEA).

As formas e areas de articulagdo com a DIJUV protagonizadas pelas unidades organicas referidas sao
muito diversificadas em termos dos seus objetivos especificos, para diferentes subsegmentos dentro do
segmento de publico jovem, baseadas em diferentes tipos de articulagio (coorganizago, apoio, logistica,
etc.), promovidas em diferentes momentos/periodos relevantes e concretizadas por atividades também
muito diferenciadas.

No Departamento de Cultura, Desporto, Direitos Sociais, Saude e Juventude (DCDJ), o conjunto de
unidades organicas que orientaram atividades para a populagdo jovem, fizeram-no para os seguintes
subsegmentos de jovens e com os seguintes objetivos especificos:
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| Segmentos etarios

A partir dos 5 anos
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Tabela 94 - Segmentos etarios e objetivos
Objetivos

Promover o dialogo/educagéo intercultural e a cidadania para a igualdade de
género em contexto escolar

Promover valores e comportamentos que se baseiam na aceitagéo, no
didlogo e no respeito pelas diferencas; Desmistificar preconceitos

Valorizar a diversidade linguistica das diferentes culturas e etnias; Contribuir
para a capacitagio na area da imigragao/multi/interculturalidade e respeito
pela diferenga.

A partir dos 8 anos

Desconstruir estereétipos de género; Promover a igualdade

Promover a interculturalidade; Desconstruir preconceitos e estereétipos
relacionados com as diferentes culturas e etnias

Entre os 6 aos 18
anos

Ocupar tempos livres

Promover sociabilidade e habitos de vida saudaveis.

Jovens a partir dos 12
anos

Conversa com jovens sobre as questdes do bullying

Jovens entre os 12 e
os 18 anos

Desenvolver métodos e habitos de estudo com o enfoque e cuidado na
saude mental dos jovens e os diferentes desafios que enfrentam.

Jovens entre os 13 e
os 18 anos

Divulgar a Histéria e o Patrimonio de Setubal

Jovens entre os 13
anos e os 30 anos

Dar a conhecer a histéria, a cultura e o patriménio municipal - Educacgéo
patrimonial/ Patriménio historico

Dar a conhecer a histéria do Edificio dos Pagos do Concelho, a sua
organizagéo e funcionamento dos drgaos autarquicos - Camara Municipal e
Assembleia Municipal.

Conhecer o funcionamento da Doca Pesca de Settibal/ Promover o conceito
de sustentabilidade e do contacto direto com os produtos e comerciantes.

Jovens entre os 13 e
18 anos e dos 19 aos
36 anos

Dotar os jovens de conhecimentos sobre Literacia financeira

Jovens a partir dos 14
anos

Abordar as tematicas da ansiedade, depress3o e aprender estratégias de
gestao de ansiedade.

Ensinar a identificar e proteger-se de situagGes de violéncia no namoro,
abuso sexual, violéncia sexual online.

Conversar com jovens sobre questdes de género

Jovens a partir dos 15
anos

Dar a conhecer a historia, a cultura e o patriménio municipal - Educagéo
patrimonial/ Patriménio histérico

Dar a conhecer a histéria da Oposi¢do e da Resisténcia a ditadura em
Setubal

Jovens a partir dos 16

Dinamizar agbes de detegao precoce de doengas e para a promogéo de
hébitos de vida saudaveis, como sejam os rastreios no &mbito do VIH

Jovens entre os 16 e
0S 23 anos

Desenvolver atividades no Servigo de Mercados e Feiras, relacionadas com
qualidade e seguranga alimentar.

Jovens entre os 18 e
os 36

Dotar os jovens de conhecimentos para a criagéo de novos negdcios

Dotar os jovens de conhecimentos sobre oficios antigos

Fonte: Construgdo propria
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Dentro do Departamento de Educag3o e Bibliotecas (DEB), a divisao e os servigos envolvidos promoveram
dentro dos seguintes subsegmentos da populagido jovem atividades com os seguintes objetivos
especificos:

| Segmentos etarios

| Jovens a partir dos 11

Objetivos

Promover a leitura

Jovens a partir dos 13

Promover a leitura

Jovens entre os 13 e
os 18

Promover a literacia Politica
Promover a literacia Politica e a Participagao Cidada

Promover a literacia ambiental

Jovens entre os 13 e
0s 22

Promover a Participacao Cidada

Jovens entre os 13 e
os 35

Promover a literacia ambiental e cientifica

Jovens a partir dos 14

Promover a literacia digital

Jovens entre os 15 e
os 35

Promover atividades que envolvem formagao, voluntariado jovem e lazer

Jovens a partir dos 16

Aprender com a Biblioteca

Jovens entre os 16 e
os 18

Promover a literacia ambiental e cientifica

Todos os jovens

Promover a leitura para cegos e ambliopes. Sinalizagdo orientadora.
Promover a leitura/conhecimentos dos espagos e servigos

Promover o voluntariado jovem e a participagéo civica juvenil

Fonte: Construgdo prépria

No seio do Departamento de Ambiente e Servigos Urbanos (DASU), as divisdes e servigos referidos
promoveram atividades com os seguintes objetivos especificos e orientadas para os seguintes
subsegmentos da populagao jovem:
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Jovens a partir dos 16
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Objetivos

intergeracional
Ipromogao do modo de produgéo biolégico/ sensibilizagao ambiental

Consciencializar para a horticultura urbanalinteragéo

Promover a cidadania no respeito pela flora e fauna/ Trocar saberes € novas
experiéncias /Sensibilizagdo ambiental/ Consciencializagdo da importancia
dos espagos verdes para a qualidade de vida da comunidade

Concluir formagao na area de jardinagem

Jovens a partir dos 18

Promover a cidadania no respeito pela flora e fauna/ Trocar saberes e novas
experiéncias /Sensibilizagao ambiental/ Consciencializagdo da importancia
dos espagos verdes para a qualidade de vida da comunidade

Jovens entre os 14 e
os 30 anos

Promover animais para adog3o, desenvolver treino canino

Jovens entre os 16 e

Desenvolver atividades no CROAC relacionadas com a prestagdo

os 25 anos de cuidados veterinarios aos animais residentes

Integrar a comunidade jovem na manutengéo da limpeza do Municipio
Finalistas de Desenvolver trabalhos relacionados com produgéo de plantas, arvoredo,
licenciatura ou espacos verdes e/ou sistemas de rega
mestrado '

Fonte: Construgdo propria

Por seu lado, o Departamento de Obras Municipais (DOM), através do seu Servigo Municipal de
Coordenagdo do Programa Nosso Bairro Nossa Cidade, realizou atividades com os seguintes objetivos
especificos face a determinados subsegmentos de jovens:

‘ Segmentos etarios

Jovens a partir dos 15
anos

| Objetivos

|

Diagnosticar a populagdo jovem residente nos 5 Bairmos municipais que
integram o PNBNC

Promover um encontro de jovens residentes nos 5 Bairros municipais que
integram o PNBNC

Jovens a partir dos 16
anos

Promover a participagdo e organizagdo dos jovens residentes 5 bairros
municipais que integram o PNBNC - alargar o ndmero de jovens participantes

Divulgar o Estlidio NBNC Bela Vista - som e imagem -, na populagéo jovem

Fonte: Construgao propria

Relativamente ao Departamento de Comunicagdo, Relagdes Internacionais e Turismo (DCTUR), a Divisao
de Protocolo, Relagdes Internacionais e Cooperagdo promoveu atividades para os subsegmentos de jovens
com os seguintes objetivos especificos:

| Segmentos etarios
]

 Jovens a partir dos 14

Objetivos

Aumentar a participagdo de jovens em projetos europeus, como 0 CERV

Jovens a partir dos 17
anos

Dotar os jovens de experiéncia profissional na drea da organizagéo de
eventos e protocolo
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| Segmentos etarios

Jovens do Pré-
Escolar ao Ensino
Superior
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Objetivos

Dar a conhecer a histéria, a cultura e o patiménio municipal, incluindo o
impacto turistico de algum patriménio

Promover a comunidade de roazes, dando énfase & biodiversidade e
sustentabilidade dos ecossistemas existentes no estuario do Sado.

Jovens entre os 16 e
os 30 anos

Abrir aos jovens as atividades promovidas pela Divisdo de Turismo

Sensibilizar e formar os jovens para a problematica do lixo abandonado nos
espacos marinhos

Fonte: Construgdo prépria

Quaternaire
Portugal

Por sua vez, o Servico Municipal de Protegio Civil e Bombeiros (SMPCB) e o Gabinete de Apoio ao
Desenvolvimento Sustentavel e Emergéncia Ambiental (GADSEA) acrescentaram a oferta de atividades
para os seguintes subsegmentos com os seguintes objetivos especificos:

Segmentos etarios

Jovens do 1° ciclo do
ensino basico

Objetivos

Sensibilizar para a importancia dos espagos verdes e conceito de corredores
ecolégicos, através da criagdo de miniflorestas em contexto doméstico e
escolar

Jovens entre os 16 e
os 20 anos

Desenvolver atividades de protecao civil no seio de estagios profissionais

Jovens entre os 16 e
os 30 anos

Sensibilizar e informar sobre temas relacionados com o ambiente, através de
criacéo de pequenas reportagens em formato de podcasts

Piblico geral

Dar a conhecer e sensibilizar para problematicas relacionadas com o
Ambiente, da Paisagem e da Biodiversidade e das alteragdes climaticas

Piblico geral e
comunidade escolar

Dar a conhecer a atividade do Municipio ligada ac Ambiente (dentro das
Jornadas do Ambiente)

Fonte: Construgdo propria

Concluindo, para além do networking que se estabelece e se pode vir a aprofundar entre as diferentes
unidades orgénicas municipais e a DIJUV ser ja significativo, € verdade que é possivel ainda melhorar e
alargar estas relagdes para além dos setores / servigos ja conscientes do interesse e do potencial impacto
que a intervengao junto da populagéo jovem representa.

Para além da densidade de ligagdes que podem ser consolidadas e alargadas, importa igualmente destacar
a diversidade de objetivos especificos que s&o formulados, no trabalho com uma populagéo jovem que se
reconhece também que nao é homogénea. Nesse sentido, importa sublinhar que a maioria das atividades
e projetos promovidos se dirigiram ndo ao universo dos jovens, mas a segmentos especificos desse
universo, garantindo deste modo uma melhor adequagao para as caracteristicas mais especificas de cada

grupo.

Esta conjugacgao de esforgos e de objetivos provenientes de diversos setores da intervengéo municipal,
dentro de areas politicas tao diversas como o Ambiente, Sustentabilidade e Bem-Estar Animal, a Cultura,
Turismo e Patriménio, a Participagéo, Cidadania e Igualdade, a Educagdo, Formagao e Capacitagéo, e o
Empreendedorismo, Trabalho e Internacionalizagéo, sugerem j& um nivel de governanga que contribui de
forma significativa para uma politica municipal para a Juventude mais robusta.
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9.3. Recolha, tratamento e uso de dados

A abordagem as problematicas da Juventude, incluindo ao nivel politico e da intervencdo municipal, requer
uma adequada gestdo de informagéo, quantitativa e qualitativa, capaz de dispor e de manter uma
caracterizagao suficientemente aprofundada e atualizada, sobre este grupo da populacao.

Os sistemas de recolha, tratamento e anélise de informagdo constituem um fator determinante em termos
de modelo de govemnagso, seja para a elaboragdo de diagndsticos aprofundados, seja na definicao de
politicas, com formulagédo de objetivos, estratégicos e operacionais, e dos instrumentos de politica
indispensaveis, adequados e pertinentes para os alcancar. Estes sistemas sdo iguaimente elementos
essenciais ha monitorizagdo e na avaliagdo dessas politicas e dos repetitivos instrumentos.

A informagéo sobre o segmento da populag@o dos jovens requer, pof outro lado, que os dados se possam
segmentar, considerando que se trata de um grupo de populag&o que n&o é homogéneo, e que requer a
compreensao das diferengas e especificidades dos seus subsegmentos.

A Camara Municipal de Settbal pode beneficiar atualmente, de um conjunto de dados que o sistema de
estatistica nacional, através do INE, e o sistema de estatistica europeu, através do Eurostat, disponibilizam
sobre a populagéo jovem. Esses dados, permitem para alem de um trabalho de caracterizag&o global da
sua populagso jovem, uma contextualizagio e analise comparativa das caracteristicas e das dindmicas
dessa populago no quadro nacional e europeu.

Para além da informac&o quantitativa disponivel através dos sistemas de informagé&o do INE e do Eurostat,
estdo disponiveis a nivel nacional ou internacional, estudos que tragam o retrato e analisam as dinamicas
da populagio jovem, mobilizando para isso dados quantitativos e dados qualitativos, nomeadamente
provenientes de.outros instrumentos de recolha e tratamento de informacao qualitativa (inquéritos por
questionario, painéis, entrevistas, etc.).

Em Portugal existe um Observatério Permanente da Juventude'®, que € um “programa de investigagéo e
estudos do Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa, instituicdo responsavel pelo seu
funcionamento e coordenag3o cientifica desde 1989. Pretendendo potenciar a produgéo, a troca e a difusao
do conhecimento cientifico sobre a diversidade de realidades juvenis em Portugal e no mundo (...)". Por
sua vez, a base de dados disponivel associada a este observatorio “recenseia e sistematiza um extenso
conjunto de dados estatisticos sobre a situagdo social dos jovens em Portugal, produzidos por diversas
fontes oficiais, num ambito cronolégico que, sempre que possivel, parte de 1960.” As areas que estrutura
a base de dados s3o as seguintes: Apoios e Protegdo Social, Demografia, Educagéo e Formag&o, Emprego
e Desemprego, Familia, Informag&o e Comunicagéo, Justiga e Saude e Condutas de Risco, que abrangem
uma grande parte das problematicas relacionadas com a populag&o jovem.

A nivel europeu, conforme documento analisado?, encontra-se em processo de reviséo o Painel de
Indicadores da Juventude da EU, que inclui duas segdes principais, Secgéo 1: Painel de Situagéo e Secgao
2: Painel de Politicas. O quadro seguinte apresente os dominios que se encontram incluidos nessas
secgdes?!:

19 hitps-/Wwww.opi.ics. ulisboa. pl/o-observatorio/

20 Directorate-General for Education, Youth, Sport and Culture Youth, Volunteer Solidarity and Traineeship Office. Proposal for an updated dashboard
of EU Youth indicators Final report, Support services to Expert Groups and mutual leaming activities in the field of youth policy (June 2020-December
2021) (EAC/02/2019), European Union, 2021

21 EU indicators in the field of youth (CEDEFOP, 2011), disponivel em hitns/ . X  eu/en/news/eu-indicators-fiel th
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1. Indicadores de contexto Populagdo infantil
Populagao jovem
Récio da populagao jovem na populagéo total

Idade média dos jovens que abandonam o agregado familiar

2. Dominios de politca com | Educagdo & Formagéo
indicadores existentes
Emprego & empreendedorismo

Salude e Bem-estar

3. Dominios de palitica com | Cultura & Criatividade
indicadores novos
Participa¢do Jovem

Atividades Voluntarias

Juventude & o Mundo

A nivel municipal, o Municipio de Settbal pretende no decurso do atual Plano criar um observatorio
municipal da juventude, que responda as necessidades de conhecimento da populagdo jovem e das
dinamicas juvenis, no sentido de fundamentar, monitorizar e avaliar opgbes de politica diretamente
orientadas para a juventude, para além das politicas setoriais que se dirigem especificamente ao segmento
da populagéo jovem.

9.4. Modelos de acesso dos jovens a informacéao

O acesso a informag3o é uma outra dimens&o essencial no dominio da politica para a juventude, inclusive
a escala municipal.

A Camara Municipal de Setibal, particularmente através da DIJUV, tem promovido novos espagos e
suportes comunicacionais dirigidos aos jovens, particularmente adequados aos “novos” suportes de
informagao e de comunicagado que os jovens mais utilizam.

Para além dos meios e suportes de comunicagdo gerais que o Municipio gere e que se orientam para a
populagdo em geral, para além de outros utentes dos servicos municipais ou visitantes do concelho de
Settbal, a DIJUV tem apostado na gestio de diversos suportes e meios de comunicagao.

Neste dominio incluem-se:

; Suportes e
| estruturas de

transmissao de Descrigao
informacgao e de
comunicagao -

Conselho Dentro das suas atribuigdes cabem as questdes da informagéo e comunicagéo.
Municipal da

Juventude

Férum da “Espaco informal para discussdo e troca de ideias sobre tematicas consideradas
Juventude de de interesse para as associagdes, grupos informais e jovens individuais.”

Settibal
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| Suportes e
estruturas de
transmissao de Descrigao

informagao e de
comunicacao

Redes Sociais Facebook
Instagram
Youtube
LinkedIn
Newsletter Informagao distribuida via email com a programagéo geral mensal
Agenda 265 | Divulga todas atividades e eventos que se realizam em Setdbal dirigidas &
Juventude juventude B
Ingquieta .
Materiais de rua | Cartazes
Mupi
Outdoors
Ciclo de Debates | “Desenvolvido em colaboragdo com instituigGes/convidados especialistas nas
matérias a abordar”

Fonte: Construgéo propria

Para além deste tipo de suporte de comunicagao regulares que sao geridos pelo Municipio, tendo em vista
a informag@o e comunicagio com os jovens, podem enumerar-se algumas atividades ou programas que
vem acrescentar o espag¢o de comunicagao e de auscultagdo dos jovens sobre as suas problematicas e as
politicas e respostas que o Municipio tem procurado dar. E exemplo deste tipo de atividades, o programa
ABCidadania Democratica, criado pela Camara Municipal de Setubal em parceria com a MyPolis, com o
objetivo de partilhar e debater com elementos do poder autarquico temas para o desenvoivimento do
municipio, com a sessao inaugural a 18 de margo de 2024 com alunos do 9° ano de escolaridade.

9.5. Participagio e envolvimento dos jovens na governagdo a nivel local

O Municipio de Setibal dispde hoje de 6rgéos ou estruturas que pretendem assegurar, de modo formal, a
participagdo dos jovens nos processos de govemnagao a nivel municipal, procurando garantir um debate de
ideias e a selecao de prioridades sobre instrumentos e medidas de politica local que possam, para além
de ir ao encontro e de resolver as necessidades e aspiragbes atuais dos jovens, influenciar as opgdes
atuais da politica municipal com reflexos evidentes e que venham a condicionar para as geragdes futuras.

O Conselho Municipal da Juventude, criado em 2022, por iniciativa do Municipio de Setdbal, € um érgéo
municipal de natureza consultiva em matéria de politicas municipais de Juventude, cujo Regulamento foi
aprovado em outubro desse ano e publicado pelo Municipio em Diério da Républica, 2* série??, cujos fins
estabelecidos s3o:

“a) Colaborar na definigio e execugio das politicas municipais de juventude, assegurando a sua
articulag@o e coordenagdo com outras politicas sectoriais, nomeadamente nas areas do emprego
e formagéo profissional, habitago, educagio e ensino superior, cultura, participagéo, desporto,
salde e agao social;

b) Assegurar a audigio e representago das entidades publicas e privadas que, no @mbito
municipal, prosseguem atribui¢Ges relativas a juventude;

¢) Contribuir para o aprofundamento do conhecimento dos indicadores econémicos, sociais

e culturais relativos a juventude;

d) Promover a discussio das matérias relativas as aspiragoes e necessidades da populagéo
jovem residente no Municipio de Setabal;

e) Promover a divulgagzo de trabalhos de investigacao relativos a juventude;

) Promover iniciativas sobre a juventude a nivel local;

22 Municipio de Setubal, Aviso n.° 21046/2022, Sumério: Regulamento do Conselho Municipal da Juventude, 4 novembro 2022, Digrio da Républica, 2°
Série Parte H.
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g) Colaborar com os érgaos do municipio no exercicio das competéncias destes relacionadas

com a juventude;

h) Incentivar e apoiar a atividade associativa juvenil, assegurando a sua representagao junto

dos 6rgaos autarquicos, bem como junto de outras entidades publicas e privadas, nacionais ou

estrangeiras;

i) Promover a colaboragéo entre as associagdes juvenis no seu ambito de atuag@o.”
Este Conselho Municipal da Juventude é constituido por diversas entidades representativas dos jovens, de
natureza institucional e associativa, incluindo representantes de outros 6rgdos municipais eleitos e de
representantes das principais forgas politicas através de organizagdes de juventude partidaria. Para além
dos membros efetivos, este Conselho podera contar com um conjunto de outras entidades com estatuto de
observadores permanentes sem direito a voto. Segundo o enquadramento juridico em que se inscreve a
constituigdo deste 6rgdo consultivo, a Lei n.° 8/2009 de 18 de fevereiro, alterada pela Lei n.® 6/2012 de 10
de fevereiro, as associagdes com sede localizada em Setubal que tem assento neste érgdo devem
encontrar-se inscritas no Registo Nacional do Associativismo Jovem (RNAJ) ou, no caso de associagdes
nacionais, assumirem o estatuto de associagdo jovem ou equiparada a associagdo jovem, nos termos do
n.° 3 do artigo 3.° da Lei n.° 23/2006, de 23 de Junho.

No ambito das competéncias deste érgao consultivo (conforme artigo 8° do Regulamento), cabe ao
Conselho Municipal da Juventude “pronunciar-se e emitir parecer obrigatério, ndo vinculativo, sobre as
seguintes matérias: a) Linhas de orientagao geral da politica municipal para a juventude, constantes do
plano anual de atividades; b) Orgamento municipal, no que respeita as dotagdes afetas as politicas de
juventude e politicas setoriais conexas”; “emitir parecer obrigatério, ndo vinculativo, sobre projetos de
regulamentos e posturas municipais que versem sobre matérias que digam respeito a politicas municipais
de juventude”, assim como ser consultado pela CMS durante a elaboragéo desses projetos; “emitir parecer
facultativo sobre iniciativas da CMS com incidéncia nas politicas de juventude, mediante solicitagédo da
mesma, do Presidente da Camara ou dos Vereadores, no &mbito das competéncias préprias ou delegadas.”

A Ultima reunido do Conselho Municipal da Juventude realizou-se no dia 26 de fevereiro de 2025 / 30 de
junho de 2025, onde entre outras questdes foram debatidas propostas dos conselheiros para o Plano de
Atividades da DIJUV para o ano de 2025.

A dinamica do Conselho Municipal da Juventude veio a demonstrar-se, no entanto, insuficiente, face a
extensao do tecido associativo que envolve os jovens do concelho de Setibal, dado que uma boa parte
dessas associagdes representativas dos jovens e que mobilizam os seus interesses, necessidades e
aspiragdes ou motivagdes no territrio do concelho, ndo se encontra em condicdes de se inscrever no
RNAJ.

Neste sentido, Municipio de Setlibal acrescentou recentemente ao panorama municipal uma nova
estrutura, com enquadramento juridico completamente diferente, o Férum da Juventude de Setibal, com
o objetivo de alargar a representatividade junto dos jovens e alargar simultaneamente o ambito de
participagdo e de partilha com estruturas juvenis, formal e informalmente constituidas. O Férum da
Juventude de Setubal, de acordo com o seu Regulamento??, pretende ser:

“um espago de discussdo, consulta e troca de experiéncias, assumindo também fungdes de
dinamizagéo e promogao de atividades na area de intervengao da juventude’, sendo ao Gabinete
de Juventude da Camara Municipal que cabe assegurar o seu funcionamento. Relativamente & sua
constituigdo, esta estrutura é bastante mais aberta, condicionando a participagéo de organizagbes
de jovens, formais ou informais, as seguintes condigdes (artigo 5° do Regulamento): a)
Desenvolvam actividade na area de intervengé@o da juventude no Concelho de Settibal; b) No caso
das organizagdes juvenis formais, sejam constituidas por mais de 75% de associados com idade
igual ou inferior a 30 anos, proporcionalmente representados em cada um dos seus érgdos sociais
(Assembleia Geral, Direcgdo e Conselho Fiscal); ¢) No caso das organizagoes juvenis informais,
sejam constituidas por mais de 75% de jovens com idade igual ou inferior a 30 anos e apresentem
efectiva actividade regular na prossecucdo de interesses juvenis; d) Se inscrevam junto do

23 Regulamento do Férum da Juventude de Setubal, Departamento de Cuitura, Educagdo, Desporto, Juventude e Inclusdo Social, Gabinete da
Juventude. Disponivel em hitos:/www. mun-setubal. tent/uploads/2020/01/R mento-do-F%C. a-Juveniude-de-
Sel%C3%BAbal.odf
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Gabinete da Juventude da Camara Municipal, tendo em conta os efeitos previstos no presente
Regulamento, fazendo prova do disposto nas alineas anteriores.”

No que se refere aos objetivos e competéncias que esta estrutura cumpre (conforme respetivamente artigos
3° e 4° do seu regulamento), o Férum da Juventude de Setibal tem como fins:

“3.1. Assegurar uma relagdo estreita e privilegiada entre a Camara Municipal e as
organizagdes/associacdes juvenis formais e informais e associagbes estudantis do Concelho de
Setiibal; 3.2. Funcionar como um espago de reflexdo e interacgdo entre as organizagdes que o
constituem; 3.3. Incentivar a formagdo de associagdes de jovens que se movam em tomo de
interesses e objectivos comuns e da comunidade; 3.4. Proporcionar uma viséo aproximada da
realidade juvenil do Concelho no que diz respeito as suas necessidades, preocupagdes, interesses
e opinides;”, e como competéncias “4.1. Definir estratégias de intervencéo na area da juventude,
tendo em consideragdo a transversalidade que a caracteriza; 4.2. Transmitir informacdes aos
érgdos municipais competentes ou outros organismos, sobre situagdes e problemas do Concelho
que afectam a juventude; 4.3. Definir e estabelecer parcerias para a realizagéo de projectos
relacionados com a juventude; 4.4. Apresentar propostas que contribuam para o plano de
actividades da Camara Municipal na drea da juventude; 4.5. Propor actualizagdes e/ou alteragdes
ao Regulamento”.

Em suma, a existéncia destas duas estruturas referenciadas, que apresentam algumas
complementaridades na sua composigao, hos seus objetivos e nas suas responsabilidade /competéncias,
veio enriquecer o panorama municipal em termos das condigdes de participagao dos jovens e das suas
organizagdes na vida politica municipal e, consequentemente, na governanga das questdes da Juventude.

Para além do Conselho Municipal da Juventude e do Férum da Juventude de Setubal, encontramos
representagdo dos jovens nalguns de outros 6rgaos municipais, mas de natureza setorial.

No caso do Conselho Municipal de Educagéo de Setubal os jovens encontram-se representados atraves
das seguintes entidades: um representante das associagdes de estudantes e um representante dos
servicos publicos da area da juventude e do desporto. Embora ndo diretamente através de outras
organizagGes juvenis, os interesses e necessidades dos jovens podem ser transmitidos neste orgao
consultivo através dos representantes dessas duas entidades.

No caso do Consetho Municipal do Ambiente nao existe uma representagdo especifica de organizagoes
representativas dos jovens, mas algumas das associagdes que constituem este Conselho envolvem e
podem representar interesses deste segmento da populagdo, como no caso da Feeld4Planet, ou
eventualmente de outras (por exemplo, nos casos da SOS SADO, da Associagdo Amigos da Arrabida, da
Ocean Alive, da K-Evolution ou a LASA — Liga dos Amigos de Setubal e Azeitao).

O Conselho Municipal de Desporto ndo dispde no seu regulamento a participagéo especifica de
organizagdes ou entidades representantes dos jovens. Poderdo, no caso de alguns dos de clubes e
associacdo desportivas de Setlibal, representar alguns interesses especificos de alguns segmentos da
populagdo jovem, mas tal nao acontece diretamente como seria desejavel neste dominio da politica
municipal. -

O Municipio de Settibal dispde ainda de outros Consethos Municipais, para a Seguranca, para a Habitagéo
nos quais, por determinagao regulamentar ndo fazem parte entidades que se apresentem representativas
dos jovens, dos seus problemas, interesses e necessidades, mas nos quais se poderia justificar essa
participagéo, abrindo desta forma a novos espagos de participagdo da populagéo jovem do concelho. No
caso da habitagdo, que constitui sem duvida um dos problemas prementes que hoje preocupam e
condicionam as condicdes de vida juvenis, incluindo das familias jovens, seria -desejavel uma
representagéo direta deste segmento da populagéo no respetivo Conselho Municipal.

Em matéria da participagdo dos jovens na governagao a nivel local, através de 6rgédos locais constituidos
em que participam organizagdes e entidades representativas deste segmento da populag&o, a situagao no
Municipio de Settibal tem evoluido favoravelmente, com a criagdo de diferentes Conselhos Municipais de
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natureza setorial, mas pode ainda ser enriquecida se se assegurar a participacdo dessas organizagdes na
totalidade destes 6rgaos consultivos municipais.

Em termos de balango final, pode-se afirmar que, no que respeita & governanga em matéria da problematica
juvenil no concelho de Setubal, existe ainda um caminho a percorrer, afinando alguns dos passos ja dados
e introduzindo, eventualmente novas solugdes que garantam uma mais profunda participagéo e
envolvimento dos cidadéos jovens no sistema de governagéo municipal.

Em termos de integragéo vertical, é desejavel que a relagdo entre o Municipio de Setubal e os 6rgaos
nacionais e regionais associados a Juventude possam trabalhar de forma mais articulada e com uma
partilha mais aprofundada de recursos, competéncias e prioridades. E fundamental, neste caso, assegurar
uma excelente cooperagdo entre o Municipio de Setubal e o Instituto Portugués do Desporto e Juventude,
I.P. (IPDJ), inclusive através dos servigos de Settibal da sua Diregao Regional de Lisboa e Vale do Tejo.
Esta articulagdo é uma condi¢do essencial para que seja assegurada e maximizada a relagéo entre as
estratégias e os planos de agdo nacionais e regionais com os de natureza municipal.

No caso da integragdo horizontal, para além da forma como o Municipio tem procurado assegurar, ao nivel
dos seus instrumentos de planeamento setorial, 0 cruzamento entre as opgdes setoriais de politica local e
as respostas aos problemas e necessidades ou motivagdes dos jovens e que analisamos anteriormente,
importa progredir no sentido de uma integragdo das agdes e dos programas e medidas entre as unidades
organicas representativas desses setores e a DIJUV. Nessa matéria, também concluimos que o Municipio
ja tem assegurado alguma articulagéo intersectorial, mas que esta pode ser muito mais profunda e densa,
se devidamente planeada e programa, e simultaneamente se avaliada nos seus resultados e impactos.
Neste aspeto, a criacdo do Observatério Municipal da Juventude podera vir a constituir um instrumento
essencial para essa integracao.

Neste dominio, sublinha-se igualmente a importancia de uma concegédo mais intersectorial dos Conselhos
Municipais, assegurando-lhes um papel para a visdo integrada dos problemas de alguns segmentos mais
especificos da populagao, e particularmente dos jovens.

As questbes igualmente abordadas quanto a recolha, tratamento e anélise de dados sobre os jovens &
igualmente um suporte essencial para a melhoria da integragao vertical e horizontal das politicas e da
interveng&o publica no que respeita aos jovens.

Por fim, uma nota sobre a participagao dos jovens, quer através dos 6rgaos e das estruturas ja criadas,
quer em espagos e contextos de natureza informar. Neste aspeto, se as questdes dos canais de informagao
e comunicagdo sdo decisivas, ndo deixa de ser essencial que o Municipio aposte num esforco de
capacitagdo dos jovens e das suas organizagdes representativas. Algumas praticas que tém sido
asseguradas pelo Municipio podem ser replicados, assegurando diferentes versdes adequadas aos
diferentes grupos etarios dentro do segmento da populagdo jovem, mas também adequadas a outras
diferengas, em fungdo dos niveis de qualificagdo, dos locais de residéncia ou das condigdes
socioeconémicas dos jovens.

9.6. Politicas com impacto nas geragoes futuras

Por fim, importa sublinhar alguns aspetos especificos da politica municipal que, pelo seu @mbito de
intervengdo e objetivos, assumem um maior impacto nas geragbes futuras, ameacando deste modo “o
principio da justica e da equidade entre geragdes’. Neste dominio destacam-se em especial alguns setores,
como seja 0 ambiente e a cultura.

Em matéria de Ambiente, o Municipio de Settbal tem tomado medidas e promovido instrumentos de
politica, ao nivel quer do planeamento quer de agao, que pretendem assegurar, no global, os objetivos de
desenvolvimento sustentavel, no quadro da Agenda 2030 promovida pelas Nag¢des Unidas.

Enumeram-se, de seguida, algumas das intervengSes e agdes que a Camara Municipal de Setdbal tem
assegurado e que podem contribuir para 6 controlo e mitigagao dos riscos e dos impactos das politicas
atuais nas geracdes vindouras.
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e O Plano Municipal de Agéo Climatica de Setubal, elaborado e editado em 2024;

e Elaboragdo, em 2024, da Estratégia de Educagdo e Sensibilizagao Ambiental do Municipio de
Setdbal; .

e Aelaboragao e edigdo do Roteiro das Alteragées Climaticas, em 2021;

o A criagdo da Matriz de Referéncia das Emissées de Gases com Efeito de Estufa- concelho de
Setubal, 2020, pela Camara Municipal de Setibal em parceria com a ENA — Agéncia de Energia e
Ambienta da Arrabida, ferramenta de suporte ao planeamento energético para Setubal, utilizada
como ponto de partida para tragar a tendéncia de evolugéo das emissdes de gases com efeito de
estufa na auséncia de implementagdo de medidas de prevengdo e mitigadoras das alteragdes
climaticas;

e Acriagdo do “Selo Verde®, que consiste num certificado ambiental atribuido pela Camara Municipal
de Settbal em parceria com a ENA — Agéncia de Energia e Ambiente da Arrébida;

e O papel de lideranga do Municipio de Setubal na prossecugéo do desenvolvimento sustentavel,
nas dimensdes econémica, ambiental e social, com a subscrigio, em 2014, do “Pacto de Autarcas
para o Clima e Energia”, programa passou a incorporar nos objetivos as questdes de Adaptacao e
a redugdo em 40 por cento das emissées de CO2 para a atmosfera até ao ano de 2030;

e Plano de Agao para a Sustentabilidade Energética e Climatica de Setubal, desenvolvido no ambito
dos projetos BEACON e PMAAC-AML, com o objetivo de restringir as emissdes de dioxido de
carbono em 40 por cento até ao ano 2030 e integrar a componente de adaptacg&o climatica;

e A participagdo do Municipio no Plano Metropolitano para as Alteragdes Climaticas;

¢ O Programa Settibal Bom Ambiente e a edigido em 2019 do “Guia de Boas Praticas Ambientais”.

Este conjunto de instrumentos e ferramentas criadas e elaboradas pelo Municipio podem demonstrar, nos
seus objetivos e nas agGes que promovem, a posigéo que este ostenta relativamente as ameacas que as
opgdes atuais relativas ao Ambiente podem representar para o futuro e para a vida do segmento da
populagdo mais jovem.

No caso da Cultura também poderemos encontrar algumas agdes e intervengoes do Municipio de Setubal,
relativamente a salvaguarda do patriménio cultural local e & defesa dos suportes de preservagao da
identidade(s) local(ais) da sua populagao, incluindo dos jovens.

Para além do recente Plano Estratégico Municipal Cultura Setubal 2030, que elegeu como um dos trés
eixos estratégicos o “Patriménio, Sustentabilidade e Comunidades”, a Camara Municipal de Settbal possui
um conjunto de estruturas de salvaguarda, preservagao e valorizagéo do seu patrimonio cultural, nas suas
diversas formas, material e imaterial, que sdo essenciais para a valorizagdo da identidade local e do
multiculturalismo.

Dentro de qualquer dominio setorial, & essencial garantir que as organizagoes representativas dos jovens
s3o chamadas a participar em matéria de selecdo de opgdes e de prioridades politicas, tendo em
consideragdo o impacto que as opgdes de hoje representam para o futuro deste territério e da sua
comunidade.
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10. A PERSPETIVA DOS JOVENS

A juventude em Setubal expressa uma multiplicidade de vozes, experiéncias e desafios que exigem escuta
atenta, respostas situadas e abordagens que reconhegam a complexidade da sua realidade. As sessGes
participativas realizadas neste processo de coconstrugdo de um diagnéstico da situagéo presente da
juventude de Setubal revelaram nao apenas caréncias estruturais, mas também um importante potencial,
evidente no dinamismo do tecido associativo jovem local, no profundo sentido critico dos jovens
auscultados e uma enorme vontade de participag&o por estes manifestados. Este capitulo dé conta desses
momentos de escuta ativa, procurando refietir, com rigor e profundidade, o que os jovens disseram,
sentiram e propuseram.

Conforme referido anteriormente, no ambito do processo de coconstrugdo do Plano Estratégico da
Juventude de Setuibal realizaram-se duas sessdes participativas com jovens: um grupo focal com dirigentes
de associagdes juvenis e uma sessao de diagndstico participativo com um grupo mais alargado de jovens
_ do concelho. Ambas as sessdes foram estruturadas para permitir uma escuta ativa, promover o debate
informado e recolher contributos concretos e aplicaveis, respeitando os principios da participagéo
significativa e inclusiva. Sistematizam-se, em seguida, as principais notas retiradas destes dois momentos.

10.1. Grupo Focal com Jovens Dirigentes Associativos

A primeira sess&o, realizada online, foi dirigida a jovens que desempenham fungbes de diregédo em
' associagdes juvenis do concelho de Setubal. A sessao iniciou-se com um exercicio simbdlico em que cada
" participante foi convidado a indicar uma palavra que representasse a juventude sadina. As respostas —
. “dispersa”, “diversa®’, ‘inquieta’, “dindmica’, “dinamismo”, ‘online” e ‘“abandonada® - ilustram
simultaneamente o potencial e a perceco de auséncia de apoio e orientagdo que afetam parte da
juventude local.

. Foi solicitado aos participantes que hierarquizassem as areas onde consideram que os jovens enfrentam
os maiores desafios. Os resultados colocaram, por ordem de prioridade: (1) o emprego e a insergéo
profissional; (2) a habitagdo e as condigdes de vida; (3) a participagao civica e o envolvimento social; (4)
os transportes e a mobilidade; e (5) a discriminag&o e a desigualdade. A segurang¢a e o ambiente urbano
surgiram em ultimo lugar da hierarquia.

Os dirigentes associativos destacaram como atividades mais relevantes das suas organizagbes os
workshops préticos, os jogos de tabuleiro, os projetos escolares, os bootcamps residenciais e os encontros
. com decisores politicos, cada um mobilizando por exemplo as principais atividades das associa¢des a que
pertencem, assim destacando a perspetiva da sua pertinéncia. Em termos de recomendagdes para a
. Estratégia Municipal da Juventude, os jovens reforcaram a necessidade de medidas concretas como o
controlo dos pregos da habitago, a criagéo de estagios e de mecanismos de ligagdo entre as escolas e o
mercado de trabalho, e a oferta de espagos e atividades que promovam a socializagdo e o desenvolvimento
pessoal. Defenderam ainda uma estratégia construida com os atores locais, sujeita a consulta pablica e
amplamente divulgada, com condigBes reais para que as associagdes possam operar com estabilidade e
proximidade aos territérios. Reivindicaram, ainda, justica social, financiamento adequado, linhas
estratégicas para os agentes culturais, € um plano que n2o se limite aos jovens ja mobilizados, mas que
alcance toda a diversidade da juventude sadina.

Como resultado particularmente relevante desta sessao, emergiu um forte consenso entre os participantes
quanto & necessidade de criagio de um novo equipamento para a juventude, com caracteristicas distintas
das estruturas ja existentes no concelho. Este espago, idealizado como um centro de convivio, expresséo
cultural e experimentagdo social, deveria ser gerido diretamente pelos proprios jovens e pelas suas
associagdes, permitindo-lhes definir autonomamente a sua programagdo e modos de funcionamento. Seria
um espaco informal e multifuncional, voltado para a promogao do encontro, da criatividade e da ag&o
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juvenil, capaz de acolher atividades culturais, recreativas, artisticas, formativas ou de lazer, ancorado nos
interesses e dinamicas reais da juventude sadina.2*

10.2. Sessio de Diagnéstico Participativo com Jovens

A segunda sessdo teve um formato mais alargado e decorreu, em formato presencial, num sabado de
manha, com a duragao aproximada de quatro horas. Realizou-se com o apoio da Divis&o da Juventude da
Camara Municipal de Setabal (DIJUV), que assegurou uma divulgagéo alargada e eficaz, permitindo reunir
cerca de duas dezenas de jovens com caracteristicas muito distintas entre si, em termos de idade, freguesia
de residéncia, situagdo escolar ou profissional. A sessdo foi desenhada com base numa metodologia
participativa, combinando momentos de escuta, analise critica e cocriagéo de propostas. Apo6s uma breve
atividade de quebra-gelo e a apresentagdo dos dados do diagnéstico preliminar, os participantes foram
distribuidos por cinco grupos tematicos. Para cada um dos temas em analise, foram elaborados "cartbes
de reflexdo” contendo dados especificos do diagnéstico, bem como perguntas orientadoras, de modo a
estimular uma analise aprofundada e fundamentada da realidade local. .

As seis areas trabalhadas foram:

Emprego e Empreendedorismo
Educagédo e Competéncias

Inclusdo Social e Bem-Estar
Participagao Civica e Associativismo
Justiga Intergeracional e Governanga
Cultura

e

OO RGNS

Em pequenos grupos, os jovens aprofundaram os principais problemas em cada area com base em cartoes
de reflexao tematicos, que incluiam dados estatisticos, perguntas orientadoras e exemplos concretos da
realidade local. Identificaram os desafios mais urgentes, os grupos mais afetados, as causas estruturais e
conjunturais, e propuseram solugdes especificas, bem como estratégias para superar as barreiras a sua
concretizagdo. No final, cada grupo apresentou aos restantes participantes no encontro as suas propostas,
suscitando, por vezes, momentos de debate e de esclarecimento de alguns dos pontos apresentados,
detalhando-os. A sessao de diagnéstico participativo terminou com uma reflexao final sobre o que os jovens
participantes levaram da experiéncia e as suas expetativas para o futuro da juventude em Setubal.

Durante a sesso foi também utilizado o Mentimeter, uma ferramenta digital de interag&o, para recolher
contributos rapidos. Quando questionados sobre “o que precisas para ter uma vida melhor em Setdbal?’,
os jovens apontaram, entre outras respostas, a necessidade de casa prépria, emprego, dinheiro, ensino
pratico, habitagdo acessivel, mais conhecimento, mais desporto, mais locais verdes, mais oportunidades,
promog3o da cultura, realizagdo de reunides para jovens e mais trabalho digno. Estes contributos revelaram
uma visdo concreta e pragmatica das necessidades imediatas da juventude sadina.

Sobre os dados do diagnéstico apresentados, foi pedido que os participantes indicassem se estes refletiam
a sua realidade, tendo a moda das respostas sido 4 numa escala de 1 a 5, o que sugere um nivel elevado
de identificagdo com os problemas apresentados. Em, relagdo aos maiores obstaculos a participacéo
juvenil, os jovens identificaram sobretudo a falta de interesse, seguida da falta de informacdo sobre
oportunidades e formas de envolvimento.

Entre os temas nao suficientemente abordados, destacaram a habitagio jovem, o desconhecimento sobre
o mercado de trabalho, a auséncia de escuta ativa por parte das instituicdes e a precariedade das
condigdes de vida. A pergunta final “o que levas desta sessdo e o que esperas do futuro da juventude em

24 Em data posterior 4 realizagéo deste grupo Focal foi decidido pelo Municipio de Setiibal a atribuicao a trés organizagdes de jovens do concelho de
um espago para sede, localizando-se no Centro Multicultural, onde se prefende que possam vir a desenvolver o seu trabaltho e a colaboragdo na
dinamizag&o de uma programagdo dirigida a juventude a acontecer naquele equipamento municipal.

,‘_.-’ ) -‘ )
fommesmmems 0 gnfu (QPRR. BoESE, EEES

=128



rev
444
nrr

Settibal?”, os jovens voltaram a sublinhar a urgéncia de solugdes para o desemprego jovem, o acesso a
habitagao e a inadequagao do salario minimo face ao custo de vida.

Aprofundando as conclusdes por grupo tematico, com base nos contributos detalhados e estruturados dos
participantes, destacam-se os seguintes pontos:

» Emprego e Empreendedorismo

Os jovens que participaram neste grupo identificaram um conjunto diversificado e interligado de problemas
que afetam de forma estrutural a transi¢&o para a vida ativa em Set(bal. Em primeiro lugar, foi destacada
a fraca articulagdo entre o sistema educativo e o mercado de trabalho, nomeadamente pela auséncia de
experiéncias praticas durante os percursos escolares e pela falta de orientag@o profissional adaptada as
especificidades dos jovens do concelho. A precariedade laboral, os baixos salérios e a instabilidade
contratual nos primeiros empregos surgiram como obstaculos transversais, com impacto particular entre os
jovens com menos qualificagdes, de contextos socioeconémicos vulneraveis ou pertencentes a minorias
étnicas e culturais. A auséncia de formagdo pratica em dominios como a gestdo financeira, os direitos
laborais e o empreendedorismo foi igualmente apontada como uma lacuna critica.

Os participantes sublinharam ainda que muitos jovens desconhecem os apoios existentes (como o IRS
Jovem, programas do IEFP ou incentivos ao empreendedorismo), o que reforga as desigualdades de
acesso a oportunidades. A falta de redes de apoio e de mentoria, sobretudo entre os que vivem em zonas
mais periféricas, foi identificada como um fator de isolamento e de fragilidade na transigéo para o trabalho.

Entre as propostas concretas apresentadas, destacam-se: a criagido de centros locais de apoio a
empregabilidade com técnicos especializados e oficinas de competéncias; o desenvolvimento de
programas de mentoria por pares, orientados por jovens com experiéncia relevante; a dinamizacdo de
feiras de-emprego e bootcamps com empresas locais; agdes formativas em soft skills, fiscalidade e gestao
financeira; e o incentivo ao empreendedorismo jovem através de eventos publicos com testemunhos
inspiradores, apoio técnico e financiamento de microprojetos. Uma dimenséo valorizada foi o envolvimento
dos proprios jovens na criag&o de conteudos informativos, em formatos digitais e acessiveis, com recurso
a redes sociais e ferramentas de comunicagio criativa.

Foram também destacadas como prioritirias as parcerias entre autarquias, escolas, empresas,
associagoes juvenis, IPDJ e IEFP, de forma a garantir uma abordagem integrada e territorializada. O
impacto esperado destas medidas inclui a melhoria da empregabilidade juvenil, a valorizag&o das trajetorias
educativas diversas, o reforgo da autonomia e da autoestima dos jovens, a dinamizagdo da economia local
e a inclusdo sustentavel de grupos vulneraveis no mercado de trabalho.

o Educagido e Competéncias

Os jovens deste grupo manifestaram grande preocupagio com os desequilibrios do sistema educativo e
aforma como este reforga desigualdades sociais, culturais e territoriais. Salientaram a desarticulagéo entre
os diferentes ciclos de ensino, sobretudo nas transi¢des entre 0 1.° e 0 2.° ciclo, a auséncia de mecanismos
sistematicos de apoio ao estudo nos primeiros anos de escolaridade e a escassa orientagéo vocacional ao
longo do percurso escolar. Foi também criticado o estigma social associado aos cursos profissionais, que
afasta muitos jovens de escolhas que poderiam ser mais adequadas aos seus interesses e competéncias.

Os participantes identificaram como populagio mais afetada os alunos do ensino basico e secundario,
particularmente aqueles provenientes de contextos socioeconémicos mais baixos, com menos acesso a
recursos educativos ou apoio familiar. Entre as causas estruturais, referiram o envelhecimento do corpo
docente, a rigidez curricular e a desvalorizagéo do conhecimento do territorio local nas praticas escolares.
Apontaram ainda a passividade da escola no que respeita & promog&o da cultura, nomeadamente pela
auséncia de visitas de estudo e atividades regulares que valorizem a histéria, a arte e o patriménio cuitural
de Setubal.

As propostas discutidas incluiram: a promog&o de tutorias em disciplinas estruturantes (como matemética
e portugués); a valorizagdo da carreira docente e o recrutamento de jovens professores com perfis
inovadores; a organizagio de feiras de formagdo e empregabilidade; a criagdo de eventos e visitas de
estudo centradas na cultura local; e a valorizagao dos cursos profissionais como via legitima e promissora.
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Sugeriu-se ainda a criagdo de espagos de articulagdo entre escolas e entidades culturais locais, com
programag&o conjunta e continuidade ao longo do ano letivo.

O impacto esperado destas medidas passaria por uma maior motivagdo dos estudantes, a redugdo das
taxas de abandono escolar, o reforgo da autoestima académica e a diversificagéo dos percursos escolares.
Defendeu-se uma escola mais inclusiva, com praticas pedagégicas contextualizadas e mais préxima da
realidade dos jovens sadinos.

e Cultura

A discussdo sobre cultura destacou o profundo desfasamento entre a oferta cultural existente e os
interesses, linguagens e praticas dos jovens sadinos. Os participantes denunciaram a auséncia de politicas
culturais de proximidade e o facto de os jovens serem frequentemente vistos apenas como publicos-alvo e
ndo como agentes ativos na definigéo, criagio e programacao cultural. Referiram que os espagos culturais
existentes s3o pouco acessiveis, tanto do ponto de vista geografico como simbélico, e que ha uma forte
concentragdo da programag&o em formatos convencionais, desligados da cultura juvenil contemporanea.

Os jovens evidenciaram ainda a importancia da descentralizag&o cultural no territério, defendendo que a
cultura n3o se limite aos grandes eventos pontuais nem aos equipamentos centrais, mas se expanda para
os bairros, escolas, ruas e espagos informais, valorizando o fazer cultural quotidiano. Sublinhou-se a
necessidade de combater o elitismo cultural e de reconhecer as formas de expressdo proprias das
juventudes urbanas e suburbanas como legitimas e relevantes.

A cultura foi entendida como um eixo estratégico de emancipacao, pertenga e transformagéo social, € néo
como um mero suplemento a educag3o ou ao lazer. Reconhecer os jovens como produtores de cultura —
e ndo apenas como beneficiarios — foi apontado como um passo decisivo para democratizar 0 acesso € a
criagdo cultural no concelho. O impacto esperado seria a dinamizagdo do territorio, o reforgo do
protagonismo juvenil, a ampliag&o do direito & cultura e a promogéo de identidades coletivas mais diversas
€ plurais.

¢ Inclusao Social e Bem-Estar

O grupo dedicado a esta area deu particular énfase a falta de respostas publicas eficazes nos dominios da
habitagdo, satide mental, apoio a jovens migrantes e incius@o de pessoas com deficiéncia. A auséncia de
equipamentos, técnicos e politicas intersectoriais que respondam a diversidade da juventude sadina foi
apontada como um entrave sério a inclus&o plena e ao bem-estar. Os jovens identificaram com clareza os
grupos mais afetados: jovens adultos em situagéo de vulnerabilidade social, jovens migrantes, jovens com
deficiéncia (motora, intelectual ou sensorial), bem como os que vivem em bairros periféricos com escassa
presenga de servigos publicos.

Entre os principais problemas mencionados estiveram: a escassez de habitago jovem acessivel; o acesso
limitado a servigos de saide mental, com longas listas de espera e falta de técnicos especializados; a
auséncia de lazer estruturado e culturalmente relevante; e a inexisténcia de acompanhamento especifico
para jovens em processos migratdrios. O grupo destacou que, frequentemente, estes problemas se cruzam
com preconceitos sociais e com a desinformagZo sobre direitos, 0 que agrava a excluséo e limita a
autonomia.

Nas causas estruturais sublinharam-se: a desarticulagdo entre entidades publicas e privadas; o
subfinanciamento crénico de respostas sociais; a falta de investimento em territérios com maior
vulnerabilidade; e a resisténcia cultural a préticas inclusivas e participadas.

Os jovens propuseram como solugdes: o investimento em profissionais de mediagdo e espagos de
acolhimento inclusivos; o reforgo das politicas de habitagsio com foco na juventude; o desenvolvimento de
projetos de proximidade com e para jovens; e a criagd0o de respostas especializadas para populagdes
migrantes e com deficiéncia, com articulago entre a salde, a educagéo e o setor social.

Apontaram como entidades-chave a Camara Municipal, as Juntas de Freguesia, os servigos de salde e
agao social, as associagdes comunitarias e os proprios jovens, que devem ser envolvidos desde a fase de
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diagnéstico até a implementacao das solugdes. O impacto esperado destas medidas seria a promogao da
coes&o social, a quebra de ciclos de exclus@o e a construgdo de comunidades mais justas e solidarias,
com jovens mais autbnomos, saudaveis e integrados.

e Participacdo Civica e Associativismo

Este grupo identificou a falta de divulgagdo das oportunidades de participagéo, a auséncia de incentivos &
participagdo e de reconhecimento, a falta de inclus&o de jovens com menos recursos, a indisponibilidade
de tempo (sobretudo entre jovens trabalhadores-estudantes) e a perceg&o negativa da politica como fatores
que limitam a participagdo civica juvenil. Os jovens mais afetados seriam os com menos de 20 anos, os
residentes em freguesias periféricas, os que ja enfrentaram exclusdo social e os que conciliam trabalho
com estudo. .

Foi referido, de forma clara e recorrente, que os jovens sentem ser alvo de preconceitos por parte das
geragbes mais velhas. Sao frequentemente percecionados como desinteressados, passivos,
excessivamente ligados as tecnologias e pouco comprometidos com os assuntos coletivos. Essa imagem
redutora, assente em estereétipos, ndo s6 desvaloriza as formas contemporaneas de participag&o juvenil
— mais informais, digitais e intermitentes — como contribui para a sua exclusdo simbolica dos processos
de decisdo e para a deslegitimagZo do seu papel como cidad&os ativos. Os participantes sublinharam que,
pelo contrario, a juventude esta interessada e mobilizada, mas frequentemente confrontada com barreiras
institucionais e sociais que dificultam o seu envolvimento efetivo. Esta percegdo injusta gera frustragéo e
desmotivagao, reforgando a distancia entre geragdes e limitando o potencial transformador da juventude.
Desconstruir estes preconceitos foi, por isso, identificado como um passo fundamental para promover
relagdes intergeracionais mais equilibradas, uma cultura politica mais inclusiva e politicas publicas mais
justas.

Durante a discussao, os participantes refletiram de forma critica sobre as razdes pelas quais muitos jovens
se afastam da politica. Destacaram que a politica € muitas vezes percecionada como um espago de conflito
e polarizag&o, dominado por légicas partidarias que néo dialogam com os interesses, linguagens e formas
de organizagao juvenil. Muitos jovens sentem que n&o tém lugar nem voz nos processos de decis&o, sendo
frequentemente desconsiderados ou instrumentalizados. Essa percegdo é reforcada pela linguagem
institucional pouco acessivel, pela auséncia de reconhecimento dos contributos juvenis e pela escassa
representacao de jovens em cargos e instancias com poder efetivo. Para os participantes, este afastamento
n3o revela desinteresse, mas sim desilusdo e falta de credibilidade atribuida as estruturas politicas
tradicionais. Entre as causas estruturais, referiram-se a fraca comunicagéo institucional, a auséncia de
politicas publicas consistentes e o preconceito de que os jovens sd@o imaturos. Foram sugeridas novas
formas de divulgagso (digitais, acessiveis e apelativas), sistemas de bolsas para participagéo (transporte,
alimentagao, prémios), a valorizag&o institucional dos contributos juvenis, a diversificagéo dos canais de
escuta e envolvimento, € a promogdo de momentos intergeracionais que permitam desconstruir
esteredtipos e construir confianga. Defendeu-se ainda o reforgo da representatividade juvenil em
associagdes, conselhos e féruns municipais, garantindo que os jovens possam ter uma voz ativa e efetiva
nos processos de decis@o que afetam as suas vidas. O impacto esperado seria 0 empoderamento civico e
politico dos jovens, 'a melhoria da autoestima e o reforgo do sentimento de pertenga comunitaria.
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e Justica Intergeracional e Governanga

Os participantes deste grupo refletiram criticamente sobre a forma como os jovens continuam
sistematicamente afastados dos espagos de decisdo que moldam as suas vidas. A sua sub-representagéo
n&o se deve a falta de interesse, mas a inexisténcia de mecanismos efetivos de incluséo nas estruturas de
governagao local e nacional. Os jovens relataram experiéncias de invisibilizag&o, desvalorizagao das suas
propostas e auséncia de escuta qualificada por parte das instituigdes. Consideraram que muitas decisGes
com forte impacto sobre a juventude s3o tomadas sem consulta ou participag&o direta, o que perpetua uma
I6gica de politicas desenhadas & margem das suas necessidades reais.

As propostas discutidas apontaram para a necessidade de criar estruturas formais e permanentes de
consulta juvenil, com poder vinculativo e capacidade de influéncia. Destacaram-se: o reforgo da
participagdo dos jovens em conselhos municipais multissetoriais (educagdo, ambiente, habitagao,
seguranga); a institucionalizac@o da presenca juvenil em processos deliberativos; e a adogéo de estratégias
de comunicag3o institucional ajustadas a linguagem, canais e dinamicas juvenis. Os jovens defenderam
também a formag&o de técnicos e decisores publicos para melhor compreenderem os c6digos, desafios e
potencialidades das novas geracdes. Sublinhou-se que a justica intergeracional n&o se concretiza apenas
com politicas dirigidas aos jovens, mas sim com a sua integragdo plena nos processos de decisdo e
avaliagao das politicas publicas. O impacto esperado destas mudangas seria a reconfiguragéo das relagées
entre geracdes na governagao local e o reforgo da legitimidade das instituigdes junto da juventude.
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11. SINTESE ESTRATEGICA DO DIAGNOSTICO

Tendo em vista identificar e avaliar os pontos fortes e fracos internos ao segmento da juventude no
concelho de Setubal, considerando as suas carateristicas, formas de organizagao, vivéncia, dindmicas e
problemas, bem como as oportunidades e ameagas externas que a podem impactar a sua atuagéo e
desenvolvimento, apresenta-se, de seguida, uma sintese estratégica do diagnéstico realizado, sob a forma
de matriz de analise SWOT.25 A anélise SWOT foi elaborada a partir da perspetiva dos jovens que vivem,
estudam ou trabalham em Settibal, procurando identificar as condigdes que favorecem ou limitam as suas
trajetérias de vida no territorio. Esta abordagem centrada no olhar juvenil permite compreender melhor os
recursos disponiveis, as barreiras existentes, as possibilidades emergentes e os riscos que afetam
diretamente a sua autonomia, participagdo, bem-estar e desenvolvimento pessoal. A matriz seguinte
resulta, assim, de uma reorganizagdo da informag&o existente sobre o concelho, colocando no centro a
experiéncia concreta dos jovens enquanto utilizadores e cocriadores das politicas locais.

« Participacdo regular de jovens em projetos culturais, de
voluntariado, bem-estar ou aprendizagem (ex: Festival da
Liberdade, TAUS, CTRL+Estudo, Bicho de 7 Cabegas,
FCE), reconhecendo a sua utilidade e impacto.

» Utilizagao ativa e diversificada por parte dos jovens dos
equipamentos municipais de juventude (ex: Casa do Largo,
Parque da Juventude, Study Spot), vividos como espagos de
encontro, apoio, lazer e participagéo.

» Proximidade com técnicos municipais e equipas de projeto,
que acompanham os jovens e facilitam a sua participacéo
ativa.

» Sentimento expresso pelos jovens de que existe um
reconhecimento e apoio por parte da autarquia aos jovens
integrados em associacdes ou grupos informais nas suas
iniciativas (ex: “Somos Hoje”, Férum da Juventude).

» Valorizacdo pelos jovens da existéncia de recursos
tecnolégicos nas escolas e nos espagos colaborativos de
estudo e formagao.

« Iniciativas juvenis descentralizadas e de base comunitaria
(ex: Consciente(mente), Atitude Positiva), que fortalecem o
sentimento de pertenga e utilidade social.

« Dinamismo do tecido associativo juvenil, formal ou
informal, local e presenga significativa em associagfes
ambientais, desportivas, lGdicas e culturais.

« Maior participagéo nos canais e instrumentos formais e
informais de comunicago e informag&o municipal.

« Participag@o nos 6rgaos consultivos municipais, valorizada
como experiéncia de capacitagio cidada.

Fraguezas

« Dificuldades de autonomizacéo dos jovens no
processo da sua transigdo para a vida adulta
suscitadas por diferentes aspetos, incluindo
constrangimentos generalizados no acesso a uma
habitagdo condigna e acessivel, dificuldades no
mercado de trabalho (instabilidade e precariedade
laboral, baixa remuneragfes, etc.) e por outro tipo
de fatores de ordem comportamental.

« Taxas elevadas de retengéo e desisténcia no 3.°
ciclo do ensino basico e no ensino secundario por
comparagdo ao Continente.

« Participagéo civica concentrada em modelos
organizados (associagdes, partidos politicos, etc.),
deixando de fora outros perfis de jovens,
nomeadamente daqueles n&o organizados e dos
jovens em situagao de maior vulnerabilidade
social ou econémica.

» Falta de financiamento estruturado e consistente
para 0 movimento associativo juvenil local, o que
pode comprometer a sustentabilidade futura das
suas iniciativas.

« Falta de estratégias de inclusao de jovens em
situagao de maior vulnerabilidade social ou
econémica, limitando a representatividade e
acessibilidade da participagéo da juventude
representada nas agdes e projetos desenvolvidos.

25 Acrénimo inglés que significa Strenghts, Weaknesses, Opportunities and Threats, o qual foi aqui traduzido para Forgas, Fraquezas, Oportunidades e

Ameagas.
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Oportunidades

- Passe Sub23 gratuito pemmite circular pela AML,
facilitando acesso a recursos formativos e culturais.

« Politicas ou respostas locais enquadradas em
politicas nacionais de acolhimento e integragéo de
migrantes (ex: CLAIM, SEI, CTRL+E PLNM).

- Programas nacionais e europeus de mobilidade,
formagao e voluntariado (ex: Erasmus+, IPDJ

« Presenca de instituicdes de ensino superior e
secundério que promovem parcerias significativas.

« Diversidade cultural crescente como catalisador de
projetos interculturais e criativos.

» Emergéncia de novas tematicas de interesse juvenil:
ambiente, igualdade, satide mental, etc.

» Integragé@o do municipio em redes e iniciativas que
potenciam politicas mais coordenadas

« Interesse crescente dos jovens em temas como
salide mental, igualdade, ambiente e justi¢a social
pode ser canalizado para projetos transformadores.

» Reconhecimento crescente, dentro da CMS, do papel
transversal da juventude nas politicas municipais.

» Potencial de articulag&o interdepartamental e
disponibilidade para cooperagao dentro da CMS,
embora faltem mecanismos concretos que a
operacionalizem na prética (por ex. é fraca a integracéo
horizontal entre os varios planos setoriais e a estratégia
municipal de juventude; importa consolidar
mecanismos de monitorizagéo, partilha de dados e
planeamento conjunto em tomo das politicas locais
para os jovens).
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» Pressao imobili4ria e encarecimento do custo de vida
limitam a autonomizagao dos jovens.

« Emprego precério e mal remunerado como realidade
persistente.

- Subfinanciamento da Divisdo Municipal de Juventude
limita a consisténcia e o alcance dos seus projetos e
iniciativas, bem como limita a sua capacidade de
resposta a uma procura crescente de apoios
(financeiros, técnicos e logisticos).

- Escassez de apoios ao empreendedorismo jovem e
burocratizacdo dos processos.

- Barreira linguistica e falta de literacia administrativa
dificuttam a integragéo de jovens migrantes.

- Oferta insuficiente e desigual de transportes pUblicos
e modos suaves.

» Caréncia de apoio psicolégico acessivel e continuado.

- Fraca articulagdo entre a escola e o patriménio
cultural local (ex: visitas de estudo).

- Linguagem e canais institucionais pouco ajustados as
realidades e praticas comunicacionais juvenis.

» Desigualdades territoriais no acesso a equipamentos
€ servigos.

- Percecao de abandono entre jovens nao integrados
em estruturas formais.

. Fragilidades nos mecanismos de articulagéo entre
organismos publicos e entre escalas de governanga,
capazes de melhorar a qualidade global das respostas
dirigidas a juventude.

» Auséncia de uma estratégia local robusta para
inclusdo e participagéo transversal dos jovens na(s)
estratégia(s) e iniciativas do municipio, o que se reflete
numa sub-representacao juvenil em conselhos
municipais e outros espagos de decisé&o.

Fonte: Construgéo propria
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Taxa de analfabetismo em 2011 e 2021 (%)
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Evolugio dos Estabelecimentos de Ensino no municipio de Settibal, piblicos e privados (n)

2022/23
2021/22
2020/21
2019/20
2018/19
2017/18
2016/17
2015/16
2014/15
2013/14

&
& .y
8

839

92

2 & -86 88 90 92 9

Fonte: DGEEC - Educagao em NUmeros

’
- - sErﬁJg;L QPRR I .RE?I‘:BLICA Slemchuds saja
PO Ty g Pt et fomina PORTUGL [

e Mo Gaynncstontl
P =iy

=137



444
rev
=rr
g |

_\Q_._ -
Taxas de aprovagdo
Taxa de aprovagio por ciclos de estudos no ensino piiblico, no municipio de Setiibal, em 2023/24
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Fonte: Observatério da Educacdo de Setibal/KSTK
Evolugio da taxa de aprovagao nos cursos gerais do ensino publico, no municipio de Setubal, de 2014/15 a
2023/24
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Fonte: Observatorio da Educagdo de Setibal/KSTK
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Evolugio da Taxa de Aprovagio nos Cursos Profissionais do ensino publico, municipio de Setubal, de
2014/15 a 2023/24
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Fonte: Observatério da Educagdo de Setibal/KSTK

Assimetrias entre escolas do ensino basico e secundario

Percentagem de alunos do 1.°, 2.° e 3.° CEB com apoio ASE, por distrito, Portugal continental, 2022/232%
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Fonte: DGEEC/Assimetrias entre Escolas: Ensinos Basico e Secundario, 2022/23"

() indicador apresentado foi calculado a partir dos dados reportados pelas escolas publicas, de Portugal continental, aos sistemas de informagdo do Ministério da Educagéo,
Ciéncia e Inovagdo (MECI).
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Percentagem de alunos do ensino secundario com apoio ASE, por distrito, Portugal continental, 2022/23

Coimbra

Leiria

Bep

Evora

Setibal

Lsboa

Santarém

Aveiro

Poriugal continental
Castelo Branco

24% 4TR
Bagnca TN s

VimadoCasiclo NN . 3%
ViaRed NNV 4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
u % de alunos com apoio ASE - CCH 9% de alunos com apoio ASE -CP

Fonte: DGEECFAssimetrias entre Escolas: Ensinos Basico e Secundério, 2022/23”

Propor¢io da populagio residente com idade entre 18 e 24 anos com o 3° ciclo do ensino basico completo
que ndo esta a frequentar o sistema de ensino (%) no Continente, AML e Setiibal, em 2021

—
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Proporgao da populagao residente com idade entre 18 e 24 anos com o 3° ciclo do ensino basico completo
que nio esta a frequentar o sistema de ensino (%) por freguesias em Setiibal, em 2021
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N-° de Inscritos no ensino superior no 1.° ano, pela 1.* vez, no Instituto Politécnico de setdbal, por Unidade
Organica e sexo no ano letivo de 2023/2024

| Estabelecimento / Unidade organica

Escola Superior de Educacao 352 119 233
Escola Superior de Tecnologia de Setubal 798 688 110
Escola Superior de Ciéncias Empresariais 874 414 460
Escola Superior de Tecnologia do Barreiro 225 133 92
Escola Superior de Salde 171 44 127
Total 2420 1398 1022

Fonte: DGEEC

Alunos inscritos nos CTeSP, por nacionalidade, no Instituto Politécnico de Setabal, em 2022/23

Unidade Organica |

N.° de
alunos

N.° de
alunos

Inscritos

Estrangeiros

e dermrmm

p S e

Escola Superior de | Servigo Familiar e Comunitario 40 0
Educacédo Produgdo Audiovisual 53 7
Desportos de Natureza 57 0
Escola Superior de | Redes e Sistemas Informaticos 49 5
Tecnologia de | Tecnologias e Programacéo de Sistemas de Informacéo 120 15
Setdbal Manutencéo Industrial 62 24
Tecnologia e Gestdo Automével 49 1
Producdo Aeronéutica 61 13
Programacio Web, Dispositivos ¢ Aplicacdes Méveis 38 2
Automacio, Robética e Controlo Industrial 80 5
Sistemas Eletrénicos e Computadores 50 2
Veiculos Elétricos 32 0
Desenvolvimento de Videojogos e Aplicagbes 43 1
Multimédia
Qualidade Ambiental e Alimentar 36 13
Tecnologias Informéaticas 45 2
Redes Elétricas Inteligentes e Domética 32 5
Escola Superior de | Gestao de Turismo 72 15
Ciéncias Apoio & Gestéio de Organizacdes Sociais 43 5
Empresariais Logistica 120 18
Assessoria de Gestdo 46 4
Gestao Retalhista 30 0
Escola Superior de | Reabilitagdo Energética e Conservagéo de Edificios 1 0
Tecnologia do [Tecnologias de Laboratério Quimico e Biolégico 68 31
Barreiro Construc&o Civil 38 14
Total 1265 182
Fonte: DGEEC - Infocursos
o
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Quaternaire
Portugal

Alunos inscritos nas Licenciaturas de 1.° ciclo, por nacionalidade, no Instituto Politécnico de Setibal, em
2022/23

Unidade N.° de N.° de

Orgénica inscritos Estrangeiros

Escola Superior | Animagéo Sociocultural
de Educacdo Comunicac8o Social 132 16
Desporto 138 1
Traducgdo e Interpretacdo de Lingua Gestual Portuguesa 53 1
Educacéo Béasica 219 11
Escola Superior | Tecnologias de Energia 112 4
de Tecnologia | Engenharia de Automagéo, Controlo e Instrumentaco 134 17
de Setbal Engenharia Eletrotécnica e de Computadores 190 15
| Engenharia Informatica 495 30
| Engenharia Mecénica 266 18
Tecnologia e Gestéo Industrial (regime noturno) 206 16
Tecnologia Biomédica 170 16
Tecnologias do Ambiente e do Mar 125 13
Escola Superior | Gestdo de Recursos Humanos (regime pés-laboral) 221 22
de  Ciéncias | Gestdo de Recursos Humanos 260 18
Empresariais Marketing 218 15
Contabilidade e Financas 270 36
Contabilidade e Financas (regime noturno) 175 16
Gestéo da Distribuicéo e da Logistica 225 22
Gestao de Sistemas de Informacéo 282 25
Gestéo da Distribuicédo e da Logistica (regime po6s-laboral) 254 16
Escola Superior | Biotecnologia 205 14
de Tecnologia | Engenharia Civil 37 11
do Barreiro [ Engenharia Civil {regime noturno) 68 13
Bioinforméatica 91 7
Tecnologias do Petréleo 82 26
Escola Superior | Enfermagem 209 15
de Salde Fisioterapia 195 4
Terapia da Fala 101 8
Total 5252 434

Fonte: DGEEC — Infocursos

Cultura

Recintos de espetaculos
(N.2)27

i Museus em atividade (N.°)
Localizacao geografica (NUTS -
2024)

2023 i 2021

Continente 380 378 586 600 581

Peninsula de Setiibal 23 24 16 14 15
Setubal 3 3 4 4 4

Fonte: INE, Inquérito aos recintos de espetaculos
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12. ESTRATEGIA MUNICIPAL PARA A JUVENTUDE 2025-2030

12.1. Viséo

Com o horizonte definido para os préximos cinco anos, a Estratégia Municipal para a Juventude no formula
uma estratégia de intervengao e cooperagao municipal que assenta na seguinte viséo para o concelho:

Uma juventude de Setdbal que, na sua diversidade, toma consciéncia e se envolve nos processos
de govemnanga e que participa ativamente nas solugdes, vivéncias e dinamicas de criagéo, de
inovagéo e de desenvolvimento sustentavel.

12.2. Objetivos Gerais e Especificos

Em consonancia com a vis3o estratégia tragado, foram definidos um conjunto de cinco grandes objetivos
de ambito geral que, procurando facilitar a sua operacionalizagéo, se desdobram num leque mais concreto
de objetivos especificos.

Tabela 1 - Objetivos gerais e especificos

Objetivios Gerais

1. Assegurar codigées, formais e
informais, de participagdo cidada
dos jovens e de expressao juvenil

Objetivos Especificos

1.1. Desenvolver e estimular junto dos jovens, de diversos perfis,
condigdes para a criagdo e a expressdo ao nivel das artes, da
ciéncia, da comunicagéo

1.2, Promover o desenvolvimento de competéncias sécio
emocionais, de cidadania, de participagdo, de lideranga, e
contribuir para o desenvolvimento de literacias em diferentes
areas (digital, politica, financeira, ambiental, cientifica, etc.)

13. Promover a participagio politica e civica dos jovens,
através do seu envolvimento em programas de cocriagéo que
incidam quer no desenho de politicas publicas municipais, quer
na cogest&o de projetos e iniciativas municipais

2. Apoiar e capacitar as
organizagdes juvenis, formais e
informais, reforcando a sua

qualidade e sustentabilidade

2.1. Desenvolver competéncias nas organizagdes, formais e
informais, orientadas para juventude

2.2 Promover de sustentabilidade das

organizagdes juvenis

condigbes

3. Diversificar e adequar os meios e
recursos de informagido e de
comunicagdo, assumindo a Diviséo
Municipal da Juventude um papel
privilegiado na gestdo coordenada
destas comunicagdes

3.1 Melhorar o sistema e a gest3o de informag&o municipal
relacionada com a juventude, assegurando um conhecimento
mais aprofundado da populagdo juvenil do concelho e
promovendo a troca de informag&o e a sua projecéo, a nivel
nacional e internacional

3.2 Criar e animar uma plataforma colaborativa dirigida a
juventude para recolha de ideias, partilha de informag&o sobre
agendas prioritarias, divulgagdo de projetos, acompanhamento
de projetos e politicas

Financiade pela
Uniso Europeis

PR

0O M,

--------- et Gpamtan L

P

¥
<~
SETUBAL 0

4.

m1



Objetivos Gerais

4. Reforgar e consolidar a oferta
descentralizada de equipamentos,
de estruturas e de recursos
vocacionados para os jovens
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Objetivos Especificos

4.1.

Desenvolver uma rede territorialmente equilibrada de
equipamentos especificos para jovens e organizagdes juvenis,
com vocacdes e perfis diferenciados que respondam a
necessidades dos diferentes segmentos

4.2, Reforgar servigos especificos orientados para os jovens
dentro de estruturas e equipamentos municipais setoriais

4.3. Promover um conjunto integrado de eventos associados
a juventude e com carateristicas descentralizadas

4.4 Melhorar a acessibilidade e mobilidade dos jovens com
solugdes especificas ao nivel dos transportes publicos, da
mobilidade ativa ciclavel ou pedonal

5. Estimular e facilitar o didlogo
intergeracional, intercultural e as
vivéncias em comunidade

51. Fomentar a integragio de jovens oriundos de outros
paises e estimular dindmicas colaborativas e participativas
interculturais e comunidades de acolhimento

5.2 Fomentar a integracdo e a participagdo plena na
comunidade de jovens em situag&o de maior vulnerabilidade

5.3. Estimular todas as formas de relacionamento
intergeracional, fomentando junto dos jovens a curiosidade e a
pesquisa sobre a sua identidade e herangas culturais

. comunidadesem-acdo & - -
"ol cpmraciesimmsywimmenugoiteas - - M. ema
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13. PLANO DE AGAO
13.1. Introducao

O Plano de Ag&o da Estratégia Municipal de Juventude de Setubal consiste num conjunto coerente,
articulado e sustentavel de agdes, da iniciativa do Municipio de Setubal e que consubstanciam os objetivos
estratégicos e respetivos objetivos especificos formulados para o periodo global de 5 anos, 2025-30.

Este Plano de Agdo integra tipologias distintas de agdes e de projetos. Embora de iniciativa municipal,
muitas destas agdes e projetos pressupdem e privilegiam o envolvimento e a cooperagao com diversos
agentes e parceiros institucionais, que integram de forma ativa o ecossistema de iniciativas e instituicdes
associadas a juventude de Setdbal, bem como dos proprios jovens, e que serdo mobilizados deste modo
para disponibilizarem as suas capacidades e competéncias especificas em prol de uma viséo e de objetivos
estratégicos que o Plano formula e que se pretendem partilhados de forma alargada.

Conforme referido no capitulo da metodologia, a conceg&o e elaboragdo deste conjunto alargado de agdes
e de projetos resultam de um processo de auscultagéo e de envolvimento participativo, que contribuiu de
forma muito significativa para a reunido e integragdo de ideias, de visdes, de perspetivas, de interesses, de
expectativas e de apostas, muito diversas, mas com potencial de convergirem numa mesma finalidade.
Optou-se, em alternativa a uma listagem de projeto muito detalhada e exaustiva, por privilegiar uma
abordagem mais macro, agfegando as principais frentes de trabalho num nimero mais restrito de grandes
projetos e agdes. Desta forma, antecipa-se que seré necessario desenvolver, numa etapa posterior, um
trabalho mais fino de desagregagao e operacionalizagso de alguns destes “projetos-chapéu”. Assinale-se,
por outro lado, que o nivel de maturidade destes projetos e agdes & variavel, considerando que se incluem
neste Plano de Agao projetos e atividades ja em curso ou fase de preparagéo pelo Municipio de Setubal,
particularmente através da Divisao Municipal de Juventude, alguns dos quais em parceria, mas também
outras agbes que resultam da necessidade de responder aos desafios e aos problemas que a juventude
de Setubal hoje enfrenta, devidamente estudados e avaliados no processo de diagnéstico realizado, as
quais carecem de ser aprofundadas, trabalhadas e delineadas.

Este capitulo encontra-se organizado em dois pontos. No subcapitulo seguinte apresenta-se, sob a forma
de quadro-sintese, uma sistematizag@o do conjunto das grandes agdes que engloba este Plano de Agao,
distinguindo-as em fungdo do seu enquadramento em matéria de objetivos especificos. Igualmente,
apresenta-se neste quadro-sintese, para cada um dos projetos e agdes englobados no Plano de A¢do, uma
especificagdo do horizonte temporal da sua concretizagdo, definido em fungéo das trés prioridades
temporais estabelecidas: imediata (2026), curto prazo (2027-2028) e médio prazo (2029-2030). Finalmente,
¢ ainda feito um esforgo de articulagdo do projetos e agdes incluidos no Plano de Agao com as prioridades
do Programa de Mandato 2025-2029.

No subcapitulo 13.3 apresenta-se uma descrigdo detalhada das diferentes agdes e projetos, estruturada
sob a forma de ficha.
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13.2. Quadro Global de A¢bes

O presente subcapitulo apresenta o quadro global das agdes previstas, organizado sob a forma de matriz
de sintese, com o objetivo de sistematizar, de forma clara e comparével, os principais elementos
caracterizadores de cada iniciativa incluida no Plano. Nesta matriz, cada linha corresponde a um projeto,
programa ou ag@o, permitindo uma leitura integrada do conjunto de intervengoes propostas. Para cada uma
destas iniciativas s&o identificados: (i) a designagdo da agao; (ii) o contributo dessa ag&o para o(s)
objetivo(s) especifico(s) do Plano de Ag3o, explicitando a sua fungéo estratégica no quadro global da
intervengao; (iii) o(s) dinamizador(es) e/ou parceiro(s) envolvidos na sua implementagao; (iv) a prioridade
temporal, indicando o horizonte previsto para o seu desenvolvimento; e, por ultimo, (v) a articulag&o com o
Programa do Mandato Municipal 2025-2029, de modo a evidenciar o alinhamento das agdes previstas no
Plano de Agao com os compromissos politicos e programaticos assumidos pelo executivo municipal.

Tabela 2 — Quadro global das acbes

Designagao do Cortributo Dinamizador / | Prioridade Articulagdao com
Projeto/ Programa / para o(s) Parceiro Temporal Programa do Mandato

Acao Objetivo(s) Municipal 2025-2029
| Especifico(s) !

PAGINAS TANTAS Al 2027/2028 | Promover anualmente a
Feira do Livro de Setabal
Promover o livro e a leitura
através de programas
municipais préprios e em
parceria com as
bibliotecas escolares

UADUPI - UM 1.1. DIJUV 2027/2028 | Desenvolver agdes e
ACRONIMO DOIDO, projetos na area da
UM PREMIO INCRIVEL cidadania, participagzo e

formagao, que tenham
como preocupagdes
centrais o envolvimento
cada vez mais necessario
e urgente, dos jovens
GESTOS DE 1.1. DICUL/Museus 2026 Desenvolver e aprofundar
PERTENGA a participagao,
aproximando a gestdo
autarquica das pessoas
Desenvolver agdes e
projetos na area da
cidadania, participacéo e
formagao, que tenham
como preocupagdes
centrais o envolvimento
cada vez mais necessario
e urgente, dos jovens

RESIDENCIAS 1.1. DICUL 2029/2030 | Langar um programa de
ARTISTICAS (articulacéo) educacdo artistica
TIRO NO ESCURO 1.1. DIJUV 2026 Langar um programa de
educacao artistica
TAUS 1.1. DIJUV 2026 Langar um programa de

educacao artistica
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Designagao do
Projeto/ Programa /
Acio

FCE NAS ESCOLAS

Contributo
para o(s)
Objetivo(s)
Especifico(s)

Dinamizador /
Parceiro

DEB
(articulagdo)

Prioridade
Temporal

444
444
14 4
i [

Articulagao com
Programa do Mandato
Municipal 2025-2029

Desenvolver agdes e
projetos na area da
cidadania, participagéo e
formacéo, que tenham
como preocupacgdes
centrais o envolvimento
cada vez mais necessario
e urgente, dos jovens

VOLUNTARIADO
SETUBAL

1.2,

DlJuv

2026

Desenvolver e aprofundar
a participagéo,
aproximando a gestéo
autarguica das pessoas

CAOS - Como Assim
Orientar Solugdes?

1.2.

DIJUV

2026

Desenvolver e aprofundar
a participagéo,
aproximando a gestdo
autarquica das pessoas
Desenvolver agdes e
projetos na area da
cidadania, participagado e
formagao, que tenham
como preocupacdes
centrais o envolvimento
cada vez mais necessario
e urgente, dos jovens

CTRL + ESTUDO

1.2

DIJUV

2026

Promover o acesso de
todos ao ensino de
qualidade e equitativo nas
oportunidades de
aprendizagem e formag&o,
combatendo o abandono e
insucesso escolar

CONSCIENTE(MENTE)

1.2

DIJUV + MAJ

2026

Melhorar e reforcar a
higiene urbana e limpeza
publica, conjugando com
agbes de sensibilizagdo e
educagdo clvica

ACADEMIA DIGITAL

1.2.

YMCA +
DIJUV

2026

Criar uma Academia

eSports

FLAMINGO CAMP

1.3.

DIJUV

2026

Alargar (o] programa
municipal de férias jovens

POLIGRAFO JOVEM

1.3.

DICI

2029/2030

Desenvolver agbes e
projetos na é4rea da
cidadania, participacdo e
formagdo, que tenham
como preocupagdes
centrais o envolvimento
cada vez mais necessario
e urgente, dos jovens
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Designagao do
Projeto/ Programa /

Agao

FCE DIGITAL

Contributo
para o(s)
Objetivo(s)
Especifico(s)

Dinamizador/

Parceiro

Prioridade

Temporal

2027/2028

Articulagao com
Programa do Mandato
Municipal 2025-2029

Desenvolver agdes e
projetos na area da
cidadania, participagéo e
formag&o, que tenham
como preocupagdes
centrais o envolvimento
cada vez mais necessario
e urgente, dos jovens

LABORATORIOS
PARTICIPATIVOS DA
JUVENTUDE

1.3.

DEB
(articulagao)

2027/2028

Desenvolver e aprofundar
a participagao,
aproximando a gestéo
autarquica das pessoas
Desenvolver agdes e
projetos na area da
cidadania, participagéo e
formagao, que tenham
como preocupacdes
centrais o envolvimento
cada vez mais necessario
e urgente, dos jovens

JUNventude

1.3.

DIJUV + JF

2029/2030

Desenvolver e aprofundar
a participagao,
aproximando a gestéo
autarquica das pessoas
Desenvolver acdes e
projetos na area da
cidadania, participagéo e
formagao, que tenham
como preocupacgdes
centrais o envolvimento
cada vez mais necessario
€ urgente, dos jovens

OPJovem

1.3.

DIJUV

2029/2030

Criar o Orgamento
Participativo Jovem

CM STAGE

1.3.

DRH

2027/2028

Promover agoes e projetos
na area do emprego e
empreendedorismo jovem

FORUM
INTERMUNICIPAL DE
JUVENTUDE

1.3+3.1+43

DIJUV

2027/2028

Promover agdes e projetos
na area do emprego e
empreendedorismo jovem

CONSELHO
MUNICIPAL DE
JUVENTUDE

1.3.

blyuv

2026

Desenvolver e aprofundar
a participagéo,
aproximando a gestéo
autarquica das pessoas

FORUM MUNICIPAL
DE JUVENTUDE

1.3+43

DIJUV

a. 2026
b.
2027/2028

Desenvolver e aprofundar
a participagéo,
aproximando a gestéo
autérquica das pessoas

srrgi:u 0 PRR

s b B
e

Fnanciade peia
Unifio Europeia

HeatGensraton Tl

REPUBLICA
PORTUGUESA

=6

<y

~_J



AMM
A b h Quaternaire
A A Portugal

Designacao do Contributo Dinamizador/  Prioridade Articulagao com
Projeto/ Programa / para o(s) Parceiro Temporal Programa do Mandato

i Agao Objetivo(s) | Municipal 2025-2029

Especifico(s)

GlJ - GRUPO 2.1. DIJUV + a. Apoio a formagao e
INTERINSTITUCIONAL parcerias 2027/2028 | atividade de dirigentes,
PARA A JUVENTUDE b. técnicos e praticantes
2029/2030
c.
2029/2030
PARTILHA-TE 21. GAE + DIJUV | 2029/2030 | Promover agdes e projetos
na area do emprego e
empreendedorismo jovem
RESSONANCIA - ZINE 2.1. DICI 2027/2028 | Promover o associativismo
MAJ juvenil, formal e informal, e
a intervencgéo civica da
juventude em todos os
dominios da vida social
CAFE ASSOCIATIVO 2.1. MULTICULTI 2026 Incentivo & participagéo
associativa e a
cooperagao
interassociativa
CONSULTORIA MAJ 2.2 IPS/ESCE; 2027/2028 | Apoio & formagéo e
IPDJ atividade de dirigentes,
técnicos e praticantes
APOIO MAJ 2.2. DIJUV 2026 Apoiar e valorizar o
movimento associativo
através do
estabelecimento de
parcerias e do
desenvolvimento de
contratos-programa
OBSERVATORIO DA 31+32 QP 2026 Desenvolver e aprofundar
JUVENTUDE a participagao,
aproximando a gestao
autarquica das pessoas
GRUPO TRABALHO 3.1. CMS 2026 -
INTERSERVICOS
PARA A JUVENTUDE
ESTUDO 31. DEB + DUV | 2027/2028 | -
SOCIOLOGICO
SOBRE JOVENS DE
SETUBAL
CASA DO LARGO - 31. DIJUV 2029/2030 | -
CENTRO DE
JUVENTUDE
DIJUV NAS REDES 3.2. DIJUV 2026 -
AGENDA 265 3.2 DIJUV + MAJ 2026 Incentivo a participagdo
JUVENTUDE associativa e a cooperagéo
INQUIETA interassociativa
o
. i Financisdo
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Designagao do
Projeto/ Programa /
Agao

Contributo
para o(s)
Objetivo(s)
Especifico(s)

Dinamizador /

Parceiro

Prioridade
Temporal

Articulagao com
Programa do Mandato
Municipal 2025-2029

ATIVISMO JUVENIL DIJUV + 2027/2028 | Desenvolver e aprofundar

EM CAMPANHA PARCERIAS a participagao,
aproximando a gest&o
autarquica das pessoas
Desenvolver acdes e
projetos na area da
cidadania, participagdo e
formagéo, que tenham
como preocupagdes
centrais o envolvimento
cada vez mais necessario
e urgente dos jovens

GEOPORTAL 4.1 GASIG 2026 -

CARTAO SETUBAL 4.1 2029/2030 | -

JOVEM

#FUL 4.1 MAJ + DIPRIC 2027 -

ACCESSJOVEM 4.1 CMS 2029/2030 | -

(articulagao
DIJUV) + ass.
de apoio

UNO /ESCOLHE-TE... 4.2 GABS/DISOC 2026

+IPDJ (?)

STUDY SPOT 4.2 DIJUV 2026 Promover o acesso de
todos ao ensino de
qualidade e equitativo nas
oportunidades de
aprendizagem e formagao,
combatendo o abandono e
insucesso escolar

HA BICHO NO BAIRRO 4.3 DIJUV 2026 -

/ BICHO A SOLTA

JUVENTUDE 42+51 DICI + DIJUV | 2027/2028 | -

INFORMA

PROGRAMA HABITA 42 EXECUTIVO 2026 Criar um programa
municipal de apoio a
habitacdo jovem

PROGRAMA DE 4.2 GAE 2027/2028 | Promover agbes e projetos

APOIO AO na area do emprego e

EMPRESARIO empreendedorismo jovem

YOUTH HUB 42 DIJUV + MAJ 2026 Disponibilizar um espago
partilhado para as
associagdes

Melhorar instalagdes e
condi¢des para as
atividades do movimento
associativo

SOS - STRAIGHT OUT 4.3 DIJUV + MAJ 2026 Promover o més da

SETUBAL Juventude com atividades
nas diversas areas

FEIRA DE SANT'IAGO 4.3 DIJUV + 2026

DIREGAO
FEIRA
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Designacédo do
Projeto/ Programa /

-Yor-{o]

Contributo
para ofs)
Objetivo(s)
Especifico(s)

Dinamizador/
Parceiro

Prioridade

Temporal

Articulagdo com
Programa do Mandato
Municipal 2025-2029

STREET TAKE OVER 4.3 DIJUV + 2029/2030 | Desenvolver e aprofundar
JUNVENTUDE a participagao,
aproximando a gestdo
autarquica das pessoas
ENCONTRO ANUAL 43 NBNC + 2027/2028
DE JOVENS DOS Atividades
PROGRAMAS DIJUV +
Anunciada
MUNICIPAIS 4.4 DIMOT 2026 Transformar Setdbal numa
ESTUDO SOBRE cidade inclusiva e
JUVENTUDE E acessivel, em particular no
MOBILIDADE URBANA espaco publico
EM SETUBAL
SETUBAL EM 4.4 DIMOT + 2027/2028 | Transformar Setubal numa
MOVIMENTO Parceria cidade inclusiva e
“Agéncia do acessivel, em particular no
Clima espacgo publico
+PEDALADA 4.4 EXECUTIVO + | 2029/2030 | Transformar Setabal numa
Parceria cidade inclusiva e
Agéncia do acessivel, em particular no
Clima (Parecer espaco publico
conjunto/acédo
de lobby com
DIMOT e
DIJUV)
FUSOES 5.1 SEI 2027/2028 | Reforgar as atividades que
promovem o conhecimento
das diferentes culturas e a
sua integracéo na
sociedade setubalense
CTRL+E PLNM 5.1 DIJUV 2026 Reforgar as atividades que
promovem o conhecimento
das diferentes culturas e a
sua integragéo na
sociedade setubalense
XIGASTI 5.1 SEI 2027/2028 | Reforgar as atividades que
promovem o conhecimento
das diferentes culturas e a
sua integragao na
sociedade setubalense
CULTURA SEM 5.2 DICUL + 2027/2028 | Transformar Setabal numa
BARREIRAS? DISOC cidade inclusiva e
ACESSO CULTURAL acessivel, em particular no
PARA TODOS espaco publico
RETRATO VIVO — 5.2 DIJUV+ 2027/2028 | Reforgar as atividades que
HISTORIAS DE VIDA E GABPHC promovem o conhecimento
DIVERSIDADE das diferentes culturas e a
CULTURAL sua integragdo na
sociedade setubalense
ATELIERS 53 DISOC 2027/2028
PERFORMATIVOS
INTERGERACIONAIS
jgmmesmenees o setan (QPRR. N MR, RS
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Designagao do Contributo Dinamizador /  Prioridade Articulagdo com
Projeto/ Programa / para o(s) Parceiro Temporal Programa do Mandato

Acédo Objetivo(s) Municipal 2025-2029
Especifico(s

CIRCULOS DE 53 SEI 2027/2028
CONVERSA
COABITAQAO 5.3 DIHAB 2029/2030
INTERGERACIONAL
PATRIMONIOS 5.3 GABPHC 2027/2028
CULTURAIS
IMATERIAIS DE
SETUBAL
TERRITORIO E 53 GABPHC 2027/2028
CIDADE - HISTORIAS,
MEMORIAS E
IDENTIDADES DE
SETUBAL

Fonte: elaboragédo prépria
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13.3. Fichas de A¢des

O presente subcapitulo reine as fichas de agdes que operacionalizam o Plano de Acéo, permitindo uma
caracterizagdo mais detalhada de cada projeto, programa ou iniciativa prevista. As fichas encontram-se
organizadas, num primeiro nivel, em fungdo dos objetivos especificos do Plano de Agao, de modo a tornar
explicita a relagao entre cada agao e o quadro estratégico que orienta a intervengéo. Assim, para cada objetivo
sdo agregadas as agbes que contribuem diretamente para a sua concretizagéo, facilitando uma leitura
estruturada das prioridades de atuagéo.

Num segundo nivel, apresentam-se as fichas de ag6es. Cada ficha de agdo apresenta um conjunto de campos
de caracterizagdo padronizados, que permitem compreender, de forma sistematizada e uniforme, o propésito,
o modo de implementagéo e os resultados esperados de cada iniciativa. Enire estes incluem-se: o contributo
para o objetivo, a designacdo da acéo, uma sinopse descritiva, bem como a explicitagido do objetivo geral e
dos objetivos especificos associados. As fichas identificam igualmente o(s) dinamizador(es) e/ou parceiro(s)
responsaveis pela sua implementagéo, os segmentos de publico-alvo, a relevancia da agdo (nomeadamente
se corresponde a um projeto de continuidade ou a uma nova iniciativa) e a respetiva calendarizagéo.
Adicionalmente, sdo definidos indicadores de realizagéo e de resultado, que permitem acompanhar a
execucdo e avaliar os efeitos das agdes, bem como o respetivo contributo para os Objetivos de
Desenvolvimentq Sustentédvel (ODS). Esta estrutura procura assegurar uma leitura clara e comparavel das
diferentes iniciativas, ao mesmo tempo que reforga a ligagdo entre planeamento, implementagéo e
monitorizagado do Plano de Agao.
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13.3.1. Objetivo 1. Assegurar condigdes, formais e informais, de participagéo cidada dos jovens e
de expressao juvenil

Contributo para o
objetivo

1.1. Desenvolver e estimular junto dos jovens, de diferentes perfis,

condicdes para a criagao e a expressao ao nivel das artes, da ciéncia,

Titulo

da comunicagao

PAGINAS TANTAS

Sinopse

O PAGINAS TANTAS é um festival literario dirigido a jovens, centrado na
promogao da leitura, da escrita e da criagdo literaria, através de um programa
que pode integrar encontros com autores, oficinas de escrita criativa,
apresentagdes de livros, debates, performances e outras iniciativas de
mediacao cultural. Assume uma légica de proximidade e participacdo ativa dos
jovens, valorizando tanto o consumo cultural como a produgao literaria juvenil.

Objetivo geral

Promover o acesso dos jovens 4 literatura, a leitura e a escrita enquanto meios
de expressio, participagdo cultural e desenvolvimento de competéncias
linguisticas, criticas e criativas.

Objetivos
especificos

«  Estimular habitos de leitura e escrita criativa;

«  Promover anualmente a Feira do Livro de Setubal;

e Promover o livro e a leitura;

«  Criar oportunidades de express3o e visibilidade para jovens autores e
criadores literarios;

- Fomentar o contacto dos jovens com escritores, mediadores culturais
e outros agentes do setor do livro;

« Reforgar o papel da literatura e da leitura como préticas culturais
acessiveis e socialmente relevantes.

Dinamizador/
Parceiro

DEB

Segmentos de
publico-alvo
especificos

Jovens em geral (15-34 anos)

Relevancia

Projeto de Continuidade

Calendarizagao

Curto prazo (2027-2028)

Indicadores de
realizagao

e N.° de edigdes do festival realizadas;

¢ N.° de atividades integradas no programa;
e N.° de jovens participantes;

¢ N° de organizagdes/parceiros.

Indicadores de
resultado

e +Variagdo da % de visitantes da Biblioteca Municipal com idade entre
os 15 e os 34 anos.

Contributo para os
OoDS

ODS 4 - Educagao de Qualidade

ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis

Financisdo peia
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Contributo para o

objetivo

Titulo

rev
444
| 14 4
S |

1.1. Desenvolver e estimular junto dos jovens, de diferentes perfis,

condigdes para a criagao e a expressao ao nivel das artes, da ciéncia,
da comunicagao

NIMO DOIDO, UM PREMIO INC

VEL

UADUPI - UM ACRO

Sinopse Bolsas de apoio & criagdo artistica para jovens - Apoio a atividade criativa e
expressdo ao nivel das artes.

Objetivo geral Desenvolver agdes e projetos na area da cidadania, participagéo e formagéo
baseados na criagdo artistica que tenham como preocupagdes centrais o
envolvimento, cada vez mais necessario e urgente, dos jovens no sistema local
de criagio e produgao artistica e cultural.

Objetivos = Apoiar a criagdo artisticas dos jovens;

especificos «  Estimular a express&o ao nivel das artes.

Dinamizador/
Parceiro

DIJUV

Segmentos de
publico-alvo
especificos

Jovens em geral (15-34 anos)

Relevéancia

Projeto de Continuidade

Calendarizacao

Curto prazo (2027-2028)

Indicadores de
realizagao

¢ N.°de bolsas atribuidas;
e N.° de agbes/formagdes realizadas.

Indicadores de
resultado

e Variagdo da percentagem de projetos culturais e artisticos apoiados
(subsidiados) pela CMS realizados por jovens (entre os 15 e os 34 anos)
que tenham beneficiado anteriormente de bolsas de apoio;

e Variagdo do numero de estruturas culturais e artisticas juvenis
(lideradas por jovens entre os 15 e os 34 anos) do concelho de Setubal
apoiadas pela DGARTES.

Contributo para os
oDS

ODS 4 - Educagéo de Qualidade

ODS 17 — Parcerias para a Implementagdo dos Objetivos
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Titulo

Contributo para o
objetivo

1.1. Desenvolver e estimular junto dos jovens, de diferentes perfis,
condicbes para a criagao e a expressao ao nivel das artes, da ciéncia,
da comunicagdo

GESTOS DE PERTENGA

Sinopse Apoios a programago (cultural, cientifica, civica, etc.) assumida e realizada por
grupos informais de jovens.

Objetivo geral Estimular a participagdo juvenil em matéria de iniciativas e de propostas de |
atividades e projetos culturais, cientificos e civicos que se possam integrar
dentro da programagéao cultural do concelho.

Objetivos « Desenvolver e aprofundar a participagdo, aproximando a gestdo

especificos autarquica das pessoas;

« Desenvolver agbes e projetos na drea da cidadania, ciéncia,
participacdo e formagéo, que tenham como preocupagdes centrais o
envolvimento cada vez mais necessario e urgente, dos jovens.

Dinamizador/
Parceiro

DICUL/Museus

Segmentos de
publico-alvo
especificos

Jovens em geral (15-34 anos)

Relevédncia

Projeto Estruturante

Calendarizagao

Imediato (2026)

Indicadores de
realizagao

¢ N.° de agdes/atividades desenvolvidas;
e N.° de projetos desenvolvidos;
* N.° de jovens participantes.

Indicadores de
resultado

e % de atividades, eventos e projetos inscritos na Agenda Cultural de
Setubal que sdo de iniciativa e responsabilidade de jovens (entre os
15 e os 34 anos) ou de estruturas juvenis;

e Variagdo do peso das atividades, eventos e projetos de iniciativa e
responsabilidade de jovens (entre os 15 e os 34 anos) ou de
estruturas juvenis inscritos na Agenda Cultural de Setubal.

Contributo para os
OoDs

ODS 4 - Educagédo de Qualidade
ODS 10 - Reduzir as Desigualdades

ODS 17 - Parcerias para a Implementagao dos Objetivos
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Contributo para o

objetivo

Titulo

1.1. Desenvolver e estimular junto dos jovens, de diferentes perfis,
condicdes para a criagao e a expressao ao nivel das artes, da ciéncia,

RESIDENCIAS ARTISTICAS

da comunicagao

Sinopse Programa de residéncias artisticas para jovens criadores e estruturas artisticas
jovens, que pode ter duas componentes, uma para jovens oriundos de Setubal
e outra para jovens visitantes

Objetivo geral Estimular e apoiar a criagdo e produgéo artistica no segmento de populagéo
jovem e promover mobilidade e intercambio entre criadores jovens

Objetivos «  Promover o acesso de jovens, com diferentes perfis socioculturais, a

especificos experiéncias de criagéo artistica estruturadas.

Estimular competéncias criativas, expressivas, comunicacionais e de
trabalho colaborativo.

Apoiar o surgimento e a consolidagdo de jovens criadores e estruturas
artisticas emergentes.

Fomentar a articulag&o entre juventude, cultura, ciéncia e
comunicagao, valorizando abordagens interdisciplinares.

Contribuir para a participag&o cultural ativa dos jovens no territorio.

Dinamizador/
Parceiro

DICUL (articulag@o)

Segmentos de
publico-alvo
especificos

Jovens em geral (15-34 anos)

Relevancia

Projeto Complementar

Calendarizagao

Médio prazo (2029-2030)

Indicadores de
realizagdo

% de jovens que reportam aumento de competéncias criativas e
expressivas;

Grau de satisfacéo

% de jovens participantes nas residéncias artisticas que realizam
projetos ou atividades artisticas de acesso publico no ano seguinte.

Indicadores de
resultado

% de jovens que reportam aumento de competéncias criativas e
expressivas;

Grau de satisfagao dos participantes com o programa;
Percentagem de jovens participantes nas residéncias artisticas que
realizam projetos ou atividades artisticas de acesso publico no ano
seguinte.

Contributo para os
OoDS

ODS 4 — Educagao de Qualidade
ODS 10 — Redug&o das Desigualdades

ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis

Financiade peis
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Contributo para o

objetivo

Titulo

rev

rey

arr
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1.1.Desenvolver e estimular junto dos jovens, de diferentes perfis,
condigdes para a criagdo e a expressao ao nivel das artes, da ciéncia,
[ da comunicagao
TIRO NO ESCURO

Sinopse Projeto de estimulo & participagéo dos jovens em oficinas e laboratérios nas
areas do cinema, fotografia e escrita, promovendo a expresséo criativa, o
pensamento critico e a produgdo de contetidos culturais pelos jovens, com
valorizagdo da experimentagéo e da autoria.

Objetivo geral Estimular a participagéo de jovens em atividades de criag&o, produgéo ou
divulgagao ligadas ao cinema, fotografia e escrita.

Objetivos « Incentivar a expresséo criativa e autoral dos jovens em diferentes

especificos linguagens artisticas e comunicacionais;

« Desenvolver competéncias técnicas e criativas;

+  Criar espagos e oportunidades regulares de participacéo juvenil na
programagao cultural;

= Estimular o trabalho colaborativo;

- Reforgar a visibilidade publica da criagdo cultural dos jovens.

Dinamizador/

DIJUV

Parceiro

Segmentos de Jovens em geral (15-34 anos)
publico-alvo

especificos

Relevancia Projeto Estruturante

Calendarizagao

Imediato (2026)

Indicadores de
realizagao

¢ N.° de jovens participantes;
e N.° sessdes/agdes desenvolvidas;

N.° de formadores/artistas envolvidos;
¢ N.° de eventos/agdes.

Indicadores de
resultado

e N.° de atividades da Agenda Cultural de Setubal que sdo asseguradas
! realizadas por jovens que participaram no programa “Tiro no Escuro”;

¢ % de jovens que reportam aumento de competéncias criativas e
expressivas;

e Grau de satisfag&o;

s % de jovens participantes nas oficinas e laboratérios que realizam
projetos ou atividades artisticas de acesso publico no ano seguinte.

Contributo para os
ODS

ODS 4 - Educacao de Qualidade
ODS 10 — Redugao das Desigualdades
ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis

Financiado peta
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Contributo para o
objetivo
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1.1. Desenvolver e estimular junto dos jovens, de diferentes perfis,
condigdes para a criagdo e a expressdo ao nivel das artes, da ciéncia,
da comunicagao

Titulo

TAUS

Sinopse

Criag&o de um programa municipal de arte urbana em Setubal que promova a
valorizag&o do espago publico através da intervencdo artistica contemporénea
(graffiti, street art, eventualmente escultura e pintura mural, por exemplo),
incentivando a participac@o de jovens artistas locais, nacionais e internacionais.
Pretende-se transformar dreas urbanas selecionadas em espagos culturais
vivos, promovendo a identidade local, a regeneragdo urbana e o acesso
democratico a cultura, através de murais, instalagdes temporarias e agdes
comunitarias. O programa contempla a realizagdo de encomendas a artistas e
a realizacéo de um conjunto de fours que promovam a visita e a valorizag&o
destas pegas. Além da divulgagdo e documentagdo (visual e audiovisual) do
programa nas redes sociais, podera ser produzido uma publicagéo.

Objetivo geral

Estimular a participag&o juvenil ligada & arte urbana, promovendo a valorizagéo
do espaco publico e o desenvolvimento cultural, social e turistico do concelho
de Setubal através da implementagdo de um programa estruturado de arte
urbana de iniciativa municipal.

Objetivos
especificos

» Promover o conhecimento sobre a arte urbana e seu contexto
histérico;

- Aumentar o sentimento de pertenga de residentes e visitantes,

«  Valorizar o patrimonio cultural setubalense e o trabalho dos jovens
artistas, apoiando artistas emergentes e consagrados;

+ Incentivar a criag8o artistica contemporanea no espago publico;

+  Valorizar zonas urbanas degradadas ou com menor atratividade do
concelho de Settbal;

»  Promover o envolvimento da comunidade local nos processos
criativos;

- Sensibilizar para boas préticas de ocupacéao e fruicéo do espago
publico;

«  Criar pontes e mitigar ruturas entre a comunidade geral e a
comunidade do graffiti/street art, através do conhecimento e da
desmistificagdo.

Dinamizador/
Parceiro

DIJUV

Segmentos de
publico-alvo
especificos

Jovens em geral (15-34 anos)

Relevancia

Projeto de Continuidade

Calendarizagdo

Imediato (2026)

Uniso Europaia

s
\’ 7
wifee (QPRR_ NOMEES, EHES

i s s
=

m17




Contributo para o 1.1. Desenvolver e estimular junto dos jovens, de diferentes perfis,
objetivo condigGes para a criacdo e a expressdo ao nivel das artes, da ciéncia.
da comunicagao

Indicadores de ¢ N.° de jovens participantes;

realizagéo s N.° de intervengdes artisticas realizadas por ano;
* N.° de entidades/pessoas envolvidas;

s N.° de espagos plblicos intervencionados;

¢ N.° de agdes/atividades;

s Criagdo de plataforma digital

e Criagdo de materiais de divulgagé&o.

Indicadores de s N°de participantes em roteiros e itinerarios organizados pelos jovens
resultado no ambito do programa “TAUS"
e Variaggo do nimero de roteiros e itinerarios organizados e disponiveis
ao publico

e Grau de satisfagdo da comunidade local
Contributo para os | ODS 4 — Educagao de Qualidade
oDs

ODS 5 - Igualdade de Género

ODS 17 — Parcerias para a Implementagéo dos Objetivos
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Contributo para o
objetivo

1.2. Promover o desenvolvimento de competéncias socio emocionais, de
cidadania, de participagao, de lideranca, e contribuir para o
desenvolvimento de literacias em diferentes areas (digital, politica,
financeira, ambiental, cientifica, etc.).

' Titulo FCE NAS ESCOLAS

Sinopse Ciclos anuais de desenvolvimento de competéncias e de literacias em diferentes
areas (politica, financeira, interculturalidade/ multiculturalidade, ...), com
recurso a formatos diversificados (workshops, acbes de formagéo, palestras,
etc.).

Objetivo geral Desenvolver agdes e projetos na area da cidadania, participagéo e formagao,
que tenham como preocupagbes centrais o desenvolvimento de literacias e de
competéncias sécio-comportamentais cada vez mais necessario e urgente, nos
jovens.

Objetivos «  Aproximar a comunidade escolar das ferramentas formativas

especificos proporcionadas pela Divisdo de Juventude da CMS;

< Munir os jovens de uma preparag¢do mais informada para o arranque
da vida adulta (que, nos atuais contornos, tende a principiar cada vez
mais cedo);

« Dinamizar o FCE em diferentes quadrantes, interesses e faixas etarias
englobadas dentro da Juventude de Setubal.

Dinamizador/
Parceiro

DEB (articulagdo)

Segmentos de
publico-alvo
especificos

Jovens em geral (15-34 anos)

Relevancia

Projeto de Continuidade

Calendarizagao

Imediato (2026)

Indicadores de
realizagdo

e N.° de jovens participantes;
e N.° de agBes/atividades desenvolvidas;
» N.° de escolas envolvidas.

Indicadores de
resultado

e % de jovens que reportam aumento de conhecimentos nas areas
trabalhadas;
¢ Grau de satisfagdo dos participantes com as agdes desenvolvidas.

Contributo para os
oDs

ODS 3 - Saude de Qualidade

ODS 4 — Educac¢éao de Qualidade

ODS § - Igualdade de Género

ODS 8 — Trabalho Digno e Crescimento Econémico
ODS 10 — Reduzir as Desigualdades

ODS 17 — Parcerias para a Implementagéo dos Objetivos
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Contributo para o 1.2. Promover o desenvolvimento de competéncias sécio emocionais, de

! objetivo cidadania, de participacao, de lideranga, e contribuir para o
= desenvolvimento de literacias em diferentes areas (digital, politica,
‘ financeira, ambiental, cientifica, etc.).

Titulo VOLUNTARIADO SETUBAL

?nopse Dinamizagdo de uma bolsa de voluntariado jovem inclusivo, abrangendo
diferentes areas e que incluam agdes de sensibilizagdo e capacitagéo de
voluntarios e entidades acolhedoras dos voluntarios

Objetivo geral Desenvolver e aprofundar a participagdo dos jovens em atividades e servicos
de natureza publica, aproximando a gestdo autarquica das pessoas.
Objetivos «  Promover o voluntariado jovem;
especificos «  Criar e dinamizar uma bolsa municipal de voluntariado jovem acessivel
e inclusiva;

«  Capacitar jovens voluntérios para uma participagéo informada,
responsavel e continuada;

+  Apoiar e qualificar as entidades acolhedoras de voluntarios;

+ Reforgar a articulagao entre juventude, autarquia e tecido associativo

local.

Dinamizador/ DIJUV
Parceiro
Segmentos de Jovens em geral (15-34 anos)
publico-alvo
especificos
Relevéancia Projeto de Continuidade
Calendarizagao Imediato (2026)
Indis:adgres de e N.° de jovens inscritos na bolsa de voluntariado
realizagdo o N.° de agbes/formagdes realizadas

¢ N.° de entidades/parceiros envolvidas
Indicadores de e Variagdo da % de jovens que mantém participagdo ativa em agdes de
resultado voluntariado ao longo do ano

¢ Grau de satisfagdo Aumento do n° de horas de voluntariado realizadas
por jovens inseridos na bolsa.

Contributo para os | ODS 4 — Educagdo de Qualidade
ops ODS 10 — Redugéo das Desigualdades

ODS 11 — Cidades e Comunidades Sustentaveis
ODS 16 — Paz, Justiga e Instituiges Eficazes

ODS 17 — Parcerias para a Implementagéo dos Objetivos
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Contributo para o
objetivo
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1.2. Promover o desenvolvimento de competéncias socio emocionais, de
cidadania. de participacao, de lideranca, e contribuir para o
desenvolvimento de literacias em diferentes areas (digital, politica,
financeira, ambiental, cientifica, etc).

Titulo

CAOS - Como Assim Orientar Solugdes?

Sinopse Programa de atividades relacionadas com cidadania, envolvendo diversas
vertentes de participagdo e de lideranga em contexto de intervencéo civica e
publica.

Objetivo geral Desenvolver e aprofundar a participagao, aproximando a gestdo autarquica das
pessoas.

Objetivos « Desenvolver agdes e projetos na drea da cidadania, participagéo e

especificos formagéo;

»  Promover lideranga e cidadania ativa nas Escolas;
«  Estimular o pensamento critico e a capacidade de interveng&o dos
jovens em questdes publicas locais.

Dinamizador/ DIJUV
Parceiro
Segmentos de 15-19 anos
publico-alvo
especificos
Relevéincia Projeto Estruturante / Central
Calendarizagao Imediato (2026)
Indif:adgres de e N.° de jovens participantes
realizagao e N.° de agBes/atividades desenvolvidas
e N.° de escolas envolvidas
¢ N.° de entidades/parceiros envolvidos

Indicadores de
resultado

e Grau de satisfagdo

¢ N.°de produtos criados e disponibilizados ao ptblico (episédios de
podcast, conteudos digitais)

e Ne°de jovens participantes nas atividades que assumem
posteriormente um papel ativo e ihterveniente na gestédo das escolas.

Contributo para os
oDS

ODS 4 - Educagéo de Qualidade

ODS 10 — Redugao das Desigualdades

ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis
ODS 16 — Paz, Justiga e Instituicdes Eficazes

ODS 17 — Parcerias para a Implementag&o dos Objetivos
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Contributo para o
objetivo

Titulo

1.2.Promover o desenvolvimento de competéncias socio emocionais, de
cidadania, de participagao, de lideranga, e contribuir para o
desenvolvimento de literacias em diferentes areas (digital, politica,
financeira, ambiental, cientifica, etc).

CTRL + ESTUDO

Sinopse

Programa de apoio ao estudo para jovens de Setibal - Apoio Escolar
Bidisciplinar (portugués e matematica): pessoas voluntarias apoiam jovens, que
frequentem entre o 7.° e 0 12.° ano de escolaridade, contribuindo para um
percurso escolar com mais sucesso. Dirige-se, preferencialmente, a jovens em
situag@o de maior vulnerabilidade.

Objetivo geral

Apoiar jovens, que frequentem entre o 7.° @ o 12.° ano de escolaridade,
contribuindo para um percurso escolar com mais sucesso escolar.

Promover o acesso de todos ao ensino de qualidade e equitativo nas
oportunidades de aprendizagem e formagdp, combatendo o abandono e
insucesso escolar.

Objetivos
especificos

= Promover habitos de estudo;

= Melhorar resultados escolares;

«  Fornecer resposta municipal no combate ao insucesso escolar;
= Criar oportunidades de voluntariado especializado e & medida.

Dinamizador/ DIJuv
Parceiro
Segmentos de 15-19 anos

publico-alvo
especificos

Relevéncia

Projeto de Continuidade

Calendarizagao

Imediato (2026)

Indicadores de
realizagao

e N.° de jovens participantes
e N°de voluntarios que apoiam os jovens

Indicadores de
resultado

e Variagio da taxa de transigdo/conclusdo, por nivel de ensino, no
concelho

e Variacdo da percentagem de alunos com percursos diretos de
sucesso, no concelho.

Contributo para os
oDSs

ODS 4 — Educagdo de Qualidade

ODS 10 — Reduzir as Desigualdades

ODS 17 — Parcerias para a Implementagao dos Objetivos

Financtado pela
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Contributo para o
objetivo

Titulo

444
444
| (4 4

' 1.2. Promover o desenvolvimento de competéncias socio emocionais, de

cidadania, de participagao, de lideranca, e contribuir para o
desenvolvimento de literacias em diferentes areas (digital, politica,
financeira, ambiental, cientifica, etc).

CONSCIENTE(MENTE)

Sinopse

Projeto de voluntariado desenvolvido pela Divisdo de Juventude da Camara
Municipal de Setubal ao abrigo do programa Voluntariado Jovem para a
Natureza e Florestas, do Instituto Portugués do Desporto e Juventude. Visa a
valorizagdo dos conhecimentos dos voluntérios, estimulando a sua participac&o
ativa na sociedade, através da participagao cidada e formagdo para as questSes
ambientais, reiterando a importdncia da promogdo e manutengdo da
biodiversidade e ecossistemas e a relevancia dos espagos de lazer ao ar livre

Objetivo geral

Promover a participagdo ativa dos jovens na valorizag&o, protecéo e
conservagio da natureza e das florestas, reforgando a cidadania ativa, a
educagdo ambiental e a preservagdo da biodiversidade e dos ecossistemas
locais, através de a¢des de voluntariado ambiental no concelho de Setdbal.

Objetivos
especificos

»  Sensibilizar e capacitar os jovens para a importancia da
biodiversidade, dos ecossistemas e da sustentabilidade ambiental,
com enfoque na realidade local.

» Desenvolver agdes de voluntariado que contribuam para a
manutengao e valorizagdo de espagos naturais e de lazer ao ar livre.

= Incentivar a participag&o cidadé e o envolvimento responséavel dos
jovens em iniciativas de protegdo ambiental.

= Reforcar a valorizagao do patriménio natural local e o sentimento de
pertenca e responsabilidade dos jovens face ao territério.

Dinamizador/

DIJUV + MAJ

Parceiro

Segmentos de Jovens em geral (15-34 anos)
publico-alvo

especificos

Relevéncia Projeto de Continuidade

Calendarizagao

Imediato (2026)

Indicadores de
realizagao

¢ N.° de edigbes realizadas;

N.° de jovens voluntarios envolvidos;
e N.° de ages realizadas;
+ N.° de sessdes/ formagdes realizadas;

Indicadores de
resultado

e <Variagdo da area dos espacos ambientalmente protegidos e sensiveis
do concelho que foram objeto de atividades de voluntariado.

Contributo para os
oDs

ODS 4 - Educacgao de Qualidade

ODS 13 - Agdo Climatica

ODS 14 - Proteger a Vida Marinha

ODS 15 - Proteger a Vida Terrestre

ODS 17 - Parcerias para a Implementagédo dos Objetivos
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Contributo para o
objetivo

Titulo

1.3. Promover o desenvolvimento de competéncias sécio emocionais, de
cidadania, de participacdo, de lideranga, e contribuir para o
desenvolvimento de literacias em diferentes reas (digital, politica,
financeira, ambiental, cientifica, etc).

ACADEMIA DIGITAL

Sinopse Projeto para fomentar a participagdo juvenil em atividades digitais e
tecnoldgicas, promover a literacia digital e o desenvolvimento de competéncias
transversais.

Objetivo geral Promover a literacia digital e o desenvolvimento de competéncias transversais
e criar uma Academia eSports

Objetivos «  Fomentar a participagéo juvenil em atividades digitais e tecnolégicas;

especificos »  Promover a literacia digital.

Dinamizador/
Parceiro

YMCA + DIJUV

Segmentos de
publico-alvo
especificos

Jovens em geral (15-34 anos)

Relevéncia

Projeto Estruturante / Central

Calendarizagao

Imediato (2026)

Indicadores de
realizagao

N.° de agbes/atividades realizadas;
s N.° de jovens envolvidos;

Indicadores de
resultado

e Academia de eSports criada e a funcionar
e Variagdo da percentagem de jovens entre os 15 e os 34 anos que
detém competéncias digitais intermédias e avangadas.

Contributo para os
oDSs

ODS 4 - Educagéo de Qualidade

ODS 17 - Parcerias para a Implementagao dos Objetivos
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Contributo para o
objetivo

Titulo

1.3. Promover o desenvolvimento de competéncias sécio emocionais, de
cidadania, de participacgao, de lideranga, e contribuir para o
desenvolvimento de literacias em diferentes areas (digital, politica,
financeira, ambiental, cientifica, etc).

FLAMINGO CAMP

Sinopse Campo de Férias de Ver3o para jovens decorrente do Arrdbida Camp, que
recebe no Parque da Juventude jovens para 6 dias de atividades ludicas,
desportivas e pedagégicas

Objetivo geral Aproximar a DIJUV a comunidade jovem, nomeadamente a uma faixa etaria
particularmente dificil de cativar (14 -18 anos).

Objetivos - Desenvolver estratégias pedagégicas com vista a capacitagéo dos

especificos individuos;

«  Fruir de momentos lidicos memoraveis;
- Estabelecer parcerias com entidades / associa¢des locais.

Dinamizador/ DIJUV
Parceiro
Segmentos de 14 - 18 anos
publico-alvo
especificos
Relevancia Projeto de Continuidade
Calendarizagdo Imediato (2026)
Indis:adgres de ¢ N.°de jovens envolvidos;
realizagao e N.°de agBes realizadas;
¢ N.° de entidades/parceiros envolvidos.

Indicadores de
resultado

e +% da populag8o na faixa etéria entre os 14 e os 18 anos que
participou em atividades da DIJUV no ultimo ano.

Contributo para os
OoDS

ODS 4 — Educagao de Qualidade
ODS 5 - Igualdade de Género

ODS 17 — Parcerias para a Implementagdo dos Objetivos
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Contributo para o
objetivo

1.3. Promover o desenvolvimento de competéncias sécio emocionais, de
cidadania, de participagao, de lideranca, e contribuir para o
desenvolvimento de literacias em diferentes areas (digital, politica,

financeira, ambiental, cientifica. etc).

Titulo POLIGRAFO JOVEM

Sinopse Projeto de comunicagao dirigido aos jovens que se centra na desmontagem e
verificagdo de noticias falsas, incidindo em temas fundamentais a vida dos
jovens.

Objetivo geral Desenvolver agdes e projetos na area da cidadania, participagéo e formacao,
que tenham como preocupagdes centrais o envolvimento cada vez mais
necessario e urgente, dos jovens

Objetivos «  Desenvolver competéncias de literacia mediatica, digital e

especificos informacional junto dos jovens;

«  Sensibilizar para os riscos da desinformagao e das noticias falsas;

«  Promover o pensamento critico e a capacidade de analise de
conteldos mediaticos;

« Incentivar a participagéo civica informada e responséavel,

« Reforgar a confianga dos jovens em fontes de informag&o crediveis.

Dinamizador/
Parceiro

DICI

Segmentos de
publico-alvo
especificos

Jovens em geral (15-34 anos)

Relevancia

Projeto Complementar

Calendarizagao

Médio prazo (2029-2030)

Indicadores de
realizagao

¢ N.° de jovens envolvidos
e N.°de agdes de sensibilizagdo/formagao realizadas

Indicadores de
resultado

« Maior utilizagso de fontes de informagao crediveis pelos jovens
participantes

¢ N.° de contetudos desmontado e verificados quanto a sua veracidade /
falsidade (ex.: artigos, videos, rubricas digitais).

Contributo para os
oDS

ODS 4 — Educagdo de Qualidade
ODS 10 - Redugao das Desigualdades

ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis
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Contributo para o
objetivo
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1.3. Promover o desenvolvimento de competéncias sécio-emocionais, de

cidadania, de participagao, de lideranga, e contribuir para o

desenvolvimeqto de literacias em diferentes areas (digital, politica,

‘financeira, ambiental, cientifica, etc).

FCE DIGITAL

Sinopse Ciclos anuais de sensibilizagdo e discuss&o dirigidos a jovens, em formatos
diversos (palestras, debates e mesas-redondas, em formato presencial e digital
- por ex. podcasts), incidindo em temas relevantes para os jovens

Objetivo geral Desenvolver agdes e projetos na area da cidadania, participagéo e formagéao,
que tenham como preocupagdes centrais o envolvimento cada vez mais
necessario e urgente, dos jovens

Objetivos = Promover a literacia civica e digital dos jovens;

especificos - Diversificar e modernizar os formatos de participag&o juvenil;

»  Valorizar a voz dos jovens enquanto produtores de contetdos;
«  Aumentar o alcance e a inclus@o das agdes de juventude.

Dinamizador/
Parceiro

DIJUV

Segmentos de
publico-alvo
especificos

Jovens em geral (15-34 anos)

Relevédncia

Projeto Complementar

Calendarizagao

Curto prazo (2027-2028)

Indicadores de
realizagao

+ N.° de jovens envolvidos;
e N.° de agdes de sensibilizagdo/formagéo realizadas.

Indicadores de
resultado

e Grau de satisfagdo
e % de jovens (15 aos 34 anos) que no Ultimo ano participaram em
atividades de cidadania e representagdo politica ou civica.

Contributo para os
oDs

ODS 4 — Educagdo de Qualidade
ODS 10 - Redugao das Desigualdades
ODS 11 — Cidades e Comunidades Sustentaveis

’

PRR_ IO MSEESA,

»
SETUBAL L LS

Financizsdo pela
Uniio Europeia

NGt

m27



Contributo para o

objetivo

Titulo
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1.3. Promover a participat;ﬁo politica e civica dos jovens, através do seu
envolvimento em programas de cocriac@o que incidam quer no
desenho de politicas municipais, guer na cogestao de projetos e,
iniciativas municipais. '

LABORATORIOS PARTICIPATIVOS DA JUVENTUDE

Sinopse

Ativagao de Laboratérios Participativos da Juventude na Politica e Gestao
Municipal de Setdbal, incluindo através da dinamizagéo de Assembleias Jovens
para a identificagéo de problemas locais (diagnéstico), estimulando o debate e
desenho colaborativo das politicas publicas locais, e da dinamizagdo da
atividade “Presidente por um dia”, levando escolas/alunos a visitar e a
acompanhar a jornada de trabalho do Executivo Municipal, compreendendo
melhor os seus contornos, dificuldades e potencialidades.

Objetivo geral

Desenvolver e aprofundar a participagao, aproximando a gestéo autarquica das
pessoas

Objetivos
especificos

«  Desenvolver agdes e projetos nas areas da cidadania, participagéo e
formagéo;

«  Criar espagos estruturados de participagéo juvenil na definicéo de
prioridades e solugGes para o territorio;

- Promover o conhecimento sobre o funcionamento da gestdo municipal
e dos processos de decisdo publica;

«  Estimular competéncias de debate, argumentagédo, pensamento critico
e trabalho colaborativo; :

«  Permitir a experiéncia direta de acompanhamento do trabalho do
executivo municipal através da iniciativa “Presidente por um Dia".

Dinamizador/

DEB (articulag&o)

Parceiro

Segmentos de 15-19 anos
publico-alvo

especificos

Relevéancia Projeto Complementar

Calendarizagao

Curto prazo (2027-2028)

Indicadores de e N.° de jovens participantes;
realizagao e N.° de escolas envolvidas;

e N.° de propostas ou contributos juvenis;

¢ N.° de edigdes da iniciativa “Presidente por um Dia” realizadas.
Indicadores de e % de jovens que participaram na iniciativa "Presidente por um dia";
resultado e % de jovens que fizeram parte de Assembleias Jovens.

Contributo para os
OoDS

ODS 4 - Educagao de Qualidade

ODS 10 - Redugdo das Desigualdades

ODS 11 — Cidades e Comunidades Sustentaveis

ODS 16 — Paz, Justica e Instituigdes Eficazes

ODS 17 - Parcerias para a Implementagéo dos Objetivos
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Contributo para o
objetivo
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1.3. Promover a participacdo politica e civica dos jovens, através do seu
envolvimento em programas de cocriagdo que incidam quer no
desenho de politicas municipais, quer na cogestao de projetos e
iniciativas municipais.

Titulo JUNventude

Sinopse Capacitagdo de jovens de cada freguesia para apoio/ intervengdo/
desenvolvimento de iniciativas em parceria com as Juntas e Unifes de
Freguesia. Em simultineo, capacita-se técnicos das Juntas e Unibes de
Freguesia para a dinamizagéo de Oficinas Colaborativas Periféricas.

Objetivo geral Desenvolver e aprofundar a participag&o, aproximando a gestdo autarquica das
pessoas

Objetivos - Desenvolver a¢des e projetos na drea da cidadania, participagéo e

especificos formagéo;

«  Promover o trabalho em equipa;
- Dinamizar Oficinas Colaborativas Periféricas.

Dinamizador/
Parceiro

DIJUV + JF

Segmentos de
publico-alvo
especificos

Jovens em geral (15-34 anos)

Relevancia

Projeto Complementar

Calendarizagado

Médio prazo (2029-2030)

Indicadores de
realizagao

¢ N.°de jovens envolvidos
e N.°Juntas e UniGes de Freguesia envolvidas
e N.°de acdes de sensibilizagdo/formacéo realizadas

Indicadores de
resultado

« N°de Oficinas Colaborativas Periféricas a funcionar nas Juntas e
UniGes de Freguesia

e % de jovens (15 aos 34 anos) que participaram no ano em Oficinas
Colaborativas Periféricas.

Contributo para os
OoDS

ODS 4 - Educagéo de Qualidade
ODS 16 — Paz, Justiga e Instituigdes Eficazes

ODS 17 — Parcerias para a Implementagéo dos Objetivos
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Contributo para o
objetivo

1.3. Promover o desenvolvimento de competéncias sécio emocionais, de
cidadania, de participacio, de lideranca, e contribuir para o
desenvolvimento de literacias em diferentes areas (digital, politica,
financeira, ambiental, cientifica, etc).

Titulo OPJovem

Sinopse Orgamento Participativo Jovem - Instrumento de participagao democratica que
permite aos jovens propor, debater e decidir sobre a afetagéo de uma parcela
do orgamento municipal, promovendo o envolvimento direto da juventude na
definigdo de prioridades e na concretizagdo de projetos de interesse coletivo.

Objetivo geral Criar o Orcamento Participativo Jovem

Objetivos «  Promover a participagéo civica e democrética dos jovens na definigdo

especificos de politicas publicas locais;

- Desenvolver competéncias de cidadania, responsabilidade e deciséo
coletiva,;

«  Aproximar os jovens dos processos de gestdo e planeamento
municipal;

« Incentivar a apresentagéo de propostas inovadoras orientadas para as
necessidades da juventude;

« Reforgar a transparéncia e a confianga dos jovens nas instituicdes
publicas.

Dinamizador/
Parceiro

DIJUV

Segmentos de
publico-alvo
especificos

Jovens em geral (15-34 anos)

Relevéncia

Projeto Estruturante / Central

Calendarizagao

Médio prazo (2029-2030)

Indicadores de
realizagao

e N.° de jovens participantes

¢ N.° de propostas apresentadas

¢ N.° de agdes/sessbes participativas realizadas
e N.° de propostas submetidas a votag&o

« Montante do orgamento afeto ao OPJovem

Indicadores de
resultado

e N.°de propostas vencedoras executadas
e % do orgamento anual afeto ao OPJovem executado.

Contributo para os
OoDS

ODS 4 — Educagéo de Qualidade

ODS 10 — Redugédo das Desigualdades

ODS 11 — Cidades e Comunidades Sustentaveis
ODS 16 — Paz, Justica e Instituicdes Eficazes

ODS 17 — Parcerias para a Implementagéo dos Objetivos
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Contributo para o
objetivo

Titulo
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1.3. Promover o desenvolvimento de competéncias socio emocionais, de
cidadania, de participagdo, de lideranca, e contribuir para o
desenvolvimento de literacias em diferentes areas (digital, politica,
financeira, ambiental, cientifica, etc).

CM STAGE

Sinopse Programa de estagios para jovens na Camara Municipal de Setubal,
proporcionando experiéncias de contacto direto com o funcionamento da
administrag&o publica local, o desenvolvimento de competéncias profissionais e
a aproximac&o dos jovens ao mercado de trabalho.

Objetivo geral Promover agdes e projetos na area do emprego € empreendedorismo jovem,
facilitando a transig@o dos jovens para a vida ativa.

Objetivos »  Proporcionar experiéncias de estagio em contexto real de trabalho na

especificos administragdo publica;

« Desenvolver competéncias técnicas, transversais e organizacionais
relevantes para a empregabilidade;

= Aproximar os jovens da realidade do setor publico e das fungdes
autarquicas;

«  Promover a autonomia, responsabilidade e valorizagdo do percurso
profissional dos jovens;

» Facilitar a integrag@o dos jovens no mercado de trabalho ou em
percursos de qualifica¢&o.

Dinamizador/ DRH
Parceiro
Segmentos de 17-34 anos

publico-alvo
especificos

Relevancia

Projeto Complementar

Calendarizagao

Curto prazo (2027-2028)

Indicadoreé de
realizagao

e N.° de estagios disponibilizados
e N.° de jovens que realizaram estagio
¢ N.° de entidades/servicos municipais envolvidos

Indicadores de
resultado

e % de jovens que concluem o estagio com sucesso
e % de jovens que integra o mercado de trabalho ap6s o estagio
* 9% de jovens que cria um projeto empresarial apés o estagio.

Contributo para os
OoDS

ODS 4 — Educago de Qualidade
ODS 8 - Trabalho Digno e Crescimento Econémico
ODS 10 — Redugao das Desigualdades

ODS 17 — Parcerias para a Implementag&o dos Objetivos
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Contributo para o
objetivo

Titulo

1.3. Promover o desenvolvimento de competéncias socio emocionais, de
cidadania, de participagao, de lideranca, e contribuir para o
desenvolvimento de literacias em diferentes areas (digital, politica,
financeira, ambiental, cientifica, etc).

CONSELHO MUNICIPAL DE JUVENTUDE

Sinopse

Estrutura consultiva e participativa que visa :alargar e qualificar a participagéo
dos jovens nos conselhos, foruns e processos de decis&o municipais,
reforcando a representag@o juvenil e a articulagéo entre o municipio € o
movimento juvenil local.

Objetivo geral

Desenvolver e aprofundar a participagéo, aproximando a gest&o autarquica das
pessoas

Objetivos
especificos

«  Garantir a representacao efetiva dos jovens nos conselhos e féruns
municipais;

- Criar um espago regular de didlogo entre jovens, autarquia e parceiros
locais;

« Reforgar a articulag@o entre associagdes juvenis, estruturas informais
€ 0 municipio;

< Promover competéncias de participag@o civica, didlogo institucional e
corresponsabilizagao;

«  Contribuir para a integragéo das perspetivas juvenis nas politicas
publicas locais.

Dinamizador/
Parceiro

DIJUV

Segmentos de
publico-alvo
especificos

Jovens em geral (15-34 anos)

Relevancia

Projeto Estruturante / Central

Calendarizagao

Imediato (2026)

Indicadores de
realizagdo

o N.° de reunides do Conselho Municipal de Juventude realizadas
e N.°de jovens e entidades juvenis representadas

o N.° de conselhos e féruns municipais com participagéo juvenil

o N.° de pareceres, recomendagdes ou contributos emitidos

Indicadores de
resultado

e Grau de satisfagdo

+ % de jovens que integraram, individualmente ou através de entidades
juvenis, o CMJ.

¢ N°de propostas emanadas do CMJ que foram aprovadas pelo
Executivo Municipal.

Contributo para os
OoDS .

ODS 4 - Educagdo de Qualidade
ODS 10 — Redugdo das Desigualdades
ODS 17 - Parcerias para a Implementagdo dos Objetivos
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Quatemaine
Portugal

13.3.2. Objetivo 2. Apoiar e capacitar as organizagdes juvenis, formais e informais, reforcando a sua
qualidade e sustentabilidade )

Contributo para o 2.1. Desenvolver competéncias nas organizagdes, formais e

objetivo | informais, orientadas para juventude

 Titulo GIJ - GRUPO INTERINSTITUCIONAL PARA A JUVENTUDE
Sinopse a. Ciclo anual de agdes de capacitagdo, em formatos variados e com duragdes
diversas, dirigido a jovens e organizagdes juvenis ou que trabalham com jovens
em temas relacionados com a participagao cidadd, dos direitos dos jovens e da
igualdade;
b. Programas de formag&o / capacitagdo nas 4reas da organizacdo, gestdo e
internacionalizagdo (eventual parceria com o IPS - Escola Superior de Ciéncias
Empresariais);
c. Ateliers locais de Projetos de Cooperagdo entre as organizagdes juvenis
locais, formais e informais, e entre estas e outras entidades locais ou externas.
Objetivo geral Apoiar a formagio e a atividade de dirigentes, técnicos e praticantes de
organizagdes juvenis, fortalecendo competéncias-institucionais, de lideranca e
de cooperagéao interinstitucional.
Objetivos = Promover capacitacdo em cidadania, direitos dos jovens, igualdade e
especificos participacao ativa,
«  Desenvolver competéncias de organizag&o, gestéo e
internacionalizag&o das organizagdes juvenis;
« Estimular a cooperagao entre organizagdes locais e externas,
fomentando projetos colaborativos;
« Reforgar redes de participagdo juvenil e articulagdo institucional,
« Incentivar praticas inclusivas e inovadoras na atividade juvenil formal e
informal.
Dinamizador/ DIJUV + parcerias
Parceiro
Segmentos de Jovens em geral (15-34 anos)
publico-alvo
especificos
Relevancia Projeto Estruturante / Central
Calendarizagao a. Curto prazo (2027-2028)
b. Médio prazo (2029-2030)
c. Médio prazo (2029-2030)
Indicadores de e N.° de organizagdes participantes nos ciclos de capacitag&o;
realizagao ¢ N.° de formagdes realizados;
e N.° de atividades realizadas;
e N.° de parceiros envolvidos.
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Contributo para o 2.1. Desenvolver competéncias nas

objetivo informais, orientadas para juventude

vy
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organizagdes,

formais

resultado

organizacionais e de lideranga;
e Grau de satisfagéo

e N.° de projetos de cooperagéo efetivamente executados.

Indicadores de ¢ % de participantes que reportam aumento de competém:las técnicas,

oDs

Contributo para os | ODS 4 — Educagéo de Qualidade

ODS 5 — Igualdade de Género
ODS 10 — Redugao das Desigualdades

ODS 16 — Paz, Justica e Instituicdes Eficazes

ODS 17 - Parcerias para a Implementagéo dos Objetivos
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Contributo para o

objetivo

Titulo
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2.1. Desenvolver competéncias nas organizagoes, formais e

informais, orientadas para juventude

PARTILHA-TE

Sinopse O projeto via estimular praticas de solidariedade entre o tecido empresarial e as
organizagdes juvenis do concelho, permitindo estas Gltimas beneficiarem de
know-how, experiéncia e boas praticas empresariais, em particular nos
dominios da gestao e organizativo. Dentro desta finalidade o projeto inclui duas
dimensdes:

a. Fomentar e promover, dentro das empresas presentes no concelho de
Setubal, a criagio de uma “Pool de empresas” — "Clube de empresas solidarias
com a juventude" — disponiveis para fazer transferéncia de conhecimento e
experiéncia de gestdo e organizaglo para associagdes de jovens (mentoria,
coaching e capacitagéo);

b. Ciclo de partilha de boas préaticas e de mentoria informal entre empresas
associagdes e clubes de jovens ou que trabalham com jovens.

Objetivo geral Desenvolver competéncias internas nas organizagdes juvenis em materia de
gestdo e organizagao, tornando-as mais robustas e sustentaveis.

Objetivos « Valorizar e disseminar boas praticas associativas e empreendedoras

especificos « Reforgar as competéncias de gestdo, organizagao e lideranga

»  Contribuir para a qualificagdo dos projetos juvenis

Dinamizador/ GAE + DIJUV

Parceiro

Segmentos de Jovens em geral (15-34 anos)

publico-alvo

especificos

Relevancia Projeto Complementar

Calendarizagao

Médio prazo (2029-2030)

Indicadores de
realizacao

¢ N.° de empresas envolvidas nas a¢des do projeto;

e N.° de agbes de sensibilizagdo/formagao realizadas;

¢ N° de organizages jovens participantes em agdes de partilha de boas
praticas e mentoria.

Indicadores de
resultado

e Clube de empresas disponivel para trabalhar com organizagdes jovens
formalizado e a funcionar;

¢ N°de organizagdes jovens que concluiram uma atividade de apoio
com o clube de empresas;

e N° de organizagdes jovens que concluiram uma atividade de mentoria
informal com empresa, associagdes e clubes de jovens ou que
trabalham com jovens.

Contributo para os
OoDS

ODS 4 — Educagao de Qualidade

ODS 8 — Trabalho Digno e Crescimento Econémico

ODS 10 - Redugédo das Desigualdades

ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis

ODS 17 — Parcerias para a Implementa¢Zo dos Objetivos
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Contributo para o
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organizagoes,

2.1. Desenvolver competéncias nas formais e

objetivo

Titulo

informais, orientadas para juventude

RESSONANCIA - ZINE MAJ

Sinopse Publicagdo sobre boas praticas nas associagées de jovens ou que trabalham
com jovens em Setabal, abrangendo aspetos ligados a gestdo e estrategia,
mobilidade e de internacionalizagZo, igualdade e cidadania, etc.

Objetivo geral Promover o associativismo juvenil, formal e informal, e a interveng&o civica da
juventude em todos os dominios da vida social, desenvolvendo as competéncias
necessarias para a sustentabilidade e eficacia dessas organizagdes.

Objetivos =  Valorizar e dar visibilidade as boas praticas

especificos = Promover a aprendizagem interpares e a disseminagao de

conhecimento no seio do movimento associativo juvenil.

« Reforgar as competéncias organizacionais, estratégicas e civicas das
associagdes juvenis. ‘

«  Estimular a participag&o ativa dos jovens na produg&o e reflexdo sobre
praticas associativas e de cidadania.

« ‘Contribuir para o reconhecimento publico do associativismo juvenil
enquanto agente de desenvolvimento local.

Dinamizador/
Parceiro

DICI

Segmentos de
publico-alvo
especificos

Jovens em geral (15-34 anos)

Relevéncia

Projeto Complementar

Calendarizacao

Curto prazo (2027-2028)

Indicadores de
realizagdao

« N°de edi¢gdes publicadas;
e N°de associagdes divulgadas
e -N.° projetos juvenis divulgados.

Indicadores de
resultado

¢ N°de exemplares (fisicos e/ou digitais) adquiridos por organizagdes
juvenis;

e N° de organizagdes juvenis envolvidas na concegdo e producéo da
publicac&o.

Contributo para os
oDSs

ODS 4 = Educagéo de Qualidade

ODS 10 — Redugéo das Desigualdades

ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis
ODS 16 — Paz, Justiga e Instituigdes Eficazes

ODS 17 — Parcerias para a Implementagéo dos Objetivos
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Contributo para o
objetivo

Titulo
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2.1. Desenvolver competéncias nas organizagdes, formais
informais, orientadas para juventude

CAFE ASSOCIATIVO

Sinopse Café dinamizado por associagdes juvenis formais e informais, enquanto espago
informal de encontro, partilha, debate e cooperagéo, promovendo a participagéo
associativa e a articulagio entre diferentes coletivos juvenis.

Objetivo geral Incentivo a participagéo associativa e & cooperagao interassociativa

Obijetivos «  Criar espagos regulares e informais de encontro entre jovens e

especificos associagdes juvenis;

« Estimular a participag#o ativa dos jovens em dinamicas assomatlvas
formais e informais;

«  Promover a cooperagao, o didlogo e a articulagéo entre assomagées
juvenis do concelho;

«  Reforgar o sentimento de pertenga e envolvimento dos | jovens navida
comunitaria local;

«  Facilitar a partilha de experiéncias, necessidades e propostas entre
jovens e associages.

Dinamizador/
Parceiro

MULTICULTI

Segmentos de
publico-alvo
especificos

Jovens em geral (15-34 anos)

Relevancia

Projeto Complementar

Calendariza¢ao

Imediato (2026)

Indicadores de
realizagao

e N°de sessdes realizadas
N° de associagdes e coletivos juvenis envolvidos
o N°de jovens participantes por sesséo

Indicadores de
resultado

« N°de novas iniciativas de cooperag#o associativa geradas a partir do
Café Associativo

« Variagdo do n° de associagdes e coletivos juvenis envolvidos /
participantes nas sessdes do Café Associativo.

Contributo para os
oDSs

ODS 10 — Redugao das Desigualdades
ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis
ODS 16 — Paz, Justiga e Instituigdes Eficazes

ODS 17 — Parcerias para a Implementagéo dos Objetivos
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Contributo para o
objetivo

Titulo

2.2. Promover condigdes de sustentabilidade das organizacoes
juvenis

CONSULTORIA MAJ

Sinopse “Gabinete” de apoio e consultoria em diferentes areas (juridica, econdmica,
financiamento, mecenato e crowdfunding, fiscal, estratégica, elaboragéo e
gestdo de projetos, entre outras) dirigido as organizacbes associativas juvenis
e lideradas por jovens, visando a resolugdo dos problemas, em especial em
matéria de gestdo e organizagdo, bem como no apoio a estruturagéo dos seus
projetos e a busca de uma diversificagdo das fontes de financiamento.

Objetivo geral Apoiar a capacitacao e atividade de dirigentes, técnicos e praticantes.

Objetivos - Reforcar as competéncias técnicas e de gestéo;

especificos +  Apoiar a estruturagéo, planeamento e gestdo de projetos associativos

juvenis;

- Promover a sustentabilidade financeira das associa¢des juvenis,
através da diversificagéo de fontes de financiamento;

«  Facilitar o acesso a informagao especializada nas areas juridica, fiscal
€ administrativa;

«  Contribuir para a profissionalizagéo e melhoria do funcionamento das
organizagdes juvenis.

Dinamizador/ IPS/ESCE; IPDJ

Parceiro

Segmentos de
publico-alvo
especificos

Jovens em geral (15-34 anos)

Relevéancia

Projeto Complementar

Calendarizagao

Curto prazo (2027-2028)

Indicadores de
realizagao

o N°de sessdes de consultoria realizadas;
o Ne de dirigentes e técnicos envolvidos.

Indicadores de
resultado

e N° de associagdes e organizagdes juvenis apoiadas;

o N° de projetos estruturados ou melhorados com apoio da consultoria;

¢ Variagao do volume de financiamento captado pelas associagdes
apoiadas.

Contributo para os
ODS

ODS 4 — Educagdo de Qualidade

ODS 8 - Trabalho Digno e Crescimento Econémico
ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis
ODS 16 — Paz, Justiga e Instituicdes Eficazes

ODS 17 — Parcerias para a Implementagéo dos Objetivos
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Contributo para o

2.2. Promover condicbes de sustentabilidade das organizagdes

objetivo juvenis

Titulo APOIO MAJ

Sinopse Reestruturagao e reforgo dos instrumentos municipais para apoiar e financiar os
projetos e atividades nas areas da juventude/ associagdes juvenis.

Objetivo geral Apoiar e valorizar o movimento associativo através do seu financiamento
através de modelos de parceria e de contratos-programa.

Objetivos = Reestruturar e tornar mais eficazes os instrumentos municipais de

especificos apoio financeiro as associagdes juvenis.

- Garantir maior transparéncia, equidade e previsibilidade nos
mecanismos de apoio.

« Reforgar a capacidade de planeamento e sustentabilidade das
associagdes juvenis, através de contratos-programa plurianuais.

= Valorizar o associativismo juvenil.

« Incentivar a qualidade, inovagéo e impacto social dos projetos
apoiados.

Dinamizador/
Parceiro

DIJUV

Segmentos de
publico-alvo
especificos

Jovens em geral (15-34 anos)

Relevéancia

Projeto Estruturante / Central

Calendarizagao

Imediato (2026)

Indicadores de
realizagdo

N° de regulamentos ou instrumentos de apoio revistos/criados
¢ N°de candidaturas apresentadas e avaliadas
e N° de contratos-programa preparados e negociados.

Indicadores de
resultado

¢ % de candidaturas apoiadas
e % de contratos-programa celebrados
e Variagio do volume global de financiamento atribuido

Contributo para os
oDSs

ODS 10 — Redugéo das Desigualdades
ODS 11 — Cidades e Comunidades Sustentaveis
ODS 16 — Paz, Justiga e Institui¢bes Eficazes

ODS 17 — Parcerias para a Implementagao dos Objetivos
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13.3.3. Objetivo 3. Diversificar e adequar os meios e recursos de informagéo e de comunicagao,
assumindo a Divisdo Municipal da Juventude um papel privilegiado na gestdo coordenada
destas comunicagdes

Contributo para o
objetivo

Titulo

3.k Melhorar o sistema e a gestio de informacdc municipal
relacionada com a juventude, assegurando um conhecimento mais
aprofundado da populacgado juvenil do concelho e promovendo a troca de
informacao e a sua projecdo, a nivel nacional e internacional

GRUPO TRABALHO INTERSERVICOS PARA A JUVENTUDE

Sinopse

Criagdo de um grupo de trabalho intemno, dento do Municipio, com uma miss&o
especifica de promover a cooperagdo e a concertagédo entre os diversos
servicos municipais que se orientam, gerem instrumentos e promovem
atividades dirigidos para o segmento de publico jovem (15 aos 34 anos).

Este grupo de trabalho devera ter uma composig&o estabelecida pelo Executivo
Municipal, contando com representantes de todos os servigos que dentro da sua
missao trabalham especificamente com o segmento da populagéo jovem, e com
uma coordenag&o operacional da DIJUV.

Este grupo de trabalho devera funcionar com reunies regulares periédicas
(mensais ou bimensais) para concertagdo, planeamenio e execugdo de
atividades e instrumentos de intervengéo conjunto. A operacionalizagéo das
decisdes e acordos estabelecidos, bem como quaisquer contributos que o grupo
venha a formular, tendo em vista a preparagso de Plano de Atividades ou outros
instrumentos de gest3o municipal, devera ser assegurada por uma equipa
reduzida de membros do grupo, estabelecida no inicio do ano civil e que
mantenha necessariamente a presenga da DIJUV.

Objetivo geral

Garantir niveis mais elevados de concertagdo de politicas, instrumentos e
servigos municipais orientados para o segmento da populagado jovem (15 aos
34 anos) e de cooperagdo entre servigos, na execugdo das suas
responsabilidades, de forma a aumentar a eficacia da politica municipal para a
juventude e uma resposta adequada aos problemas e as aspiragbes e
necessidades dos jovens numa perspetiva do desenvolvimento socioeconémico
e do bem-estar a nivel local.

’
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Contributo parao  3.1. Melhorar o sistema e a gestio de informacao municipal
objetivo relacionada com a juventude, assegurando um conhecimento mais

aprofundado da populagédo juvenil do concelho e promovendo a troca de
informagdo e a sua projegao, a nivel nacional e internacional

Objetivos = Criar uma solug&o organizativa adequada as exigéncias de concertagéo

especificos e de cooperag3o que a politica municipal para a juventude exige, porque
se trata de uma politica intersectorial.

« Assegurar que os instrumentos de politica municipal que tém por
publico-alvo os jovens decorrem de uma concegdo intersectorial e
pressupdem a concertagio de servigos no ambito da sua aplicagao e
execugao.

¢ Assegurar a concertagio e cooperagdo entre os servicos municipais
que desenvolvem e realizam atividades destinadas aos segmentos de
publico jovem.

o Garantir o conhecimento mutuo das estratégias, planos e programas de
intervengdo setoriais municipais nas dimensées que se destinam aos
jovens e que estes configuram os seu publico-alvo.

e Facilitar a monitorizagio e avaliagdo da politica municipal par aa
juventude, nas suas diversas vertentes, instrumentos, orientagdes,
projetos e atividades.

Dinamizador/ CMS

Parceiro

Segmentos de Jovens (15-34 anos)

publico-alvo

especificos

Relevéncia Projeto Estruturante

Calendarizagao Imediato (2026)

Indicadores de = Criag&o de um grupo de trabalho interservigos
realizagao e Nede reuniées do grupo de trabalho realizadas
Indicadores de e Instrumentos de politica municipal para a juventude concebidos e
resultado aprovados por proposta do grupo de trabalho

« Atividades interservigos dirigidas aos jovens, concebidas, planeadas e
acompanhadas pelo grupo de trabalho

Contributo para os | ODS 11 — Cidades e Comunidades Sustentaveis
OoDS

ODS 16 — Paz, Justica e Instituigdes Eficazes

ODS 17 - Parcerias para a Implementagéo dos Objetivos
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| Contributo para o
i objetivo
i

Titulo

3.1. Melhorar

o sistema e a gestio de

informagdo municipal

relacionada com a juventude, assegurando um conhecimento mais
aprofundado da populagao juvenil do concelho e promovendo a troca
de informacao e a sua projegaoc, a nivel nacional e internacional

ESTUDO SOCIOLOGICO SOBRE JOVENS DE SETUBAL

Sinopse

Langamento de um estudo sociolégico: de base sobre a populagéo jovem do
concelho de Setubal, visando caracterizar perfis, trajetérias, condigbes de vida,
aspiragdes, formas de participagdo e desafios enfrentados pelos jovens,
enquanto instrumento de apoio & definigio, monitorizagdo e avaliagéo das

politicas municipais de juventude.

(agdo integrada numa ligagdo entre GIJ e GTLJ)

Objetivo geral

Produzir conhecimento sociolégico sistematizado e atualizado sobre  a
juventude de Setubal, que sustente a tomada de decisdo, o planeamento

estratégico e a avaliag8o das politicas municipais de juventude.

Objetivos
especificos

Caracterizar a populag@o jovem do concelho em termos
sociodemograficos, educativos, profissionais e territoriais;
Analisar condigdes de vida, oportunidades e desigualdades que
afetam os jovens de Settibal,

Identificar necessidades, expectativas e prioridades dos jovens
relativamente as politicas publicas locais;

Conhecer praticas de participagdo civica, associativa e cultural da
juventude.

Dinamizador/
Parceiro

DEB + DIJUV

Segmentos de
publico-alvo
especificos

Jovens em geral (15-34 anos)

Relevancia

Projeto Complementar

Calendarizagao

Curto prazo (2027-2028)

Indicadores de
realizacao .

Ne de jovens envolvidos na recolha de dados;
N° de estudos realizados.

Indicadores de
resultado

N° de sessdes publicas de apresentagao e discussdo dos resuitados
do Estudo;
Ne° de exemplares do relatério final do estudo distribuidos.

Contributo para os
oDS

ODS 4 — Educagao de Qualidade

ODS 10 — Redugéo das Desigualdades

ODS 11 — Cidades e Comunidades Sustentaveis

ODS 16 — Paz, Justica e Instituigdes Eficazes

ODS 17 — Parcerias para a Impiementagéo dos Objetivos
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Contributo para o
objetivo

rev
rev
L 144

3.1. Melhorar o sistema e a gestio de informagao municipal
relacionada com a juventude, assegurando um conhecimento mais
aprofundado da populacao juvenif do concelho e promovendo a troca
de informagao e a sua projecao, a nivel nacional e internacional

Titulo CASA DO LARGO - CENTRO DE JUVENTUDE

Sinopse Candidatura da Casa do Largo ao reconhecimento como Centro de Juventude
integrado na rede do Conseiho da Europa, enquanto espago de referéncia para
a participagao juvenil, educagéo nao formal, intercambio, cidadania democréatica
e cooperagdo internacional.

Objetivo geral Afirmar a Casa do Largo como espago estratégico de participagéo, capacitagdo
e encontro da juventude, integrado em redes nacionais e internacionais de
juventude.

Objetivos . Obter o reconhecimento formal da Casa do Largo como Centro de

especificos Juventude da rede do Conselho da Europa.

+ Reforgar a qualidade, diversidade e regularidade das atividades
dirigidas & juventude.

«  Promover praticas de educagéo n#o formal, cidadania democratica e
direitos humanos.

» Potenciar o intercdmbio juvenil e a cooperagao internacional.

- Reforgar competéncias pessoais, sociais e civicas dos jovens
utilizadores do espago.

Dinamizador/
Parceiro

DIJUV

Segmentos de
publico-alvo
especificos

Jovens em geral (15-34 anos)

Relevancia

Projeto Estruturante

Calendarizagao

Médio prazo (2029-2030)

Indicadores de
realizagao

s« Submiss3o da candidatura & rede do Conselho da Europa;
e NP° de requisitos cumpridos para a certificag&o.

Indicadores de
resultado

e Reconhecimento formal da Casa do Largo como Centro de Juventude
da Rede do Conselho da Europa.

Contributo para os
oDS

ODS 4 - Educagdo de Qualidade

ODS 10 — Redugao das Desigualdades

ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis
ODS 16 — Paz, Justi¢a e Instituicdes Eficazes

ODS 17 — Parcerias para a Implementagdo dos Objetivos

¢
el Financiado peta
o (QPRR. NOMSG, ==

m43




Contributo para o
objetivo

Titulo

3.2. Criar e animar uma plataforma colaborativa dirigida & juventude
para recolha de ideias, partilha de informagao sobre agendas
prioritarias, divulgagdo de projetos, acompanhamento de projetos e
politicas

DIJUV NAS REDES

Sinopse Reforgo de uma presenga forte, estratégica e coordenada da comunicagéo da
DIJUV nas redes sociais, com contetdos regulares, acessiveis e adequados
aos jovens

Objetivo geral Reforgar a comunicagéo institucional da DIJUV junto da juventude, promovendo
o acesso a informag3o, a participagéo civica e a proximidade entre os jovens e
0 municipio.

Objetivos < Melhorar a visibilidade das politicas, programas e iniciativas

especificos municipais dirigidas a juventude.

Promover o acesso claro, atualizado e atrativo a informagéo relevante

para os jovens.

Estimular a participaggo e interag&o dos jovens através de canais
digitais.

Utilizar as redes sociais como ferramenta de escuta ativa e dialogo
com a juventude.

Dinamizador/
Parceiro

DIJUV

Segmentos de
publico-alvo
especificos

Jovens em geral (15-34 anos)

Relevancia

Projeto Estruturante / Central

Calendarizagdo

Imediato (2026)

Indicadores de
realizagao

N° de plataformas/redes sociais geridas pela DIJUV;
Frequéncia de publicagdes (posts, stories, videos, campanhas);
Ne° de contelidos de comunicagdo mensalmente produzidos;

N° de campanhas de comunicagdo desenvolvidas.

Indicadores de
resultado

Aumento de participagdo dos jovens nas iniciativas e servigos da
DIJUV;

Aumento das interagdes (seguidores, visualizagdes, partilhas) nas
redes sociais/ plataformas geridas pela DIJUV.

Contributo para os
oDS

ODS 10 — Redugéo das Desigualdades

ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis

ODS 16 — Paz, Justica e Instituigdes Eficazes

ODS 17 — Parcerias para a Implementacéo dos Objetivos
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Contributo para o
objetivo

Titulo

3.2. Criar e animar uma plataforma colaborativa dirigida a juventude
para recolha de ideias, partilha de informacao sobre agendas
prioritarias, divulgacao de projetos, acompanhamento de projetos e
politicas

AGENDA 265 JUVENTUDE INQUIETA

Sinopse Agenda colaborativa “265 Juventude Inquieta’, que redne, divuiga e promove
iniciativas, atividades e eventos dirigidos a juventude no concelho de Setubal,
dinamizados por associagdes de jovens, coletivos informais, servigos
municipais e parceiros locais.

Objetivo geral Incentivar a participagdo dos jovens na oferta de natureza associativa e
beneficiando da cooperagao interassociativa.

Objetivos « Reforgar a visibilidade das iniciativas juvenis desenvolvidas no ]

especificos concelho;

«  Facilitar o acesso dos jovens a informac&o sobre atividades, eventos e
oportunidades;

- Promover a articulagéo e cooperag&o entre associagdes de jovens e
outros atores locais;

- Estimular a participag&o dos jovens em iniciativas associativas,
culturais, civicas e formativas.

Dinamizador/
Parceiro

DIJUV + MAJ

Segmentos de
publico-alvo
especificos

Jovens em geral (15-34 anos)

Relevancia

Projeto de Continuidade

Calendarizagao

Imediato (2026)

Indicadores de
realizagao

« N°de edigbes da agenda (digital e/ou fisica)
e N°de agbes/eventos divulgados

Ne de entidades/associagdes que contribuem para a agenda
¢ Frequéncia de atualizagdo da agenda

Indicadores de
resultado

e Aumento do numero de jovens participantes nas iniciativas divulgadas

e Grau de satisfagdo

e Aumento das iniciativas dirigidas aos jovens baseadas em cooperagéo
interassociativa.

Contributo para os
OoDS

ODS 4 — Educagédo de Qualidade
ODS 10 — Redugio das Desigualdades
ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis

ODS 17 - Parcerias para a Implementagdo dos Objetivos
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Contributo para o
objetivo

Titulo

3.2. Criar e animar uma plataforma colaborativa dirigida a juventude
para recolha de ideias, partilha de informacédo sobre agendas
prioritarias, divulgagao de projetos, acompanhamento de projetos e
politicas

ATIVISMO JUVENIL EM CAMPANHA

Sinopse

Ciclos anuais de campanhas de comunicagao dirigidas a Juventude de Setubal,
incidindo em dominios / temas fundamentais para os jovens ou em que a DIJUV
promove a iniciativa (em parceria com outras entidades e servicos municipais).

Objetivo geral

Promover o ativismo juvenil e a participag3o civica dos/as jovens do concelho
de Settibal, através do desenvolvimento de ciclos anuais de campanhas de
comunicagdo sobre temas relevantes para a juventude, fomentando o
pensamento critico, o envolvimento informado e a construg&o de uma cidadania
ativa e participativa.

Objetivos
especificos

«  Sensibilizar os jovens para temas prioritarios da vida civica, social,
cultural e ambiental do concelho, promovendo o acesso & informag&o
clara, relevante e adaptada ao publico jovem,

« Incentivar a participag&o ativa e informada dos jovens em iniciativas
municipais e comunitarias;

+ Reforgar a proximidade entre os jovens e os servigos municipais;

«  Reforgar a articulag&o entre a Divisdo de Juventude, servigos
municipais e entidades parceiras, potenciando respostas integradas as
necessidades da juventude;

= Valorizar a voz dos jovens na definicdo, implementagéo e avaliag&o de
campanhas e iniciativas publicas;

«  Reforgar competéncias de participagdo, comunicagéo e ativismo civico
junto da juventude;

= Contribuir para o fortalecimento da cidadania ativa, da
responsabilidade social e do envolvimento civico dos jovens no
concelho de Setubal.

Dinamizador/ DIJUV + PARCERIAS
Parceiro

Segmentos de Jovens em geral (15-34 anos)
publico-alvo

especificos

Relevéncia Projeto Complementar

Calendarizagao

Curto prazo (2027-2028)

Indicadores de
realizagao

e N°de campanhas de comunicagédo desenvolvidas
¢ N°de temas abordados nas campanhas
e Ne° de parcerias envolvidas nas campanhas.

Indicadores de
resultado

e Aumento do n° de jovens que participam em atividades de iniciativa
municipal relacionadas com a vida civica, social, cultural e ambiental
do concelho.

¢ Aumento do n° de jovens que participa em atividades de governanga
(Conselho Municipal da Juventude, Férum Municipal, OPJovem, etc.).

Contributo para os
OoDS

ODS 10 — Redugao das Desigualdades

ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis

ODS 16 - Paz, Justiga e Institui¢des Eficazes

ODS 17 - Parcerias para a Implementagéo dos Objetivos
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13.3.4. Objetivo 4. Reforgar e consolidar a oferta descentralizada de equipamentos, de estruturas e
de recursos vocacionados para os jovens

Contributo para o
objetivo

Titulo

4.1. Desenvolver uma rede territorialmente equilibrada de
equipamentos especificos para jovens e organizagdes juvenis, com
vocagdes e perfis diferenciados que respondam a necessidades dos
diferentes segmentos

GEOPORTAL

Sinopse

Levantamento, sistematizagdo e disponibilizagéo, através de um geoportal, dos
equipamentos e respetivas disponibilidades existentes nas Juntas e Unifes de
Freguesia, com vista ao estabelecimento de protocolos de colaboragéo entre a
DIJUV, Juntas e Unies de Freguesia e associagdes locais, para a cedéncia
temporaria de espacgos destinados ao acolhimento de projetos e iniciativas
juvenis de natureza informal.

Objetivo geral

Facilitar o acesso dos jovens a espagos e equipamentos locais, promovendo a
utilizagdo partilhada de recursos publicos e comunitarios para o
desenvolvimento de projetos juvenis.

Obijetivos
especificos

« Identificar e mapear os equipamentos e espagos disponiveis nas
Juntas e Unides de Freguesia;

= Criar uma ferramenta digital de acesso publico com informag&o
atualizada sobre as disponibilidades de equipamentos e espagos;

»  Promover protocolos de colaborag&o para a cedéncia temporéria de
espagos a projetos juvenis;

= Apoiar o desenvolvimento de iniciativas juvenis informais e de
proximidade territorial;

- Reforgar a articulag&o entre municipio, freguesias e associativismo
juvenil.

Dinamizador/
Parceiro

GASIG

Segmentos de
publico-alvo
especificos

Jovens em geral (15-34 anos)

Relevancia

Projeto Estruturante

Calendarizagao

Imediato (2026)

Indicadores de
realizagao

e N°de equipamentos e espagos mapeados;
e N°de espagos disponibilizados para projetos;
o Y% das Juntas e Unibes de Freguesia envolvidas.

Indicadores de
resultado

e N°de protocolos de colaboragéo estabelecidos;
e Aumento do n° de projetos de proximidade territorial apoiados através
da cedéncia de espagos.

oDS

Contributo para os

ODS 10 — Redugao das Desigualdades
ODS 11 — Cidades e Comunidades Sustentaveis
ODS 16 — Paz, Justica e Instituicdes Eficazes

ODS 17 — Parcerias para a Implementagéo dos Objetivos
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Contributo para o
objetivo

Titulo

4.1, Desenvolver uma rede territorialmente equilibrada de
equipamentos especificos para jovens e organizagoes juvenis, com
vocacbes e perfis diferenciados que respondam a necessidades dos
diferentes segmentos

CARTAO SETUBAL JOVEM

Sinopse Criag&o de um cartdo municipal que concede descontos e beneficios a jovens
em bens, servigos e atividades culturais, desportivas, educativas e comerciais,
através de parcerias com entidades publicas e privadas do concelho.

Objetivo geral Promover o acesso dos jovens a bens, servigos e atividades, contribuindo para
a melhoria da qualidade de vida, a inclus&o social e a valorizag&o da economia
local.

Objetivos »  Reduzir encargos financeiros dos jovens no acesso a bens e servigos

especificos essenciais e culturais;

+ Incentivar a participagéo dos jovens na vida cultural, desportiva e
social do concelho;

- Estimular o consumo local e a articulagdo com o comércio e servigos
do municipio;

«  Criar uma rede de parcerias locais orientadas para a juventude;

+  Valorizar a condig&o jovem enquanto publico prioritario das politicas
municipais.

Dinamizador/
Parceiro

EXECUTIVO

Segmentos de
publico-alvo
especificos

Jovens em geral (15-34 anos)

Relevancia

Projeto Complementar

Calendarizagdo

Médio prazo (2029-2030)

Indicadores de
realizagdo

¢ Criagdo de Cartdo Setubal Jovem (regulamentado),
e NP°de parceiros aderentes.

Indicadores de
resultado

e N°de cartdes emitidos;
e Aumento do nimero de jovens que acedem a equipamentos, bens,
atividades e servicos com desconto.

Contributo para os
oDS

ODS 10 — Redugao das Desigualdades
ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis
ODS 8 - Trabalho Digno e Crescimento Econémico

ODS 17 - Parcerias para a Implementagéo dos Objetivos
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Contributo para o
objetivo

4.1, Desenvolver = uma rede territorialmente egquilibrada

de

equipamentos especificos para jovens e organizagdes juvenis, com

vocagodes e perﬁs1diferenciados que respondam a necessidades gos
diferentes segmentos

Titulo #FUI

Sinopse Protocolos de parceria para o acolhimento de jovens no &mbito de programas
de mobilidade nacional e internacional, promovendo experiéncias de
intercambio, aprendizagem n#o formal, voluntariado e participag&o civica.

Objetivo geral Promover a mobilidade dos jovens setubalenses quer a nivel nacional e
internacional, como instrumento de aprendizagem, desenvolvimento pessoal,
empregabilidade e cidadania ativa.

Objetivos «  Facilitar o acesso dos jovens a programas de mobilidade nacional e

especificos internacional.

« Estabelecer redes de acolhimento e cooperagio com entidades
nacionais e internacionais.

= Promover experiéncias de aprendizagem intercultural e educag&o né&o

formal.
«  Valorizar a mobilidade dos jovens enquanto instrumento de inclusédo e
participagao.
- Aumentar a atratividade do concelho como territério de acolhimento
dos jovens.
Dinamizador/ MAJ + DIPRIC

Parceiro

Segmentos de
publico-alvo
especificos

Jovens em geral (15-34 anos)

Relevancia

Projeto Estruturante

Calendarizagao

2027

indicadores de
realizagdao

¢ N° de protocolos de parceria estabelecidos
e N°de jovens candidatos a programas de mobilidade
N° de entidades/parceiros envolvidos

Indicadores de
resultado

L]

N° de jovens setubalenses apoiados em programas de mobilidade
Ne de jovens estrangeiros ou provenientes de outras localizagfes
nacionais acolhidos em programas de mobilidade

e Aumento da participagio dos jovens em programas de mobilidade

Contributo para os
OoDS

ODS 4 - Educagao de Qualidade
ODS 10 — Redugéo das Desigualdades
ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis

ODS 17 — Parcerias para a Implementagao dos Objetivos
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Contributo para o
objetivo

Titulo

4.1. Desenvolver

uma rede territoriaimente

equilibrada de

equipamentos especificos para jovens e organizagdes juvenis, com
vocagoes e perfis diferenciados que respondam a necessidades dos
diferentes segmentos

ACCESSJOVEM

Sinopse

Diagnéstico das condigdes de acessibilidade fisica, comunicacional e funcional
dos equipamentos municipais utilizados por jovens, identificagéo de barreiras e
referenciagdo de necessidades, bem como sensibilizagdo e promogdo da
criagdo de solugdes inclusivas que permitam a participagdo plena de jovens

portadores de deficiéncia nas atividades municipais.

Objetivo geral

Promover a inclus@o e a igualdade de oportunidades no acesso dos jover?
portadores de deficiéncia aos equipamentos, atividades e programas municipais

de juventude.

Objetivos
especificos

Diagnosticar o nivel de acessibilidade dos equipamentos municipais
frequentados por jovens.

Identificar barreiras fisicas, sensoriais, comunicacionais e
organizacionais.

Sensibilizar servigos municipais e parceiros para a acessibilidade
universal e o desenho inclusivo.

Promover a adaptag&o progressiva de equipamentos e atividades as
necessidades dos jovens com deficiéncia.

Reforgar a participagao ativa de jovens portadores de deficiéncia nas
iniciativas municipais.

Articular com associagdes especializadas na definigéo de solugdes
adequadas.

Dinamizador/
Parceiro

CMS (articulagdo DIJUV) + Ass. de apoio

Segmentos de
publico-alvo
especificos

Jovens em geral (15-34 anos)

Relevédncia

Projeto Complementar

Calendarizagdo

Médio prazo (2029-2030)

Indicadores de
realizagao

N° de equipamentos municipais diagnosticados
N° de ac¢des realizadas
N° de servigos envolvidos

Indicadores de
resultado

Aumento da participag&o de jovens portadores de deficiéncia em
atividades municipais.

N° de equipamentos municipais adaptados em termos de
acessibilidade fisica.

Contributo para os
oDS

ODS 10 - Redugao das Desigualdades
ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis
ODS 16 — Paz, Justiga e Instituicdes Eficazes

ODS 17 — Parcerias para a Implementagdo dos Objetivos
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Contributo para o

| objetivo

Titulo

4.2. Reforgar servigos especificos orientados para os jovens dentro
de estruturas e equipamentos municipais setoriais

UNO / ESCOLHE-TE...

Sinopse Realizar no Espago Saude diversos rastreios de prevengido de doengas,
promogdo da saude sexual e reprodutiva, promogéo de habitos de vida
saudaveis (nutrigao, estilos de vida, satide mental e bem-estar).

Objetivo geral Promover a saude, o bem-estar e a prevengio de comportamentos de risco
junto dos jovens, contribuindo para a adogéo de estilos de vida saudaveis.

Objetivos - Facilitar o acesso dos jovens a rastreios de salde e agbes de

especificos prevengao de doengas;

«  Promover a literacia em saude sexual e reprodutiva, com enfoque na
prevencgao e no autocuidado;

- Sensibilizar os jovens para a importancia de habitos de vida
saudaveis, incluindo alimentag&o equilibrada, atividade fisica e sono;

- Promover o bem-estar emocional e a saide mental dos jovens;

« Reduzir fatores de risco associados a comportamentos pouco
saudaveis.

Dinamizador/
Parceiro

GABS/DISOC + IPDJ + ULS da Arrabida

Segmentos de
publico-alvo
especificos

Jovens em geral (15-34 anos)

Relevancia

Projeto Estruturante

Calendarizagao

Imediato (2026)

Indicadores de
realizagao

e N°de rastreios realizados;
e N°de jovens participantes;
e N°de parceiros;

Indicadores de
resultado

e Variagdo do nimero de jovens identificados com problemas de satde
mental;

s Variagdo do nimero de jovens identificados com comportamentos de
risco.

Contributo para os
OoDS

ODS 3 - Saude de Qualidade

ODS 4 —- Educagao de Qualidade

ODS 10 — Redugao das Desigualdades

ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis

ODS 17 - Parcerias para a Implementagéo dos Objetivos
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Contributo para o

444
rev
unry

4.2. Reforgar servigos especificos orientados para os jovens dentro

; objetivo
Titulo

de estruturas e equipamentos municipais setoriais

| STUDY SPOT

Sinopse

Dinamizagao de um espago gratuito polivalente e modemno, localizado na Casa
do Largo, que disponha de um mobiliario modelar e solugbes de trabalho
contemporaneas, o que confere uma maior multifuncionalidade e permite o
desenvolvimento de diferentes atividades. Direcionado ao estudo (individual e
em coletivo) e a realizagdo de trabalhos grupo. Dispde de acesso WiFi gratuito
e de uma zona Jounge.

Objetivo geral

Promover habitos e praticas de estudo mais regulares e sistematicas junto dos
jovens de Setubal que frequentam os diferentes niveis de ensino, através da
disponibilizagao de um espago de estudo gratuito, inclusivo e multifuncional, que
favoreca o sucesso escolar e académico, o trabalho colaborativo e o bem-estar,
através da disponibilizagdo de condigdes fisicas e tecnolégicas adequadas as
necessidades contemporaneas de aprendizagem.

Objetivos
especificos

- Garantir condigdes adequadas e acessiveis para o estudo e o trabalho
auténomo dos jovens;

«  Apoiar percursos educativos e formativos, promovendo habitos
regulares de estudo;

«  Reduzir desigualdades no acesso a espagos, recursos e condigdes
para a aprendizagem,

«  Estimular praticas de estudo colaborativo e partilha de conhecimento
entre jovens;

= Contribuir para a permanéncia e sucesso dos jovens nos seus
percursos educativos;

- Contribuir para o bem-estar, a socializag&o e a permanéncia dos/as
jovens em ambientes seguros e positivos.

Dinamizador/ DIJUV

Parceiro

Segmentos de Jovens em geral (15-34 anos)
publico-alvo

especificos

Relevancia Projeto de Continuidade

Calendarizagao

Imediato (2026)

Indicadores de
realizagdo

e N°de espagos polivalentes para utilizagdo de jovens criados;
e N°de dias/horas de funcionamento do espago.

Indicadores de
resultado

e Ne°de utilizadores do Study Spot;

e Taxa média de ocupagao do espago;

e Grau de satisfagdo

e % de utilizadores do espago que referem melhoria nas condigdes de
estudo (inquérito de satisfagéo);

e Percegao dos utilizadores do espago de melhorias na concentragéo,
organizagdo do estudo ou produtividade (inquérito de satisfag&o).

Contributo para os
oDSs

ODS 4 - Educagéo de Qualidade

ODS 10 — Reduggo das Desigualdades

ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis

ODS 17 — Parcerias para a Implementagao dos Objetivos
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Contributo para o
objetivo
Titulo

4.2. Reforgar servigos especificos orientados para os jovens dentro
de estruturas e equipamentos municipais setoriais

PROGRAMA HABITA

Sinopse

Elaboragéo e divulgaco de estudo da viabilidade da criagao de um Programa
municipal de apoio ao arrendamento jovem, regulamentado e estruturado, com
mecanismos de incentivo, apoio financeiro e facilitagdo de acesso a habitagao
segura e adequada para jovens residentes no concelho.

Objetivo geral

Desenhar e elaborar um estudo de viabilidade sobre um Programa municipal de
apoio ao arrendamento jovem, promovendo o acesso a solugbes habitacionais
acessiveis, seguras, adequada e sustentaveis para os jovens residentes no
concelho de Settibal.

Objetivos
especificos

« Realizar um diagnéstico detalhado das necessidades habitacionais da
populagao jovem do concelho;

« |dentificar mecanismos de incentivo e de apoio financeiro que facilitem
o acesso dos jovens a habitagéo.

- Definir critérios de elegibilidade, mecanismos de apoio e
regulamentagdo do Programa, assegurando a sua sustentabilidade e
eficacia a médio e longo prazo.

«  Promover a articulagdo entre Municipio, entidades privadas
(proprietarios, imobilirias) e instituicdes publicas.

»  Desenvolver instrumentos de acompanhamento, monitorizagéo e
avaliagdo do Programa.

«  Divulgar os resultados do estudo junto da comunidade e dos jovens
em particular, bem como junto dos demais stakeholders e parceiros
municipais, criando bases para a implementagéo futura do Programa.

Dinamizador/

EXECUTIVO

Parceiro

Segmentos de Jovens em geral (16-34 anos)
publico-alvo

especificos

Relevéancia Projeto Estruturante / Central

Calendarizagao

Imediato (2026)

Indicadores de
realizagdao

s N° de relatérios e estudos elaborados;

e N° de consultas ou inquéritos realizados junto de jovens e
stakeholders sobre necessidades habitacionais;

o N°de agdes/sessdes;

e N°de produtos divulgados.

Indicadores de
resultado

e N° de recomendagdes do estudo incorporadas em decisdes ou planos
estratégicos municipais futuros.

o Definig#o e publicagéo efetiva da regulamentagéo do Programa.

e Mecanismos de apoio ao arrendamento jovem no concelho
efetivamente implementados.

+ N° de jovens beneficiarios do programa (apoio ou incentivos).

Contributo para os
OoDS

ODS 1 - Erradicagédo da Pobreza

ODS 10 — Redug&o das Desigualdades

ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis

ODS 17 — Parcerias para a Implementagdo dos Objetivos
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Contributo para o

objetivo

[ Titulo

4.2. Reforcar servigos especificos orientados para os jovens dentro
de estruturas e equipamentos municipais setoriais

PROGRAMA DE APOIO AO EMPRESARIO

Sinopse Revisao do Programa de Apoio ao Empresério, criando uma linha especifica de
apoios ao empreendedorismo jovem e & criagdo do autoemprego, incluindo
solugbes de microcrédito para jovens empreendedores sociais

Objetivo geral Promover a¢des e projetos na area do emprego € empreendedorismo jovem,
facilitando a criagdo, consolidagao e sustentabilidade de iniciativas empresariais
lideradas por jovens.

Objetivos «  Criar condigdes de acesso a financiamento para jovens

especificos empreendedores, incluindo microcrédito e incentivos especificos para

empreendedorismo social;

- Fornecer apoio técnico e consultoria em gestéo, planeamento,
marketing e inovagao para jovens empresarios;

- Estimular a criagdo de novos negécios liderados por jovens;

+  Reforgar competéncias empreendedoras e de gestéo dos jovens,

«  Promover o networking e a articulagao entre jovens empreendedores,
empresas e instituigdes de apoio ao empreendedorismo;

+  Contribuir para a geragéo de emprego e valorizag&o de solugbes
inovadoras de interesse social.

Dinamizador/
Parceiro

GAE

Segmentos de

Jovens em geral (16-34 anos)

publico-alvo

especificos

Relevancia Projeto Complementar
Calendarizagao Curto prazo (2027-2028)

Indicadores de
realizagao

N° de candidaturas ao programa de apoio recebidas e aprovadas;
¢ N°de jovens candidatos ao Programa apoio ao empresario;
+ N°de agdes/formagdes realizadas;
» N°de parceiros

Indicadores de
resultado

o N°de jovens beneficiarios de microcrédito ou apoios financeiros;
¢ N°de novos negécios criados por jovens empreendedores;
o Participantes que concluem agbes de capacitagdo com certificagao.

Contributo para os
OoDS

ODS 4 — Educagéo de Qualidade
ODS 8 - Trabalho Digno e Crescimento Econémico
ODS 10 - Redugao das Desigualdades

ODS 17 - Parcerias para a Implementag&o dos Objetivos
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Contributo para o

4.2. Reforgar servigos especificos orientados para os jovens dentro

objetivo ' de estruturas e equipamentos municipais setoriais
[ Titulo YOUTH HUB

Sinopse Espago de acolhimento temporario de associagdes juvenis, coletivos formais e
informais e grupos de jovens, promovendo o trabalho colaborativo, a
cooperagdo interassociativa e o desenvolvimento de projetos de e para a
juventude do concelho de Setubal.

Objetivo geral Disponibilizar um espago partilhado, qualificado e acessivel para o
desenvolvimento de atividades associativas juvenis, reforcando as condigdes
fisicas e organizacionais do movimento associativo. -

Objetivos - Disponibilizar espagos de trabalho, reunido e dinamizagao de

especificos atividades para associagdes e coletivos juvenis.

«  Apoiar o desenvolvimento de projetos juvenis de natureza formal e
informal.
< Promover o trabalho colaborativo e a partilha de recursos entre
associagdes.
« Melhorar as condigdes materiais para a atividade associativa juvenil.
« Estimular a participago civica e a capacitagéo organizacional dos
jovens.
- Reforgar o papel do municipio enquanto facilitador da agéo juvenil.
Dinamizador/ DIJUV + MAJ
Parceiro

Segmentos de
publico-alvo
especificos

Jovens em geral (15-34 anos)

Relevancia

Projeto Estruturante

Calendarizagao

Imediato (2026)

Indicadores de
realizagao

« N°de espagos para utilizagéo de jovens criados;
e N°de associagdes e coletivos acolhidos;
¢ Taxa de ocupagao/utilizagéo do espago.

Indicadores de
resultado

e N°de agbes/ atividades realizadas no espago;
e N°de novos projetos colaborativos realizados entre as associagdes
juvenis que utilizam o espago. .

Contributo para os
oDS

ODS 10 — Redugao das Desigualdades
ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis
ODS 16 - Paz, Justica e Instituicdes Eficazes

ODS 17 — Parcerias para a Implementagéo dos Objetivos
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Contributo para o
objetivo
Titulo

hhbh
h A A Quaternaire
A A & Portugal

4.3. Promover um conjunto integrado de eventos associados a
juventude e com carateristicas descentralizadas

HA BICHO NO BAIRRO / BICHO A SOLTA

Sinopse

Alargamento e descentralizagdo do projeto Bicho de Sete Cabegas,
promovendo a reflexao em torno do individuo, singular e coletivo, e o
desenvolvimento de ferramentas para lidar melhor com a ansiedade, a angustia,
as transformagdes fisicas e emocionais, o trabalho e as relagdes familiares e
amorosas.

Objetivo geral

Promover o bem-estar psicol6gico, emocional e social dos jovens, apoiando-os
no desenvolvimento de competéncias socioemocionais e na reflex&o sobre si
proprios e sobre as suas relagdes.

Objetivos
especificos

.« Dar respostas necessérias & comunidade jovem na area da Saude
Mental;

»  Promover a reflexdo em torno do individuo, singular e coletivo, e 0
desenvolvimento de ferramentas;

. Oferecer espagos e atividades de reflex3o sobre saide mental,
ansiedade, relagdes interpessoais e transformac&o pessoal;

< Descentralizar o projeto para diversos bairros;

«  Desenvolver atividades Itdicas para lidar com emogdes, pressées
sociais e desafios quotidianos;

« Fomentar o di4logo e a cooperagao entre jovens e profissionais
especializados (educadores, psicologos, artistas, mediadores);

+  Sensibilizar a comunidade para a importancia do bem-estar mental e
emocional dos jovens.

Dinamizador/

DIJUV + ULS da Arrabida

Parceiro

Segmentos de Jovens em geral (15-34 anos)
publico-alvo

especificos

Relevancia Projeto de Continuidade

Calendarizagao

imediato (2026)

Indicadores de
realizagao

o N° de territérios abrangidos pelo projeto

e N°de atividades realizadas

e N°de jovens participantes em cada atividade
¢ N°de parceiros envolvidos.

Indicadores de
resultado

« Aumento da participagdo dos jovens em atividades de desenvolvimento
socioemocional promovidas pelo projeto

e Variagdo do nimero de jovens identificados com problemas de saude
mental

e Variagdo do numero de jovens identificados com comportamentos de
risco.

Contributo para os
oDS

ODS 3 - Saude de Qualidade

ODS 4 — Educagéo de Qualidade

ODS 10 — Reduzir as Desigualdades

ODS 17 — Parcerias para a Implementacéo dos Objetivos
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Contributo para o
objetivo

4.3. Promover um conjunto integrado de eventos associados a
juventude e com carateristicas descentralizadas '

Titulo SOS - STRAIGHT OUT SETUBAL

Sinopse Festival do Més da Juventude, com um conjunto diversificado de atividades
dirigidas aos jovens do concelho, abrangendo areas como cultura, desporto,
educagdo, participagdo civica, inovag@o e incluséo social, promovendo o
envolvimento ativo da juventude na vida comunitéria.

Objetivo geral Promover e dinamizar o Més da Juventude, reforgando a participagéo,
visibilidade e reconhecimento das iniciativas nas diversas areas de interesse
para os jovens.

Objetivos +  Organizar e divulgar atividades culturais, desportivas, educativas e de

especificos participag&o juvenil durante o Més da Juventude

Envolver associagdes, coletivos informais e parceiros locais na
concecgdo e dinamizagdo das atividades

Incentivar a participag@o ativa dos jovens e o voluntariado durante o
festival

Promover a visibilidade das politicas municipais de juventude e das
oportunidades existentes

Estimular a criatividade, o talento e a expressdo dos jovens em
diversas areas

Fomentar o sentimento de pertenga a comunidade

Dinamizador/
Parceiro

DIJUV + MAJ

Segmentos de
publico-alvo
especificos

Jovens em geral (15-34 anos)

Relevancia

Projeto Complementar

Calendarizagao

Imediato (2026)

Indicadores de
realizagao

Ne de agdes/atividades realizados durante o més
N° de entidades/parceiros envolvidos
Ne° de agdes de divulgacdo e comunicagao realizadas

Indicadores de
resultado

N° de jovens participantes nas atividades
Aumento da participagéo dos jovens nas atividades do Més da
Juventude.

Contributo para os
OoDS

ODS 4 - Educagédo de Qualidade

ODS 10 - Redugéo das Desigualdades

ODS 11 — Cidades e Comunidades Sustentaveis
ODS 16 — Paz, Justi¢a e Instituigdes Eficazes

ODS 17 - Parcerias para a Implementagéo dos Objetivos
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Contributo para o
objetivo

Titulo

4.3. Promover um conjunto integrado de eventos associados a

juventude e com carateristicas descentralizadas

FEIRA DE SANT'IAGO

Sinopse

Comunicagdo, dinamizagdo e programagdo do Palco Encontros na Feira de
Sant'lago, promovendo atividades culturais, educativas e de participag&o
juvenil, com o objetivo de envolver os jovens do concelho, dar visibilidade as
suas iniciativas e reforgar o associativismo e a expresséo cultural local.

Objetivo geral

Promover a participagdo juvenil e a visibilidade das iniciativas culturais e
associativas dos jovens durante a Feira de Sant’lago, fortalecendo a ligagéo
entre a juventude e a comunidade local.

Objetivos
especificos

«  Organizar e dinamizar atividades culturais, artisticas e educativas no
Palco Encontros.

< Promover a participagdo ativa de associagdes e coletivos de jovens na
programagao.

«  Valorizar talentos emergentes e iniciativas juvenis locais.

< Facilitar o acesso da juventude a experiéncias culturais e educativas
de qualidade.

+ Reforgar a cooperagao entre a DIJUV, associagdes e a diregéo da
feira.

«  Comunicar de forma atrativa a programacéo do Palco Encontros para
o publico jovem e geral.

Dinamizador/
Parceiro

DIJUV + DIREGAO FEIRA

Segmentos de
publico-alvo
especificos

Jovens em geral (15-34 anos)

Relevancia

Projeto Complementar

Calendarizagao

Imediato (2026)

Indicadores de
realizagao

¢ N°de agbes/atividades realizadas no Palco Encontros
e N°de organizagdes/ jovens envolvidos na programagao
o N¢de iniciativas de comunicagao e divulgagdo desenvolvidas

Indicadores de
resultado

e N.° de visitantes na Feira de Sant'lago que participam em atividades e
workshops realizadas no Palco Encontros, em comparagéo com
edigdes anteriores.

o Grau de reconhecimento das iniciativas de jovens pelos visitantes
(medido através de um inquérito rapido ou questionario de satisfagéo
aos publicos da Feira de Sant’lago).

Contributo para os
oDs

ODS 4 - Educagéo de Qualidade

ODS 10 — Redugéo das Desigualdades

ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis
ODS 16 - Paz, Justiga e Instituicdes Eficazes

ODS 17 — Parcerias para a Implementagdo dos Objetivos
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Contributo para o

objetivo

4.3. Promover um conjunto integrado de eventos assoc1ados a
juventude e com carateristicas descentralizadas

Titulo STREET TAKE CVER

Sinopse Eventos ¢ festas organizadas e dinamizadas pela juventude, distribuidas pelo
territério do concelho de Setubal, promovendo a partlmpagéo ativa, o
envolvimento comunitario e a ocupagao do espago publico pelos jovens.

Objetivo geral Desenvolver e aprofundar a participagdo dos jovens e a sua relagéo com as
comunidades.

Objetivos «  Facilitar a organizag&o de eventos e atividades culturais, recreativas e

especificos ludicas pela juventude.

« Incentivar a participagso ativa de jovens na programagéo e
dinamizagdo das festas e eventos.

« Reforcar a articulagéo entre DIJUV, coletivos juvenis e demais
servigos municipais.

Dinamizador/
Parceiro

DUV

Segmentos de
publico-alvo
especificos

Jovens em geral (15-34 anos)

Relevéancia

Projeto Complementar

Calendarizacao

Médio prazo (2029-2030)

Indicadores de
realizagao

¢ Ne de agbes/eventos realizados;

s N°de jovens participantes

o N° de territérios abrangidos pelos eventos;
¢ N°de entidades/parceiros

Indicadores de
resultado

s Aumento do numero de iniciativas culturais e associativas de jovens
realizadas no territério do concelho de Setdbal

o Grau de reconhecimento das iniciativas culturais e associativas de
jovens do concelho pela comunidade (medido através de um inquérito
rapido ou questionario de satisfag@o aos publicos destes eventos).

Contributo para os
OoDS

ODS 10 - Redugao das Desigualdades
ODS 11 — Cidades e Comunidades Sustentaveis
ODS 16 — Paz, Justica e Instituigdes Eficazes

ODS 17 - Parcerias para a Implementagdo dos Objetivos
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Contributo para o
objetivo
Titulo

4.3, Promover um conjunto integrado de eventos associados a
juventude e com carateristicas descentralizadas

ENCONTRO ANUAL DE JOVENS DOS PROGRAMAS MUNICIPAIS

Sinopse Encontro anual que retine jovens participantes dos programas municipais (como
o “Nosso Bairro, Nossa Cidade”, por exemplo), para partilha de experiéncias,
apresentag3o de projetos, capacitagdo e dinamizagao de atividades coletivas,
envolvendo ativamente os jovens na vida comunitaria e nas politicas locais.

Objetivo geral Promover a participagdo ativa, a troca de experiéncias e o fortalecimento do
vinculo dos jovens com os programas municipais e com a comunidade local.

Objetivos = Reunir jovens participantes dos diferentes programas municipais para

especificos troca de experiéncias e aprendizagens;

« Divulgar projetos, boas praticas e resultados alcangados pelos jovens
em cada programa;

» Reforgar competéncias pessoais, sociais e organizativas;

< Fomentar o trabalho colaborativo, a cooperagdo intergeracional e a
criagdo de redes entre jovens.

Dinamizador/

NBNC + Atividades DIJUV + Anunciada

Parceiro

Segmentos de Jovens em geral (15-34 anos)
publico-alvo

especificos

Relevancia Projeto Complementar

Calendarizagdo

Curto prazo (2027-2028)

Indicadores de
realizagao

s N°de jovens participantes no encontro anual,

o N°de programas municipais representados;

¢ Ne°de atividades realizadas;

o N° de entidades/parceiros envolvidos no encontro anual.

Indicadores de
resultado

e Aumento da participag&o dos jovens nos programas municipais, apos
o encontro anual;

¢ N.° de colaboragdes ou iniciativas conjuntas que surgem entre
participantes apés o encontro anual,

e Grau de satisfagéo

¢ % de jovens que se sentem mais motivados ou engajados na vida
comunitaria e nas politicas locais (através de inquérito de satisfagéo
aos participantes anual).

Contributo para os
oDs

ODS 4 - Educagéo de Qualidade

ODS 10 - Redugao das Desigualdades

ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis

ODS 16 — Paz, Justiga e Instituicdes Eficazes

ODS 17 — Parcerias para a Implementagéo dos Objetivos
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Contributo para o
objetivo

Titulo

4.4. Melhorar a acessibilidade e mobilidade dos jovens com solucdes
especificas ao nivel dos transportes publicos, da mobilidade ativa
ciclavel ou pedonal

ESTUDO SOBRE JUVENTUDE E MOBILIDADE URBANA EM SETUBAL

Sinopse

Estudo destinado a analisar hébitos, necessidades e barreiras relacionadas com
a mobilidade urbana dos jovens em Setubal, com enfoque no espago publico,
transportes, acessibilidade e seguranga, contribuindo para uma cidade mais
inclusiva e adaptada as necessidades da juventude.

Objetivo geral

Transformar Setubal numa cidade inclusiva, acessivel e segura para todos, com
especial atengdo as necessidades e experiéncias dos jovens no espago publico
e nos sistemas de mobilidade urbana.

Objetivos
especificos

« Diagnosticar os padrdes de mobilidade dos jovens no concelho;

«  Analisar o impacto da mobilidade urbana na participagéo social e
civica dos jovens;

+  Propor recomendagdes para melhorar a acessibilidade e a qualidade
do espago publico.

Dinamizador/
Parceiro

DIMOT

Segmentos de
publico-alvo
especificos

Jovens em geral (15-34 anos)

Relevancia

Projeto Complementar

Calendarizagao

Imediato (2026)

Indicadores de
realizagao

¢ N° de encontros ou workshops com jovens e outros stakeholders,
e N de estudos realizados.

Indicadores de
resultado

e Aumento da participagéo dos jovens em consultas e decisdes sobre
mobilidade;
e N° de recomendacdes formuladas no estudo efetivamente aplicadas.

Contributo para os
OoDS

ODS 3 - Saude e Bem-Estar

ODS 10 - Redugao das Desigualdades

ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis
ODS 16 — Paz, Justica e Instituicdes Eficazes

ODS 17 — Parcerias para a Implementagéo dos Objetivos
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Contributo para o
objetivo

Titulo

444
rvy
mrrv

4.4. Melhorar a acessibilidade e mobilidade dos jovens com solucbes
especificas ao nivel dos transportes publicos, da mobilidade ativa
ciclavel ou pedonal

SETUBAL EM MOVIMENTO

Sinopse Relangamento do sistema municipal de bicicletas elétricas partilhadas,—
promovendo mobilidade urbana sustentavel, acessivel e inclusiva, com
incentivo a utilizagdo pelos jovens e pela populagdo em geral, em articulagao
com politicas de clima e mobilidade sustentavel.

Objetivo geral Transformar Setubal numa cidade inclusiva e acessivel, em particular no espago
publico

Objetivos - Reativar e modernizar a frota de bicicletas elétricas partilhadas;

especificos «  Promover o acesso e utilizag&o do sistema por jovens e cidad&os em

geral;

Integrar o sistema de bicicletas partilhadas com transportes publicos;
Sensibilizar a populag&o para a mobilidade sustentavel e redugéo de
emissdes de carbono;

Reforgar a inclus@o, acessibilidade e seguranga na utilizag&o do
espago publico.

Dinamizador/
Parceiro

DIMOT + Parceria com Agéncia para o Clima, |.P.

Segmentos de
publico-alvo
especificos

Jovens em geral (15-34 anos)

Relevéancia

Projeto de Continuidade

Calendarizagao

Curto prazo (2027-2028)

Indicadores de
realizagdao

N° de bicicletas elétricas disponiveis e operacionais;
N° de pontos de recolha/entrega instalados;
N° de agbes/campanhas realizadas.

Indicadores de
resultado

Aumento da utilizag8o das bicicletas elétricas partilhadas;
Variag&o na percentagem de jovens que se deslocam de bicicleta
elétrica partilhada.

Contributo para os
oDSs

ODS 3 - Salde e Bem-Estar

ODS 10 — Redugao das Desigualdades

ODS 11 — Cidades e Comunidades Sustentaveis

ODS 13 — Agao Climética

ODS 17 — Parcerias para a Implementagdo dos Objetivos
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Contributo para o
objetivo)

Titulo

4.4. Melhorar a acessibilidade e mobilidade dos jovens com solu¢oes
especificas ao nivel dos transportes publicos, da mobilidade ativa
ciclavel ou pedonal

+PEDALADA

Sinopse

Programa municipal de apoio & compra ou comparticipagéo de bicicletas,
incentivando a mobilidade urbana sustentavel, a utilizagdo de meios de
transporte ativos e inclusivos e a participagdo da juventude nas solugbes de
mobilidade ecolégica.

Objetivo geral

Transformar Setibal numa cidade inclusiva, acessivel e sustentavel,
promovendo modos de transporte ativos e apoiando economicamente o acesso
a bicicleta para jovens e cidaddos em geral.

Objetivos
especificos

«  Apoiar financeiramente a aquisi¢do de bicicletas, incluindo bicicletas
elétricas, por jovens e outros cidad&os;

« Incentivar a utilizag&o de bicicletas como meio de transporte
quotidiano e sustentavel;

» Reduzir a dependéncia de transporte motorizado individual;

- Estimular habitos de vida ativos e saudaveis entre os jovens.

Dinamizador/
Parceiro

EXECUTIVO + Parceria com Agéncia para o Clima, I.P. (parecer conjunto/ag&o
de /lobby com DIMOT e DIJUV)

Segmentos de
publico-alvo
especificos

Jovens em geral (15-34 anos)

Relevéancia

Projeto Complementar

Calendarizagao

Médio prazo (2029-2030)

Indicadores de
realizagdo

¢ N°de bicicletas comparticipadas ou financiadas;
¢ N°de jovens participantes no programa;

e N°de campanhas realizadas;

« N°de entidades/parceiros envolvidas.

Indicadores de
resultado

+ Aumento da utilizagdo de bicicletas no concelho;
= Variagdo na percentagem de jovens que se deslocam de bicicleta
prépria no concelho.

Contributo para os
oDS -

ODS 3 - Saide e Bem-Estar

ODS 10 — Redugao das Desigualdades

ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis
ODS 13 - Agao Climatica

ODS 17 — Parcerias para a Implementagdo dos Objetivos
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13.3.5. Objetivo 5. Estimular e facilitar o didlogo intergeracional, intercultural e as vivéncias em

comunidade,

Contributo para o
objetivo

Titulo

5.1. Fomentar a integracao de jovens oriundos de outros paises e
estimular dindmicas colaborativas e participativas interculturais e
comunidades de acolhimento

FUSOES

Sinopse Noites interculturais que promovem o encontro, a partilha e o conhecimento das
diferentes culturas presentes em Settbal, com atividades culturais, musicais,
gastronémicas e artisticas, incentivando a integracdo social e o dialogo
intercultural entre jovens e comunidade.

Obijetivo geral Reforcar as atividades que promovem o conhecimento das diferentes culturas e
a sua integrag@o na sociedade setubalense

Objetivos »  Organizar eventos culturais e artisticos que permitam a expresséo de

especificos diferentes culturas;

«  Facilitar a interago e o dialogo entre jovens de origens diversas;

«  Valorizar a diversidade cultural da cidade;

» Incentivar a participagZo ativa da juventude na programagéo e
dinamizagdo dos eventos;

«  Contribuir para a redugéo de preconceitos e esteredtipos.

Dinamizador/
Parceiro

SEI

Segmentos de
publico-alvo
especificos

Jovens em geral (15-34 anos)

Relevancia

Projeto Complementar

Calendarizagdo

Curto prazo (2027-2028)

Indicadores de
realizagdo

e N° de noites interculturais realizadas;

e N° de jovens participantes em cada evento;

e N° de entidades/ parceiros envolvidos;

¢ Ne° de atividades culturais, artisticas e educativas realizadas.

Indicadores de
resultado

e Aumento da participagio de jovens estrangeiros em atividades
promovidas pela DIJUV;

s % de associagdes (representantes) de comunidades estrangeiras
envolvidas;

e % de atividades culturais, artisticas e educativas promovidas por
estrangeiros realizadas.

Contributo para os
oDS

ODS 4 - Educagdo de Qualidade

ODS 10 - Redugéo das Desigualdades

ODS 11 — Cidades e Comunidades Sustentaveis

ODS 16 = Paz, Justi¢ca e Instituigdes Eficazes

ODS 17 - Parcerias para a Implementagdo dos Objetivos
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Contributo para o 5.1. Fomentar a integragdo de jovens oriundos de outros paises e
objetivo estimular dinamicas colaborativas e participativas interculturais e
comunidades de acolhimento

Titulo CTRL+E PLNM

Sinopse CTRL + Estudo Portugués Lingua NZo Materna — Programa de aulas de
portugués e servicos de mediagdo para integrar os jovens estrangeiros, com
aulas de lingua e servicos de mediagdo cultural, destinado a facilitar a
integragdo dos jovens na sociedade setubalense, promover o acesso a
oportunidades educativas e culturais e reforgar a participagao civica.

Objetivo geral Facilitar a integragdo social, educativa e cultural de jovens estrangeiros em
Setubal, através da atividade que promovam o acesso a oportunidades
educativas, culturais e de participagao civica na sociedade setubalense.

Objetivos - Dar aulas de portugués adaptadas as necessidades dos jovens

especificos estrangeiros, reforgando a literacia e a comunicagdo na lingua do pais
de acolhimento;

« Disponibilizar servigos de mediag&o cultural que apoiem a integragdo
social, cultural e educativa dos jovens;

«  Promover o didlogo intercultural e a valorizagéo da diversidade cultural
no concelho;

«  Apoiar jovens estrangeiros na construgéo de redes sociais e
comunitarias em Setubal;

«  Promover o acesso dos jovens a oportunidades educativas, culturais e
de lazer no concelho. \

+ Incentivar a participagZo civica e o envolvimento ativo dos jovens na
comunidade local.

Dinamizador/ DIJUV + SEI

Parceiro

Segmentos de Jovens em geral (15-34 anos)

publico-alvo

especificos

Relevédncia Projeto Estruturante / Central
Calendarizagdo Imediato (2026)

Indis:adc:res de ¢ Ne°de agBes/sessdes realizadas;
realizagao e N° de entidades/parceiros envolvidas;

¢ N°de acles de desenvolvidas.
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Contributo para o 5.1, Fomentar a integragdo de jovens oriundos de outros paises e

objetivo estimular dinamicas colaborativas e participativas interculturais e
comunidades de acolhimento

Indicadores de « N°de jovens estrangeiros participantes nas aulas e em atividades de

resultado mediacdo;

e % de jovens que melhoram a sua proficiéncia em portugués (avaliada
através de testes ou avaliagdes pedagogicas);

e % de jovens que se sentem mais integrados na comunidade local
(através de inquérito de satisfag&o);

e % de jovens que relatam maior compreensé&o e valorizagéo da cultura
e sociedade local (através de inquérito de satisfagéo);

» % de jovens de declaram ter aumentado a sua confianca e autonomia
no acesso a servigos educativos, culturais e sociais (atraves de
inquérito de satisfagao);

e % de jovens de declaram ter aumentado a sua participagéo em
atividades educativas, culturais ou comunitarias apés a sua
participagdo no Programa.

Contributo para os | ODS 4 — Educacédo de Qualidade

oDSs

ODS 10 — Redugao das Desigualdades
ODS 11 — Cidades e Comunidades Sustentaveis
ODS 16 = Paz, Justiga e Instituicdes Eficazes

ODS 17 — Parcerias para a Implementagdo dos Objetivos
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Contributo para o

objetivo

5.1. Fomentar a integragao de jovens oriundos de outros paises e
estimular dinamicas colaborativas e participativas interculturais e
comunjdades de acolhimento

Titulo XIGASTI

Sinopse a. Programa de mentoria social para apoiar os jovens estrangeiros chegados a
Setubal através do envolvimento de jovens voluntarios provenientes de Setubal,
b. Projeto de capacitagio dos jovens para a integragdo, tendo em vista
desenvolver competéncias para a integragdo de estrangeiros e promover a
reducdo de praticas de xenofobia e de discriminagéo.

Objetivo geral Reforgar as atividades que promovem o conhecimento das diferentes culturas e
a sua integragdo na sociedade setubalense

Objetivos «  Criar uma rede de mentoria entre jovens de Settibal e jovens

especificos estrangeiros recém-chegados.

< Promover a capacitagdo de jovens em competéncias interculturais,
sociais e civicas.

« Incentivar praticas de voluntariado juvenil.

«  Reduzir praticas de discriminag3o e xenofobia através de atividades
educativas e participativas.

Dinamizador/ SEI

Parceiro

Segmentos de Jovens em geral (15-34 anos)
publico-alvo

especificos

Relevéancia

Projeto Estruturante

Calendarizagdo

Curto prazo (2027-2028)

Indicadores de
realizagao

« N°de jovens participantes;
N° de jovens estrangeiros integrados no programa de mentoria;
s N°de sessdes de mentoria realizadas
s+ N°de acgdes/sessbes de formagao realizadas;
N° de agdes de acompanhamento entre mentores e equipa
coordenadora;
o Material de apoio e recursos utilizados/disponibilizados.

Indicadores de
resuitado

s N°de jovens estrangeiros participantes que concluem agdes de
capacitagd@o com certificagao;

e % de jovens estrangeiros participantes que se sentem mais integrados
na comunidade local;

s % de jovens voluntarios que relatam aumento de competéncias
interculturais e sociais (através de inquérito);

e % de jovens estrangeiros que se sentem apoiados na integragéo
social e educativa apos a mentoria (através de inquérito);

o % de participantes que demonstram maior compreenséo e valorizagéo
da diversidade cultural e da cidadania inclusiva (através de inquérito);

e % de jovens voluntarios que declaram ter aumentado competéncias
interculturais e sociais (através de inquérito).

Contributo para os
oDs

ODS 4 - Educagéo de Qualidade

ODS 10 — Redugéo das Desigualdades

ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis

ODS 16 - Paz, Justiga e Instituicdes Eficazes

ODS 17 — Parcerias para a Implementacéo dos Objetivos
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Contributo para o

| objetivo

Titulo

rev

rev

(144
d

5.2. Fomentar a integracao e a participagao plena na comunidade de
jovens em situagao de maior vulnerabilidade

CULTURA SEM BARREIRAS? ACESSO CULTURAL PARA TODOS

Sinopse Projeto dedicado & criag3o, divulgagao e disponibilizagdo de contetidas culturais
acessiveis a todos, incluindo recursos em braille, interpretag&o em linguagem
gestual, legendagem, audiodescricio e adaptagdo de espagos fisicos,
promovendo a participagao cultural inclusiva e a igualdade de acesso a cultura
no concelho de Setubal.

Objetivo geral Transformar Setibal numa cidade inclusiva e acessivel, em particular no espago
publico.

Objetivos « Desenvolver contetidos culturais acessiveis em miuiltiplos formatos

especificos (braille, audio, linguagem gestual, legendas);

«  Adaptar espagos culturais e eventos para garantir acessibilidade fisica
e sensorial; -

« Sensibilizar artistas e associagdes culturais para praticas inclusivas;

«  Promover a participagao de jovens com deficiéncia em atividades
culturais e comunitarias.

Dinamizador/
Parceiro

DICUL + DISOC

Segmentos de
publico-alvo
especificos

Jovens em geral (15-34 anos)

Relevancia

Projeto Complementar

Calendarizagao

Curto prazo (2027-2028)

Indicadores de
realizagao

« N de produtos culturais adaptados e disponibilizados em formatos
acessiveis
e N° de eventos e espagos culturais adaptados

Indicadores de
resultado

e Grau de participag3o de jovens portadores de deficiéncia em
atividades culturais

Contributo para os
OoDS

ODS 4 - Educagdo de Qualidade

ODS 10 — Redugao das Desigualdades

ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis
ODS 16 — Paz, Justiga e Instituicdes Eficazes

ODS 17 — Parcerias para a Implementagdo dos Objetivos
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Contributo para o

objetivo

Titulo

5.2. Fomentar a integracao e a participagiao plena na comunidade de
jovens em situacao de maior vulnerabilidade

RETRATO VIVO - HISTORIAS DE VIDA E DIVERSIDADE CULTURAL

Sinopse Mapeamento de memérias, a partir de histérias de vida de jovens pertencentes
a estes segmentos mais vulneraveis e objeto de discriminag&o, que podem
incluir para além dos referidos no objetivo, imigrantes e jovens pertencentes a
minorias étnicas.

Objetivo geral Reforgar as atividades que promovem o conhecimento das diferentes culturas e
a sua integrag@o na sociedade setubalense.

Objetivos « Recolher e documentar histérias de vida de jovens pertencentes a

especificos - - grupos vulneraveis ou minorias;

Dar visibilidade as experiéncias e trajetérias de jovens em situagéo de
exclusdo ou discriminagao;

Promover a reflex3o e sensibilizagdo da comunidade sobre
diversidade, inclusdo e igualdade.

Dinamizador/
Parceiro

DIJUV+ GABPHC

Segmentos de
publico-alvo
especificos :

Jovens em geral (15-34 anos)

Relevéncia

Projeto Complementar

Calendarizagao

Curto prazo (2027-2028)

Indicadores de
realizagao

e o o o

Ne de histérias de vida recolhidas e documentadas;
N° de jovens participantes;

N° de produtos produzidos;

N° de entidades/parceiros envolvidas.

Indicadores de
resultado

N° de participantes e visitantes (publico) de atividades de mapeamento
de memérias realizadas no ambito do “Retrato Vivo”

Grau de sensibilizagdo da comunidade/local para a diversidade e
experiéncias de discriminag&o (informag&o recolhida através de
inquéritos).

Contributo para os
OoDS

ODS 4 — Educacéo de Qualidade

ODS 10 - Redugdo das Desigualdades

ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis

ODS 16 - Paz, Justiga e Instituigdes Eficazes

ODS 17 — Parcerias para a Implementagéo dos Objetivos

Financiado peis
Unido Europaia
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Contributo para o
objetivo
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5.3. Estimular todas as formas de relacionamento intergeracional,
fomentando junto dos jovens a curiosidade e a pesquisa sobre a sua

Titulo

identidade e herangas culturais

ATELIERS PERFORMATIVOS INTERGERACIONAIS

Sinopse

Ateliers performativos que promovem a interagéo e o didlogo entre diferentes
geragdes, utilizando expressdes artisticas e performativas como teatro, musica,
danga e outras formas de criagio. Estes atelierstém como objetivo aproximar
jovens e idosos, estimular a troca de experlénclas e competéncias e reforgar a
coesao social intergeracional.

Objetivo geral

Fomentar o didlogo intergeracional e a partumpagéo ativa de jovens e idosos em
atividades artisticas e culturais.

-

Objetivos
especificos

- Criar espagos de criagéo artistica e performativa que integrem jovens
e idosos;

- Estimular a partilha de experiéncias, histérias e saberes entre -
geracdes,

- Promover compéténcias sociais, culturais e criativas nos participantes;

=  Contribuir para a redug&o do isolamento social.—~

Dinamizador/ DISOC

Parceiro -
Segmentos de Jovens em geral (15-34 anos) 3
publico-alvo

especificos

Relevancia Projeto Complementar

Calendarizagao

Curto prazo (2027-2028)

indicadores de
realizagao

e Ne°de agBes/sessdes realizadas;

¢ N°de jovens e idosos participantes;
N° de produtos produzidos;

N° de espagos criados/ organizados.

& o

Indicadores de
resultado

e % de populagdo idosa isolada ou institucienalizada que participa em
ateliers performativos intergeracionais;

e N°de jovens que participam pela 12 vez em atividades de natureza
intergeracional.

Contributo para os
OoDS

ODS 4 — Educagéo de Qualidade

ODS 10 - Redugao das Desigualdades

ODS 11 — Cidades e Comunidades Sustentaveis
ODS 16 — Paz, Justica e Ilnstituigées Eficazes -

ODS 17 — Parcerias para a Implementagdo dos Objetivos
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Contributo para o
objetivo

Titulo

5.3. Estimular todas as formas de relacionamento intergeracional,
fomentando junto dos jovens a curiosidade e a pesquisa sobre a sua
identidade e herangas culturais

CIRCULOS DE CONVERSA

Sinopse

Circulos de conversa que promovem o dialogo entre diferentes geracdes e
culturas, criando espagos de partilha de experiéncias, histérias de vida, saberes
e opinides. Esta iniciativa pretende fortalecer a incluséo social, a coesao
comunitiria @ a compreensdo mutua entre jovens, idosos e pessoas de
diferentes origens culturais.

Objetivo geral

Fomentar a integragdo intercultural e intergeracional em Setubal, promovendo
a participagao ativa de todos os segmentos da comunidade e o desenvolvimento
de competéncias sociais e de cidadania.

Objetivos
especificos

»  Criar espagos regulares de dialogo entre jovens, idosos e migrantes.

»  Promover a partilha de experiéncias e saberes culturais e de vida.

«  Sensibilizar participantes para valores de tolerancia, diversidade e
inclus&o.

« Desenvolver competéncias de comunicagéo, empatia e participagdo
civica.

«  Estimular a participag&o comunitaria e o voluntariado intercultural.

«  Documentar experiéncias e aprendizagens para melhorar politicas e
projetos futuros.

Dinamizador/
Parceiro

SEI

Segmentos de
publico-alvo
especificos

Jovens em geral (15-34 anos)

Relevancia

Projeto Complementar

Calendarizagao

Curto prazo (2027-2028)

Indicadores de
realizagao

e N°de agdes/sessdes realizadas
e N°de participantes por sessé@o
e N° de produtos produzidos a partir das discussdes

Indicadores de
resultado

e Grau de satisfagéo

+ Aumento dos participantes em voluntariado intercultural

e N° de materiais produzidos adquiridos ou consultados por jovens,
idosos ou migrantes.

Contributo para os
OoDS

ODS 4 — Educagao de Qualidade

ODS 10 — Redugéo das Desigualdades

ODS 11 — Cidades e Comunidades Sustentaveis
ODS 16 — Paz, Justiga e Instituigdes Eficazes

ODS 17 — Parcerias para a Implementagéo dos Objetivos
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Contributo para o
objetivo

Titulo

!
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5.3. Estimular todas as formas de relacionamento intergeracional,
fomentando junto dos jovens a curiosidade e a pesquisa sobre a sua
identidade e herangas culturais

COABITAGAO INTERGERACIONAL

Sinopse Projeto de coabitacio solidéria entre jovens e pessoas idosas em situag&o de
isolamento social, assente na partilha de habitagdo, apoio informal mdtuo e
convivéncia intergeracional. A iniciativa visa promover solugdes habitacionais
inovadoras, combater o isolamento social, reforgar lagos comunitarios e
fomentar a solidariedade entre geragdes no concelho de Settibal.

Objetivo geral Promover solugdes habitacionais solidarias e inclusivas que reforcem a coesdo
social, combatam o isolamento de jovens e idosos e incentivem a convivéncia
intergeracional.

Objetivos «  Criar um programa municipal de coabitagdo intergeracional

especificos « Combater o isolamento social de pessoas idosas.

»  Apoiar jovens com dificuldades de acesso & habitagéo a custos
acessiveis.

«  Promover relagdes de solidariedade e partilha de experiéncias entre
geragoes.

Dinamizador/ DIHAB

Parceiro

Segmentos de 18-29 anos

publico-alvo

especificos

Relevéncia Projeto Complementar

Calendarizagao

Médio prazo (2029-2030)

Indicadores de
realizagao

e N°de protocolos de coabitagéo formalizados

e Ne°de jovens e idosos integrados no programa

e N°de parcerias realizadas

» N° de agbes de acompanhamento e mediagéo realizadas.

Indicadores de
resultado

¢ N°de jovens que encontraram solugdo de habitagdo acessivel

¢ % de participantes que relatam diminuigédo do isolamento social
(informagao recolhida através de inquérito).

e Grau de satisfagao dos participantes com a convivéncia
intergeracional e apoio mutuo (informag&o recolhida através de
inquérito).

Contributo para os
oDSs

ODS 1 — Erradicagéo da Pobreza

ODS 3 - Saude e Bem-Estar

ODS 10 — Redugio das Desigualdades

ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis

ODS 17 — Parcerias para a Implementagdo dos Objetivos
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Contributo para o

objetivo

Titulo

5.3. Estimular todas as formas de relacionamento intergeracional,
fomentando junto dos jovens a curiosidade e a pesquisa sobre a sua
identidade e herangas culturais

PATRIMONIOS CULTURAIS IMATERIAIS DE SETUBAL

Sinopse

Programa dedicado & identificagio, valorizagdo, salvaguarda e divulgagdo dos
patriménios culturais imateriais de Settibal, com a participagéo ativa dos jovens
na recolha, transmissdo e recriagdo de saberes, praticas, expressbes e
tradigdes locais, promovendo o didlogo intergeracional e o reforgo da identidade
cultural do territorio.

Objetivo geral

Promover o conhecimento, a valorizagdo e a transmissdo dos patriménios
culturais imateriais de Setdbal, envolvendo os jovens na preservagéo da
memoéria coletiva e no fortalecimento da identidade cultural local.

Objetivos
especificos

Identificar e mapear préticas, saberes, expressdes e tradigdes do
patriménio cultural imaterial local.

Envolver jovens em processos de recolha, documentagéo e divulgagéo
do patriménio imaterial.

Promover a transmiss&o intergeracional de saberes e memérias
culturais.

Desenvolver agdes educativas, culturais e artisticas associadas ao
patriménio imaterial.

Criar contetdos digitais, exposigdes ou publicagdes que valorizem a
memoria viva de Settbal.

Dinamizador/ GABPHC

Parceiro

Segmentos de Jovens em geral (15-34 anos)
publico-alvo

especificos

Relevancia Projeto Complementar

Calendarizagao

Curto prazo (2027-2028)

Indicadores de
realizagao

N° de jovens participantes;

Ne de patriménios culturais imateriais identificados e registados;
N° de agGes intergeracionais realizadas;

N° de ag¢des culturais realizadas;

N° de produtos divulgados

Indicadores de
resultado

Ne de contetidos produzidos adquiridos, consultados ou visualizados;
% de jovens participantes que relatam maior conhecimento e
valorizagao do patriménio cultural local (informag&o a recolher atraves
de inquérito);

Aumento da percec¢ao de reforgo da identidade cultural e do sentimento
de pertenca ao territério entre jovens e comunidade (informagéo a
recolher através de inquérito).

Contributo para os
oDS

ODS 4 — Educagao de Qualidade

ODS 10 — Redugéo das Desigualdades

ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis

ODS 16 — Paz, Justica e Instituicdes Eficazes

ODS 17 - Parcerias para a Implementagéo dos Objetivos
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Contributo para o

objetivo
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5.3. Estimular todas as formas de relacionamento intergeracional,
fomentando junto dos jovens a curiosidade e a pesquisa sobre a sua
identidade e herangas culturais

Titulo TERRITORIO E CIDADE — HISTORIAS, MEMORIAS E IDENTIDADES DE
SETUBAL

Sinopse Programa Territorio e Cidade dedicado ao estudo, valorizagéo e celebragdo da
histéria local de Setibal, na sua multiplicidade e diversidade social, cultural e
territorial. A iniciativa promove a leitura critica do territério, a meméria coletiva e
o envolvimento ativo dos jovens na construgdo e transmissdo das narrativas
locais.

Objetivo geral Promover o conhecimento da histéria local e das identidades territoriais de
Setubal, reforgando o sentimento de pertenga, a cidadania ativa e a valorizag&o
da diversidade cultural e social do concelho.

Objetivos «  Estudar e divulgar a histéria local de Setubal T

especificos »  Envolver jovens em processos de investigacao, recolha e

interpretagdo da meméria local.

= Valorizar narrativas histéricas diversas, incluindo grupos sub-
representados.

= Promover o dialogo intergeracional através da transmiss&o de
memorias e vivéncias do territorio.

= Desenvolver agdes educativas, culturais e participativas sobre
identidade e territorio.

»  Produzir conteidos culturais e pedagogicos (exposigdes, roteiros,
publicagbes, contetidos digitais).

Dinamizador/ GABPHC

Parceiro

Segmentos de Jovens em geral (15-34 anos)
publico-alvo

especificos

Relevancia Projeto Estruturante

Calendarizagao

Curto prazo (2027-2028)

Indicadores de
realizagao

e N°de agBes/iniciativas realizadas;
N° de jovens envolvidos

e N°de produtos produzidos;

e N°de parcerias estabelecidas.

Indicadores de
resultado

e N°de produtos culturais e educativos produzidos adquiridos,
consultados ou visualizados;

e % de jovens participantes que relatam maior conhecimento e
valorizagao do patriménio cultural local (informagao a recolher através
de inquérito);

e Aumento da percegéo de reforgo da identidade cultural e do
sentimento de pertencga ao territério entre jovens e comunidade
(informagao a recolher através de inquérito).

Contributo para os
OoDS

ODS 4 — Educagao de Qualidade

ODS 10 - Redugao das Desigualdades

ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis

ODS 17 — Parcerias para a Implementagéo dos Objetivos
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13.3.6. Projetos transversais

| Contributo para os
objetivos

[ Titulo

1.3+3.1+43

FORUM INTERMUNICIPAL DE JUVENTUDE

Sinopse a. Programa de capacitagio no dominio da participag&o juvenil, civica e politica,
com atividades a decorrer ao longo de 3 dias;
b. Férum de debate sobre os desafios e as politicas de juventude, de @mbito
nacional e internacional.

Objetivo geral Dotar os jovens de capacidade de participagio alargada na vida politica e civica
no contexto intermunicipal.

Objetivos « Desenvolver competéncias de participagdo civica, politica e

especificos associativa junto dos jovens.

- Promover o conhecimento sobre politicas publicas de juventude a
nivel local, nacional e internacional.

- Criar um espaco intermunicipal de debate, partilha de experiéncias e
boas praticas.

«  Estimular redes de cooperagao entre jovens, associagdes e estruturas
de juventude de diferentes municipios.

Dinamizador/ DIJUV

Parceiro

Segmentos de Jovens em geral (15-34 anos)
publico-alvo

especificos

Relevancia Projeto Estruturante / Central

Calendarizagao

Curto prazo (2027-2028)

Indicadores de
realizagdo

s N°de jovens participantes no Férum

¢ N°de municipios e outras entidades envolvidas;
e N°de sessdes/formagdes realizadas;

= N° de participantes no programa de capacitagdo
* N°de agbes/atividades realizadas;

o N° de propostas/recomendag¢des produzidas.

Indicadores de
resultado

e % de participantes que consideram ter aumentado os seus
conhecimentos e competéncias nos dominios da participacéo juvenil,
civica e politica (informac2o a recolher via inquérito),

e % de participantes que se sentem mais motivados para se envolver
em iniciativas civicas ou politicas ap6s o Férum (informagéo a recolher
via inquérito).

Contributo para os
OoDsS

ODS 4 — Educagéo de Qualidade

ODS 8 - Trabalho Digno e Crescimento Econémico

ODS 10 - Redugao das Desigualdades

ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis

ODS 16 - Paz, Justiga e Instituicdes Eficazes

ODS 17 - Parcerias para a Implementag¢do dos Objetivos

Financiado peia
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~Contributo para os

objetivos

Titulo

444
dd4
=y

1.3+43

FORUM MUNICIPAL DE JUVENTUDE

Sinopse a. Articulagdo com a dinamizagdo do Conselho Municipal de Juventude,
potenciando o seu alargamento e diversificagéo dos participantes, tendendo a
uma agao cada vez mais descentralizada,

b. F6rum Anual de Juventude de Setubal.

Objetivo geral Desenvolver e aprofundar a participagdo politica e civica dos jovens,
aproximando a gestdo autérquica das pessoas

Objetivos Desenvolver competéncias de participagdo civica, politica e

especificos associativa junto dos jovens.

«  Promover o conhecimento sobre politicas publicas de juventude a
nivel local, nacional e internacional.

= Promover um espago municipal de debate, partilha de experiéncias e
boas praticas.

«  Estimular redes de cooperagéo entre jovens, associagdes e estruturas
de juventude de diferentes municipios.

Dinamizador/
Parceiro

DIJUV

Segmentos de
publico-alvo
especificos

Jovens em geral (15-34 anos)

Relevancia

Projeto de Continuidade

Calendarizagao

Imediato (2026)

Indicadores de
realizagao

s N°de entidades envolvidas

e N°de sessdes formativas

¢ N°de participantes no programa de capacitagao
o N° de propostas/recomendag¢des produzidas.

Indicadores de
resultado

e % de jovens que participam em atividades de apoio & decis&o e de
gestao municipal;

e % de participantes que consideram ter aumentado os seus
conhecimentos e competéncias nos dominios da participacdo juvenil,
civica e politica (informag&o a recolher via inquérito).

Contributo para os
oDS

ODS 4 — Educagdo de Qualidade

ODS 8 — Trabalho Digno e Crescimento Econémico
ODS 10 - Redugéao das Desigualdades

ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis
ODS 16 — Paz, Justiga e Instituicdes Eficazes

ODS 17 — Parcerias para a Implementagao dos Objetivos
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Contributo para o
| objetivo
Titulo

OBSERVATORIO DA JUVENTUDE

Sinopse

a. Observatério da Juventude de Setabal;

b. Plataforma Digital da Juventude, que permita aos jovens propor ideias, votar
em projetos e acompanhar os indicadores de implementacéo da Estratégia
Municipal, promovendo transparéncia, participagdo continua e articulagéo entre
servigos municipais e outros stakeholders.

Objetivo geral

Criar uma ferramenta de monitorizagéo e avaliagdo das dindmicas juvenis do
concelho aberta e com capacidade de acesso dos jovens & gestéo e apoio a
decisdo politica em matérias caras & juventude.

Objetivos
especificos

« Conceber a organica e o modelo de gestdo do Observatério da
Juventude de Setubal e criar as condigdes necessdérias a nivel municipal
para a sua execugao e funcionamento;

« Tornar o Observatério da Juventude de Setibal num instrumento de
governance das politicas municipais para a juventude, incluindo na
articulagdo intramunicipal entre os diversos setores de ag&o, na
cooperacdo com stakeholders e na participagdo  ativa,
privilegiadamente da populag&o jovem;

« Reforgar as ferramentas digitais que facilitem e vulgarizem a
participagdo dos jovens, incluindo com a criagdo da Plataforma Digital
da Juventude;

= Capacitar os jovens de Setibal para uma crescente participagéo
politica, civica e cidads, com reflexos na realidade municipal, nacional
e internacional.

Dinamizador/

DIJUV, em colaborag&o com o Grupo Trabalho Interservigos para a Juventude

Parceiro

Segmentos de Jovens em geral (15-34 anos)
publico-alvo

especificos

Relevancia Projeto Complementar

Calendarizagao

Imediato (2026)

Indicadores de
realizagao

e N°de observatérios criados;
¢ N°de plataformas digitais de acesso publico criadas.

Indicadores de
resultado

e N°de utilizagbes/ acessos da Plataforma Digital da Juventude;

e Aumento do nimero de stakeholders que cooperam com a DIJUV,;

e Aumento do numero de jovens que participam nos Féruns Municipal e
Intermunicipal da Juventude e que acompanham o Conselho Municipal
da Juventude.

Contributo para os
oDS

ODS 4 - Educagéo de Qualidade

ODS 8 — Trabalho Digno e Crescimento Econémico

ODS 10 — Redugéo das Desigualdades

ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis

ODS 16 — Paz, Justica e InstituigGes Eficazes

ODS 17 — Parcerias para a Implementacéo dos Objetivos
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Contributo para o

objetivo

Titulo

JUVENTUDE INFORMA

Sinopse a. Criagdo de um mini-website, a inserir na plataforma digital a criar, com foco
nas tematicas associadas & Juventude e, em particular, no apoio a habitagio
jovem, apoiando na identificagdo nos diferentes apoios existentes ao
arrendamento e & compra de habitag&o;

b. Plataforma com informago sistematizada, a integrar na plataforma digital a
criar, em diferentes linguas, para facilitar a integragdo jovens migrantes no
concelho de Setubal

Objetivo geral Garantir o acesso equitativo a informag&o relevante para a juventude

Objetivos «  Criar uma plataforma digital de informagao dirigida aos jovens do

especificos concelho.

«  Facilitar o acesso a informagao sobre habitagdo jovem, apoios
publicos e oportunidades existentes.

+  Disponibilizar informag&o multilingue para apoiar a integragéo de
jovens migrantes.

+ Reforgar a literacia informacional e o acesso aos direitos por parte dos
jovens.

Dinamizador/
Parceiro

DICI + DiJuV

Segmentos de
publico-alvo
especificos

Jovens em geral (15-34 anos)

Relevéancia

Projeto Complementar

Calendarizagao

Curto prazo (2027-2028)

Indicadores de
realizagdo

e Criagdo e disponibilizagdo do mini-website/plataforma digital;

¢ N° de produtos produzidos e publicados nas plataformas digitais;

¢ N°de informagdes disponibilizadas sobre apoios ao arrendamento,
compra de habitagdo

e N°de linguas em que os conteldos foram disponibilizados na
plataforma multilingue.

¢ N°de atualizagdes, revisdes ou melhorias realizadas nas plataformas.

o NP° de parceiros/servicos integrados na plataforma.
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i Contributo-para o

objetivo

Indicadores de
resultado
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4.2+ 51

Ne de visitas, consultas ou interagdes registadas nas plataformas

(mini-website e contetidos multilingues).

s % de jovens que reconhecem melhoria no acesso a informag&o sobre
habitag@o jovem no concelho (informagao a recolher via inquérito).

* % de jovens migrantes que relatam maior facilidade na integragéo
local devido a plataforma multilingue (informag&o a recolher via
inquérito).

e % de utilizadores que consideram os contelidos claros, lteis e

aplicaveis as suas necessidades (informagao a recolher via inquérito).

L]

Contributo para os
OoDS

ODS 4 — Educagdo de Qualidade

ODS 10 — Redugao das Desigualdades

ODS 11 — Cidades e Comunidades Sustentaveis
ODS 16 — Paz, Justiga e Instituigées Eficazes

ODS 17 — Parcerias para a Implementagdo dos Objetivos
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14. MODELO DE GOVERNAGAO E DE GESTAO

O presente capitulo descreve o conjunto de principios e de condigdes que o Municipio devera vir a
contemplar tendo em vista a governagdo e gestao da Estratégia Municipal para a Juventude de Setubal e
seu respetivo Plano de Agao, incluindo designadamente, os principios de governagdo a observar, o modelo
de governagao e de governanca e o sistema de monitorizagdo e avaliagéo que lhe deveré estar associado.

14.1. Principios e modelo de gestao

A prossecugdo da visdo e dos objetivos estratégicos formulados no quadro da presente Estrategia
Municipal da Juventude e a concretizag&o do respetivo Plano de Agdo no horizonte temporal de 2030,
pressupdem por parte do Municipio de Setubal o exercicio pleno das suas competéncias municipais em
matéria de politica de juventude, mobilizando de forma eficaz e eficiente os seus recursos e ativos e
apelando a uma permanente concertag&o e colaboragdo com os agentes e instituicbes que operam no
ecossistema local associado & area da juventude.

Entende-se assim que cabera ao Municipio de Setubal assumir um conjunto de principios para uma boa
governagio e gestdo deste Plano Estratégico Municipal, os quais se enquadram dentro das seguintes
dimensdes: adequabilidade e proporcionalidade, governanga e comunicagao.

Ao nivel da Adequabilidade e da Proporcionalidade, cabe ao Municipio de Setlbal vir a garantir os
principios de:

« Adequagdo das competéncias das equipas técnicas da Camara Municipal de Setubal as fungGes,
existentes ou novas, que a estratégica para a juventude do concelho estabelecida pressupde vir a
cumprir ao longo do periodo que se estende até 2030.

e Adequacio do modelo organizativo dos servigos municipais, com particular relevancia nos servigos
diretamente envolvidos no setor da juventude (Divisido Municipal da Juventude), as fungdes,
existentes e novas, que a estratégica para a juventude do concelho supde.

e Proporcionalidade entre a dimensao da equipe de recursos humanos e de outros recursos,
materiais e imateriais, da Ca&mara Municipal de Setuibal e a diversidade e escala de ag&o das
areas de intervengio municipal que a estratégia para a juventude do concelho abrange.

e Proporcionalidade entre a combinatéria dos instrumentos de politica publica a criar e gerir pelo
Municipio de Settbal face aos desafios, objetivos e metas que a estratégia de desenvolvimento
para a juventude do concelho se propde atingir.

Relativamente & Governanca, ou seja, no ambito da governagao interna e da relagdo entre o Municipio de
Setlbal e outros intervenientes, publicos e privados, do ecossistema local associado a area da juventude,
bem como a populagZo jovem (com idades compreendidas entre os 15 e os 34 anos), consideram-se 0s
seguintes principios a contemplar:

e Cooperacdo horizontal, no sentido da integragdo e complementaridade entre os diversos dominios
e competéncias da politica publica de &mbito municipal, incluindo no quadro do exercicio do
Executivo Municipal ao nivel dos seus diversos pelouros, maximizando os contributos da estratégia
municipal para a juventude estabelecida para a estratégia global de desenvolvimento a longo prazo
do concelho.

» Cooperagao vertical, no sentido da complementaridade e subsidiariedade entre as competéncias
e os instrumentos de politica publica para a juventude, tirando assim os maximos beneficios de
todos os instrumentos, e a intervengéo de politica publica exercida a outros niveis, Governo, 6rgéos
da administragdo central e descentralizada e Juntas e Unides de Freguesia.
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= Coeréncia, complementaridade e sinergia entre o papel da politica publica municipal para a
juventude do concelho de Settbal e o espago de intervengdo que deve ser garantido a outros
agentes, publicos e privados, que integram e intervém neste dominio, assegurando pluralidade,
diversidade e complementaridade nas abordagens, projetos e iniciativas realizados.

e Participagdo da sociedade civil e da populagio (especialmente, dos jovens) nos processos de
avaliagdo e de reflexdo tendo em vista a tomada de decis&o do Municipio ao nivel das opgdes
estratégicas e politicas em matéria de juventude para o concelho de Setubal.

« Monitorizagdo, de forma sistematica, rigorosa e transparente (accountability), da execugdo da
Estratégia e do Plano de Ag&o e avaliagio dos resultados, metas e impactos atingidos.

Por (iltimo, na dimensao da Comunicagao, os principios incluem:

« Comunicagdo bidirecional (emiss&o/auscultagio) dentro do sistema de atores e de governanca,
seja em matéria de comunicagdo externa, favorecendo uma crescente projecdo nacional e
internacional de Settbal do ponto de vista das politicas municipais para a juventude, seja no plano
interno.

Atendendo aos exigentes desafios de governagao e de gestio que a Estratégia Municipal para a Juventude
coloca, plasmados nos principios de boa governagéo anteriormente descritos, a resposta do Municipio de
Setlbal coloca-se em diferentes ambitos:

» nas solugBes organizativas e capacitaggo para responder &s competéncias e fungdes proprias em
matéria de politica e intervengéo na area da juventude.

e no dominio da articulagdo entre o Municipio e outros intervenientes, publicos e privados, no
cumprimento das competéncias e das estratégias de politica piblica, por um lado, e das missGes
e atividades que concretizam, por outro.

= no dominio da participagéo e exercicio individual e coletivo de cidadania.

Apresentam-se, de seguida, uma série de orientagdes e proposigdes que visam contribuir para a melhoria
do modelo de governagao e gestdo da Estratégia e do Plano de Agéo:

a) Orientacdes em matéria organizativa e de capacitagdo dos servigos municipais

A estrutura organica atual da Camara Municipal de Setubal' concentra as suas competéncias, fungées e
recursos humanos especificos e diretamente dirigidos & area da juventude numa Unica unidade organica,
que se inserem na Departamento de Cultura, Desporto, Direitos Sociais, Saude e Juventude (DCDJ): a
Divisdo da Juventude (DIJUV). Atendendo, contudo, ao amplo espetro de dominios de interveng&o que se
relacionam com este segmento da populagdo, a intervengdo da Divisdo de Juventude articula e €
complementada pela agdo desenvolvida por outras areas de competéncia do municipal, designadamente
na drea da cultura, da educagdo, da agdo social ou da mobilidade, entre outras. Este aspeto sera abordado
no ponto seguinte.

As exigéncias e os desafios que decorrem da Estratégia Municipal para a Juventude e do seu Plano de
Ag3o, justificam que o Municipio de Setbal venha a adaptar e melhorar, de forma progressiva, o seu
modelo organizativo e os seus recursos técnicos e humanos, incluindo através de um desejavel reforco da
equipa da DIJUV, mas também por via do reforgo das parcerias e de uma maior articulagdo com outras
entidades, dentro e fora da estrutura municipal (aspetos abordados nos dois pontos seguintes), e ainda,
por fim, pelo eventual acréscimo de externalizagdo de fungdes e atividades de natureza municipal,
privilegiando, sempre que possivel, a contratagéo de entidades ligadas ao associativismo jovem local, de
modo a consolidar o seu processo de profissionalizagdo e reforcar a sustentabilidade e autonomia
econémico-financeira. Esta evolugdo devera garantir igualmente a resolugéo de um conjunto de fragilidades

' Disponivel em hitps www.mun-sefubal -confe: 5202301 RAMA-2023. pdf

’
e o SETUBAL OPRR 1 EGmcis orraieisrn

L T ——— S GewmranEU

m 81



444
dd4
=rrv

Quatemaire
Portugal

que a situagdo atual do modelo organico municipal e da dotag&o de recursos humanos e competéncias
apresentam, devidamente identificadas no diagnostico.

Neste sentido, entende-se ser recomendével a promog&o de um processo de reorganizagéo interna dos
servigos municipais tendo como finalidade robustecer as condigbes do exercicio das atuais competéncias
e das fungdes diretamente relacionadas com a politica de juventude, desempenhadas atraves da DIJUV,
mas também, favorecendo a sua articulagio transversal com outras areas de competéncias e outros
setores da autarquia. Esta reorganizag3o dos servigos é desejavel para permitir aumentar a integragéo,
concertagdo e colaboragdo entre diferentes unidades organicas que concorrem para a intervengdo de
politica municipal na area da juventude, tornando as suas agdes mais interdependentes e interrelacionados.

b) Articulagdo e cooperagao horizontal

A cooperagdo e colaboragdo horizontal dentro do quadro da politica e da intervengéo municipal constitui
um enorme desafio. O Municipio de Setubal tem integrado dentro das suas estratégias e prioridades e na
agdo regular dos seus servigos, diversos projetos e atividades que mobilizam diferentes pelouros e
pressupdem a cooperagdo entre diferentes unidades organicas e técnicos de areas diversas. A juventude,
pelas suas carateristicas especificas, assume uma grande transversalidade de dominios de intervencao
(da cultura ao desporto e atividade fisica, passando pela satde e estilos de vida saudaveis, agéo social,
economia, mobilidade ou habitagao, entre outras) apela 4 sua permanente ligagdo com outros dominios da
politica municipal.

No sentido de garantir uma resposta adequada & nova estratégia para a juventude do Municipio de Setubal,
torna-se fundamental que se venham a agilizar e a aprofundar os espagos de cooperagéo e de articulagéo
entre o pelouro e a DIJUV e todos os outros setores de interveng&o municipal, seja ao nivel do Executivo,
seja a nivel dos servigos técnicos. E, pois, essencial que a Estratégia Municipal para a Juventude e o seu
Plano de Agao reflitam sobre as diversas dimensées da politica municipal, explorando, propondo e gerando
um conjunto alargado de cruzamentos e contaminages, com capacidade de responder a uma vis&o
holistica da realidade e aos desafios de desenvolvimento econémico, social, ambiental e humanamente
sustentavel.

Em matéria de articulagao horizontal, 0 modelo de governanga da Estratégia Municipal para a Juventude
sugere um mecanismo mais robusto de acompanhamento por parte dos vérios pelouros do Executivo
Municipal quanto & execugdo do respetivo Plano de Ag¢&o, incluindo em dimensdes em que articulagéo e
cooperagdo entre os diferentes servigos municipais € mais decisiva para a prossecugéo dos objetivos e o
cumprimento das metas tragados. Considerando que a Estratégia Municipal para a Juventude e o seu Plano
de Agao vao beneficiar dos seus préprios instrumentos de monitorizagéo e de avaliagéo, é desejavel que,
ao longo da sua execugdo, os membros do Executivo Municipal possam, através de reportes regulares,
tomar conhecimento sobre a sua implementagéo. Esta partilha regular de informagéao devera contribuir para
aumentar a sinergia entre prioridades politicas, projetos e iniciativas de &mbito municipal. Sugere-se ainda
a hipétese de vir a estabelecer, com alguma regularidade e em fungdo de um mecanismo dinamico de
avaliagdo da Estratégia e do respetivo Plano de Agdo, reunides do Executivo Municipal especialmente
dedicadas & apreciag&o dos respetivos resultados de avaliago.

Ao nivel da organica dos servicos municipais, entende-se que a proposta de constituigéo e dinamizag&o do
Grupo de Trabalho Interservicos para a Juventude, prevista no Plano de Ag&o, constituira um passo
essencial para uma crescente articulagdo entre os servigos, favorecendo um planeamento, uma
programagao e uma execucio integradas das respetivas atividades — incluindo, desde logo, daquelas que
se encontram previstas no Plano de Agao para a Juventude 2025-2030.

Entre outros servicos municipais com os quais se entende ser desejavel melhorar o nivel de articulagéo e
cooperagao horizontal com a Divisdo da Juventude (DIJUV) podem distinguir-se dois planos. Por um lado,
consolidar as articulagdes e sinergias existentes no seio do Departamento de Cultura, Desporto, Direitos
Sociais, Saude e Juventude (DCDJ), no qual a DIJUV se enquadra, melhorar a cooperagdo com as DivisSes

[
7 "P i Financiado pila
~ o setaw (QPRR. NOMSRS, RS

e 2n e SeGreneramoni |
 Srmirnia

m 82



444
rerv
L 14 4

Quaternaire
Portugal

da Cultura (DICUL), do Desporto (DIDES), dos Direitos Sociais e Saude (DISOC) e com o Gabinete de
Promogao e Divuigagéo do Patriménio Histérico e Cultural (GABPHC).

Por outro lado, importa também fomentar uma maior articulagao e cooperagéo, estratégica e operacional,
com os demais Departamentos e Divisdes Municipais. Salientam-se, entre outros, o papel a desempenhar
pelo Departamento de Urbanismo, Habitagé&o, Mobilidade e Fiscalizagao (DURB), particularmente a Divisdo
de Mobilidade e Transportes (DIMOT), pelo Departamento de Educagdo e Bibliotecas (DEB),
especialmente pela Divisdo de Gestdo e Projetos Educativos (DIGEPE) e pelo Servigo de Bibliotecas
(SEB), pelo Departamento de Ambiente e Servigos Urbanos (DASU), pelo Departamento de Comunicagao,
Relagdes Internacionais e Turismo (DCTUR) e pelo Gabinete de Apoio ao Investir e ao Desenvolvimento
Econémico (GAIDE).

¢) Articulagdo e cooperagao vertical

O Municipio de Setubal, no quadro das suas competéncias no dominio da juventude, estabelece relagées
privilegiadas com o Ministério da Cultura, Juventude e Desporto, destacando-se em especial, entre os
organismos sob tutela deste ministério, o Instituto Portugués do Desporto e Juventude (IPDJ), que detém
especiais competéncias e responsabilidades nesta area setorial. E desejavel que o Municipio de Setibal
mantenha uma relagdo, politica e técnica, bastante agil e cooperante com este organismo da administragéo
central, contribuindo para maior convergéncia de instrumentos de politica e um nivel crescente de sinergia
em matéria de resultados. Caber4 ao membro do Executivo Municipal responsavel pelo Pelouro da
Juventude, mas também a DIJUV, reestabelecer praticas regulares de cooperagdo, sempre que possivel
formalizadas, que contribuam para assegurar a prossecugao dos objetivos que a Estratégia Municipal da
Juventude estabelece. Esta cooperagao vertical € igualmente muito significativa no ambito das redes e dos
planos nacionais que alguns organismos sob tutela do Ministério da Cultura, Juventude e Desporto
promovem, incluindo, por exemplo, o Plano Nacional das Artes.

Considera-se essencial, neste sentido, que o modelo de governanga para a gestdo e execugdo da
Estratégia Municipal para a Juventude e respetivo Plano de Agao possa ambicionar o estabelecimento de
relagdes mais profundas e, sempre que possivel, formalizadas entre o Municipio de Setubal e os diversos
organismos centrais do setor. Como é ja adquirido, o IPDJ & membro do Conselho Municipal de Juventude
de Setubal, o que devera favorecer a interagao entre as duas entidades, a concertacéo de perspetivas
politicas e estratégicas para o setor, por facilidade no conhecimento mutuo, além do relacionamento tecnico
entre os respetivos servigos. Importa, pois, retomar esta dinamica, procurando promover uma participagéo
mais regular e assidua do IPDJ neste Conselho, uma vez que, como referido em capitulo anterior
(diagndstico), tal ndo se verificou nos Gltimos anos.

Ainda no dominio da relagdo com outros organismos da administrag&o publica, serd interessante fomentar
formas de articulagdo e cooperagdo com entidades publicas de outros setores. Entre outros setores,
destacam-se a Salde [nomeadamente, com a Unidade de Saude Local (USL) Arrabida / Hospital Sao
Bernardo); a Educagdo [nomeadamente, com a Agrupamento de Escolas (AE) de Azeitéo, AE de Barbosa
du Bocage, AE de Lima de Freitas, AE de Luisa Todi, AE de Ordem de Sant'lago, AE de Sebastido da
Gama; o Instituto Politécnico de Setabal; a Escola de Hotelaria e Turismo de Setubal - Turismo de Portugal;
escolas profissionais]; e o Emprego [designadamente, com os servigos locais do Instituto de Emprego e
Formagao Profissional (IEFP), como é o caso do Centro de Emprego e Formagao Profissional de Setubal).

Ainda dentro da cooperagdo vertical sublinha-se a importancia que assume para a prossecucdo dos
objetivos de politica e da estratégia municipal para a juventude a relagdo entre o Municipio de Setubal e as
Juntas e as Unides de Freguesia. O Municipio assegura um nivel significativo de concertagéo entre os
instrumentos de politica de juventude e as competéncias e o &mbito das intervengdes que sdo asseguradas
pelas Juntas e Unides de Freguesia, em especial no trabalho com o tecido associativo de base local e com
as comunidades. Neste sentido, valera a pena equacionar um reforgo da representagdo das Juntas e
Unides de Freguesia no Conselho Municipal da Juventude, assumindo este 6rgdo como um espaco
privilegiado de concertagdo e de cooperag&o entre estes dois niveis da administragéo puablica local. Alem
disso, e uma vez que os servigos municipais disponibilizam diversos meios e recursos para o trabalho com
as Juntas e Unides de Freguesias, colmatando deficiéncias de capacitagdo que estas estruturas
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apresentam, seré oportuno clarificar e atribuir competéncias especificas de colaboragdo com as Juntas e
Unides de Freguesia no dominio da juventude & Divis&o da Juventude (DIJUV), tendo em vista melhoria da
eficiéncia do trabalho concertado entre o Municipio e as Juntas e UniSes de Freguesia nesta area em
especifico.

d) Articulagdo com outras entidades e sociedade civil

O sucesso da Estratégia Municipal para a Juventude e do seu Plano de Ag&o depende igualmente da
capacidade e da eficacia conseguida nas relagdes entre o Municipio de Setubal e outras entidades publicas
ou privadas que intervém, direta ou indiretamente, no dominio da juventude. Dentro do conjunto alargado
destas instituigdes convém distinguir dois ambitos diferentes: as instituigdes e entidades, nomeadamente
de cariz associativo, a quem se destinam e que sdo beneficiarias de instrumentos de politica municipal
para a juventude, porque a sua miss@o e o seu campo de agdo se inscreve diretamente nesta area; outras
instituicdes que, ndo tendo como miss@o e intervengdo principal a atividade na area da juventude,
contribuem indiretamente para ela, através de formas muito diversas de intervengdo, cooperagéo e
colaboragao com o Municipio.

Conforme descrito anteriormente (diagnéstico), o Conselho Municipal de Juventude e o Férum Municipal
de Juventude sdo dois érgdos que, de forma complementar, t&ém permitido consolidar espagos regulares
de informagao, dialogo e cooperagéo entre o Municipio de Setubal e organizagdes e entidades relacionadas
com o segmento juvenil no concelho. Estes dois 6rgdos desempenham, pois, um papel fundamental para
o modelo de governanga da Estratégia Municipal para a Juventude e do seu Plano de Agdo, sendo
previsivel que a sua evolugdo venha a justificar alguns ajustamentos, quer em termos da participagao de
outras entidades, quer ao nivel do regulamento interno de funcionamento, que os tomem mais eficazes
enquanto espagos de concertacéo, de discusso e reflexdo e de apoio a tomada de decis&o e a cooperagéo
interinstitucional. Nomeadamente, e conforme proposto no Plano de Agdo, propde-se que o Forum
Municipal de Juventude possa crescentemente trabalhar de um modo articulado com o Conselho Municipal
de Juventude, potenciando assim o seu alargamento e a diversificagdo dos seus participantes, tendendo a
uma ag#o cada vez mais descentralizada e, simultaneamente, aumentando o nivel de acompanhamento e
de aconselhamento que passar&o a prestar ao Municipio, bem como o conhecimento mutuo e a partilha de
informagao. Esta igualmente prevista, em sede de Plano de Agdo, a realizagéo de um Férum Anual de
Juventude de Setubal, o qual constituira também um momento privilegiado para o aprofundamento do
dialogo e da cooperagdo e articulagio entre 0 Municipio de Setubal e outras entidades e sociedade civil
com relevancia neste dominio, designadamente do tecido associativo (associagdes juvenis, outras
associagdes sem este estatuto, mas que trabalham com jovens) e outros stakeholders, designadamente
aqueles que hoje j& integram o Conselho Municipal da Juventude e Férum Municipal de Juventude.

14.2. Contributos para o Sistema de Monitorizacdo e de acompanhamento

A concegdo e gestio de um Sistema de Monitorizagdo e Acompanhamento da Estratégia Municipal para a
Juventude de Setabal constitui uma ferramenta fundamental para acompanhar a gestdo da Estratégia e a
execugdo do Plano de Ag@o e para aferir os resultados que forem sendo alcangados, permitindo ao
Municipio de Setabal antecipar os constrangimentos e obst4culos que se venham a colocar de forma a
conseguir definir e implementar as medidas adequadas a superagéo destas dificuldades.

O Sistema de Monitorizagio e Acompanhamento a criar devera responder aos seguintes principios:
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» Integrar diversos ambitos, designadamente tendo em consideragdo a visdo, os objetivos
estratégicos e especificos ou operacionais e os eixos de intervengdo estratégica tragados. E na
avaliagdo simultdnea e articulada destas diversas dimensdes que o sistema de monitorizac&o
alcanga a sua plena utilidade.

» Ter simultaneamente uma natureza estratégica, agregando informagdo para indicadores de
resultado e de impacto, que medem as transformagbes e os progressos mais estruturais e de
médio-longo prazo, uma natureza operacional, ou seja, permitindo medir a realizagéo de cada uma
das agdes, e de todas no seu conjunto, numa perspetiva de curto-médio prazo, mas também ao
nivel da gestao, isto & monitorizando a prépria dindmica e desempenho dos servigos que s&o
responsaveis pela execugio das agbes.

e Ser equilibrado e viavel, ndo contendo indicadores em excesso nem exigindo informag&o cuja
obtenc3o seja dificil ou onerosa. Um sistema de indicadores excessivo ou que fique rapidamente
desatualizado torna impossivel uma monitorizagao efetiva.

¢ Integrar informag&o quantitativa, cruzando fontes estatisticas oficiais, dados resultantes da gest&o
municipal e recolha direta, e qualitativa, designadamente no que se refere a aspetos de cariz
avaliativo, seja através de inquéritos e entrevistas aos publicos e participantes em atividades e
projetos, seja através da recolha regular de elementos junto de entidades e agentes ligados ao
ecossistema da juventude, incluindo no &mbito do Conselho Municipal de Juventude e no Forum
Municipal de Juventude.

e Ser atualizado com regularidade, semestral ou anualmente, conforme se entender mais adequado,
ou mesmo com menor periodicidade, no caso de alguns indicadores. O importante € que, em cada
momento, o painel de indicadores dé uma imagem atualizada do grau de implementag&o do Plano
de Agao e possa, sempre que for o caso, sustentar avaliagdes mais estruturadas, tendentes a rever
e atualizar a prépria estratégia municipal para a juventude.

O Plano de Agdio apresenta os indicadores de realizagdo e resultado para cada uma das ages.
Adicionalmente, algumas das agbes previstas no Plano de Agdo podem vir a contribuir de forma direta,
ainda que parcial, para “alimentar” a monitorizagdo do Plano de Agdo, nomeadamente, aquelas
relacionadas com a recolha e tratamento regular de informagéo, quantitativa e qualitativa.

A nivel estratégico o Sistema de Monitorizagio e Acompanhamento da Estratégia Municipal para a
Juventude de Setubal podera integrar os seguintes indicadores estratégicos, organizados em quatro
dimensdes — participacdo e cidadania, associativismo e ecossistema juvenil, inclusdo e diversidade,
mobilidade e condigdes de vida —, de forma a assegurar um quadro de monitorizagéo sintético,
tecnicamente robusto e alinhado com os objetivos do Plano de Agdo. Estes indicadores foram
deliberadamente limitados em namero, privilegiando medidas globais da participagdo dos jovens em
iniciativas e instancias de governagio, da sustentabilidade e capacitagdo das organizagbes juvenis, da
integrag&o de jovens em situagdo de maior vulnerabilidade e da melhoria da mobilidade, da acessibilidade
e das oportunidades de vida no concetho. A sua definigdo assenta em critérios de comparabilidade
temporal, garantindo recolhas periédicas consistentes, e de agregagao por eixo de interveng@o, permitindo
consolidar informagéo proveniente de muiltiplos projetos num conjunto reduzido de métricas de topo.
Evitando a proliferagdo de indicadores excessivamente especificos ou centrados em produtos de projeto,
este quadro estratégico concentra-se em resultados estruturantes, mensuraveis e relevantes para a
avaliagao do progresso da Estratégia ao longo do tempo, facilitando a leitura politica e técnica dos avangos
alcangados e promovendo uma cultura de monitorizagdo orientada para impactos efetivos na vida dos
jovens.
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Tabela 3 - Quadro de indicadores estratégicos

Dimensdes estratégicas de

 monitorizacao e avaliagao Indicadores Estratégicos

a) Participagdo, cidadania e % de jovens 15—-34 anos que participaram em pelo menos uma iniciativa
govemacgéao municipal de juventude no ultimo ano
% de jovens 15—34 anos que participaram, no tiltimo ano, em instancias de
decisdo/cocriacéo
% de jovens participantes em iniciativas de participag&o que reportam aumento
de conhecimentos/competéncias civicas e politicas € maior motivagdo para se
envolver em iniciativas civicas ou politicas
Grau de satisfacio dos jovens com as politicas municipais de juventude (%)
b) Associagdes, ecossistema e | N° de organizagdes juvenis apoiadas por instrumentos municipais e que
sustentabilidade mantém atividade regular no ano (pelo menos 10 iniciativas realizadas/ano)
% de organizagdes juvenis que reportam aumento de competéncias
técnicas/organizacionais e de lideranga
% de organizagdes juvenis que reportam uma variagdo positiva do volume de
financiamento captado, ap6s participagio em agdes de consultoria
/aconselhamenio
N° de parcerias ativas entre municipio, escolas, empresas, IPSS, associagbes
e coletivos juvenis, com pelo menos uma iniciativa conjunta realizada no ano.
¢) Inclusdo, integragéo e % de jovens migrantes que relatam sentir se mais integrados, com maior
diversidade confianga e autonomia no acesso a servigos e maior participagdo em
atividades educativas, culturais ou comunitarias, apos participagéo em
programas de integraco e mentoria
Variagdo da participacio de jovens com deficiéncia, jovens em contextos de
vulnerabilidade socioeconémica ou isolamento (incluindo intergeracional) em
atividades culturais, de voluntariado, de convivéncia intergeracional ou de
apoio habitacional
% de jovens que reportam maior conhecimento e valorizagéo do patriménio
culturalflocal e aumento do sentimento de pertenga ao territério, associado a
iniciativas de memoéria, cultura e intergeracionalidade.
d) Mobilidade, acessibilidade e | Variagdo da % de jovens que utilizam solugdes de mobilidade ativa (bicicleta
condigdes de vida prépria ou partilhada) e que reportam methorias na acessibilidade fisica e na
mobilidade (transportes, acessibilidade a equipamentos).
% de jovens utilizadores de servigos especificos (p.ex., espagos de estudo,
rastreios, iniciativas de salide mental) que reportam melhoria nas condigbes de
estudo e percegio de bem-estar, redugéo de comportamentos de risco ou
maior acesso a respostas.
N° de jovens que beneficiam de mecanismos municipais especificos (cartao
jovem municipal, programas de mobilidade, apoio ao arrendamento,
estagio/inserco profissional), e variagdo anual d nimero.

Fonte: elaboragao propria

Os dois quadros seguintes apresentam o painel inicial de indicadores de realizag&o e de resultado que o
Sistema de Monitorizagdo e Avaliagdo pretende trabalhar, ndo enquanto listagem exaustiva de todos os
indicadores previstos em cada agdo do Plano de Ag&o, mas como um conjunto mais restrito de métricas
agregadas, organizado em torno de dimensdes de andlise-chave. Esta opgao visa, em primeiro lugar, evitar
a dispersdo e a inflagdo de indicadores, que dificultam a leitura estratégica, sobrecarregam a recolha de
informagao e tornam pouco exequivel a atualizagio regular dos dados. Em segundo lugar, a construgéo de
um painel sintético, baseado em dimensdes comuns e em tipos de resultado transversalmente partilhados
(participagdo, capacitagdo, inclusdo, melhoria de condigSes de vida, entre outros), permite integrar e
comparar a informagao proveniente de multiplas agdes, sem perder a coeréncia analitica e salvaguardando
a possibilidade de monitorizagdo mais fina ao nivel de cada projeto, através das respetivas fichas
especificas. E, por Gltimo, esta abordagem reforga a fung&o dos quadros de indicadores de realizagéo e de
resultado como instrumento de governagio e de prestagdo de contas, oferecendo um conjunto limitado de
métricas-chave, estaveis ao longo do tempo, que permitem acompanhar tendéncias, aferir progressos por
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eixo de intervengdo e suportar decisdes de ajustamento da Estratégia, sem se diluir em detalhes
excessivamente operacionais.

I 'Dimensodes

Tabela 4 - Quadro de indicadores de realizacao

‘ Indicadores de Realizagao

' a) Participagdo,
cidadania e govemmagéo

N° de jovens participantes nas iniciativas (com desagregagéo, sempre que possivel,
de primeiras participages)

N° de agSes/atividades realizadas (sessées, oficinas, eventos, formagdes, foruns,
encontros, etc.)

b) Associagbes e
ecossistemna juvenil

N° de organizagdes envolvidas (associagdes juvenis, escolas, IPSS, empresas,
servicos municipais, coletivos informais)

N° de edicdes/ciclos realizados de programas e iniciativas recorrentes

c) Inclusao e diversidade

N° de jovens em situagdo de maior vulnerabilidade (migrantes, jovens com
deficiéncia, jovens em contexto de fragilidade socioeconémica ou isolamento)
envolvidos nas acfes

d) Mobilidade e
condi¢bes de vida

N° de territérios/equipamentos abrangidos (bairros, freguesias, escolas,
equipamentos municipais, espacos publicos)

N° de produtos ou instrumentos criados (campanhas, publicagdes, plataformas,

agendas, regulamentos, observatérios, estudos, etc.)

Dimensdes

a) Participagao,
cidadania e governagéo

Fonte: elaboragdo propria

Tabela 5 - Quadro de indicadores de resultado

Indicadores de Resultado

% de jovens participantes na ag&o que reportam aumento de conhecimentos ou
competéncias nas areas trabalhadas (cidadania, participagao, literacias,
competéncias criativas, etc.)

% de jovens participantes que referem maior vontade/motivagéo para voltar a
participar em iniciativas municipais ou para se envolver em processos de
participacdo civica/politica

% de jovens que, apds a agao, passaram a envolver se em pelo menos mais uma
iniciativa ou estrutura de participagao (ex.: nova participagédo em atividades da
DIJUV, féruns, OP Jovem, associacdes)

b) Associagdes e
ecossistema juvenil

% de organizagées/entidades envolvidas na agéo que referem aumento de
competéncias técnicas, organizacionais ou de lideranga juvenil

N° de novas iniciativas, parcerias ou projetos de cooperagédo que resultam
diretamente da acdo (por exemplo, entre associagdes, escolas, servigos)

¢) Incluséo e diversidade

% de jovens em situagéo de maior vulnerabilidade (migrantes, com deficiéncia, em
contexto de fragilidade socioeconémica ou isolamento) que referem sentir se mais
integrados, incluidos ou apoiados na comunidade apés a acdo.

% de participantes que referem maior valorizagdo da diversidade, da
interculturalidade ou da convivéncia intergeracional em resultado da agéo.

d) Mobilidade e
condi¢bes de vida

% de jovens participantes que referem melhoria nas suas condigdes de estudo,
bem-estar, satide ou acesso a oportunidades (habitagdo, emprego, mobilidade,
cultura) associadas & acdo

% de jovens que declaram ter mudado ou reforgado comportamentos positivos (ex.:
participagdo em voluntariado, uso de mobilidade ativa, procura de apoio e servicos,
praticas mais sustentaveis) apés a acdo

% de jovens que declaram ter mudado ou reforgado comportamentos positivos (ex.:
participagdo em voluntariado, uso de mobilidade ativa, procura de apoio e servigos,
praticas mais sustentaveis) apés a agdo

€) Qualidade percebida
(transversal)

Grau de satisfacdo dos jovens com a agio (satisfagao global e adequagéo as suas
necessidades/interesses).

% de participantes que recomendariam a agao/programa a outros jovens.

Fonte: elaboragdo propria
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Este conjunto de propostas de indicadores deve ser avaliado em fung¢do dos critérios acima referidos, em
situagdo de implementagéo real do Plano de Agdo e de concretizag@o do modelo de gestéo e governanga
definido para a Estratégia Municipal para a Juventude de Settibal. Em principio, a seleg&o dos indicadores
e dos modelos da sua analise conjunta devem resultar de opgdes tomadas pelos responsaveis locais que,
dessa forma, os ajustardo a sua capacidade real de gestdo e monitorizag&o.

A gestéo do sistema de monitorizagio e avaliaggo implica um trabalho regular de recolha, tratamento e
analise de informac&o, bem como da sua divulgagao e partilha, contribuindo para aumentar o conhecimento
estratégico e operacional no seio do Municipio de Setubal, principal responsavel pela Estratégia Municipal
para a Juventude e respetivo Plano de Agéo, mas igualmente junto dos seus parceiros, alguns dos quais
estardo envolvidos na execucdo de parte das agbes. O trabalho de gestdo global do sistema de
monitorizac@o e avaliagio devera ser da responsabilidade de uma equipa técnica, coordenada, a nivel
técnico, pela Divisdo da Juventude (DIJUV) e, a nivel politico, pelo membro do Executivo Municipal
responsavel pelo Pelouro da Juventude.

Neste sentido, a equipa responsavel pela gestdo devera assegurar a elaboragdo, com periodicidade
semestral, de um reporte de monitorizacdo do Plano de Ag&o, que apresente o painel de indicadores de
realizagdo e de resultado atualizado, acompanhado da respetiva contextualizagdo e andlise critica, bem
como de propostas ou recomendagdes que se adequem ao tipo de conclusdes retiradas. Os reportes de
monitorizagdo devem ser considerados ponto de partida e base de informagdo para-a reflex&o e debate,
designadamente no &mbito do Grupo Interinstitucional para a Juventude, do Conselho Municipal da
Juventude e do F6rum Municipal da Juventude, ou para sensibilizagdo e informagdo de diferentes
stakeholders, procurando assim resolver problemas e responder a eventuais necessidades de ajustamento
do Plano de Agao — sejam elas de natureza pontual ou mais gerais.

Atendendo ao horizonte temporal de execugao do Plano de Agéo de aproximadamente cinco anos, & muito
provavel que venham a emergir alteragdes nas condigbes de contexto e de tendéncias relevantes,
implicando ou aconselhando ajustamentos mais ou menos profundos do Plano de Agéo.

O sistema de monitorizagdo devera permitir, e incluir, também, a elaboragao de relatérios de avaliag&o,
que podem ajudar a introduzir reajustamentos ou, se necessario, revisdes mais estruturais, da Estratégia
e do Plano de Ac#o tragados. Sera aconselhavel que o Municipio de Setubal realize, com o langamento
deste sistema de avaliag&o e monitorizagdo, uma avaliagdo da situacdo de partida, permitindo recolher
informag&o qualitativa e quantitativa que contribua para conhecer os indicadores de partida, incluindo de
contexto, que podem permitir melhorar o sistema de monitorizagéo.

A realizagdo de uma avaliag&o intercalar, por exemplo ao fim do terceiro ano de implementag&o do Plano,
permitira que a Estratégia e o Plano de A¢&o se mantenham o mais ajustados possiveis face a capacidade
efetiva de execugao e as tendéncias de evolugio do contexto durante a sua vigéncia. Recomenda-se que,
no final do periodo de vigéncia do Plano, seja realizada uma avaliagéo final, da qual devem resultar um
conjunto de conclusdes e recomendagdes, desejavelmente de cariz operacional, que irdo preparar, forma
mais informada e sustentada, a futura revisao, apés 2030.

Os exercicios de avaliagao (intercalar e final) deverdo adotar uma metodologia consolidada, envolvendo
ou mobilizando avaliadores externos que possam ter um olhar e leitura mais independente e objetiva do
processo de execugio, dos problemas e constrangimentos, bem como dos resultados e sucessos de
execugdo do Plano de Agio. Desejavelmente, as metodologias de avaliagdo a adotar deverdo ser
participadas, mobilizando ndo apenas os responsaveis e técnicos diretamente envolvidos na governagao,
gestdo e execugdo do Plano de Agéo — as diferentes departamentos e divisdes municipais, mas também
os demais parceiros envolvidos, com destaque para as entidades que integram o Conselho Municipal da
Juventude e o Férum Municipal da Juventude —, mas também os destinatéarios finais das atividades, projetos
e intervencdes previstas (os jovens), bem como residentes no concelho de outras faixas etérias.
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E desejavel que dos resultados obtidos, quer dos reportes de monitorizagdo, quer dos relatérios de
avaliagdo (intercalar e final), se venham a fazer uma divulgagéo alargada de informacg&o pertinente que
possa contribuir para melhorar o processo no seu todo e o conhecimento que entidades parceiras, desde
logo aquelas que tém assento no Conselho Municipal da Juventude e no Férum Municipal da Juventude, e
a sociedade civil, particularmente a juventude de Settibal, possam vir a obter sobre a Estratégia Municipal
para a Juventude e o seu Plano de Agéo, a sua execugéo e os resultados alcangados.
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