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O compromisso do Municipio de Settibal em promover praticas culturais e pedagégicas ligadas 2 atividade
musical, juntamente com a organizacdo de eventos que destacam o papel das diversas manifestagdes artisticas
na vida local, reflete a intencionalidade de introduzir inovagio e promover a interacdo entre as diferentes
entidades envolvidas.

Com base nessa premissa, a proposta para a celebragdo de protocolos com vérias associa¢des culturais do
Concelho busca ndo apenas manter, mas também impulsionar o desenvolvimento da estratégia para a vida
cultural do concelho. O foco estd no apoio a formagdo e as atividades na 4rea da musica, fortalecendo a
integragdo e participagdo da comunidade.

De acordo com o previsto nas alineas o) e u) do n°1 do artigo 33° da Lei 75/2013, de 12 de setembro, propde-
se a aprovagdo do protocolo de colaboragdo com o Coral Luisa Todi, em anexo a esta proposta, que contempla
um apoio financeiro global de 5 000,00 € (cinco mil euros).
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PROTOCOLO DE COLABORACAO
ENTRE MUNICIPIO DE SETUBAL E O CORAL LUISA TODI

1. PREAMBULO

A cultura, no seu todo e nas suas varias vertentes sio pilares determinantes para o
desenvolvimento integral dos individuos, com vista a sua plena integragfo e participagio
na vida e na evolugio das sociedades.

E de acordo com esta premissa que a proposta de celebragdo do presente protocolo visa
dar continuidade ao desenvolvimento da estratégia para a vida cultural do concelho
através do apoio as atividades da 4rea da musica.

Os grupos corais sdo um importante vetor da prética do canto e da musica, em geral.
Desempenham um papel de integragéo social dos seus membros e em que as comunidades
locais, frequentemente, se reconhecem. Constituem, pois, um significativo papel no nosso
panorama musical.

Destes grupos tém surgido talentos com carreiras artisticas admiraveis, sendo também ai
que geragdes de pessoas, de todas as idades, tém marcado o seu encontro com a musica,
numa dimensdo mais ladica.

Quer o Municipio de Settibal, quer o Coral Luisa Todi, estdo empenhados em dinamizar
e proporcionar a populagio do concelho, os beneficios do presente protocolo, garantindo
assim uma mais valia a todas as iniciativas a propor no ambito deste acordo.

Ambas as entidades, reconhecem as vantagens desta parceria e declaram acordar pelo
presente protocolo as condi¢des de materializagdo desta iniciativa.

Face ao exposto e de acordo com as alineas o) e u) do n. °1 do artigo 33° da Lei 75/2013,
de 12/9, é celebrado o presente protocolo, com vista ao desenvolvimento das relacSes de
cooperacdo em dominios de interesse mutuo.

2. IDENTIFICACAO DAS PARTES

Entre
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O Municipio de Setiibal, pessoa coletiva de direito publico n® 501294104, com sede na
Praga de Bocage, em Settibal, representado nos termos legais, pelo Presidente da Camara
Municipal, André Valente Martins, adiante designado por Primeiro Qutorgante.

O Coral Luisa Todi, pessoa coletiva n° 500990727, com sede na Rua Carlos Ferreira,
n°l5, em Setubal, representado pelo Presidente da Dire¢do, Luis Filipe Ferreira
Fernandes, adiante designado por Segundo Qutorgante.

E celebrado o presente protocolo de colaboragdo, nos termos das clausulas seguintes:

3. PARTE DISPOSITIVA

Clausula Primeira
(Objeto)

1. O presente Protocolo visa a cooperagéo e parceria estabelecendo o estreitamento das
relagdes institucionais entre as entidades signatarias, cujo o objetivo é o estabelecimento
das bases de cooperagdo cultural, educativa e recreativa entre as partes, nomeadamente,
no desenvolvimento de iniciativas que envolvam, especialmente a comunidade da area do
Municipio de Setibal, entre outras.

Clausula Segunda
(Deveres do Primeiro Outorgante)

1. O Primeiro Outorgante compromete-se a:

1.1. Proceder ao pagamento de um valor no montante anual de 5 000,00 € (cinco mil
euros).

1.2. Assegurar, de acordo com a sua disponibilidade e em conformidade com informagéo
do Segundo Outorgante nos termos previstos no presente protocolo, as condi¢Ges
logisticas inerentes a realizagdo das atividades objeto deste protocolo.

1.3. Divulgar as atuagOes enquadradas no presente protocolo de acordo com a informagéo
facultada pelo Segundo Outorgante.
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1.4. Disponibilizar, sempre que possivel, apoio logistico a atividades decorrentes do
programa anual, definido pelo Segundo Outorgante, fora do ambito deste protocolo, desde
que os pedidos cumpram o disposto no Regulamento Municipal de Apoio ao Movimento
Associativo e que os servigos tenham capacidade de resposta no momento.

1.5. Ceder dois transportes, por ano, no ambito de atuagdes em que se represente a cidade
de Settbal. Este apoio ser4 concedido a viagens que néo ultrapassem um dia e dependendo
sempre da disponibilidade dos autocarros municipais.

Clausula Terceira
(Deveres do Segundo Outorgante)

1. O Segundo Outorgante compromete-se a:

1.1. Assegurar a realizac@o de pelo menos 3 (irés) atuagdes durante o corrente ano, em
calendério a acordar com a Divisdo de Cultura e Patriménio do Municipio de Setiibal.

1.2. Garantir a presenca dos musicos e respetivos instrumentos musicais, no dia, hora e
local a combinar previamente.

1.3. Informar os servigos municipais com 4 (quatro) semanas de antecedéncia quanto aos
detalhes relativos ao estabelecido na Clausula Segunda (condi¢des logisticas inerentes a
realizagdo das atividades).

1.4. Fornecer, 4 (quatro) semanas antes do espetaculo, todos os elementos necessarios a
elaboracdo de programas e outros documentos informativos.

1.5. Mencionar o Municipio de Settibal enquanto parceiro ou coorganizador (dependendo
do tipo de iniciativa) nos seus meios de divulgacio e/ou inser¢do do seu logdtipo nos
materiais promocionais.

Clausula Quarta
(Disposi¢des complementares)

1. A impossibilidade de cumprimento das datas ou eventos previstos na Clausula Terceira
sé sera admitida por motivos de for¢a maior e devidamente fundamentados junto do
Primeiro Outorgante, devendo ser acordadas novas datas por comum acordo.
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2. O ndo cumprimento do estipulado, no presente protocolo, pelo segundo outorgante dara
lugar a suspensio do mesmo e eventualmente a restituigdo dos pagamentos recebidos.

Clausula Quinta
(Duvidas e Omissdes)

As duvidas e omissdes suscitadas pela aplicagdo do presente protocolo serfio resolvidas,
caso a caso, por entendimento entre os outorgantes com a sua concordancia expressa.

Clausula Sexta
(DisposigGes finais)

1. O Presente protocolo produz efeitos reportados 4 data da assinatura entre as partes,
sendo valido por o periodo de 12 meses.

2. O mesmo pode, no entanto, ser denunciado a qualquer momento, por uma das partes,
desde que previamente comunicado por escrito e com a antecedéncia minima de 30 dias

(trinta dias).

3. Quaisquer alteragdes efetuadas ao presente protocolo de colaboragdo deverdo ser
acordadas entre as partes intervenientes.

Feito em duplicado, aos dias do més de de dois
mil e vinte e cinco, ficando um exemplar na posse de cada um dos outorgantes.

Primeiro Outorgante Segundo Outorgante
Presidente da Camara Municipal de Presidente da Dire¢éo do Coral Luisa Todi
Setubal
André Valente Martins Luis Fernandes
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Exme. Senhor

Dr. André Martins

Digm?2. Presidente da

Camara Municipal de Setubal
CLT 010.jan/25

Exmo. Senhor Presidente,

No objetivo de fundamentarmos o pedido de apoio e patrocinio para a atividade do Coral Luisa

Todi em 2025, junto enviamos os seguintes documentos:

- Plano de Atividades especifico para o ano de 2025;

- Plano de Agdo e de Atividades para o Quadriénio 2023/2026.

Permitimo-nos solicitar um reforgo significativo do apoio concedido pelo Municipio ao Coral
Luisa Todi, atendendo ao histérico da atividade desenvolvida e ao Plano de Atividades agora
apresentado, pois caso se mantenha o apoio de 2024 (5.000,00 €) o Coral ir-se-a confrontar com
um deficit relativo a sua gestdo corrente de 6 750,00 €, ndo havendo sequer disponibilidade de

tesouraria para o desenvolvimento de atividades.

Atendendo a que as atividades previstas tm um orcamento de despesas de 15 850,00 € (sem
considerar a possibilidade de respondermos positivamente a convites para deslocagdo a Itélia
Espanha ou Agores), o Coral Luisa Todi necessita de um apoio minimo de 25 000,00 € para

concretizar o seu Plano de atividades para 2025.

Reiterando a nossa disponibilidade para continuarmos a colaborar com o Municipio, na defesa

dos interesses culturais de Setubal, apresentamos os nossos melhores cumprimentos,

Pel’ A Direcdo

et @“"ﬁ-’
/
e

(Luis Fernandes — Presidente)

Data: 17/01/2025

Institui¢do de Utilidade Publica / Medalha de Honra da Cidade de Setubal
Contribuinte n.2 500 990 727
Rua Carlos Ferreira, 15 2900-025 Settibal
Email: coralluisatodi@gmail.com
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Coral Luisa Todi 2024

1. Introdugao

Os Planos Anuais de Atividades continuam a ser elaborados com base nas orientagbes e
principios definidos no Plano de A¢3o e de Atividades para o Quadriénio. Dando continuidade a
este procedimento, o Plano de Atividades para 2025 foi elaborado a partir dos pressupostos
constantes no Plano para o Quadriénio 2023-2026, com as alteragdes decorrentes da evolucio

verificada desde a data da elaborac¢iio do documento orientador.

O Plano de Atividades definido para 2025 inclui a organizacdo dos concertos e atividades que ja
fazem parte do calendério cultural da Cidade, dando continuidade a uma programagao que tem

vindo a merecer de forma crescente o apoio do publico.

Voltamos a apostar na heterogeneidade do repertério, de forma a mostrar a versatilidade do
Coral Luisa Todi e a sua capacidade de ir ao encontro dos mais variadas plateias e gostos musicais,

mas tendo sempre em conta preocupacgbes de qualidade.

Depois do enorme éxito do Concerto estreado no Férum Municipal Luisa Todi em 19 de dezembro
de 2024, com um repertério totalmente cldssico e de autores contemporaneos, o Coral vai
estrear dois projetos diferentes em 2025, um virado para a Soul Music e Gospel e outro em que

serd recreada a temdtica da musica de filmes

O crescimento do interesse em integrar o Coral Luisa Todi tem permitido que o numero de
coralistas tenha subido significativamente nos ultimos tempos, inclusive com a integragdo de
muitos estrangeiros residentes em Setubal, tendo o Coral Luisa Todi, neste momento, coralistas

de dez diferentes nacionalidades.

O crescimento do Coral tem obrigado a cuidados reforcados ao nivel da preparagio vocal do

Coro, sendo notdria a qualidade do som com que nos presenteia em cada Concerto.

O Plano para 2025 continua a apostar na atividade do Coro, como atividade principal da
Instituicdo, tendo em atencdo a diversificagdo da sua oferta, continuando a privilegiar a

apresentacdo anual de novo repertdrio e de novas produgdes.

As atuagOes fora de setdbal continuam a ser também um dos nossos objetivos, mas também uma

das nossas preocupacdes.
— 2/12
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Apesar dos muitos convites recebidos, n3o conseguimos dar as respostas positivas que
gostariamos de dar a esses convites, dadas as dificuldades financeiras decorrentes da falta de
apoios que reconhegam o valor do Coral Luisa Todi e o papel que desempenha na divulgacdo da

imagem cultural da Cidade, quer no Pais quer ho estrangeiro.

Continuamos, porém, embora dentro dos condicionalismos ja referidos, a privilegiar na

programacgdo para 2025 os intercdmbios corais e as atuagdes no estrangeiro.

Na diversificacdo de atividade, no que respeita a formagdo, continuamos a apostar no
crescimento das atividades do Conservatério de Artes, nas classes que continuam em
funcionamento e noutras que venham a ser criadas, com especial atengdo a Classe de canto e
com a preocupagdo de a mesma poder potenciar a realizagdo de pequenos Concertos que se

constituam como oferta, em termos de espetéaculos para o pdblico.

Em 2025 vamos, igualmente, apostar na organizagdo de workshops, masterclasses e cursos de
formacao, com objetivos diversificados e diferentes destinatarios e dirigidos para diversos niveis

etarios.

Deste modo, as linhas gerais que orientaram a elaboragio do Plano de Atividades para 2025 sdo
as seguintes:
® Dar continuidade as atividades que j& fazem parte dos hébitos e programacdo cultural da
Cidade;
e Continuar a apostar na internacionalizacdo do Coral;
® Dar um maior relevo a organizagdo do Encontro Internacional de Coros de Settibal,
tornando-a definitivamente como uma atividade de referéncia do panorama cultural de
Setubal;
e Continuar a apostar na estreia anual de novas producdes, rentabilizando a sua
reapresentagdo noutros momentos e noutros locais;
® Apostar no repertdrio de autor, trazendo ao conhecimento do grande publico, novos
compositores, nomeadamente contemporineos;
* Continuar a organizar intercambios com outros agrupamentos e a potenciar o
relacionamento com mdusicos e artistas;
® Fomentar o relacionamento com outras Instituicdes da Cidade, nomeadamente da area
da musica e das artes.

e Apostar na organizagdo de diversas ofertas formativas
3/12
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Coral Luisa Todi 2024

2. Desenvolvimento do Plano de Atividades

O Plano de Atividades do Coral Luisa Todi para 2025 é apresentado em trés subcapitulos, de
acordo com as vidrias vertentes das atividades desenvolvidas na Instituicdo, acrescido da

apresentagao do orcamento.

A. Atividades do Coral Luisa Todi (Coro)

B. Atividades do Conservatério de Artes do Coral Luisa Todi
C. Qutras atividades

D. Orcamento

A. ATIVIDADES DO CORAL LUiSA TODI {Coro)

O Plano de Atividades para 2025 foi desenhado de acordo com os objetivos atrés definidos.

O Plano contempla os Concertos de nossa organizagdo e os resultantes de convites j4 aceites,
ficando em aberto a possibilidade de outros Concertos, pendentes de confirmagio, ou a
realiza¢do de Concertos que surjam de novos convites.

Os convites recebidos de Italia, dos Agores e de Espanha estdo em analise, tendo em conta os
condicionalismos financeiros ja referidos, estando, porém, reservado um periodo entre 16 e 20
de outubro para a concretizagdo de uma dessas deslocacbes, com o objetivo de permitir aos

nossas coralistas que possam também programar as suas disponibilidades.

Atividades programadas

Data: 11 de janeiro (sabado), 21:00 horas

Local: Igreja de S. Paulo, em Setubal

Motivo: Concerto de Dia de Reis e comemorativo do 2722 aniversdrio do hascimento de
Luisa Todi

Organiza¢do: Coral Luisa Todi e Pardquia de S. Paulo
Participantes: Coral Luisa Todi
Kent Queener: piano

Direc¢ao: Fernando Mal3do

a/12
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Coral Luisa Todi 2024

Data:
Local:

Motivo:

Organizagio:

Participantes:

Diregdo:

Data:
Local:
Motivo:

Organizagdo:

Participantes:

Direcdo:

Data:
Local:

Motivo:

Organizacio:

Participantes:

Diregdo:

Data:
Local:

Motivo:

Organizagdo:
Participantes:

Direcao:

24 de janeiro (62 feira) - 21:00 horas

Férum Municipal Luisa Todi

A convite do GATEM — Espelho Magico, participagdo na estreia do espetaculo de
Teatro Musicado “D. Quixote de La Mancha”.

GATEM - Espelho Magico

Atores do GATEM

Coral Luisa Todi

Céu Campos (GATEM)

25 de janeiro (sébado) — 17:00 horas

Forum Municipal Luisa Todi

Participagdo na 22 apresentagdo do espetdculo do GATEM — “D. Quixote de La
Mancha”

GATEM - Espelho Magico

Atores do GATEM

Coral Luisa Todi

Céu Campos (GATEM)

8 de margco (sdbado), 11:30 horas

Igreja de Jesus, em Setubal

Concerto no ambito da programagdo Convento ComVida — Il Festival de Coros
de Setibal

Camara Municipal de Setubal

Coral Luisa Todi

Kent Queener: piano

Fernando Mal3o

9 de margo (domingo), 16:00 horas

Férum Municipal Luisa Todi

Convite do Lions Clube de Setubal, num espetaculo cuja receita reverte a favor
da CASA (Centro de Apoio aos Sem Abrigo) e sera também de homenagem aos
60 anos de carreira de Carlos Mendes.

Lions Clube de Setabal

Coral Luisa Todi e convidados pela organizagdo

Fernando Maldo
5/12
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Coral Luisa Todi 2024

Data: 23 de marg¢o (domingo) — 16:00 horas
Local: Estoril — local a confirmar
Motivo: Encontro de Coros

Organizacdo: Coral Vozes do Estoril

Participantes: Coral Luisa Todi, Coral Vozes do Estoril e convidados

Direcdo: Fernando Maldo

Data: 12 de abril (sabado), 21:30 horas
Local: Igreja de Jesus, em Setubal
Motivo: Concerto de Pdscoa

Organizagao: Coral Luisa Todi
Participantes: Coral Luisa Todi
Kent Queener: piano

Rui Rosado {Ruca): percussdo

Diregdo: Fernando Maldo

Data: 3 de maio (sédbado), 21:30 horas

Local: Igreja de S. Paulo, em Settbal

Motivo: A convite da Paréquia de S. Paulo, nas comemorac¢des do Dia da Mae e numa

organizagdo conjunta com o Rotary Club de Setibal, no ambito da atribuicdo da
Bolsa de Estudo Coral Luisa Todi a alunos do ensino secundario

Organizagao: Pardquia de S. Paulo e Rotary Club de Setubal

Participantes: Coral Luisa Todi
Kent Queener: piano

Rui Rosado (Ruca): percussdo

Direcdo: Fernando Malao

Data: 30 de maio (62 feira) - 21:30 horas

Local: Lisboa — local a confirmar

Motivo: Intercdmbio com o Coro Médico de Lisboa

Organiza¢do: Coro Médico de Lisboa
Participantes: Coral Luisa Todi e Coro Médico de Lisboa
Kent Queener: piano
Rui Rosado (Ruca): percussdo
Diregdo: Fernando Maldo (CLT) e Barbara Saraiva (CML)
6/12
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Data: 31 de maio (sabado) — 21:30 horas
Local: Igreja de Jesus, em Setubal
Motivo: Intercambio com o Coro Médico de Lisboa

Organizag¢do: Coral Luisa Todi
Participantes: Coral Luisa Todi e Coro Médico de Lisboa
Kent Queener: piano

Rui Rosado (Ruca): percussdo

Diregdo: Fernando Mal3o (CLT) e Barbara Saraiva (CML)

Data: 5 de julho (sébado), 21:30 horas

Local: Férum Municipal Luisa Todi

Motivo: “Soul Music & Gospel” - Concerto Comemorativo do 622 aniversario da 12

apresentagdo publica do Coral Luisa Todi
Organizag¢do: Coral Luisa Todi

Participantes: Coral Luisa Todi e convidados

Dire¢do: Fernando Maldo

Data: 1 de outubro (42 feira) — 20:30 horas
Local: Sede do Coral Luisa Todi

Motivo: Dia Mundial da Musica — Ensaio aberto

Organizagdo: Coral Luisa Todi

Participantes: Coralistas e participantes que se inscrevam ou aparegam na hora do ensaio

Direc¢do: Fernando Maldo

Data: 11 de outubro (sabado) - 21:00 horas

Local: lgreja de S. Paulo

Motivo: X1l Encontro de Coros de Settbal, participagdo do Coral Vetusta, de Oviedo

Organizacdo: Coral Luisa Todi
Participantes: Coral Luisa Todi
Coral Vetusta, de Oviedo
Rui Rosado {Ruca): percussio
Diregdo: Fernando Maldo (CLT) e Carlos Ruiz Rivero (CV)

7/12
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Data:
Local:

Motivo:

Data:

Local:
Motivo:
Organizagdo:
Participantes:

Diregdo:

Data:

Local:
Motivo:
Organizacdo:
Participantes:

Diregao:

Data:

Local:
Motivo:
Organizacgdo:
Participantes:

Diregdo:

Data:

Local:
Motivo:
Organizagdo:
Participantes:

Diregdo:

16 a 20 de outubro
ainda a definir

Em fungao de varios convites recebidos, de Itdlia e de Espanha e também dos

Agores, o Coral Luisa Todi esta a avaliar da viabilidade financeira de aceita¢io de

um desses convites para estas datas.

25 de outubro (sdbado), 21:00 horas

Igreja de Jesus

Concerto comemorativo do 642 Aniversério da Fundacdo do Coral Luisa Todi
Coral Luisa Todi

Coral Luisa Todi

Kent Queener: piano e Rui Rosado (Ruca): percussio

Continuidade da homenagem a figuras que fazem parte da histéria do Coral

Fernando Maldo

26 de outubro (domingo), 16:00 horas

lgreja de Santa Maria (Sé)

Concerto comemorativo do 502 Aniversario da Criagdo da Diocese de Setlbal
Diocese de Setubal

Coral Luisa Todi e outros convidados

Fernando Mal3o

22 de novembro (sabado) - 21:00 horas
lgreja de S. Paulo

Jubileu dos Coros

Comissdo organizadora do Ano Jubilar
Coral Luisa Todi e outros convidados

Fernando Maldo

18 de dezembro (52 feira), as 21:00 horas

Forum Municipal Luisa Todi, em Setubal

Estreia de uma nova producgdo com base em temas intemporais do cinema
Coral Luisa Todi

Coral Luisa Todi e convidados (formac&o instrumental e cantores solistas)

Fernando Maldo

8/12
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Coral Luisa Todi 2024

B. ATIVIDADES DO CONSERVATORIO DE ARTES DO CORAL LUISA TODI

O Conservatorio de Artes do Coral Luisa Todi, ao estar integrado no Coral Luisa Todi, Instituicdo
que o tutela, tem um Programa de Atividades que se interliga com o do préprio Coral, enquanto
instituicdo.

Embora tendo adquirido o estatuto de Escola reconhecida pelo Ministério da Educaco para o
Ensino Artistico Especializado, na drea da musica, a aposta, no presente, situa-se apenas ao nivel
dos Cursos Livres, a frequentar por aqueles que querem fazer da musica uma atividade ludica,

ndo havendo limite de idades & sua frequéncia.

Contudo, embora tenha passado a funcionar apenas num registo de Cursos Livres, continua a
respeitar os calendarios escolares definidos pelo Ministério da Educagdo e a apostar na

contratacdo de professores de reconhecida competéncia.

As aulas ministradas no &mbito do funcionamento do Conservatério de Artes do Coral Luisa Todi

potenciam também a evolugdo artistica dos coralistas que integram o Coral.

Para além de audi¢Ses especificas de alunos do Conservatério, nas vérias classes que
frequentam, sdo também potenciadas as colaboragbes com o Coral, colabora¢io essa que é

estendida aos préprios professores do Conservatério.

Para além dos cursos abertos em varias classes instrumentais e em canto, vamos, em 2025,
apostar na realiza¢gdo de outras acbes formativas ao nivel de workshop, masterclasses e cursos

de curta duragdo.

Estdo neste momento previstas a realizagdo das seguintes atividades:

e  Workshop - “Canto em movimento”
¢ Masterclasse de canto
e Atelier — “Os beneficios do canto para o envelhecimento ativo

o Atelier de musicoterapia
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C. OUTRAS ACTIVIDADES
No Plano de Atividades para 2025 est3o presentes os objetivos e realiza¢es previstas no Plano

Quadrienal, sendo aqui apenas referidas as de realizagdo de curto prazo e, portanto,
programadas para 2025.

e Dar continuidade ao Protocolo de colaboracgo assinado com o IPS, nomeadamente com
a Escola Superior de Satde, potenciando a continuidade de alunos da Licenciatura em

Terapia da Fala continuarem a fazer trabalho de estagio com o Coral Luisa Todi.

e Realizar a habitual Sessdo Solene Comemorativa do Aniversario da Fundagdo do Coral (25
de outubro), dando continuidade a um projeto de homenagens anuais a figuras que tém
feito parte da histdria do Coral, tentando, cada vez mais, dignificar este ato, com a
presenga de oradores de reconhecido mérito e com participa¢des que mostrem também
o valor artistico da Instituicdo.

No prosseguimento das distingGes que tém sido feitas a pessoas ligadas & vida do Coral,

deverdo ser escolhidas as personalidades a homenagear em 2025.

o Continuar a colaborar com o Rotary Club de Setibal no dmbito da concess3o da Bolsa de

Estudo Coral Luisa Todi a estudantes de Setubal.

e Dinamizar a utilizagdo do Edificio Sede do Coral, através da organizagdo de diversas
realizagdes (concertos, exposi¢Bes, coldquios, etc.), com o objetivo de tornar este espago

como um polo da atividade cultural da Cidade.

» Organizar workshops e Cursos de curta dura¢do que tragam até ao Coral figuras de
reconhecido valor artistico e pedagdgico, nhomeadamente no panorama internacional,
possibilitando a valorizacdo dos elementos do Coro, mas abertos também ao exterior
num processo de dar uma cada vez maior visibilidade ao Coral Luisa Todi, enquanto

Instituicdo.

e Dar os primeiros passos para a realiza¢do de um filme e para a elaboragdo de um livro,

que retratem 6 décadas de histéria, a editar t3o breve quanto possivel.
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D. ORCAMENTO

O presente orgamento anual estd dividido em dois capitulos. O Capitulo 1 refere-se a Gesto

Corrente e o Capitulo 2 contempla as despesas relativas a Concertos e Atividades {organizagdo e

transportes).

CAPITULO 1 - GESTAO CORRENTE

DESPESAS
Despesas de secretaria e apoio administrativo 2 000,00 €
Despesas com o Maestro do Coral 15 000,00 €
Servigos de contabilidade 2100,00 £
Telefones e internet 620,00 €
Aluguer de fotocopiadora e fotacopias 2 200,00 €
Dominio e alojamento do site 180,00 €
Imagem e comunicag¢ido 1200,00 €
Aquisisi¢do de partituras 1200,00 €
Electricidade 3 850,00 €
Agua 750,00 €
Gés 550,00 €
Manuten¢do e conservagdo do elevador 3 400,00 €
Pequena conservagao 2 000,00 €
Higiene e limpeza 1 500,00 €
Seguros 500,00 €
TOTAL 37 050,00 €
RECEITA
Quotizagdo 3 000,00 €
Participagdo dos coralistas 3 300,00 €
Aluguer de espagos da Sede 6 000,00 €
Apoio Secil (*1) 12 000,00 €
Apoio Camara Municipal (*1) 5000,00 €
Apoio Unido de Freguesias (*1) 1 000,00 €
TOTAL 30 300,00 €
(*1) - Valores de 2024
Previsdo do deficit orgamental das despesas correntes -6 750,00 €
11/12
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Assim, s6 em termos de gestdo corrente, temos um déficit de 6 750,00 €, caso se mantenham

o0s apoios atribuidos em 2024, o que nos obriga a solicitar 0 aumento desses apoios e apenas

para satisfagdo da necessidade de se assegurar a continuidade do dia a dia do Coral Luisa Todi.

Mas ha depois que ter em conta as atividades previstas pelo Coral Luisa Todi no seu Plano Anual,

que nos conduz ao seguinte orcamento de despesas:

CAPITULO 2 - CONCERTOS / ATIVIDADES

Descricdo

Concerto 2722 Aniversario Luisa Todi

Concerto lil Festival de Coros
Concerto dos Lions

Concerto de Pascoa

Concerto Rotary Club

Intercdmbio Coro Médico de Lisboa
Intercambio Coro Médico de Lisboa
Concerto Soul Music & Gospel

Dia Mundial da Musica

X!l Encontro de Coros de Setubal
Aniversario da Fundac¢8o do Coral
502 Aniversario da Diocese

Jubileu dos Coros

Concerto Musica de filmes

TOTAL

11/jan
08/mar
09/mar
12/abr
03/mai
30/mai
31/mai

05/jul
05/out
11/out
25/out
26/out
22/nov
18/dez

Despesa

400,00 €
400,00 €
250,00 €
400,00 €
250,00 €
900,00 €
1 400,00 €
4 500,00 €
400,00 €
1 400,00 €
400,00 €
400,00 €
250,00 €
4500,00 €

15 850,00 €

De referir que, neste capitulo, ndo estdo orcamentados os Concertos a realizar no estrangeiro ou

nos Acores, resultantes de convites que nos foram dirigidos, que est3o ainda a ser objeto de

analise e de orgamentacio.

N3o estdo também consideradas eventuais despesas de deslocagdo relativas a convites que nos

venham a ser dirigidos, no ambito de intercdmbios corais.
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1. INTRODUGAO
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O Plano de Acdo e de Atividades, elaborado no inicio do mandato da Diregdo eleita na Lista de
Orgédos Sociais, para o quadriénio 2023/2026, pretende constituir-se como o documento

orientador dos procedimentos de gest3o a desenvolver pela Diregdo para o referido periodo.

Ao elaborar o presente Plano, foi considerada a situagdo que se vive no seio da Instituicdo,
caracterizada por um bom momento artistico do Coro, como atividade principal da Instituicdo
Coral Luisa Todi, sustentado por um cuidado projeto de crescimento, a necessidade de se
redefinirem outros projetos existentes no seio do Coral Luisa Todi e a especial atencio que a
situagdo financeira deve merecer.

Elaberado no inicio do mandato, constitui-se como documento orientador da elaboracio dos
Planos Anuais de Atividade, que serdo desenvolvidos tendo em conta os resultados dos
anteriores exercicios e a constatagdo da situacdo que se viva em cada momento, mantendo-se,
porém, todos os principios orientadores do Plano Quadrienal, nomeadamente no que se refere

a Missdo, Vis3o e Valores.

Dada a situagdo pandémica vivida nos Gltimos anos, a elaboracio deste Plano Quadrienal tem
ainda presente a imprevisibilidade resultante do desconhecimento do evoluir da situacdo e das

condicionantes que a mesma possa ter trazido.

Atentos aos desafios da modernidade e a necessidade de em cada momento se adaptar a
estrutura da Instituicdo a novas solicitagdes, sempre no objetivo de crescer e abarcar novos
projetos, o Plano de Ac&o e de Atividades a desenvolver tem sempre presente o enorme respeito

pelo passado de que o Coral Luisa Todi se orgulha.

Nesta constatacéo, s3o definidas como prioridades de gest3o:

1. Dar uma especial atengdo ao projeto artistico do Coral adulto (que neste Relatério passa
a ser referido como Coral) que, estando na génese da Instituicdo Coral Luisa Todi,
continua a ser a sua parte mais visivel e responsével pelo prestigio granjeado ao longo de
seis décadas de vida;

2. Criar condigdes para o crescimento de outros projetos, existentes ou a criar no seio do
Coral Luisa Todj;

3. Reiterar total confianga no Maestro Fernando Mal3o, na qualidade de Diretor Artistico da

Instituicdo;
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4. Divulgar a marca Coral Luisa Todi, junto da sociedade de um modo geral e perante a
Cidade de forma particular, impondo-o junto das entidades, como Instituicdo merecedora
de respeito;

5. Desenvolver medidas conducentes a que se caminhe, no médio prazo, para uma situagdo

de maior estabilidade financeira.

No entendimento do interesse em dar continuidade ao trabatho desenvolvido por anteriores
executivos e, de uma forma muito especial, ao projeto artistico iniciado em 2016, o presente

Plano tem por base documentos que serviram de orienta¢do a anteriores Dire¢des.

Mantemo-nos, assim, fiéis a Miss3o e aos Valores que tém orientado o Coral Lufsa Todi ao longo
da sua existéncia, embora atentos 3s solicitagBes de uma sociedade em constante evolugdo, o
que poderd motivar a necessidade de se criarem novos polos de interesse e de se fazerem o0s

necessarios ajustamentos, nomeadamente ao nivel da estrutura de funcionamento.

Numa sociedade moderna, os vérios sectores de atividade deixaram de ser estanques e a
interligacdo entre eles é absolutamente necessaria, nomeadamente entre os sectores econémico
e cultural, podendo e devendo-se, em determinadas circunstancias, entender a cultura como um
produto comercializavel, sem que isso constranja a liberdade que deve estar presente em todo

o ato criativo.

E 6bvio que continua a ser indispensave! o apoio das entidades oficiais que, de resto, se afigura
como da méxima justica para quem desenvolva atividade cultural de reconhecido valor e sem
que esse apoio continue a ser visto como uma esmola e, muito menos, esteja condicionado a

pressupostos que ndo tenham a ver com o mérito artistico.

E no entendimento destas realidades que delinedmos o Plano de Ac3o e de Atividades para o
quadriénio 2023-2026, o qual se apoia também num Plano Estratégico elaborado em fung3o

daquilo que consideramos ser a realidade atual do Coral Luisa Todi.

Este Plano pretende cobrir todo o quadriénio, sendo definido em linhas gerais, sem concretizar,
nomeadamente em termos de datas e descrigio mais pormenorizada cada um dos projetos e
cada uma das atividades, tarefa que serd objeto do Plano de Atividades a elaborar para cada ano.

Deste modo, antes de apresentarmos o Plano de Atividades, permitimo-nos transcrever nos

capitulos 2 e 3 a Missdo, Visdo e Valores e o Plano Estratégico.
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Comecemos, assim, por nos referir a Missdo, Visdo e Valores que deverdo estar presentes nas

decisdes de gestdo ao longo do quadriénio:
2.1- MISSAO

Na definicdo da Missdo do Coral Luisa Todi, reajustada neste momento concreto, estdo
obviamente presentes as razdes histéricas da sua fundagdo, um percurso artistico de mais de
meio século, a forma como conseguir chegar aos diferentes publicos e aquilo que se pretende

que o Coral Luisa Todi efetivamente seja.
Assim, definimos como Miss3o do Coral Luisa Todi.

¢ Preencher um espago préprio no panorama cultural da cidade de Settbal, que permita 3
sua populagdo a fruicdo de musica e espetaculos de qualidade, quer pela sua participagdo

ativa em projetos musicais e artisticos a desenvolver, quer como simples espectadores;

e Ser um polo de realizagdo de atividades culturais na Cidade, contribuindo para a sua

evolugdo e desenvolvimento cultural e da sua populag3o;
® Continuar a ser uma referéncia, como ex-libris cultural de Setibal e duma regido:

e Criar e desenvolver projetos artisticos, especialmente na 4rea da mdsica, nas suas
diversas vertentes, conducentes ao desenvolvimento de competéncias e a descoberta de
novos valores e assegurando, por outro lado, a continuidade do Coral Luisa Todi, como

agrupamento e enquanto Instituicdo
2,2-VISAO
Para cumprir a Missdo, o Coral Luisa Todi propde-se percorrer os seguintes caminhos:
e Dar continuidade a um projeto de evolugdo artistica programada, conducente a manter
o Coral como um Coro de grande qualidade artistica que, sem perder a sua caracteristica

de agrupamento amador e eclético quanto a sua formacdo, apoie a sua qualidade na

escolha criteriosa do seu repertdrio e na preparacio dada pela Diregdo Artistica;
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Dar continuidade ao desenvolvimento do mais recente projeto da Instituic3o, a Orguestra
Coral Luisa Todi;

Dar especial atencdo a criagdo e funcionamento de Coros jovens na Instituicio, como

garante da continuidade do projeto Coral Luisa Todi;

Desenvolver o Conservatdrio de Artes do Coral Luisa Todi, como Escola vocacionada para
0 ensino das artes e especialmente da mdsica, numa vertente ltdica, mas também numa
perspetiva de fornecer competéncias que permitam o acesso ao ensino oficial, realizando

trabalho de qualidade reconhecida na formagio de artistas e de publico:

Criar, no interior da Instituicdo, outras atividades que dinamizem a vida associativa e
cultural, dando especial énfase a formagdo, como processo conducente 3 cria¢io de
novos publicos e publicos esclarecidos e assegurando, por outro lado, a continuidade das

diversas atividades desenvolvidas no Coral Luisa Todi;
Tornar o Edificio Sede como polo de realizagio de atividades culturais em Setubal:

Criar condigbes para o fortalecimento das relagcdes entre o Coral e a Cidade e a sua

populagdo e para uma maior participagdo desta na vida e atividades do Coral;

Prosseguir um projeto de itinerdncia que dé continuidade a um processo de valorizagio

cultural da imagem de Setubal;

Desenvolver os mecanismos e politicas necessarias para que se caminhe para uma

situagdo de equilibrio econémico e financeiro, no curto ou médio prazo;
Apostar numa politica de marketing das rela¢des;

Valorizar, modernizar e divulgar a marca e a imagem Coral Luisa Todi;
Rentabilizar possiveis investimentos;

Possuir uma lideranca forte e efetiva, sem prejuizo da delegagdo de responsabilidades e
assun¢do dessas mesmas responsabilidades, com base numa organizacdo ndo muito

pesada, mas cumprida em todos 0s seus pormenores;

Ter uma equipa permanentemente motivada.
8/31
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2.3 - VALORES

Na definicdo de uma estratégia é fundamental ter presentes e bem definidos os Principios que

devem nortear os comportamentos de todos quantos se envolvam nos projetos a desenvolver.

Estes principios, que devem ser complementados por competéncia técnica, devem ter em

atencdo a evolugdo histérica do Coral Luisa Todi e a sua Miss3o.

Assim, definimos como valores:

* Entender o Coral Luisa Todi como Institui¢do aberta a toda a Cidade e a todos quantos

com ela queiram colaborar:

¢ Respeitar o passado, com todas as suas virtudes e defeitos, como caminho precursor do

presente e do futuro que estamos construindo;
® Sentir respeito pela Instituigdo e orgulho de com ela poder colaborar;

® Pugnar pelo crescimento e constante evolugdo do Coral Luisa Todi, nas suas diversas

vertentes, designadamente na artistica;

° Respeitar a estrutura organizativa e agir sempre no dmbito das competéncias que a cada

um incumbe dentro dessa estrutura;
® Possuir elevada autoestima, sem que se subestime uma necessdria capacidade critica;

¢ Ter sempre presente a capacidade de valorizagio da imagem do Coral Luisa Todi
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3. PLANO ESTRATEGICO
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A elabora¢do de um Plano Estratégico para o Coral Luisa Todi, embora apresentado numa

perspetiva global, estd desenvolvida em cinco vertentes:

® Atividade do Coral, como atividade principal da Instituicdo Coral Luisa Todi

@ Atividade da Orquestra Coral Luisa Todi

o Atividade do Conservatério de Artes do Coral Luisa Todi

e Criacdo e/ou organizagdo de outras atividades no seio da Institui¢io

® Financiamento das atividades

Numa anadlise dos pressupostos referidos na Introdugdo e na constatagdo da situacdo financeira
do Coral Luisa Todi, caracterizada por dificuldades na obtengéo de subsidios e de outros apoios,
o Plano a desenvolver tem de se apoiar em critérios de sustentabilidade que tenham em conta

essas dificuldades.

Embora os aspetos econémicos e financeiros condicionem o desenvolvimento das atividades,
mantivemos a apresentagdo do Plano Estratégico, seguindo a ordem apresentada para as cinco

vertentes em que 0 mesmo vai ser desenvolvido e analisado.

Sendo o Plano apresentado nas ja referidas cinco vertentes, importa referir e como principio
inalienavel, que o Coral Lufsa Todi, enquanto Institui¢io, deve ser entendido como um todo,
potenciando-se sempre que possivel a interagdo entre as varias vertentes da atividade de cada

uma das areas que integram o Coral Luisa Todi.

3.1- ATIVIDADE DO CORAL

A atividade artistica do Coral, como atividade principal da Instituicdo Coral Luisa Todi, continua a
ser a imagem do proéprio Coral Luisa Todi e é dela, e da forma como se apresenta perante o

publico e da atengdo que suscita, que depende a imagem da prépria Institui¢do.

H4, assim, que estar atento a esta realidade e ndo deixar que outras preocupacfes, por muito
importantes que sejam e sé-lo-do certamente, nos facam descurar a atengdo que a atividade do
Coral nos deve merecer ao mais peqgueno pormenor.
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Do ponto de vista estritamente estratégico, entendemos que a atividade do Coral deve ser

orientada no sentido de satisfazer os seguintes objetivos:

® Proporcionar um cada vez maior envolvimento da Cidade, a todos os niveis e sob todas as

perspetivas, na atividade do Coral Luisa Todi;

@ Possuir um repertdrio escolhido com base em critérios de qualidade, mas atendendo também
a fatores que ndo devem ser desvalorizados, designadamente:

- Motivacéo dos Coralistas

- Capacidade de satisfagdo do publico, nomeadamente do musicalmente menos

conhecedor;

e Continuar a desenvolver grandes projetos, designadamente ao nivel de grandes produgdes,
que contemplem também a colaboragdo de outras InstituicBes, agrupamentos e artistas,

privilegiando a interdisciplinaridade de diversas vertentes artisticas;

e Continuar a privilegiar o Intercdmbio com outros Coros, tendo também presente a

internacionaliza¢do desses intercdmbios;

® Basear o desenvolvimento de toda a atividade no respeito pelo estabelecido na organizacio
interna da Instituigdo, designadamente no que se refere a:

- Atribuicdes e competéncias dos diversos intervenientes no processo

- Programacgdo atempada das atividades

- Cumprimento dos procedimentos acordados relativamente aos processos de

admissdo de novos Coralistas

- Cumprimento dos calendarios definidos e aprovados;

® Manter os Coralistas motivados, transmitir-lhes um sentimento de orgulho por integrarem o
Coral Luisa Todi, estimular a sua autoestima e, simultaneamente, exigir-lhes o cumprimento de
obrigagBes no que respeita a sentido de responsabilidade, assiduidade, pontualidade e

participacdo;

® Fomentar campanhas apelativas, alargadas e abrangentes, de recrutamento de novos

elementos;

12/31
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e Definir e manter preparados um conjunto de Programas Tipo, que permitam ao Coral estar em
condigdes de responder as mais diversas solicitacges e, simultaneamente, ter possibilidade de

vender os seus Concertos como forma de rentabilizar a sua atividade;

® Fomentar as atuagdes fora de Setubal, como forma de manter e melhorar a imagem do Coral

Luisa Todi no exterior e de motivar os Coralistas;

® Levar o Coral a atuar perante auditdrios, se possivel de reconhecida importancia mediatica,

onde nunca tenha atuado;

e Trabalhar e divulgar a imagem do Coral, nos diversos aspetos e vertentes em gue tal trabalho

pode ser desenvolvido.

e Reformular o projeto Coral Juvenil Luisa Todi, tornando-o conhecido, como uma realidade,
junto da populagdo jovem da Cidade, através da realiza¢gdo de campanhas bem orientadas e que

permitam, também, a captac¢&o de novos coralistas;

® Promover, sempre que possivel, uma formagdo de base que valorize os coralistas mais jovens

e que os motive para a aprendizagem da miisica e para a frui¢io da musica;

® Desenvolver projetos apelativos e que venham ao encontro das preferéncias atuais, de forma

a trazer mais jovens a integrar os Coros;

® Criar lagos que fomentem a continuagdo dos jovens na Instituicdo, nomeadamente e no futuro

no Coral (adulto);

® Fomentar a interligacdo das atividades dos Coros jovens com as restantes atividades da

Instituicdo, nomeadamente com o Coral adulto.
3.2 - ACTIVIDADE DA ORQUESTRA CORAL LUISA TODI

Do ponto de vista estritamente estratégico, entendemos que a atividade da Orquestra deve ser

orientada no sentido de satisfazer os seguintes objetivos:

@ Dar a conhecer a Cidade a existéncia de uma Orquestra como novo projeto da Institui¢do Coral

Luisa Todi;
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® Evoluir no repertdrio a apresentar, de forma a melhorar o nivel da Orquestra e estimular um

mais alargado interesse por parte de futuros executantes;

@ Abrir a sua constitui¢do & entrada de novos instrumentos;

@ Fazer a integrag8o dos seus elementos no “espirito” Coral Luisa Todi;

® Promover, sempre que possivel, uma formagdo de base que valorize os mais jovens e que os

motive para a aprendizagem da mdsica e para a frui¢do da musica;

e Desenvolver projetos apelativos e que venham ao encontro das preferéncias atuais, de forma

a trazer mais jovens a integrar a Orquestra.

3.3 - ACTIVIDADE DO CONSERVATORIO DE ARTES DO CORAL LUiSA TODI

Do ponto de vista estritamente estratégico, entendemos que a atividade do Conservatério de

Artes do Coral Luisa Todi deve ser orientada no sentido de satisfazer os seguintes objetivos:

® Divulgar o Conservatdério junto dos diversos estratos populacionais da Cidade, nomeadamente
junto da comunidade escolar, dando a conhecer a sua existéncia e a sua vocag3o principal para
ministrar Cursos Livres, para quem queira ter a misica como atividade ludica ou preparar-se para

a integragao em Cursos Oficiais;

® Estar atentos as correntes artisticas e as necessidades de formagdo que possam ser sentidas
em determinados momentos, criando novos Cursos, que possam satisfazer essas necessidades e

corresponder a interessantes nichos de mercado;

® Fomentar a interligacdo das atividades do Conservatério com as restantes atividades da

Instituicdo, nomeadamente com o Coral adulto;

e Criar condi¢bes para que, de forma gradual e programada, o Conservatdrio se torne num

verdadeiro Conservatdrio de Artes, podendo vir a integrar outras vertentes artisticas.
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3.4 - CRIACAO DE OUTRAS ACTIVIDADES NO SEIO DA INSTITUICAO

A desejavel independéncia do Coral, s6 pode ser conseguida se houver uma grande abertura 3
sociedade, que crie um grande envolvimento, comprometimento e conjugacdo de interesses

entre o Coral Luisa Todi e a populag¢io que serve.

Tal podera ser conseguido se criarmos também outras atividades dentro da Instituicdo, que
tragam mais pessoas e sobretudo outras pessoas ao Coral Luisa Todi, que dinamizem ou ajudem
a dinamizar o espago da Sede e outros espagos que o Coral Luisa Todi habitualmente ocupa ou
preenche.,

E preciso que toda a Cidade compreenda e sinta o Coral Luisa Todi e que o Coral Luisa Todi,
enquanto Instituicdo, se disponibilize para prestar diversos servicos que o confirmem como

instituicdo de inquestiondvel interesse publico.

E dbvio, que devera haver sempre o cuidado de fazer uma abertura que n3o comprometa o
desenvolvimento normal e o éxito da atividade principal, mas que, muito pelo contrario, a possa

complementar.

Nesta vertente e do ponto de vista estritamente estratégico, entendemos que o Coral Luisa Todi

deve prosseguir os seguintes objetivos:

e Criar atividades que correspondam a uma efetiva mais valia em termos de prestagdo de
servigos a comunidade, atividades essas que, envolvendo jovens, envolvam as préprias familias

e criem lagos afetivos duradouros de ligacio ac Coral Luisa Todi;

e Criar atividades que tragam pessoas com outro tipo de interesses a participar na vida da
Instituicdo e que pela possibilidade de interagdo com a atividade bdsica do Coral a possam vir a

complementar e/ou valorizar;

e Dinamizar o funcionamento do Edificio Sede, tornando-o num verdadeiro polo de atividades
culturais da Cidade, num espago movimentado, multifacetado cultural e socialmente e

divulgador da imagem do préprio Coral Luisa Todi, enquanto Coral e enquanto Institui¢3o;

e Organizar eventos que pela sua dimensdo e abrangéncia criem novos envolvimentos em torno

do Coral Luisa Todi ou reforcem os j§ existentes.
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3.5 - FINANCIAMENTO DAS ACTIVIDADES

Trata-se, sem duvida, de uma das vertentes mais sensivel, mas de importancia determinante, no

desenvolvimento do presente Plano Estratégico.

Sem financiamentos ndo existem atividades. Mas mais grave do gue a realiza¢do ou ndo de
atividades é a sobrevivéncia do préprio Coral Luisa Todi, uma vez gue as despesas fixas mensais,
relacionadas apenas com o dia-a-dia, n3o s3o cobertas pelas receitas normalmente arrecadadas,
mesmo que nessas receitas se incluam os apoios normalmente dados pela Secil, pela Cimara

Municipal e pela Unido de Freguesias.

Neste Pano de Atividades para o Quadriénio, nde vamos incluir um orcamento, uma vez que ele

serd diferente para cada ano de atividade, em fung3o da programacao especifica de cada ano.

Nos orcamentos anuais incluidos em cada Plano Anual de Atividades, haverd sempre uma
separacdo entre o capitulo que integra as despesas e receitas decorrentes do dia a dia da
Instituicdo, dos capitulos relacionados com a realizagdo de atividades e com a realizagio de

investimentos.

Em gualquer dos orgamentos anuais, hd sempre que ter em conta que para além da necessidade
de assegurar as necessidades basicas de funcionamento ha que encontrar formas de financiar os
Concertos e outras atividades, para além de ser necessdrio prever investimentos em

instrumentos e equipamentos e ainda em obras de reparac¢do e manutencg3o.

Sem deixarmos de pedir os apoios que continuamos a pensar que o Estado, a nivel central e/ou
local e o tecido econdmico, através do mecenato, nos podera dar, devemos também dar passos
no sentido de conseguir alguma independéncia financeira e capacidade para realizar encaixes

mensais de tesouraria que cubram, pelo menos, as despesas fixas obrigatérias.

As realizagBes dessas receitas poderdo resultar da atividade do préprio Coral ou de mecanismos
a acionar, numa perspetive de gerir o Coral como empresa, com capacidade de fornecer servi¢os,

mesmo que estes saiam do ambito normal da sua atividade.

E, assim, nesta vertente, que reafirmamos fundamental para o futuro e sobrevivéncia do Coral,

que devem ser operadas as maiores alteragdes na forma de estar e de gerir o Coral.
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Uma nova vis&o, mas sobretudo a obrigatoriedade de uma nova forma de estar e de gerir, levam-
nos a propor os seguintes procedimentos como estratégia a seguir na gestio do Coral Luisa Todi,

para assegurar o financiamento da sua atividade:

e Criar a¢Bes e mecanismos geradores de receitas fixas mensais que cubram as despesas de

funcionamento;

® Criar novas fontes de receita, mesmo que n3o diretamente relacionadas com a atividade
normal do Coral Luisa Todi;

@ Rentabilizar a atividade normal do Coral Luisa Todi e tratd-la como um produto que pode ser

vendido;

e Criar um novo tipo de relacionamento com o poder e com o tecido empresarial que suscite
apoios concretos para a realizagdo de atividades especificas, ho Gltimo caso por recurso ao

Mecenato Cultural;

® Assegurar que todas as novas atividades existentes na Instituic3o ou que venham a ser criadas
tenham condi¢des para se sustentarem a si préprias ou que, 3 partida, esteja assegurado o seu

financiamento;

e Apostar no crescimento do Conservatério, no entendimento de que para além de
autossustentavel poderd criar receitas que ajudem no financiamento da restante atividade da

Instituicdo;

© Desenvolver um programa de parcerias com o comércio e servigos do Concelho, que através
de concessdo de regalias aos associados do Coral Luisa Todi, possa criar interesses propiciadores
ao desenvolvimento de uma campanha de novos associados com os consequentes beneficios

para a tesouraria do Coral Luisa Todi.
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4. PLANO DE ACTIVIDADES

— = 18/31
Plano de Ac¢do e de Atividades

7
,ﬁ.:/mﬂ/’éf



Coral Luisa Todi 2023/2026

As atividades do Coral Luisa Todi desenvolvem-se por épocas, normalmente coincidentes com os
anos letivos.

Nesta perspetiva, cada época de atividade comega no més de setembro, dependendo, a data de

inicio, das atividades que estiverem agendadas.

O fim de cada época e para cada uma das vertentes das atividades a funcionar na Instituicdo, é
sempre fungdo da data do Concerto Comemorativo do Aniversério da 12 Apresentagado Publica

do Coral, agendado normalmente para a 12 quinzena de julho.
Cabe a Diregdo, anualmente, definir para a época seguinte:

Data de Inicio das Atividades

Periodos de Interrupgdes para Férias (que no caso do Conservatério correspondem as do ano
escolar, conforme definido pelo Ministério da Educacio e Ciéncia)

Datas de Encerramento das Atividades

Periodos de AdmissBes / Inscricdes

Hordrios

Atividades a desenvolver em cada época

Precgos a praticar

Corpo Docente

O presente Plano de Atividades, tratando-se de um Plano para o quadriénio, vai, porém, ser
apresentado de uma forma geral e numa perspetiva de realizagdes por ano civil, devendo depois

serem elaborados Planos Anuais mais descriminados e com indicacdo de datas de realizag3o.

O Plano de Atividades vai ser apresentado em quatro subcapitulos:

4.1. Atividades do Coral

4.2, Atividades da Orquestra Coral Luisa Todi

4.3. Atividades do Conservatério de Artes do Coral Luisa Todi
4.4, Outras atividades
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4.1. ACTIVIDADES DO CORAL

® Continuar a programar e a oferecer a Cidade os seguintes 5 Concertos anuais que ja fazem
parte do seu calendério cultural:

o Concerto de Aniversario do nascimento de Luisa Todi (9 de janeiro)

o Concerto de Primavera (margo / abril), em substituicio do tradicional Concerto de
Pdscoa

o Concerto Comemorativo do Aniverséario da 12 Apresentacdo Publica do Coral
(julho)

o Concerto Comemorativo do Dia Mundial da Mdsica (1 de outubro)

o Estreia anual de uma nova grande produgdo em dezembro, em substituicio do
tradicional Concerto de Natal;

¢ Dar continuidade a organizagdo do Encontro de Coros de Setibal, que podera coincidir
com as comemoracdes do Dia Mundial da Musica, convidando em cada ano novos Coros
a participar, proporcionando uma troca de experiéncias artisticas, humanas e sociais

entre os seus participantes;

* Fomentar a realiza¢do de intercdmbios com outros agrupamentos;

e Retomar ou iniciar contactos internacionais que permitam a apresentag¢3o do Coral no

estrangeiro e a vinda de Coros de outros paises a Setubal;

e Manter preparados alguns “Programa Tipo”, que permitam dar resposta a diferentes

solicitagGes para atuagdes;

e Dar atengdo 3 possibilidade de reapresentacdo de algumas das mais recentes grandes
produgBes do Coral, nhomeadamente “Missa Etnica pela Paz”, “Tributo & Mdsica
Portuguesa”, ou “Viva la Vida”, no objetivo de rentabilizar o tempo gasto na sua

preparagdo e/ou de se conseguirem encaixes de tesouraria;

e Continuar a estrear em dezembro de cada ano uma nova grande producio;

e Preparar de forma especial os Concertos comemorativos do aniversario da primeira

apresentacdo publica;
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Aceitar, sempre que possivel, os convites que anualmente s3o dirigidos ao Coral para as

mais diversas atuagbes;

Sem alienar principios inerentes a qualidade e dignidade de cada apresentacso,
diversificar locais e formas de atuag3o, aproximando o Coral das populag¢Bes e tornando-

0 mais conhecido;

No dmbito do atras referido, programar Flash Mob em diversos locais e em momentos

criteriosamente escolhidos;

Preparar a edi¢do de um ou mais DVD’s que, por um lado, perpetuem o Coral e que, por

outro lado, permitam a realizagdo de receitas;

Relangar o projeto Coral Juvenil Luisa Todi, redefinindo os objetivos a alcancar e criando

dindmicas que vdo ao encontro das tendéncias atuais dos mais jovens.

4.2. ACTIVIDADES DA ORQUESTRA CORAL LUISA TODI

Passar a incluir no calendério cultural da Cidade os seguintes Concertos:
o Concerto de Aniversario da criagdo da Orquestra (mar¢o)
o Concerto Comemorativo do Aniversario da 12 Apresentagio Publica da Orquestra
(julho)
o Concerto Comemorativo do Dia Mundial da Mdsica (1 de outubro)

o Concerto de Natal {dezembro);

Criar um Encontro anual de Orquestras;

Manter um repertdrio atualizado, que permita dar resposta a diferentes solicitagdes para

atuagdes;

Sem alienar principios inerentes a qualidade e dignidade de cada apresentagdo,

diversificar locais e formas de atuagdo, aproximando a Orquestra das populacdes e

tornando-a mais conhecida;

21/31

Plano de Agdo e de Atividades



Coral Luisa Todi 2023/2026

4.3. ATIVIDADES DO CONSERVATORIO DE ARTES DO CORAL LUISA TODI

No dmbito dos objetivos ja definidos, de tornar o Conservatério de Artes do Coral Luisa Todi
numa Escola especialmente vocacionada para os Cursos Livres e potenciando a sua interagdo
com os Coros da Instituicdo, nomeadamente ao nivel da formagso, propomo-nos a realizar ao

longo do quadriénio as seguintes atividades:

* Organizar no final de cada Periodo escolar e no final do Ano Letivo, audicbes dos alunos

dos diversos Cursos ministrados no Conservatdrio;

e Promover a participagdo dos alunos do Conservatério, nomeadamente os alunos das

classes de Canto, em Concertos do Coral ou do Coral Juvenil;

¢ Organizar e/ou participar em apresentagdes publicas que permitam dar a conhecer os

resultados da formagdo ministrada no Conservatério;

* Organizar e/ou participar em atividades promovidas internamente, com objetivos lGdicos

e de dar a conhecer os resultados da formagdo ministrada no Coral;

¢ Organizar Workshops e Cursos de curta duragdo em diversas dreas de express3o artistica,
mas com especial incidéncia na drea da musica, potenciando a valoriza¢3o de cada
participante, designadamente dos coralistas e trazendo até 3 Instituicdo personalidades
de reconhecido mérito, nomeadamente na drea da pedagogia, internacionalizando a

partir de 2023 estas atividades;

® Organizar “Ateliers de Verdo” ou nos periodos de interrupg¢do letiva da Pdscoa e do Natal.
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4.4. OUTRAS ACTIVIDADES

Para além das atividades ja referidas, pretende o Coral Luisa Todi incluir no seu Programa de

Atividades para o quadriénio as seguintes acBes:

® Realizar a habitual Sessdo Solene Comemorativa do Aniversario da Fundagdo do Coral (25
de outubro), tentando, cada vez mais, dignificar este ato, trazendo até nds, como
oradores, personalidades de reconhecido mérito e dando continuidade 3 realiza¢do de

homenagens a figuras que fazem parte da histéria da Instituicio

¢ Promover o aprofundamento das relagdes com a Escola Secundaria Sebastifo da Gama,
de que o Coral é padrinho, no &mbito do Projeto “Uma Escola um Amigo”, promovido
pela Cdmara Municipal

¢ Dinamizar a utilizacdo do Edificio Sede do Coral, através da organizacdo de diversas
realizagbes (concertos, exposi¢des, coléquios, espetéculos, etc.), com o objetivo de tornar

este espago como um polo da atividade cultural da Cidade

e Sempre que possivel e para além do Dia Mundial da Mdsica (1 de outubro), que o Coral
Luisa Todi ja comemora ha alguns anas, assinalar outros dias, diretamente ligados a
atividades que o Coral Luisa Todi desenvolve:

e Dia Mundial da Voz — 16 de abril

e Diada Crianga — 1 de junho

e Dia Europeu da Mdsica — 21 de junho

o Dia Mundial da Mdsica Coral — 9 de dezembro

e Abrir alguns espagos interiores do Edificio Sede, tornando-os visitéveis e utilizaveis pelos
Sécios e publico em geral

o Biblioteca
e Museu do Coral

e Fazer o levantamento e registo histérico das atividades do Coral, em diversos suportes
(livro, DVD, filme) e produzir um documentério de apresentacdo do Coral, para além de
manter atualizados os registos relativos a recortes de imprensa, programas e cartazes

impressos e fotografias
» Dar inicio a um processo de edi¢do de publicactes

e Escrever e editar a histéria do Coral Luisa Todi
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5. OUTRAS ACCOES
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Para além das atividades que nos propomos realizar ao longo do quadriénio, existem outras

agbes que se incluem nos objetivos do trabalho que pretendemos desenvolver.

a) Licenga de utilizag3o do Edificio Sede
Sendo um problema que se arrasta j& ha bastante tempo, serd uma das prioridades de gest3o da

Direcdo a obtencdo da Licenga de Utilizacdo do Edificio Sede.

b) Obras de manutengdo e de adaptacdo as exigéncias de seguranga

O Edificio Sede carece de algumas reparagdes e a diversos niveis. Por outro lado, exigéncias do
projeto de seguranga obrigam-nos a fazer algumas alterages e a realizar pequenas obras.
Existe uma promessa da Cdmara de assumir estas obras, promessa antiga, mas ainda nio
concretizada, na qual tentaremos insistir, dado o Coral ndo ter disponibilidades financeiras para
tal.

¢) Utilizacdo do terreno do Coral

A possibilidade de utilizagdo do terreno do Coral, para aumento das instalacdes, mas também
para realizagdo de um investirﬁento que possa garantir o equilibrio financeiro, situagdo que ndo
tem podido ser abordada devido as condicionantes de cedéncia dos terrenos ao Coral, é um dos
assuntos que merecerd a aten¢do da Dire¢do, comecgando, obviamente, por uma nova

abordagem junto do Ministério da tutela com o objetivo de alterar a cldusula de reversdo.

d) Melhoria dos aspetos estéticos do Edificio Sede

Com uma utilizagdo de ja mais de duas décadas, o Edificio Sede merece que lhe seja dada alguma
atengdo no que respeita a sua decoracdo, melhorando o aspeto de alguns dos seus espacos,
permitindo, inclusive, que mercé dos elementos decorativos que venham a ser utilizados se

respire um pouco da historia do Coral ao longo do Edificio.

¢) Equipamento e instrumentos

As atividades do Coral, nas varias vertentes em que se desenvolvem e, nomeadamente, com o
funcionamento do Conservatdrio e a mais recente cria¢o da Orquestra, obrigam a aquisicdo de
equipamentos e de instrumentos.

Para além de equipamento de som necessdrio para algumas das atividades e materiais didaticos
para as classes mais jovens, comeca a ser desejavel a existéncia de um piano de % de cauda no

29 andar, sobretudo para as audi¢des e Concertos a organizar no Edificio Sede.
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d) Equipamento informdtico

O equipamento informatico de que a Instituigio dispde para os seus servicos administrativos esta
bastante desatualizado, criando alguns constrangimentos ao funcionamento normal dos
mesmos. Serd, assim, importante encontrar formas monetariamente acessiveis de renovacdo do

parque informatico.

d) Divulgacdo da atividade

A divulgagdo da atividade do Coral Luisa Todi carece de recurso 3s novas técnicas e tecnologias,
pelo que se impde, para além da utilizagdo do Facebook e do Instagram, a existéncia de um site
permanentemente atualizado e a renovagdo das formas de contacto quer com associados, quer
com o publico de um modo geral.

A utilizagdo de newsletters como forma de manter um contacto atualizado com quem segue a
atividade do Coral Luisa Todi, serd também outros dos nossos propdsitos no entendimento das

vantagens decorrentes desse tipo de informagio.

f) Sustentabilidade financeira

Esta serd, certamente, a primeira e maior preocupagdo do executivo.

A aposta no crescimento do nimero de alunos do Conservatdrio e no aumento do nimero de
sdcios, poderdo ser passos importantes para aumento das receitas mensais.

Aumentar as receitas de atividades atualmente deficitarias poderd ser outra das opgBes a
assumir, conscientes embora dos “custos” de uma decisdo deste tipo.

Por outro lado, havera que apostar de forma mais agressiva no Mecenato e dar continuidade 3
politica de parcerias que podera conduzir ao interesse de um maior nimero de pessoas se virem
a associar no Coral.

O aumento de numero de sécios podera estar intimamente ligado, por um lado, ao aumento das
atividades do Coral e, por outro lado, a um maior nimero de regalias que possamos dar aos
associados. Neste Ultimo caso ha que fazer uma bem orientada acdo de marketing, dando a
conhecer beneficios, nomeadamente os resultantes das parcerias que se tenham conseguido
contratar. Por outro lado, havera que fazer um esforgo no sentido de se conseguir que o maior
nimero possivel de sdcios pague as suas quotas por débito direto, evitando, assim,
desagradaveis atrasos que pde em causa a liquidez da tesouraria.

A venda de Concertos, a participagdo do Coral em atos remunerados e o recurso a patrocinios
especificos por atividade, sdo a¢bes a desenvolver no objetivo de se caminhar para o t3 desejado
equilibrio financeiro.

A redugdo e/ou racionalizacdo das despesas, sendo outro dos objetivos a prosseguir, poderdo

estar ligadas a necessidade de reformulag3o da organiza¢do dos servi¢os administrativos.
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6. PREVISOES ORCAMENTAIS
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Como ja foi referido, as previsdes or¢amentais fardo parte dos Orgamentos Anuais a incluir em
cada Plano Anual de Atividades, dada a especificidade da programac¢ace de cada ano.
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7. CONCLUSAO
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O percurso do Coral Luisa Todi, ao longo de 6 décadas de intensa atividade, tornou-o num ex-
libris cultural da cidade de Setubal e numa Instituigio respeitada no pais e mesmo reconhecida
junto de auditérios onde atuou no estrangeiro.

Para além dos méritos artisticos das suas atuacBes, o Coral tem-se distinguido, também, pelas
grandes producBes que tem feito subir ao palco e que tém constituido grandes éxitos e marcos
indeléveis da sua histéria e da atividade cultural na regido e mesmo no pais.

Porém, as constantes dificuldades financeiras, dada a escassez e aleatoriedade dos apoios
concedidos, tém, por vezes, dificultado o normal prosseguimento da sua atividade e a
possibilidade da definicio de uma programacio de médio prazo, concretizadora de projetos de
outra envergadura, assim como a possibilidade de abragar outros projetos em dareas
complementares a atividade principal da Instituic3o.

Nos ultimos anos, a Secil tem-se perfilado como o principal patrocinador do Coral Luisa Todi,
sendo necessdrio conseguir outros apoios, perfeitamente justos, dado o percurso artistico do
Coral Luisa Todi.

Para além da necessidade de assegurar o apoio para as despesas correntes de gestdo, é
importante e necessario conseguir-se o apoio especifico para Concertos e outras organizagdes.

E pena que algumas das producdes do Coral Luisa Todi sejam apresentadas apenas uma ou duas
vezes, depois de um longo trabalho de preparagdo das mesmas, situagdo que se deve ao facto
de as mesmas produgdes obrigarem a esforgos financeiros que o Coral por si s dificilmente
suporta, dado nem sempre conseguir apoios ou patrocinadores para as referidas produgdes.

Seria assim desejavel, para que a atividade do Coral pudesse ser sustentada e sustentavel, que,
para além da obtencdo de apoios para as despesas de gestio corrente, fosse possive!l conseguir,
por parte do poder publico, um apoio de forma mais continuada e assegurado numa perspetiva
temporal mais alargada, que permitisse a elaboragdo de uma programac3o de médio prazo.

Importante também, sera assegurar o interesse de patrocinadores a apoiar especificamente
algumas das suas produgdes e/ou espeticulos ou ainda alguns dos projetos que pretende
desenvolver no curto e médio prazo.
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Esses patrocinios poder-se-iam traduzir, também, numa politica de compra de servigos culturais,
0 que, numa ou noutra perspetiva, poderia trazer vantagens para os patrocinadores, pelos
beneficios decorrentes da aplicacio da Lei do Mecenato e também por poderem ver o seu nome
associado a grandes espetaculos ou projetos.

Dado o constante crescimento do seu projeto artistico, perspetivamos um quadriénio de intensa
atividade, determinada n3o sé pela vontade de fazer crescer o Coral Luisa Todi, mas, sobretudo,
pela decisdo inabalavel de respeitarmos a sua histéria.
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