MUNICIPIO DE SETUBAL
CAMARA MUNICIPAL

rewions Y2025 PROPOSTA N.° 129/2025/DCDJ/DIDES
Realizada em )8/ Oq/&l%) DELIBERACAO N.° 553/ SIS
ASSUNTO: Clube Naval Setubalense — Contrato Programa de Desenvolvimento Desportivo

O Clube Naval Setubalense é uma associagio centendria sem fins lucrativos, fundado em 6 de Maio de 1920,
com estatuto de utilidade publica, desde 1982, com mais de 8.000 associados e cerca de 450 atletas, que
desenvolve um projeto regional, distrital e nacional para a promogdo da atividade desportiva, em diversas
modalidades desportivas, nomeadamente como a natagdo, o remo, a patinagem artistica, o andebol, a ginéstica
¢ a vela, tendo também e na vertente de desporto adaptado, as modalidades de remo adaptado e andebol em
cadeira de rodas.

Para permitir continuar a desenvolver a modalidade desportiva de Andebol Adaptado/Andebol em Cadeira de
Rodas, e permitir que o Clube cresga desportivamente, com o objetivo de alcangar cada vez melhores resultados
nas competices nacionais onde militam as suas equipas, o Clube solicitou, ao abrigo do Regulamento
Municipal de Apoio a0 Movimento Associativo, um apoio financeiro ao Municipio.

Comsiderando que:

a)

b)

g)

Nos termos do disposto na alinea f) do n.° 2 do artigo 23.° da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, constitui
atribuigdo municipal o apoio aos tempos livres e ao desporto;

Compete 2 Camara Municipal de Settibal, no ambito do apoio a atividades de interesse municipal,
deliberar sobre as formas de apoio a entidades e organismos legalmente existentes, nomeadamente com
vista & prossecucio de obras ou eventos de interesse municipal, nos termos da alinea 0) don.° 1 do artigo
33.° da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro;

Nos termos da alinea u) do n.° 1 do artigo 33.° do citado diploma legal compete, de igual modo, apoiar
ou comparticipar, pelos meios adequados, no apoio a atividades de interesse municipal de natureza social,
cultural, desportiva, recreativa ou outra;

O Decreto-Lei n.° 273/2009, de 1 de outubro, na sua redagdo atual, que estabelece o regime juridico dos
Contratos-programa de Desenvolvimento Desportivo;

O movimento associativismo desportivo do Concelho, tem sido ao longo dos tempos um forte aliado do
Municipio de Setubal, no fomento ¢ desenvolvimento desportivo do Concelho, reconhecendo-se o seu
papel social e de educador civico, fundamental destas associagdes e clubes desportivos na comunidade e
nas pessoas;

O Clube Naval Setubalense langou em 2014-2015 um ambicioso projeto para o desenvolvimento do
Andebol Adaptado com a formagao de uma equipa constituida por atletas com deficiéncia intelectual que
competiu na drea especifica, tendo sido vérias vezes camped da zona sul e vice-campe# nacional, equipa
que protagonizou um projeto pioneiro assumido pela Associagfio de Andebol de Setubal que permitiu a
estes atletas integrar a Fase Complementar do Campeonato de Iniciados do Andebol Formal. Na época
desportiva de 2015 - 2016 foi formada a equipa de andebol em cadeira de rodas do Clube Naval
Setubalense, que desde entéo tem participado em todas as competi¢des oficiais nacionais € na época 2024-
2025 foi finalista da taga de Portugal e vice-campei nacional.

Atualmente a equipa de Andebol em Cadeira de Rodas é constituida por 14 atletas do sexo masculino
com idades compreendidas entre 55 e 16. Fazem parte da equipa dois atletas internacionais titulados a
nivel internacional (campeo do mundo e da europa e vencedores do torneio Hand4 All). Na época
2025/2026, a equipa ir4 disputar a supertaga e vai competir nas competi¢des oficiais sob a tutela da
Federagdo de Andebol de Portugal.




h)

b))

k)

A Cémara Municipal de Setubal, no dmbito do apoio ao desenvolvimento desportivo no Concelho,
reconhece 0 Clube Naval Setubalense como um Clube fundamental, com uma intervengdo continuada ao
longo de mais de 100 anos em prole do desenvolvimento do desporto em variadissimas modalidades,
quer nas componentes formativas, de recreagdo, de competi¢io e de alta competicdo, e onde fizeram a
sua formacdo desportiva e social centenas de cidadios;

A Camara Municipal de Settibal, no ambito do apoio ao desenvolvimento desportivo no Concelho,
reconhece que o projeto de Andebol Adaptado/Andebol em Cadeira de Rodas do Clube Naval
Setubalense € um projeto inovador, tnico no Concelho e de alto valor desportivo e social, e manifesta de
vérias formas, e através do presente Contrato Programa de Desenvolvimento Desportivo, a sua firme
determinagdo de apoiar financeiramente o mesmo, dando o seu contributo para reforgar o seu crescimento
e sustentabilidade.

A Cémara Municipal de Settbal reconhece que o Clube Naval Setubalense s6 conseguird manter a
qualidade da sua intervenco € projetar com cada vez mais ambigio o seu futuro e o futuro da modalidade
de Andebol Adaptado, se tiver um aumento crescente e sustentado dos apoios logisticos, materiais e
financeiros.

Com base no referido enquadramento e ao abrigo do disposto no Decreto-Lei n.° 273/2009, de 1 de outubro e

das al

ineas 0) e u) do ponto 1. do artigo 33° da Lei 75/2013, de 12 de setembro, propde-se a aprovagdo do

Contrato Programa de Desenvolvimento Desportivo (em anexo), a celebrar com o Clube Naval Setubalense, e

0 apoi

o financeiro de 10.000 € (dez mil euros) ao referido Clube.
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CONTRATO-PROGRAMA DE
DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO

A celebrar e outorgar entre o
Municipio de Setiibal e o0 Clube Naval Setubalense

ENTRE:

MUNICIPIO DE SETUBAL, pessoa coletiva de direito publico e regime administrativo, de
populagdo e territorio, com o nimero 501 294 104 e sede na Praga do Bocage, 2900 Settibal, neste
ato representado pelo Presidente da respetiva Cdmara Municipal, André Valente Martins, que
outorga nessa qualidade e com poderes para o ato, resultantes do disposto no artigo 35°, n.° 1,
alinea a), e n.° 2, alinea f), do Anexo I da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, com as demais
alteragdes legislativas posteriores € na reda¢io atualmente em vigor, doravante designado por
primeiro outorgante;

E

CLUBE NAVAL SETUBALENSE, associagdo desportiva de direito privado sem fins lucrativos,
pessoa coletiva n.° 500 065 543 e sede na Avenida Jaime Rebelo, 41, 2904-503 Setuibal, neste ato
representada por Jorge Mauzinho, Presidente da Diregdo, que outorga nessa qualidade e com
poderes para o ato, doravante designada por segundo outorgante;

E celebrado e outorgado o presente contrato-programa de desenvolvimento desportivo, com esteio
¢ fundamento e em conformidade com o disposto nos artigos 33°, n.° 1, alineas o) e u), do Anexo
I da Lein.® 75/2013, de 12 de setembro, com as demais alteragdes legislativas subsequentes € na
redagdo em vigor, a qual aprovou e consagra o Regime Juridico das Autarquias Locais; 6°, n.° 1,
7°, 1n.° 1, ¢ 46° n.° 1, todos da Lei de Bases da Atividade Fisica e do Desporto, aprovada pela Lei
n.° 5/2007, de 16 de janeiro, na redagdo atual; 1°, 2°, 3°, n.° 1, alinea d), 11°, n.° 2, alinea b), 13°
€ 15° todos do Decreto-Lei n.° 273/2009, de 1 de outubro, com as alteragdes legais posteriores e
na redagéo em vigor, objeto de republicagdo pelo Decreto-Lei n.° 41/2019, de 26 de margo, o qual
contempla e disciplina o Regime Juridico dos Contratos-Programa de Desenvolvimento
Desportivo, que se rege pelas clausulas seguintes:

Considerando que:

a) Nos termos do disposto na alinea f) do n.° 2 do artigo 23.° da Lei n.° 75/2013, de 12 de
setembro, constitui atribui¢do municipal o apoio aos tempos livres ¢ ao desporto;

b) Compete a Camara Municipal de Setubal, no &mbito do apoio a atividades de interesse
municipal, deliberar sobre as formas de apoio a entidades e organismos legalmente
existentes, nomeadamente com vista a prossecugdo de obras ou eventos de interesse
municipal, nos termos da alinea 0) do n.° 1 do artigo 33.° da Lei n.° 75/2013, de 12 de
setembro;
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g)

h)

J)

k)

Nos termos da alinea u) do n.° 1 do artigo 33.° do citado diploma legal compete, de igual
modo, apoiar ou comparticipar, pelos meios adequados, no apoio a atividades de interesse
municipal de natureza social, cultural, desportiva, recreativa ou outra;

O Decreto-Lei n.° 273/2009, de 1 de outubro, na sua redagdo atual, que estabelece o regime
Juridico dos Contratos-programa de Desenvolvimento Desportivo;

O movimento associativismo desportivo do Concelho, tem sido ao longo dos tempos um
forte aliado do Municipio de Setiibal, no fomento e desenvolvimento desportivo do
Concelho, reconhecendo-se o seu papel social e de educador civico, fundamental destas
associagdes e clubes desportivos na comunidade e nas pessoas;

O Clube Naval Setubalense ¢ uma associagio centendria sem fins lucrativos, fundado em
6 de Maio de 1920, com estatuto de utilidade publica, desde 1982, com mais de 8.000
associados e cerca de 450 atletas, que desenvolve um projeto regional, distrital e nacional
para a promog¢do da atividade desportiva, em diversas modalidades desportivas,
nomeadamente como a natagdo, o remo, a patinagem artistica, o andebol, a ginastica ¢ a
vela, tendo também e na vertente de desporto adaptado, as modalidades de remo adaptado
¢ andebol em cadeira de rodas

O Clube Naval Setubalense langou em 2014-2015 um ambicioso projeto para o
desenvolvimento do Andebol Adaptado com a formagéo de uma equipa constituida por
atletas com deficiéncia intelectual que competiu na 4rea especifica, tendo sido vérias vezes
camped da zona sul e vice-camped nacional, equipa que protagonizou um projeto pioneiro
assumido pela Associagdo de Andebol de Setibal que permitiu a estes atletas integrar a
Fase Complementar do Campeonato de Iniciados do Andebol Formal. Na época desportiva
de 2015 - 2016 foi formada a equipa de andebol em cadeira de rodas do Clube Naval
Setubalense, que desde entfo tem participado em todas as competi¢des oficiais nacionais
e na ¢poca 2024-2025 foi finalista da taga de Portugal e vice-camped nacional.

Atualmente a equipa de Andebol em Cadeira de Rodas € constituida por 14 atletas do sexo
masculino com idades compreendidas entre 55 e 16. Fazem parte da equipa dois atletas
internacionais titulados a nivel internacional (campeso do mundo e da europa e vencedores
do torneio Hand4 All). Na época 2025/2026, a equipa ird disputar a supertaga e vai
competir nas competigSes oficiais sob a tutela da Federagdo de Andebol de Portugal.

A Cémara Municipal de Setubal, no ambito do apoio ao desenvolvimento desportivo no
Concelho, reconhece o Clube Naval Setubalense como um Clube fundamental, com uma
intervengdo continuada ao longo de mais de 100 anos em prole do desenvolvimento do
desporto em variadissimas modalidades, quer nas componentes formativas, de recreago,
de competigdo e de alta competigdo, e onde fizeram a sua formagdo desportiva e social
centenas de cidadios;

A Cémara Municipal de Setubal, no 4mbito do apoio ao desenvolvimento desportivo no
Concelho, reconhece que o projeto de Andebol Adaptado/Andebol em Cadeira de Rodas
do Clube Naval Setubalense ¢ um projeto inovador, tinico no Concelho e de alto valor
desportivo e social, e manifesta de varias formas, e através do presente Contrato Programa
de Desenvolvimento Desportivo, a sua firme determinacfio de apoiar financeiramente o
mesmo, dando o seu contributo para reforgar o seu crescimento e sustentabilidade.

A Cémara Municipal de Setubal reconhece que o Clube Naval Setubalense s6 conseguird
manter a qualidade da sua intervengdo e projetar com cada vez mais ambigdo o seu futuro
e o futuro da modalidade de Andebol Adaptado, se tiver um aumento crescente e
sustentado dos apoios logisticos, materiais e financeiros.

Pégina 2 de 6 — ’//
Hanr -
/



E celebrado o presente contrato-programa de desenvolvimento desportivo, nos termos do Decreto-
Lei n.° 273/2009, de 1 de outubro, na sua redagio atual, de acordo com a deliberagdo camararia
de 13 de agosto de 2025, que se rege pelo disposto naquele Decreto-Lei em tudo o que lhe &
aplicavel e pelas seguintes clausulas:

CLAUSULA PRIMEIRA
(Objeto)

O presente contrato-programa destina-se a regular a atribuigéo de uma comparticipagio financeira,
no ambito da candidatura a apoio submetida pelo Clube Naval Setubalense para o
desenvolvimento desportivo na época 2025-2026, mais concretamente para o desenvolvimento do
Projeto de Andebol Adaptado/Andebol em Cadeira de Rodas, 8 CAmara Municipal de Setubal, que
faz parte integrante do presente contrato-programa.

CLAUSULA SEGUNDA
(Duragido do Contrato)

O presente contrato-programa reporta-se a época desportiva 2025-2026 e vigora entre 1 de
setembro de 2025 e 31 de julho de 2026.

CLAUSULA TERCEIRA
(Obrigacoes dos Outorgantes)

1. O Primeiro Outorgante obriga-se a:

a) Financiar no montante de € 10.000,00 (dez mil euros), o Plano de Desenvolvimento
Desportivo do Clube Naval Setubalense, na modalidade de Andebol Adaptado/Andebol em
Cadeira de Rodas, para a época desportiva 2025-2026, plano que faz parte integrante do
presente contrato-programa.

b) O apoio financeiro referenciado no nimero precedente, tem por objeto apoiar um conjunto
de despesas referentes a aquisi¢do de equipamentos e material desportivo, pagamento de
deslocagdes para competigdes, pagamento de filiagdes em organismos desportivos,
pagamento de seguros desportivos e organizagéo de competigdes e eventos.

c) Apos a outorga do contrato e publicagdo do mesmo nos seus meios digitais, proceder ao
pagamento da verba, consoante disponibilidade de tesouraria, ao longo da época desportiva
2025-2026. 10% do valor total de apoio s serd pago depois da entrega do relatério de
atividades de final de época, por parte do segundo outorgante;

d) Fiscalizar a execucdo do presente contrato-programa, recorrendo a todos os procedimentos
administrativos adequados para este fim, nomeadamente através da realizacdo de inspegdes,
inquéritos ou outros meios;

2. O Segundo Outorgante obriga-se a:

a) Afetar os montantes disponibilizados através do presente contrato-programa
exclusivamente as finalidades para as quais foram atribuidos, sob pena de devolugéo
integral das importancias pagas pela Caimara Municipal de Setubal;

b) Realizar, administrar e controlar a implementagdo do programa de desenvolvimento
desportivo considerado no presente contrato-programa;
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c) Prestar ao primeiro outorgante todas as informagdes por este solicitadas no Ambito da
execugdo do presente contrato e da prossecugdo do respetivo objeto e finalidade;

d) Publicitar em todos os seus processos e meios de promogéo € comunicagéo, uma referéncia
ao "Apoio do Municipio de Setiibal" e sempre que possivel reproduzir o logotipo da CMS,
respeitando as normas graficas associadas a sua utilizagdo;

¢) Participar ativamente nas agdes de promogdo desportiva implementadas pela Autarquia,
mobilizando os seus praticantes desportivos para as atividades de demonstragéo e convivio
Jjunto da populagio de Setibal;

f) Participar ativamente nos semindrios e nas agdes de capacitagdo e formagdo desportiva
organizadas pela Autarquia.

g) Apresentar o relatdrio final referente a execugdo do presente contrato, apds a sua conclusio
€ nos termos legalmente previstos;

h) Dentro das disponibilidades e desde que previamente acordado com o primeiro outorgante,
garantir a presenca de atletas em a¢des promocionais de Desporto, organizadas pelo
Municipio.

CLAUSULA QUARTA
(Acompanhamento e controlo de execugio do contrato-programa
de desenvolvimento desportivo)

1. Compete ao primeiro outorgante, através dos seus servigos materialmente competentes nas
areas do Desporto, acompanhar e controlar a execugdo do presente contrato-programa.

2. Tal como previsto no artigo 19.° do Decreto-Lei n.° 273/2009, de 1 de outubro, compete a
entidade concedente da comparticipagdo financeira fiscalizar a execugdo do contrato-
programa, podendo realizar, para o efeito, inspec¢des, inquéritos e sindicancias, ou
determinar a realizagdo de uma auditoria por entidade externa,

3. O segundo outorgante, responsével pela realizagdo do programa de desenvolvimento
desportivo, deve prestar a entidade concedente da comparticipacéo financeira todas as
informagdes por esta solicitadas acerca da execugéo do contrato.

4, O segundo outorgante inclui nos seus relatorios anuais de atividade uma referéncia
expressa a execugdo do contrato-programa celebrado.

5. Concluida a realiza¢do do programa de desenvolvimento desportivo, o segundo outorgante
envia ao primeiro outorgante um relatoério final sobre a execugio do contrato-programa.

CLAUSULA QUINTA
(Combate a violéncia e a dopagem associadas ao desporto)

Tal como previsto no artigo 24.° do Decreto-Lei n.° 273/2009, o segundo outorgante
compromete-se a cumprir a legislagdo referente quer a luta contra a dopagem no desporto,
quer ao combate & violéncia, ao racismo, & xenofobia e a intolerdncia nos espeticulos
desportivos, bem como das determina¢Ges das entidades competentes nestas areas.

O incumprimento do disposto no ponto anterior, implica a suspensdo de todos os apoios
concedidos por parte do primeiro outorgante, enquanto tal incumprimento se mantiver.
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CLAUSULA SEXTA
(Revisio do contrato)

1. Quando ocorra alteragdo anormal e imprevisivel das circunstiancias que determinaram os
termos do presente contrato-programa, deve o segundo outorgante, enquanto responsavel pela
sua execugdo, propor a revisao dos referidos termos.

2. Os primeiro e segundo outorgantes acordam desde ja em fixar, por escrito € como adenda ao
presente contrato-programa, todos os aspetos ¢ situagdes de facto que, emergentes do mesmo,
ndo tenham sido objeto do seu clausulado e se venham a revelar necessirios 3 sua boa
execucao.

3. Aplica-se o disposto no niimero anterior a todos os aspetos ¢ situagdes de facto que tenham a
natureza de duvidas e omissdes, obtido que seja o acordo de ambos outorgantes.

4. O presente contrato-programa poderd ser revisto nos termos previstos no artigo 21.° do
Decreto-Lei n.° 273/2009, de 1 de outubro, na sua redagdo atual.

CLAUSULA SETIMA
(Resolugiio do contrato-programa)

Constituem causas legitimas da resolu¢do do presente contrato-programa o incumprimento do
disposto no ponto 2 da Clausula Terceira.

CLAUSULA OITAVA
(Incumprimento das Obrigacdes assumidas pelo segundo outorgante)

O incumprimento culposo do presente contrato-programa, por parte da segunda outorgante,
confere ao primeiro outorgante o direito de reaver o apoio disponibilizado.

CLAUSULA NONA
(Duvidas e Omissdes)

1. As duvidas e omissdes resultantes da interpretagdo, validade ou aplicagéo das clausulas deste
contrato-programa serdo resolvidas casuisticamente, por acordo entre as partes, segundo o
principio geral da interpretagdo mais favoravel a prossecugdo do objeto expresso na Clausula
Primeira.

2. O presente contrato produz efeitos, e tendo eficdcia financeira, a partir da sua outorga e apds
a data da sua publicitagdo nos meios digitais do primeiro outorgante.

CLAUSULA DECIMA
(Litigios)

Os litigios emergentes da interpretagdo, execugdo e cumprimento do presente contrato-programa
de desenvolvimento desportivo sdo submetidos a arbitragem, nos termos previstos no Decreto-Lei
n.° 273/2009, de 1 de outubro, na redagéo atual.
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CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA
(Obrigagdes fiscais e para com a Seguranea Social)

Pela assinatura do presente contrato, o segundo outorgante declara expressamente que nada deve
a Administragdo Fiscal nem a Seguranga Social, prestando consentimento expresso para a consulta
da respetiva situagdo tributdria pelos servigos competentes da entidade concedente, nos termos
previstos no n.° 1, do artigo 4.0, do Decreto-Lei n.° 114/2007, de 19 de abril, ¢ no n.° 2, do artigo
25°, do Decreto-Lei n.° 273/2009, de 1 de outubro, na redagdo em vigor.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA
(Revisio do contrato-programa)

O presente contrato poderd ser revisto mediante acordo entre as partes, a titular por aditamento,
nos termos previstos no Decreto-lei n.° 273/2009, de 1 de outubro, na redagéo atual.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA
Casos Omissos e Lei aplicavel

Em tudo o que ndo estiver expressamente estipulado e regulado no presente contrato, mostrando-
se omisso no respetivo clausulado, aplicam-se as disposigdes constantes do regime juridico dos
contratos-programa de desenvolvimento desportivo, aprovado e definido pelo Decreto-Lei n.°
273/2009, de 1 de outubro, na redagdo em vigor.

Celebrado aos do més de setembro de dois mil e vinte e cinco, de boa-f¢, ficando
cada uma das partes com um exemplar de igual teor e valor probatorio.

O Primeiro Outorgante O Segundo Outorgante
Presidente da Cadmara Municipal Presidente do Clube Naval Setubalense
de Setubal
André Martins Jorge Mauzinho
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Piblico-Alvo: I

4. IMPRESSOS EM ANEXO

IMPresso ESPECIfICO 1 .....ccccviiiiiis coivriiiieiriseris coeeeeeerienesesses seernessessessssenen Iz

IMPresso ESPeCifiCo 2 .....iiivcoioiiioe ittt ceeeveteeeeees e creeeressessenens

Outros:

4 4

Nome do Responsavel pelo preenchimento da Ficha de Identificagao:

Cargo: . - Data: Il_-00- JodS

Assinatura: r/.._ Cy '\1\%(_' ¢ LLLQ

www.mun-setubal.pt



. P
SETUBAL

CAMARA MUNICIPAL DE SETUBAL

Departamento de Cultura, Desporto, Direitos Sociais, Saide e Juventude

REGULAMENTO MUNICIPAL DE APOIO AQ MOVIMENTO ASSOCIATIVE
Anc Civit 208

-IMPRESSO ESPECIFICO 1 -
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4. ORGAMENTO
4.1 DESPESAS (Designacao: Valo:

€
’ €
g ANEXQ
€
€
TOTAL DE DESPESAS : €
4.2 RECEITAS: (Designacic. Valor)
€
LN AVERD : c
: €
TOTAL DE RECEITAS: ' €
5. APOIO FINAN(EE_I_RO SOLICITADO A CAMARA MUNICIPAL - )
5.1 APOIO FINANCEIRO
- Valor total do apoio pretendido: € Percentagemdo Total: ___ %
Capacidade de autofinanciamento: € Percentagem do Total: %
6. ANEXOS B
-OL ;4 WEVlo

Elemento Responsavel pelo preenchimento da Candidatura :

Carga

Data

Assinatura <




Andebol em Cadeira de Rodas
EPOCA 2025 - 2026
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.2 Estrelas.

Andebol em Cadeira de Rodas
EPOCA 2025 - 2026

1. Introdugdo

Ao longo dos tempos a prética desportiva tem assumido um papel muito relevante no
que diz respeito ao reconhecimento social dos atletas, nesta medida o desporto
adaptado reveste-se ainda mais integrador visto ser dirigido para uma populagdo que
por dificuldades inerentes a sociedade enfrenta barreiras didrias para o acesso a uma
pratica desportiva regular.

O Desporto Adaptado foi idealizado e concebido com o objetivo de implementar
modalidades desportivas para pessoas com deficiéncia, permitindo a igualdade de
oportunidades no que diz respeito ao livre acesso ao desporto e, de igual modo,
promover a interacdo e integragdo de pessoas com deficiéncia na comunidade.

O objetivo da criagdo da vertente de andebol adaptado no Clube Naval Setubalense teve
como finalidade promover a préatica desportiva como um habito de vida sauddvel de
modo a reduzir o sedentarismo, aumentar o bem-estar fisico, psicoldgico e social para
promover a integra¢ao social. O desporto tem o mérito de dar visibilidade as

capacidades dos individuos e n3o as suas dificuldades.

2. Historia

O andebol adaptado no Clube Naval Setubalense teve inicio na época de 2014-2015 com
a formagdo de uma equipa constituida por atletas com deficiéncia intelectual que
competiu na area especifica, tendo sido varias vezes camped da zona sul e vice-campe3
nacional.

Esta equipa protagonizou um projeto pioneiro assumido pela Associa¢do de Andebol de
Setibal que permitiu a estes atletas integrar a Fase Complementar do Campeonato de
Iniciados do Andebol Formal,

Na época de 2025 - 2016 foi formada a equipa de andebol em cadeira de rodas do Clube
Naval Setubalense que desde entdo tem participado em todas as competicdes oficiais

nacionais e na época 2024-2025 foi finalista da ta¢a de Portugal e vice-camped nacional

Clube Naval Setubalense



2 Estrelas.

Andebol em Cadeira de Rodas
EPOCA 2025 - 2026

3. Estratégia

A vertente do Andebol em Cadeira de Rodas tem como missdo promover a inclusdo e

acessibilidade ao desporto para pessoas com deficiéncia, desenvolvendo habilidades e

confianca, e fomentando a competigdo saudével e o espirito desportivo.

Assenta o seu desenvolvimento nos seguintes eixos estratégicos:

1. Treinos especializados: treinos adaptados as necessidades especificas dos/as

atletas com deficiéncia motora

Acessibilidade e Infraestrutura: promover e agilizar que as instalacbes e
equipamentos sejam acessiveis e seguros para atletas com deficiéncia
Proporcionar agdes de Formacgdo: agdes de formagdo para treinadores, atletas,
dirigentes, arbitros e voluntérios para trabalhar com atletas com deficiéncia
motora

Comunicacdo e Marketing: promover o desporto adaptado e atrair novos
atletas, parceiros e apoiantes

Parcerias e Apoios: estabelecer parcerias com organizacdes de desporto formal
e adaptado, clubes, InstituigGes organizag¢Ges locais de apoio a pessoas com

deficiéncia e outros

Na época 2025/2026 propGe-se a cumprir os seguintes objetivos gerais:

1.

Inclusdo: garantir que todas as pessoas com deficiéncia tenham acesso a
oportunidades de participacdo no desporto

Desenvolvimento: desenvolver habilidades e confianca nos/nas atletas com
deficiéncia, através de programas de treino e competicio

Acessibilidade: garantir que as instalacdes e equipamentos sejam acessiveis e
seguros para atletas com deficiéncia motora

Competigao: fomentar a competicdo saudavel e o espirito desportivo entre os

atletas com deficiéncia motora

Clube Naval Setubalense



Andebol em Cadeira de Rodas
EPOCA 2025 - 2026

De forma mais especifica, o Andebol em Cadeira de Rodas pretende:

- Promover a saude fisica e mental dos atletas na medida em que o deporto ajuda a
melhorar a condigdo fisica, a forca muscular e a flexibilidade, além de reduzir o stress e
a ansiedade;

- Fomentar e potenciar a autoestima: a prética de desporto adaptado pode permitir
fortalecer tanto a autoestima como a confianca das pessoas com deficiéncia, através da
superac¢ao de desafios e do alcance de metas e objetivos;

- Trabalhar e potenciar habilidades: o desporto adaptado pode ajudar a desenvolver
diferentes capacidades importantes para o dia-a-dia, como por exemplo a coordenagio
motora, a concentrag¢do e a capacidade de trabalhar em equipa;

- Integragdo social: esta pratica desportiva pode ser usada como ferramenta para uma
melhor integragdo de pessoas com necessidades especiais que se juntam para treinar e
competir. E uma forma de reforcar o sentido de comunidade e camaradagem, tdo
importante para o desenvolvimento de cada um/a;

- Convivio, diversdo e lazer: o desporto adaptado pode ser uma forma bastante divertida
e agradavel de passar o tempo livre, que permite interagir, conviver e socializar com

outras pessoas;

4. Equipa de ACR - Epoca 2025/2026

4.1 Atletas
A equipa de Andebol em Cadeira de Rodas ¢ constituida por 14 atletas do sexo
masculino com idades compreendidas entre 55 e 16.
Fazem parte da equipa dois atletas internacionais titulados a nivel internacional
(campedo do mundo e da europa e vencedores do torneio Hand4 All)
Na época 2025/2026, a equipa irad disputar a supertaca e vai competir nas competicbes

oficiais sob a tutela da Federagdo de Andebol de Portugal.

Clube Naval Setubalense
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Andebol em Cadeira de Rodas
EPOCA 2025 - 2026

4.2 Recursos Humanos — Equipa de Andebol em Cadeira de Rodas

A equipa de suporte a equipa de ACR é constituida por:
- Enfermeira
- Dirigente

- Técnico de Andebol - Grau 4/ EHF Master Coach/Pro Licence

De referir ainda a estrutura do Clube enquanto estrutura de retaguarda e suporte.

4.3 Treinos
Face as limitagGes de tempos disponiveis, estimamos realizar duas sessdes de treinos
semanais no pavilhdo do Clube Naval Setubalense:

e 32¢ 52fejras das 17:00 as 18:30

Clube Naval Setubalense
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Andebol em Cadeira de Rodas
EPOCA 2025 - 2026

4.4 Or¢gamento
Rubrica Despesas
InscricBes e Seguros 14 x 220€ = 3080€
(atletas e staff)
Transportes 3500 €
Equipamentos/Bolas 1200 €
Material especifico 600 €

(Pneus, rolamentos, cintos de fixac3o,...)

Alimentagdo 1000 € 6
Alojamento 1800 €
Material de Saade 1300 €
(sondas, fraldas, resguardos,)
TOTAL 12 480 €
Clube Naval Setubalense /
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INTRODUGCAO

O Clube Naval Setubalense (CNS) na area do Andebol tem como foco principal
formar melhores atletas, cidaddos e cidadas e prepara-los/as fisicamente e
psicologicamente tanto para a vida desportiva como social, contribuindo, desta

forma, para um estilo de vida mais saudavel.

Nos dias de hoje, cada vez mais, o envolvimento parental no desporto é
determinante no processo de formagdo dos jovens desportistas e como tal os
pais mais atentos procuram as melhores condigdes para os/as seus/suas
filhos/as, quer seja na qualidade das instalagdes onde praticam, quer seja na

competéncia técnica apresentada pelos/as treinadores/as em questo.

Deste modo, o clube é responsavel por proporcionar o melhor ambiente possivel

para a aprendizagem e evolugdo dos/as seus/suas atletas.

VISAO

O Clube Naval Setubalense - Andebol pretende cada vez mais perfilar entre as
melhores organizagbes de Andebol de Formagdo, nacionais, com
reconhecimento pela exceléncia na formacdo de atletas de alto nivel,
proporcionando também aos/as seus/suas atletas uma experiéncia

enriquecedora e transformadora nas dimensées pessoal, social e profissional.

MISSAO

A principal miss@o do Clube Naval Setubalense é a promocdo de modalidades
desportivas, tais como Vela, Pesca Desportiva, Remo, Natagdo, Andebol,

Ginastica, Patinagem Artistica e a promog&o da nautica de recreio.

A secéo de Andebol esta empenhada em promover e proporcionar um ambiente
de alta qualidade, a fim de dar a todos/as os/as jogadores/as, treinadores/as,
arbitros/as e dirigentes as oportunidades de desfrutar do jogo e ajuda-los/as a
alcangar o seu potencial maximo como participantes deste desporto,

promovendo igualmente o fair-play desportivo.
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Pretendemos promover e conduzir a pratica desportiva e recreativa junto da
comunidade, proporcionando aos/as atletas uma educagéo civica e desportiva
de exceléncia, assente nos valores e principios da conduta pessoal e social
tendo em vista a criagdo de lagos afetivos ao clube e potenciando atletas para
integrag&o na equipa seniores, disputando nos nossos escaldes de formagéo as
principais provas dos campeonatos nacionais. Tendo total consciéncia do duro
caminho a trilhar, mas otimistas quanto a nossa evolugdo, congratulamo-nos
pelo aumento exponencial de atletas nas equipas de formagdo e pela

permanéncia dos Seniores masculinos na 22 Divisdo Nacional.

Internamente pretendemos alargar quantitativamente o nuimero de atletas,
realizar uma forte aposta no andebol feminino e trabalhar para que daqui a cinco

anos possamos atingir o mais alto patamar desta competicéo.

EVOLUGAO

A Escola de Formagdo de Andebol do Clube Naval Setubalense foi criada na
época 2020/2021 apenas com os escalbes de SUB14 Femininas e Minis. A data

contava com cerca de 15 atletas, dois técnicos e 2 dirigentes.

De época em época, temos vindo a crescer em numero de atletas, técnicos,

dirigentes, escaldes de formagdo e demais agentes desportivos.

O crescimento tem sido notério, contando, na presente época com os nimeros

abaixo identificados:

ESCALAO NUMERO
Manitas M 4
Bambis M 7

. M 6
Minis E 4
M 15
SUB14 e 11
M 23
SUB-16 E 13
M 12

SuUB18
F 2
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SUB-20 M 11
Seniores M 14
ACR 16
TOTAL 138
TECNICOS OFICIAIS
6 7

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

O crescimento e desenvolvimento registado no andebol do clube permitiu, num
curto espago de tempo, o funcionamento de varios escalbes de formacdo e
evidenciar duas carateristicas importantes para a sua afirmacdo: passar a ser
um dos jogos desportivos coletivos mais praticados na cidade; e, em virtude
desse destaque, ter um relevante reconhecimento social, aumentando assim os
apoios necessarios para a manutengao da qualidade de trabalho que tem sido

evidenciada.

Este ultimo pressuposto permitiu que o andebol no clube criasse uma identidade
e, apesar do desenvolvimento desportivo verificado, sentimos a necessidade de
elaborar um plano estratégico baseado no documento fornecido pela Federagao
Portuguesa de Andebol para a construgao das nossas “linhas orientadoras” que
sustente a intervencdo dos/as treinadores/as nos diferentes niveis de
intervencao da formagao, principais fundamentos para a compreensé&o do jogo e
respetiva evolugdo do mesmo. Pretende-se que o desenvolvimento dos/as
jovens seja uma realidade em todas as areas de intervencéao, potenciando-os/as

para poderem fazer parte do plantel sénior a médio prazo.
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IDENTIDADE E VALORES

Respeito, esforgo, ambigdo, trabalho em equipa e humildade sdo os cinco

valores principais que definem o espirito do Clube Naval Setubalense — Andebol.
o RESPEITO

Respeito pelo proximo é um dos requisitos basicos da vida democratica e da
capacidade de viver em sociedade. Afeta o individuo e tem dimensao social e
coletiva. O respeito € parte fundamental do desporto, pois o mesmo gera
situagbes de tensao que precisam ser resolvidas quase que instantaneamente. E
necessario, portanto, acima de regras e normas, que este valor esteja presente
de forma a garantir um relacionamento cordial e correto entre as pessoas. No
desporto, o respeito é necessario em situagdes semelhantes aquelas em que é

exigido na sociedade em geral.
o ESFORCO

Existem muitos modelos sociais que evitam o esforgo e defendem a sorte, o
oportunismo e o triunfo imediato. No entanto, o esforgo € um valor que nos pode
levar a alturas impensaveis e nos levar a atingir metas e objetivos que outras
vezes podem parecer distantes ou inacessiveis. Dedicagao, rigor, constancia,
sacrificio e perseverancga ddo frutos, enquanto a sorte e a busca por uma vitéria

rapida sdo muitas vezes fugazes e momentaneas.
o AMBICAO

Ambicédo € o desejo de alcangar o maximo desempenho e fazer as coisas ndo
apenas bem, mas também o que for viavel e melhorar a cada dia. Este valor &
aplicavel tanto a individuos quanto a grupos. Envolve o uso de uma teia de
valores tdo variados quanto exceléncia, paciéncia, disciplina, ordem, motivagdo
e responsabilidade. Com efeito, a ambicéo invoca e exige um amplo sistema de
valores e, por sua vez, esta relacionada com um trabalho bem executado,
esforgo e rigor. Em relagdo as metas, a ambicéo é provavelmente a forma mais

segura de alcanga-las, pois € o impulso de crescer.
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o TRABALHO EM EQUIPA

O trabalho em equipa implica que o sujeito faga parte de um grupo e que, como
membro do mesmo, se torne um elemento ativo que atua em prol do todo (as
vezes até para determinar sua prépria individualidade).

o HUMILDADE

Muitas vezes, quando os/as atletas, e as pessoas em geral, alcancam os
objetivos a que se propuseram, comegam a sentir-se superiores em termos
fisicos, morais, econémicos e outros, e isso leva-os/as a esquecer certos valores
que muito provavelmente os/as ajudaram a alcanga-los: esforgo, perseveranca,
autocontrolo, etc. Valores como a Humildade, Entrega, Esforco, Solidariedade,
Companheirismo, Compromisso, Resiliéncia, “Orgulho e Altivez’, devem ser a
bandeira identificadora de todas as equipas dos varios escaldes e todos os

quadros técnicos.

OBJETIVOS

Numa verdadeira equipa, os objetivos tém de ser comuns e coletivos, a

comunicag&o entre os seus elementos tem de ser verdadeira e as opinides
divergentes deverdo ser estimuladas e dirigidas em beneficio do grupo. As
habilidades individuais de nada valem e s¢ terdo éxito se forem complementares

e em prol da equipa.

E objetivo central da Segdo de Andebol do CNS formar atletas de acordo com
uma visao Unica, clara e objetiva, dando prioridade ao desenvolvimento do/a
jogador/a, através de conteudos especificos necessarios em cada etapa, nas
vertentes tecnicas, taticas, fisicas e mentais, garantindo em simultdneo, que
possam também obter a satisfagdo que pretendem (diversdo) ao praticar a
modalidade, mas sempre dentro de um ambiente de exigéncia adequado a
idade.

Para além de ajudar a formar jovens atletas, elevando o nivel técnico dos/as
praticantes de modo que possam vir a integrar, no futuro, o escaldo sénior, é

intengado do Clube Naval Setubalense — Andebol:
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1. Fomentar o gosto pela pratica desportiva regular, incentivando os/as
jovens a praticar desporto;

2. Melhorar as capacidades fisicas, cognitivas, motoras e ainda de
autoestima e de autoconfianga dos/as jovens;

3. Contribuir para a redugédo de condigbes de desenvolvimento de doencas
cronicas futuras ligadas ao sedentarismo;

4. Estimular e incentivar o desportivismo e o “fair-play” entre todos/as;

5. Desenvolver as relagdes interpessoais e gerar um sentimento de forte
respeito por si proprios/as, pelos/fas companheiros/as, pelos/as
adversarios/as e por todos/as os/as agentes envolvidos na atividade
desportiva;

6. No amanhd um clube ainda melhor e um atleta e ser humano com
melhores aptiddes a integrar a sociedade;

7. Contribuir essencialmente para a formagao de cidaddos/as responsaveis
e com um importante sentido civico e, se possivel, de excelentes

desportistas.

Estes objetivos, bem como a visdo estratégica acima referida, sdo a base das
carateristicas que se pretendem nas equipas, jogadores e equipa técnica do

andebol navalista.

» AS NOSSAS EQUIPAS

As equipas do CNS tém de ser reconhecidas em todos os seus escaldes por um
estilo de jogo comum e claramente identificado. Fiéis ao estilo de jogo em todas
as circunstancias. Ter a iniciativa do jogo em todos os momentos, desenvolvendo
sempre fatores pressionantes e dominadores. Ser competitivos, ambiciosos e

lutar até ao fim. Ser reconhecidas por um comportamento exemplar.
e O/A NOSSO/A JOGADOR/A

O/a atleta do CNS assume um claro compromisso com a equipa € com a

Identidade e Valores do Clube. E um/a atleta equilibrado/a e com espirito de
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sacrificio, sendo sempre humilde e avido/a de aprender. Deve ser tolerante e

educado/a com todas as pessoas e cuidar da sua imagem pessoal.

e O/A NOSSO/A TREINADOR/A

Responsabilidade e compromisso com o Clube. O/a treinador/a deve trabalhar
com entusiasmo, ambigdo, orientando-se pelos modelos de Jogo e treino do
Clube. Obter o maximo de cada Atleta, respeitando a Singularidade de cada

individuo. Deve ter uma conduta exemplar ao nivel social e desportiva

ORGANOGRAMA

O CNS enquanto clube desportivo tem varias modalidades e servigos. Abaixo se

apresenta o seu organograma de forma a demonstrar a posi¢do da secgédo de

Andebol na estrutura organizativa do clube.

Organograma do Clube Naval Setubalense com Segédo de Andebol
(Triénio 2022/2024)

Presidente

Jorge Mauzinho

(Direg¢ao Financeira e
Comunicagao)

y

Vice-Presidente

Secretario Geral ,
Luis Cardoso

Filipe Chagas o .
(Direcao desportiva)

Danilo Ferreira
{Seccao de Andebol)
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INSCRIGAO E FREQUENCIA

e PROCEDIMENTOS

Antes do inicio da época desportiva os/as atletas/Encarregados/as de Educacéo
tém de proceder a regularizagdo da sua situagao burocratica na secretaria do
Clube, fornecendo todos os dados e documentos solicitados pela Secgao de
Andebol. E também dever do/a Encarregado/a de Educagdo tomar
conhecimento da taxa de inscricdo e mensalidade inerentes a pratica da

modalidade, bem como proceder a sua regularizago.

Posteriormente, a coordenag&o técnica define a constituicdo de todas as equipas

gque compdem os escaldes do Andebol de formacgso.

E disponibilizado um pequeno flyer com a informagdo necessaria para o

processo de formalizagdo da inscrigdo, conforme imagem abaixo.

X
P 1 CLUBE NAVAL SETUBALENSE
o PROCEDIMENTOS DE INSCRICAQ E FREQUENCIA
b ESCOLA DE FORMAGAO DE ANDEBOL O processo de inscricdo dofa atleta deve ser reallzado junto da se¢3o de Andebol
% i* EPOCA 2024/2025 e da secretarla do Qube, a dos abalxo:

1- Ficha de Inscricdo (a fomecer pelos servigos) e demals documentagio
exlgida pela FAP;

2- Bwame médico desportivo devidamente preenchido & cam APROVAGAQ
médica {Nota: o clube agendara data e hora para exames ou poderd
realizé-lo externamente);

A Escola de Formagdo de Andebol do CNS pretende perfilar enire as melhores
organizagdes naclonals de Andebo! de FormagSo, com reconhecimento pela
exceléncia na formagdo de atletas de alto nivel, proporclonando também aos/as

seus/suas alletas uma experiéncla e nas 3-  Foto tipo passe 3 ser tirada no momento de Inscrigdo com camisola oficlal
pessoal, soclal e profissional. do C|UbEI_ .
Somos Entidade Grau2 pela 3o de Andebol de 4- Aluallzacao cota de séclo/a atleta. Novos/as atletas devem preencher
Portugal. PROPOSTA DE SOCIO.
MENSALIDADE - 22€ (ATE) MINIS | 33€ restantes escaldes
COORDENADDH TECNICO — DANILD FERREIRA INSCRICAD E SEGURO —20€
EQUIPA TECNICA DANILO FERREIRA — GRAU IV ADESAO DE SOCIO + 1 ANO QUOTAS —45,60€
:g::;m%’;feo?_“zxu " DIREITOS DE IMAGEM DOS/AS ATLETAS
TIAGO HENRIQUES — GRAU Il) Todos os direltos de imagem dos/as Atletas podem vir ser utillzados em campanhas
DAVID TAVARES — GRAU Il promoclonais durante a épaca desportiva i p e
PEDRO HILARIO - GRAU | de declarag3o propria para o efelto
ESTAGIARIOS SEGURO
DAVID SOUSA | IGOR GOMES | Todos/as os/as alletas est3o abrangidos por um seguro de acldentes desportivos
MATILDE CANDIDO | ISAAC LOPES cujas condi¢des sdo comunicadas no Infclo da época desportiva.
DIRIGENTES PAULO SANTOS
ANA FERREIRA | CARMEN CARVALHO INDUMENTARIA DO/A ATLETA
SANDRA MATOS | JOANA FARINHAS Deve ser garantida a aquisi¢do do kil de trelno e de saida sendo expressamente
MARTA LOPES proibida a utilizagdo de roupas/equipamentos de autros clubes nos treinos, jogos
RUI MATOS ou em representacdo do Clube. Deverdo privilegiar a utilizag3o de roupa do Clube
Contaclos: (o Lot et il _-:I_ i 93 3691039 durante os tempos de treina.

Os equipamentos para os jogos oflclals s50 da responsabllidade do Clube/atleta
medlante informag3o especifica por escaldo,

ASSIDUIDADE

A asslduldade 20s treinos e jJogos & fundamental para garantir o sucesso desportivo
individual e coletivo. Sempre que, por motivos de forga maior, nlo seja possivel
garantir 3 presensa do/a atlela deve lal facto ser comunlcado ao Lreinador efou
dirigente com a malor antecedéncia possivel

o INSCRIGAO

O processo de inscricdo do/a atleta deve ser realizado na secretaria do Clube,

cumprindo os seguintes requisitos:

1- Assinatura da Ficha de Inscrigio (a fornecer pelos servigos);
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2- Exame médico desportivo devidamente preenchido e com APROVACAO
médica (Nota: o clube agendara data e hora para exames ou podera realiza-lo

externamente facultando o clube o modelo de exame médico desportivo;

3- Foto tipo passe a ser tirada no momento de inscrigdo com camisola oficial do
Clube;

4- Atualizagdo cota de socio/a/atleta. Novos/as atletas devem preencher
PROPOSTA DE SOCIO.

o DIREITOS DE IMAGEM DOS/AS ATLETAS/TREINADORES/AS
E REPRESENTANTES DO CLUBE

Todos os direitos de imagem dos/as Atletas/Treinadores/as e qualquer
representante do clube nas atividades de treino ou jogo podem vir ser utilizados
em campanhas promocionais durante a época desportiva mediante

preenchimento e assinatura de declarag&o prépria para o efeito.
o SEGURO

Todos/as os/as atletas inscritos no Clube Naval Setubalense — Andebol estio

abrangidos por um seguro de acidentes desportivos.
o INDOMENTARIA DO/A ATLETA

Os equipamentos para os jogos oficiais s&o da responsabilidade do Clube. Os/as
treinadores/as levam os equipamentos para os jogos, no entanto solicita-se que
o/a atleta seja responsavel pela sua lavagem e entrega no treino seguinte. Dado
que os/as minis/bambis e manitas tém encontros/concentracdes ser-lhes-a
fornecida uma t’'shirt que deveréo usar até ao final da época desportiva sendo

responsaveis pela entrega da mesma no final da respetiva época.

E aconselhavel a aquisicao do kit de andebol do Clube Naval Setubalense sendo
expressamente proibida a utilizagcdo de roupas/equipamentos de outros clubes

nos treinos, jogos ou em representacdo do Clube.

» PRINCIPIOS E NORMAS GERAIS PARA O/A ATLETA
O balneario é a tua casa desportiva, o espago é teu, valoriza-o e mantém-no

limpo.

12
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Toda a equipa o Clube Naval Setubalense — Andebol ajudar-te-4 a seres melhor

homem/mulher e também melhor andebolista/desportista.

A equipa de treinadores/as e diretores/as de equipa esti disponivel para te
ajudar, conta-lhes os teus problemas, os teus objetivos e as tuas dificuldades.
Confia neles, pois eles confiam a 200% em ti.

O teu comportamento deve dignificar sempre o Clube Naval Setubalense.

Assume esse mérito ndo s6 dentro do campo e instalacées, mas também no teu
dia-a-dia

NORMAS DE CONDUTA

e ATLETAS / DIRIGENTES / TECNICOS/AS / STAFF

Representar o Clube Naval Setubalense - Andebol acarreta a responsabilidade
de uma representagdo digna de um Clube Centenario, da sua historia,

identidade e valores. Assim todos/as os/as agentes devem:

1. Revelar comportamento exemplar, demonstrando respeito mutuo,
solidariedade e amizade; Promover o espirito de grupo e coesdo da
equipa em todas as atividades;

2. Respeitar as decisdes da diregdo e coordenagio do Clube, de uma forma
ordeira e civilizada;

3. N&o iniciar ou manter qualquer discussdo com os/as colaboradores/as do
Clube, devendo participar qualquer atitude incorreta;

4. Apresentar corregdo com toda a estrutura do Clube respeitando os
principios instituidos; participar nas atividades promovidas pelo Clube;

5. Respeitar todos/as os/as agentes desportivos;

6. Ser assiduo/a e pontual;

7. Apresentar-se devidamente equipado/a com o equipamento do Clube
(treinos, jogos, outras representagoes);

8. Avisar previamente sempre que haja impossibilidade de comparecer a
uma atividade (treinos, jogos, outras representagdes);

9. Respeitar as op¢oes técnicas;

10.Promover uma utilizagdo responsavel das instalagbes (mantendo o

estado de conservagao, limpeza e higiene);

13



4 CNS - Clube Naval Setubalense — Andebol

11.Cumprir e fazer cumprir as normas e orientagdes do departamento
medico; participar com empenho e interesse nas agdes de formacdo
promovidas pelo Clube.

« TREINO E COMPETIGAO (ATLETAS)

O ftreino e competicdo iniciam no momento de entrada nas instalagdes
desportivas e termina apds saida das mesmas. Todos/as os/as intervenientes no

treino ou jogo devem:

1. Ser assiduos/as e pontuais;

2. Apresentar-se devidamente equipado/a 10 minutos antes da hora
agendada;

3. Evitar trazer valores para os treinos e jogos;

4. Estar pronto/a para treinar (corretamente equipado), 5 minutos antes da
hora estabelecida.

5. Na eventualidade de um/a atleta necessitar de ajuda para se equipar deve
solicitar ajuda ao/a treinador/a ou colegas;

6. N&o é permitida a entrada dos/as atletas nos campos sem autorizagdo
dos/as treinadores/as.

7. Os/as atletas sdo responsaveis pelo material de treino/jogo que usam,
devendo participar no seu transporte para o local de treino e jogo;

8. Sempre que ndo possam comparecer ao treino e/ou jogo, por lesdo,
doenga, ou outro motivo, devem informar o/a treinador/a com a maior
antecedéncia possivel;

9. No dia do jogo, deve comparecer no local e a hora marcada para a
concentragao;

10.Deve estar sempre equipado/a a rigor. N3o é permitido uso de aderecgos
(brincos, pulseiras) para o bem sua integridade fisica e dos/as seus/suas
colegas; Nao serao tolerados atos de indisciplina para com os/as colegas,
adversarios/as, treinadores/as e arbitros/as;

11.Deve respeitar sempre todas as pessoas em qualquer atividade;

12.Se for suplente no dia de jogo deve respeitar a decisdo do/a treinador/a,
apoiando os/as colegas, estando pronto/a para entrar em jogo a qualquer

momento.
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e INFRAGOES E QUADRO DISCIPLINAR
Estando a participar no processo de formagdo do/a desportista e da pessoa,
importa refletir e identificar formas de atuacdo em caso de conduta considerada
antidesportiva ou constrangedora de uma socializacdo e convivéncia saudaveis.
Assim, o incumprimento das normas e regras de conduta tera associado um
conjunto de sangdes e/ou adverténcias, cuja andlise e aplicacdo serdo da
responsabilidade da Coordenagédo da Segéo, ap6s audicdo dos/as responsaveis
pela equipa técnica e do/a infrator/a.
Todo o processo devera ser transparente e do conhecimento de todos/as
intervenientes.
Infragoes

o Falta aos treinos.

Falta de pontualidade.

Mau Comportamento Social, e incompativel com a vida de um/a atleta

(Jogador/a de Andebol), nomeadamente o ndo cumprimento dos horarios

de recolha que serdo definidos e comunicados previamente,

apresentagdo para jogos, estagios, deslocagbes e muitas outras e

situagbes analisadas em cada momento.

e Falta de camaradagem, brio ou espirito de sacrificio.

e Falta aos tratamentos clinicos.

e Atitude que tenha conduzido durante um jogo a apresentagdo de cartdao
vermelho.

o Os/as jogadores/as lesionados cumprirdo o horario normal de treino de

todos/as os/as restantes jogadores/as, salvo se dispensados pelo

Departamento Médico do clube por interesses para a sua mais rapida

recuperagao, ndao sendo nestes casos considera infragdo.

Quadro Disciplinar:

e Adverténcia.
¢ Repreensao
¢ Multa.

e Suspensao

e Rescisdo contratual com justa causa (caso seja aplicavel)

g
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Todos os casos omissos serdo da responsabilidade do Departamento de
Formagdo do Clube Naval Setubalense - Andebol, cabendo & Coordenagao

decidir sobre qualquer duvida que surja na sua interpretacéo ou aplicagdo.

A formag&o é um conceito alargado que tem em conta, ndo apenas a formacao
desportiva, mas também a formagdo educativa, social e humana. Tal como
vertido em todos os documentos estruturais do clube, é exigido aos/as
jogadores/as um comportamento exemplar em todas as situagdes.
Relativamente ao comportamento na escola, o clube reserva-se o direito de atuar
disciplinarmente, cumulativamente com as agdes que a prépria escola possa
realizar, caso se verifiquem situagdes em que o comportamento do/a atleta ndo

seja adequado.

» INSTALAGOES E TRANSPORTES
O CNS dispde de uma carrinha de 9 e a segdo de Andebol de mais 2 carrinhas
de 9 lugares, cuja utilizagdo devera reger-se pelas seguintes normas:
- Respeito pelos horarios definidos;
- Avisar o/a responsavel em caso de alteragdo ou imprevisto;
- Tratar com corregdo os/as motoristas;
- E proibido comer e beber nos transportes do Clube;
- Manter o bom estado de conservacgéo e limpeza da carrinha;
- E obrigatério o uso do cinto de seguranca.
A utilizagdo das instalagoes do Clube Naval Setubalense devera reger-se pelas
seguintes normas:
- Respeito 0 espaco, mantendo-o limpo e cuidado;
- Zelar pelas boas condi¢des dos equipamentos e materiais do Clube;
- Tratar com correcgao todos/as funcionarios/as do Clube;
- E proibido comer e beber dentro de pavilhdo, com excecao dos locais proprios
para o efeito;
- E obrigatério utilizar calgado préprio dentro do recinto de jogo.
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PLANO DE NUTRIGAO E HIDRATAGAO

O Clube Naval Setubalense tem uma equipa disponivel para ajudar os/as atletas

€ sempre que necessario o Departamento Médico auxilia em alguma questio

mais pontual.

Na presente época contaremos com a colaboragéo de uma Nutricionista que fara
a avaliago inicial de todos/as atletas, definindo posteriormente um plano de
acompanhamento individual que permitird ajudar os/as atletas a alcancar uma

melhor condicao fisica.

O Andebol € um desporto de ritmo intermitente, caracterizado por agoes intensas
(sprints, saltos, ...) e momentos de moderada a baixa intensidade (corrida,

caminhada), implicando um elevado gasto energético.

A nutrigdo revela-se uma componente cada vez mais importante no desporto,

permitindo aos/as atletas alcangarem um 6timo desempenho desportivo.

Definir as necessidades em nutrientes e as necessidades hidricas do/a atleta,
reduzir o risco de doenga e de lesdo e auxiliar na obtengdo e manutencdo de
uma adequada composigdo corporal sdo alguns dos objetivos da nutricdo no
desporto. Deste modo, o CNS aconselha todos/as os/as atletas a seguir este

guia de modo a otimizar o seu rendimento desportivo.

o ALIMENTACAO

A alimentacao dos/as atletas deve ser completa, variada e equilibrada. De uma
forma geral, os/as atletas devem seguir uma alimentacgédo dita saudavel, isto &,
uma dieta boa fornecedora de hidratos de carbono, fluidos e de fibras, rica em
vitaminas e minerais e moderada em proteinas e gorduras. No entanto, todo/a
o/a jogador/a é diferente pelo que as suas necessidades nutricionais diarias

dependerdo da calendarizagdo de jogos e programa de treinos.

e O/A atleta devera, no seu dia-a-dia, realizar no minimo 5 refeigbes, tais
como, pequeno-almogo, almogo, lanche, jantar e ceia. As refeicdes
principais deverao ser constituidas sempre por sopa e prato principal e

acompanhadas por agua.

e Nos lanches e ceias deverdo privilegiar o consumo de lacticinios magros,

fruta da época e pado escuro, em detrimento de bolachas, sumos

17
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refrigerantes e outros produtos ricos em gordura e/ou agucar. A ceia

devera ter sempre um laticinio baixo em gordura e agucar.

e Os momentos de ingestdo (horarios) pré treino e pré competicdo e a
escolha alimentar dentro dos grupos de alimentos permitidos tem uma
variabilidade individual muito marcada pelo que o proprio atleta deve

conhecer a sua reagao e tolerabilidade aos alimentos.

» Os/as atletas devem, por isso, adotar estratégias nutricionais antes,
durante e apds o exercicio de forma a promover os procedimentos de

adaptacdo induzidos pelo treino e a recuperacdo entre sessoes.
Antes do jogo

* De acordo com a tolerancia individual a ingestao de hidratos de carbono

devera ser entre 1-4g /Kg de peso corporal.
Pequeno-almogo e Lanche (2 horas antes do inicio do jogo)

* logurte liquido ou soélido sem adigéo de aclcar;

* Leite, preferencialmente, magro;

= Cha (verde e preto) - quente e frio;

= Café;

= P3ao ou torradas;

= Compotas variadas sem adicdo de aglcar, marmelada e mel;
» Fruta fresca da época descascada e as fatias;

= Queijo, preferencialmente, magro (flamengo e/ou fresco);
* Fiambre de frango e peru;

* Panquecas ou crepes;

* Ovos mexidos.

Almocgo (3 horas antes do inicio do jogo)

* Sopa - legumes/horticolas pouco fibrosos;

= Prato - uma porgdo de carne ou peixe (peru, frango, coelho, pescada,
atum ao natural, robalo, bacalhau, evitando peixes gordos), uma porgao
generosa de hidratos de carbono (arroz, batata ou massa) e
legumes/horticolas pouco fibrosos;

= Sobremesa - fruta da época, gelatina, arroz-doce ou aletria

= Agua - gaseificada ou néo gaseificada;

= Pao;

= Evitar consumir os seguintes alimentos antes dos jogos, principalmente
em casos de pouca tolerancia:

o Lacticinios,

Leguminosas,

Condimentos picantes,

Maionese,

Mostarda,

Natas,

O 0O O 0 O
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o Sumos.
Imediatamente antes do aquecimento

= OJ/A atleta deve ingerir uma pega de fruta.

Intervalo

* Ao intervalo devem ser oferecidos alimentos praticos de consumir, de facil
absorgdo e elevada digestibilidade, sdo exemplo: fruta, bebida desportiva
ou geis fornecedores de hidratos de carbono (de acordo com a idade) e
agua.

= O consumo de hidratos de carbono permitirda a manutencdo da
concentracao plasmatica de glicose e atrasa a fadiga.

* Se o jogo for de alta intensidade ou existir outra sessdo nas 8h seguintes
devera ocorrer uma ingestédo de 30g a 60g/Kg de hidratos de carbono por
hora.

Apobs o jogo

" ApOs o jogo o objetivo do/a atleta é hidratar e recuperar. A refeigdo
dependera inevitavelmente da hora de término do jogo. Se a refeigdo
diaria mais préxima for muito distante (>30min) é aconselhavel fazer uma
ingestao leve apos sair do jogo (pdo com queijo e leite achocolatado ou
iogurte; batido de leite e fruta).

= Caso contrario realiza uma refeicdo completa (sopa, prato com carne ou
peixe, arroz, batata ou massa, horticolas/legumes e sobremesa).

e HIDRATAGAO

A ingestao de fluidos antes, durante e ap6s o exercicio é fundamental. Por ndo
haver pausas regulares durante o periodo de jogo, como noutras modalidades,

torna-se fundamental o controlo e a ingestao de liquidos nos momentos certos.

Em treinos/jogos de alta intensidade os/as atletas podem perder por transpiracdo
muitos fluidos, com condigdes climaticas severas, nomeadamente temperaturas
elevadas, poderdo perder 3 litros. Nestas situagdes sera necessario um

acréscimo as necessidades hidricas diarias.
Antes do jogo

» QOs/as jogadores que iniciem o jogo com défice hidrico, terdo um

rendimento inferior ao que seria de esperar se o iniciassem hidratados.
* Por isso devem ingerir 4h antes do jogo: 5-7 mi/Kg de peso

» Se nao produzir urina ou esta esta muito escura, 2 horas antes: 3 a 5 ml/kg

de peso
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Intervalo

= Na pausa do jogo & incentivada a ingestdo de agua ou bebida desportiva
contendo sédio no limite de 150 a 300ml para fornecer o substrato sem
atingir a taxa de esvaziamento gastrico. N&o existe beneficios entre ingerir
liquidos livremente e ingerir s6 a sede. O/a atleta devera testar qual o

regime mais adequado para si de acordo com a sua tolerancia.
Apés o jogo

= A reidratagdo € um importante componente do processo de recuperacio
apo6s um periodo exigente de exercicio fisico. A quantidade adequada a

ingerir sera 150% de fluidos perdidos.
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EQUIPA TECNICA

« COORDENADOR TECNICO

DANILO JOSE MONIZ FERREIRA
Contactos

Telefone: 933 691 039

Correio eletronico: daniloferreira4_@hotmail.com

A escolha do coordenador técnico teve em conta o reconhecimento de que a
pessoa apontada para exercer esta fungéo tem o perfil que se adequa aquilo que
sao as necessidades para o exercicio da coordenacdo técnica de um clube de
andebol como o nosso. Teve ainda em conta o facto de preencher os requisitos
fundamentais para o exercicio das fungdes, como: possuir conhecimentos e
qualificacbes especiais, ter nogdes basicas sobre todas as areas que coordena,
sejam elas técnicas, de satide, administrativas ou de servigos, sem que precise
ser um especialista em qualquer uma delas; que tenha uma vivéncia desportiva
sOlida, se possivel com uma formagdo de nivel superior, e, sobretudo, que
acompanhe permanentemente os avangos constantes das técnicas e ciéncias
desportivas e administrativas. Além disso & indispenséavel que tenha também um
bom sentido de lideranca, capacidade de avaliar situagées com ponderacédo e
equilibrio, objetividade, eficiéncia e eficdcia no conjunto de suas acgbes e,
finalmente (mas ndo menos importante), capacidade de comunicagdo e

relacionamento.

Em sintese, o trabalho do Coordenador Técnico envolve, basicamente, trés

niveis de atuagao:

1) Planeamento das atividades direcionadas para o rendimento formativo,

desportivo, educativo e social;
2) Controlo rigoroso, individual e coletivo, de cada um desses rendimentos;

3) Melhoria permanente dos processos que conduzem ao bom rendimento

formativo e desportivo dos atletas.
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o PERFIL DO/A TREINADOR/A DO CLUBE NAVAL SETUBALENSE -
ANDEBOL
O treinador deve estar ciente que a sua atividade n3o se limita apenas a preparar
e transmitir o treino. Ele desempenha uma fungdo de grande impacto social,
educativo, formativo e desportivo, devendo reunir, um conjunto de
caracteristicas, tais como um adequado perfil psicolégico, formagéo especifica e

experiéncia.

Sendo para nés fundamental a formagdo de jovens, a escolha dos técnicos e
profissionais com papeis revelantes nesse processo &, inquestionavelmente,
matéria de grande rigor e exigéncia o que se traduz numa elevada seriedade ao

nivel da selecdo de treinadores.

O/A treinador/a de formagdo devera ser um/a educador/a que possua solidos
conhecimentos de Andebol, que goste de trabalhar e que consiga estabelecer
uma boa relagdo com os/as jovens. Que seja conhecedor/a das suas diferentes
fases de desenvolvimento e que conhega os meios e os métodos mais
adequados para o desenvolvimento integral dos/as jovens pois pretendemos
passar valores para a vida, o/a atleta e 0 homem e a mulher de amanha. O/a
treinador/a dos nossos escalées de formagéo, ndo deve procurar apenas 0s
éxitos desportivos, mas sim olhar para os/as jovens numa perspetiva holistica,

integrando-os/as socialmente e preparando-os/as para a vida extradesportiva.
o RESPONSABILIDADES DOS/AS TREINADORES/AS

Cada equipa/grupo de trabalho apresentara uma estrutura técnica constituida

por um/a treinador/a principal e um/a treinador/a-adjunto/a (quando possivel).

Em termos gerais, todos/as os/as treinadores/as principais das varias equipas
devem, a partida, apresentar as condigdes descritas anteriormente. Contudo, se
dentro dos quadros ndo existir uma quantidade suficiente de técnicos/as que
reinam todas as condi¢des descritas poder-se-a promover outro/a técnico/a a
condigdo de treinador/a principal (mesmo que esteja em falta nalgum dos

requisitos exigidos).

Por outro lado, os/as treinadores/as adjuntos/as (por exemplo jovens que

realizardo um “estagio”), tém a oportunidade de participar num processo pratico
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de constante aprendizagem onde véo auxiliar e trabalhar diretamente com

treinadores/as mais experientes que os ajudaréo a crescer e a evoluir.

Enunciamos também um conjunto de dez pontos que se constituem como as

principais normas de conduta do/a treinador/a. Estes s&o:

Elogiar os/as jovens;

Evidenciar os aspetos positivos da sua participacdo;
Manter a calma quando os/as jovens cometem erros;
Ter expectativas razoaveis e realistas;

Tratar os/as atletas com respeito;

o gk w N~

Procurar fazer com que os /as atletas sintam prazer na pratica do

desporto;

7. Ndo assumir comportamentos excessivamente sérios durante as
competicoes;

8. Manter a ideia de que a alegria e o prazer sdo componentes obrigatdrias
da atitude dos/as atletas;

9. Enfatizar o trabalho em equipa;

10.Ser um exemplo de comportamentos respeitadores do espirito desportivo.

» REGRAS E NORMAS DOS/AS TREINADORES/AS

A clara definicao de linhas orientadoras para técnicos é fundamental para uma
melhor organizagao e rigor. Sendo assim, passamos a descrever um conjunto

de regras e normas pelas quais todos/as os/as técnicos/as tém que se guiar:
a) A assiduidade:

Ao longo de toda a época o/a treinador/a deve faltar o menor nimero de treinos
possiveis. No entanto, sempre que necessite de se ausentar, o/a técnico/a deve
avisar antecipadamente o coordenador e o/a seu/sua adjunto/a para que o
processo de treino ou competicdo seja antecipadamente assegurado. Todas as

faltas tém de ser justificadas junto do coordenador técnico.

23



-ﬁ;ﬁ* CNS - Clube Naval Setubalense — Andebol

b) A pontualidade

Ola treinador/a tem de ser extremamente pontual. Tem de chegar ao local do
treino & hora estipulada para o seu inicio, iniciar a sessdo imperativamente a
hora marcada e ainda deve ser o/a primeiro a chegar aos locais de concentragdo

em dias de jogos.
c) A utilizagdo do material desportivo

Ola treinador/a é responsavel pelo material que utiliza no treino e jogo. A
obrigag&o deste é zelar e contribuir para uma maior durabilidade e seguranga
dos equipamentos. Dessa forma, o/a treinador/a deve contabilizar todo o material
que utiliza no treino ou jogo (por ex.: contar o n° de bolas, coletes, cones e outro
tipo de materiais) para que no final, no momento da sua arrumagso, néo se

verifique qualquer falta de equipamento desportivo.

De referir que o/a treinador deve utilizar unicamente o material que realmente
necessita para a sessdo evitando o uso excessivo de bolas, coletes, cones, entre

outros.

No caso de desaparecimento ou danificagcdo de algum tipo de material o/a

treinador/a deve informar o staff.
d) A arrumagédo e manutengao da arrecadacgio

1) Arrumar as bolas dentro dos cestos;

2) Colocar todo o material no sitio apropriado;

3) Colocar no lixo todos os papéis que nao interessem;

4) Nao deixar que nenhum jogador/a entre, em momento algum, na arrecadacgéo.
e) A preparagao da unidade de treino

A preparacao do treino é essencial para que a qualidade do mesmo seja 6tima

devendo o/a treinador/a seguir as seguintes regras:
1) Planificar a sessdo de treino antecipadamente com rigor e organizacao;

2) Apresentar-se no local dos treinos, nas convocatorias ou nos jogos antes da
hora marcada e com o tempo suficiente para receber os/as atletas e organizar

as condi¢des necessarias a pratica desportiva;
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3) Estar preparado para improvisar algum exercicio ou mesmo a sess3o de treino
devido a algum fator externo (falta de atletas, falta de material pretendido,

condigbes meteoroldgicas); iniciar a sessdo, imperativamente, & hora estipulada.
f) A condugio da unidade de treino

Ofa treinador/a, na condugao de treino, tem, também, que se guiar por algumas

regras tais como:
- Apresentar uma imagem pessoal cuidada;

- Preocupar-se em estar bem equipado (fato de treino ou calgdes e t-shirt)
evitando a utilizagdo de vestuario com simbolos ou alusées a outros clubes ou

entidades;

- Ter sempre presente o plano de treino (a ndo ser que decore todos os
pormenores relativos ao mesmo e o deixe no gabinete), um apito, um relégio

e/ou um cronémetro para o controlo da sessao;
- Utilizar uma linguagem apropriada (proibido o uso de palavrdes);

- Apresentar um estilo ativo, pressionante e exigente na condugédo do treino sem

nunca ferir a sensibilidade dos jovens através do sarcasmo ou ironia;

- Reduzir ao maximo os momentos mortos da sessao e os tempos de instrugdo

e de transi¢do dos exercicios;

- N&o sair da sessdo para ir tratar de assuntos pendentes (devem ter tudo

preparado);

- Nao abandonar o controlo da sessdo para ir falar com diretores ou outros

agentes (a ndo ser num caso de urgéncia);
- N&o utilizar o telemovel durante a sessao.
g) A condugao da competicao

A competicdo € sempre um momento estimulante para o/a treinador/a. A propria
contingéncia psicolégica acarretada a ela (pressao, ansiedade, emocao, entre
outras) pode ser condicionadora no tipo de postura e corregcdo que o/a
treinador/a tem que apresentar na conducdo do seu grupo. Dessa forma,

langamos algumas regras que o/a treinador tem de cumprir:

- N&@o fumar no banco de suplentes ou nas imediagdes do local de competigéo;
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- Utilizar uma linguagem motivadora e estimulante sem proferir palavrées ou

outro tipo de linguagem incorreta;

- N&o criticar no banco de suplentes, ao lado do restante staff, os/as jogadores/as
que estdo a jogar; evitar comentar o trabalho do/a arbitro/a ou de outros/as

técnicos/as no momento de treino ou competicdo;

- Punir todos/as os/as jogadores/as que tenham atitudes incorretas para com a

equipa de arbitragem ou adversarios/as;

- No inicio e final dos jogos deve cumprimentar, sempre, o/a treinador/a

adversario/a e a equipa de arbitragem;

- Tem de ser o elemento apaziguador e n&o o causador de situagdes tensas,

antes, durante e ap6s o jogo.
h) A organizagdo do dossier de treino

Todos os/as treinadores/as tém que desenvolver um dossier técnico respeitante
a sua equipa.

Na sua organizagéo e preparacédo o/a treinador/a necessita de:

- Apresentar um dossier organizado segundo os paréametros fornecidos pelo
coordenador (planeamento anual/geral e planeamento especifico — fichas de
microciclo, unidades de treino, convocatérias para jogo, fichas estratégicas para
jogo, relatdrios de jogo, fichas de registos das competigdes e de avaliagdes dos

jogadores);
- Manter o dossier de treino atualizado.
i) O envolvimento nas tarefas complementares do clube

Participar nas reunides agendadas pelo coordenador ou direcdo; mostrar-se

disponivel para a realizagao de atividades extras propostas pelo clube.
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O PROCESSO DE FORMAGAO

e Etapas de Formagdo no CNS — Segundo o Documento Técnico
Rumo 2028+

O andebol, como modalidade desportiva coletiva, tem recentemente adquirido
um destaque a nivel nacional e internacional, devido fundamentalmente 3
evolugdo do jogo, que tem permitido manter o andebol como uma modalidade
de referéncia.

A evolugdo dos aspetos fisicos, técnicos, taticos e psicologicos da modalidade,
acompanhou o ritmo e necessidades do préprio andebol, que se tornou mais
dindmico nos aspetos defensivos e ofensivos, mas fundamentalmente na
velocidade que caracteriza atualmente o jogo de andebol.

Atualmente, o jogo é mais rapido e dinamico, com uma maior alternancia de
situagbes defesa e ataque, o que provocou, como consequéncia, o aumento do
numero de ataques realizados e o nimero de golos obtidos em cada jogo. Esta
alteragbes as dinadmicas de jogo foram provocadas em muito pelas alteracodes
regulamentares que, além de proporcionarem um aumento da intensidade do
jogo, promoveram junto dos treinadores uma nova interpretacdo de varios

procedimentos de ordem tatica.

Existe, assim, um jogo mais ativo, sendo resultado das capacidades técnicas e
taticas dos atletas, que estimularam maior variedade, versatilidade e

adaptabilidade das suas agoes.

A formagdo dos/as atletas no sentido das tendéncias evolutivas do jogo de
andebol conduz, necessariamente, ao conceito da procura e acompanhamento

dos mais talentosos.

Verificam-se como principais problemas, na formacdo de jovens atletas, a sua
participagao competitiva (“campeonite”), a especializagido precoce, violando o
principio da multilateralidade do treino em fungéo das etapas de crescimento e
desenvolvimento, as variagdes na idade bioldgica em idades jovens nas
caracteristicas antropométricas, funcionais e psicologicas e a deficiente

interacdo do contexto sobre estes talentos.

O percurso que o/a atleta percorre até alcancar a alta competicio devera ser

uma preparagdo de longo prazo. Os resultados desportivos de exceléncia
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somente serdo atingiveis se foram respeitadas as etapas naturais do
desenvolvimento e crescimento do/a jogador/a. A procura em acelerar os
processos de treino, para se conseguir melhores resultados desportivos a curto
prazo, ndo cumprindo a necessdria passagem pelas diferentes etapas de
desenvolvimento, pode provocar importantes limitagdes no rendimento futuro
do/a atleta.

Numa fase inicial estabelece-se uma etapa muito sélida e ampla, onde se criam
as bases das etapas seguintes. Em etapas mais avangadas, o treino vai sendo
progressivamente mais especializado. Sugere-se que na preparacéo desportiva
a preocupagdo com a obtencdo de niveis maximos de rendimento s6 deve
ocorrer na ultima etapa da preparagdo desportiva. Um dos problemas na
delimitag&o de idades por escaldes é o momento da puberdade que interfere no
ritmo de desenvolvimento biologico e consequentemente na capacidade de

desempenho do jovem atleta

Nos Ultimos anos temos assistido a uma crescente valorizagdo e implementacao

do modelo Long Therm Athlete Developement (LTAD).

Podera revelar-se benéfica uma abordagem multilateral nas primeiras etapas de
contacto com a modalidade, ou seja, uma abordagem abrangente das
capacidades genéricas que condicionam a subsequente aquisicdo e
desenvolvimento de capacidades desportivas mais especificas. Também se
sugere que a aplicagdo da LTAD assegure uma estrutura para desenvolver os
desportistas a longo prazo e especifica-se os aspetos fundamentais de cada uma

das etapas que deverao ser percorridas.

I.  FUNdamental (6-8 anos)

Il.  aprender a treinar (9-12 anos)
[ll.  treinar para treinar (13-16 anos)
IV.  treinar para competir (17-18 anos)

V. treinar para vencer (> 18 anos)

No CNS os/as atletas irdo trabalhar por etapas, ou seja, independentemente da
sua idade cronoldgica apenas ingressarao no respetivo escaldo caso cumpram
85% das etapas anteriores. Esta avaliacdo € realizada pelos/as respetivos/as
treinadores/as com o aval do coordenador técnico. Uma vez que os parametros

sdo visiveis € mensuraveis a percentagem de erro de avaliagdo é bastante
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diminuta. Atletas com claro grau de desenvolvimento superior devem jogar no

escaldo acima de modo a potenciar todas as suas qualidades.

Os/as atletas de formagdo devero ter ultrapassadas todas as etapas de modo
a ingressar na equipa sénior. Importa salientar novamente que a idade
cronolégica podera ser diferente da bioldgica e caso o coordenador, juntamente
com os restantes elementos da equipa técnica, considere que o atleta em
questao ira beneficiar do envolvimento na equipa sénior sera feita a respetiva

avaliagdo e inclusao.

As etapas em questdo serdo demonstradas nos seguintes quadros e as
Unidades de Treino tém obrigatoriamente de conter estes pontos de modo a

incluir no dossier por escaléo;
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5-8 anos - masculino | 5-7 anos — feminino

Qualidade Fisicas

Janelas 6ti-
mas do desen-
volvimento
(formas joga-
das)
eHabilidades
motoras espe-
cificas
eCapacidades
fisicas basicas
(velocidade,
flexibilidade,
forga)
sCoordenacdo
oculo-motora
sCoordenagado
dindmica geral
ePercegdo e
estruturacdo es-
pago temporal
eMobilidade
sAgilidade
*Equilibrio esta-
tico e dinamico
ol ateralidade
(dominante)
eTécnica de
corrida
eDissuasdo
Segmentar

Habilidades Motoras
Fundamentais
Manipulagao de

bola
*Manusear a
com uma mao
«Controlo de bola
eDrible (excelente
forma de trabaltho da
relagdo com a bola e
da coordenacgdo)
Passe/Rececdo
sVariedade de agbes
de passe

*Variedade de bolas
ePassar e receber em
movimento
*Recegdo de e para
zonas diferenciadas
Remates

=Postura corporal
(tronco/brago)
*Orientacdo dos
apoios com a baliza
*Impulsdo com dife-
rente nO de apoios
sDesenvolvimento
das

tarefas prévias ao
remate (orientagdo
com a baliza, a
passada)

Técnica Defensiva
sEnquadramento do
jogador com
adversa-

rio e a baliza
*Bracos a uma altura
intermedia para fa-
cilitar as intercegdes
eApoios nao
paralelos

GR

Deslocamentos
eDeslocamentos de
diferentes formas,
em diferentes
sentidos e diregdes,
variando a ocupagdo
de espaco

bola

Ataque

Fases do Jogo
Defesa

Transicoes

eDesmarca-
gao (ocupa-
cao de
espagos
vazios)
eTomada de
decisdo do
jogador com
bola
eEncontrar
a melhor
situacdo de
finalizagao
sProgressao
no campo

eEvitar o golo
eRecuperar a
bola
eEnquadra-
mento do
jogador com
adversdrio e a
baliza

eAs interce-
goes da bola
eDesarme

GR

eEvitar o golo
sEnquadrame
nto com o
portador da
bola e a baliza

eFazer com
que a bola
progrida
até ao
campo
contrario
eRecuperar
a bola

Conhecimento
Aprender o
jogo

Regras
fundamentais
*Quantos joga-
dores partici-
pam?

sQual a du-
ragdo de um
jogo?

0 que se
passa quando
a bola sai do
campo?
eComo se pode
jogar a bola?
Acoes
proibidas

sPé

ePassos
eTempo

(3 segundos)
«Dribles

Area de
baliza
eViolagdo da
area
Comporta-
mento com o
adversario
SangoOes
eTécnicas
sDisciplinares
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9-10 anos — masculino | 8-9 anos — feminino

‘ ‘s Habilidades Motoras Fases do Jogo
Quilhit (A Fundamentais Atague Defesa Transicoes
Janelas 6timas do Manipulacao de bola sDesenvolvimento eRecuperar a bola * Progredir no
desenvolvimento *Controlo de bola (tor- do campo visual *A marcagdo ao terreno de jogo
(formas jogadas) nar-se confortavel com sVVelocidade nas jogador com bola ® Promover a recu-
eHabilidades motoras a bola, proteger a bola, decisbdes (passar, »A oposigdo ao peracao defensiva
especificas visdo, manipulacdo de progredir com a remate (recuperar a bola)
eCapacidades fisicas bola sob pressdo defensi- bola, rematar) sAs intercegdes
basicas (velocidade, va e definir movimentos *Jogo 1x1 com GR *0 desarme
flexibilidade, forga) com a da bola) (tomada decisdo sDefesas abertas
*Coordenacdo dculo- *Drible dindmico (mu- no remate) (e individual)
-motora dangas de direcdo/ sAtacar def- sDefinir postura
eCoordeagdo dinamica | arranques/travagens/ esa em duas defensiva
geral variedade) linhas: Passa e vai | GR
ePercecdo e estrutura- | eDrible com ambas as (jogar s/ bola). eEvitar o golo
¢do espago temporal méaos Jogar com bola e | <Enquadramento
*Mobilidade Passe/Rececao sem bola com o portador da
eAgilidade *Receber a bola com as sApurar e desen- bola e a baliza
sEquilibrio estético e duas mdos em zonas volver o jogo sem eDefinir Posicdo
dindmico diferenciadas bola; Base Geral
sLateralidade (domi- *Passe dinamico (deixar eDefinir postura
nante) os atletas ser criativos) defensiva
*Técnica de corrida ePassar e receber em *Visd0 — jogar de
sDissuasdo segmentar | movimento, direcionado cabeca erguida;
a baliza (aumentar a sTomada de de-
velocidade com que a bola cisdo antecipada
pode e deve ser passada sbrincar sem a
e recebida) bola
ePassar e receber com
oposigao
Remate
sPostura corporal (tron-
co/brago)

*QOrientagdo dos apoios
com a baliza

eImpulsdo com a perna
dominante/ndo dominan-
te/ com diferente n° de
apoios

eRemates de longa e
curta distancia com/sem
oposigdo (progredir de
acordo com o sucesso
dos atletas)
eDesenvolver o tipo de
remate (a énfase deve
estar na progressao, dar
indicagOes e espago a
criatividade na decisdo
do remate)

ePrincipios de penetracédo
GR

Coordenagao Segmentar
eUtilizar diferentes partes do
corpo para defender
Deslocamentos
eDeslocamentos
dediferentes formas, em
diferentes sentidos e
diregdes, variando a
ocupacdo de espaco
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11-12 anos — masculino | 10-11 anos — feminino

a dad 4 Llete 10 0
Individual Grupal Individual Grupal Ofe 3 Defe 3
Consoli- Manipulagao Jogo 1x1 ¢/ GR | Jogo 1x1 Jogo sem Manter eDurante a
dacdo das | da bola Sem bola e Anteci- pivot (2x2; amplitude recuperacio
qualidade | sControlo de sUtilizar o espago | par duelo 3x3) ocupan- ,N30 ir aos
s bola de forma «Jogar perto Defesas es- | do todo 6m para
fisicas de- | eDrible dina- adequada da bola (tam- calonadas e | ¢ espaco regressar
senvolvid | mico *ldentificar bém longe da alinhadas do jogo aos 9m
as +Dominio da €spagos bola) *Ajudas (de- | jgentificar | « Um joga-
nas faixas | bola (tornar- l::\e's e «Dissuadir ;entder zor_lto espacos de | dor
etarias se confortavel vaﬁ;:- i eFechar zona fg:ufe? 251) penetracdo atrasado
an- com a~bo|a/ gens geradas por de perigo eDeslizar ou e jogado- deve’ marcar
teriores pro~tegao/ ' outros (usar o tronco trocar em res bem alguém,
Janelas visdo/manipu- | (continuida- para obstruir) funcdo do posicionado | os outros
otimas do | lagdo de bola de das acBes) o | Finta con- s adaptam-se
desenvolv | sob pressdo Desmarcar para defensiva texto de jogo | Ppara eCondiciona
i- mento defensiva garantir posse de | eTroca de eDissuadir receber r
eHabilidad Passe/Rece- bola marcacao vs zonas Uteis eSair de trajetorias
es gdo eAtacar de- deslizamento de recegdo linhas de e linhas de
motoras «Variedade fesas abertas GR Jogo com intercecdo passe
especificas nas acdes de (passa e vai) eEnquadrament | Ppivot (2x2; (Ajustar
eCoordena | passe e Com bola 0 com o 3x3) velocidade
- ¢do rececdo * Fintas portador da Defesas e direcdo)
«Consol- ePassar e *Variabilidade bola e a baliza escalonada | Ejnalizar
dacdo da receber em * Encadear meio | pefinir/consoli | S sem saltar
estrutura movimento perceelintas, dar Posicao L préoximo
espago- sReceber a Clnls) Base Geral iy da
deslocamentos) .. e 0s pivots -
temp.o'ral_ bola de eem eAtacar defesas *Definir posicdo pela frente linha de
-!thum'brlo zonas diferen- fechadas (Ata- base especifica eDefender o 6m
dlnamlgo ciadas car o espaco) para cada zona par fechando | GR
-Capqua- eReceber a Jogo em de ﬂnallza!gao linhas de ePassar a
des fisicas bola apenas a superio- sIntroduzir passe bola com
bésicas uma méao ridade acBes técnico- aos pivot s qualidade e
(forga, oCriar Com pivot taticas(9m, 6m, | Jogo em precisdo
resisténcia, | recursos (2x1; 3x2) pontas e inferioridad | antes do
velocidade, de passe (ros- eAtacar espaco penetracdo) e meio-campo
lexibilidade | cas/ m3o ndo onde ndo ha eDistinguir *Garantir
). dominante) pivot remates aos igualdade
sTécnica eCombinacdes eBeneficiar do' 6m e 9m pe'rto da bola
de corrida complexas bloguelo do pivot | ,pedyzir o *Finta de-
Remate gzan:]?)?vgtdnble espaco entre o ;eerlsa';’a para
ePostura cor- (2x1; 3x2) GReo duvidas
poral (tronco/ eCorrer a0 rematador a Encadear
brago) " espago util remates aos fases de
*Impulsao adequadamente | M, . jogo
com a perna e no tempo certo | Penetracoes e eDefesa +
nao (agdo sem bola) | pontas transicdo
dominante, Jogo em ofensiva
com diferente igualda- Ajudas
no de apoios de (2x2) sAjudas
sRemates de » Atacar ou peran-
curta/longa ampliar te o erro 1x2
distancia com para induzir (dissuasdo)
oposic3o. movimento I;EC:ER
oCriar
recursos DERESA
de Remate
32
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13-14 anos — masculino | 12-13 anos — feminino

Qualidades Transicao Transigao
Fisicas Individual Individual Grupal Ofensiva Defensiva
Jogo 1x1 Jogo sem Manter *Antecipar a
Consoli- Aperfeicoa | Jogo 1x1 (Aperfei- pivot (2x2; amplitude saida para o
dagdo das - Sem bola coamento) 3x3) ocupando contra-
qualidades | mento dos eUtilizar o espaco sAnteci- eAjudas todo o ataque
fisicas de- principios de forma adequada | par duelo sAjudar impe- espa- eDurante a
senvolvida | da eIdentificar sJogar longe dindo a trans- co do jogo recuperac8o,
s etapa espacos Uteis da bola (tam- missao e sem eCorrer nao ir aos
nas faixas ante- sAproveitar bém longe da auto-fixagao rapido 6m
etarias rior vantagens geradas bola) eDeslizar ou para para regres-
ante- Remate por outros sDissuadir trocar em conquis- sar aos 9m
riores Passe/rec (continuida- sCondicionar fungdo do tar/aclarar *Um joga-
Janelas ecao de das agles) ("oferecer”/ contexto de espacos dor atrasado
6timas do Manu- s Desmarcar fechar zonas) jogo uteis deve marcar
desenvolvi | seamento para garantir sFechar zona Jogo com eIdentificar alguém, os
-mento da bola posse de bola de perigo pivot (2x2; espagos de ou-
eHabilidade Transporte | Com bola (usar o tronco 3x3) penetragdo e tros
s motoras de bola * Fintas para obstruir) eDefen- jogadores adaptam-
especificas sJogar com sVariabilidade oFinta defen- der os pivot bem -se
sCoordenag jogadores * Encadear meio siva pela frente posicionados *Condicionar
do interiores técnicos (fintas, GR eDefender o para receber | trajetdrias e
sConsolidag sUtilizacdo drible, eConsolidar par fechando sSair de linhas de
do da da forga deslocamentos) posigdo base linhas de passe linhas passe
estrutura adequada Jogo em especifica para aos pivot de interce- GR
espago- para o igualdade cada zona de eDefender de gdo (Ajustar Introducgdo
temporal passe Com pivot (2x2; finalizagao forma diferente | velocidade da posigdo
sEquilibrio Movimento | 3x3) sConsolidar em contex- GR preventiva
dindmico de ePivot trabalha agbes tecnico- to idéntico sPassar em ao contra-
eCapacida- jogadores para beneficiar taticas(9m, (alinhados ou diferentes ataque
des fisicas *Com ou para cooperar 6ém,pontas e escalonados) condigbes e adversario
basicas recurso sPivot trabalhar penetragao) Jogo em desde
(forca, a fintas Entre defensores e eIntroduzir inferioridade diferentes
poténcia, «Com por fora mais recursos sGarantir posigbes/mo
resisténcia, recurso sPivot estdtico ou defensivos igualdade mentos
velocidade, a fixagoes dinamico *Consolidar perto da bola e diregao)
flexibilidade eCom Sem pivot (2x2; leitura de eMarcar/dis- Antecipar a
recurso a 3x3) no inte- indicadores de Suadir saida para
eTécnica de desmarca- rior e exterior remate basicos atacantes o
corrida Coes. » Atacar ou ampliar | (impulsdo e impares contra-
para induzir brago e eFinta de- -ataque
movimento trajetoria) fensiva para sGarantir
sProgredir ou gerar duvidas a disputa
cruzar Jogo em su- do possi-
sFixagdes perioridade vel ressalto
sAtirar do posto e 2x1 na esAvancgar
fora dele zona da bola no terreno
Jogo em Encadear fases enquanto o
superioridade de jogo GR prepa-
Com pivot (2x1; » Defesa + ra o passe
3x2) transicdo Finalizar
Sem pivot (2x1; ofensiva sem
3x2) e Defesa + saltar
Encadear fases transigéo proximo da
de ofensiva + linha de 6m
jogo transi-
eAtaque + cdo defensiva
transicao
defensiva
33




- CNS — Clube Naval Setubalense — Andebol

15-16 anos — masculino | 14-15 anos - feminino

Qualidades Ataq Defesa Transigdo
Fisicas Individual Grupal Individual Grupal Ofensiva
Ultimo Remate Aperfeicoa- | Aperfeicoa- Aperfeicoa | Aperfeico Aperfeico
momento *Com mento dos mento dos - mento a- a-
das oposicao principios principios dos mento mento dos
janelas *Com diferen- | da da etapa principios dos principios
o6timas do tes angulos etapa anterior da etapa principios | da
desenvolvi | Progressio anterior Jogo 1x1 anterior da etapa etapa
- no terreno Jogo 1x1 esAnteci- *]Jogo sem anterior anterior
mento de eSem bola par duelo pivot (2x2; eManter *Fazer falta
eForga jogo «Com bola eJogar longe 3x3) amplitude (sem que
sAgilidade eJogar com eEncadear da bola (tam- *Jogo com ocupando isso
sVelocidade | jogadores meio bém longe da pivot (2x2; todo o implique
sPoténcia interiores técnicos bola) 3x3) espaco do de-
Momento eUtilizagdo da | Jogo em eDissuadir eJogo em jogo fender
intermédio | forca ade- igualdade *Condicionar inferioridad sAntecipar grandes
das quada para o sCom pivot (“oferecer”/ e a espagos)
janelas passe (2x2; fechar zonas) *Jogo em saida para eMudar de
6timas do Movimento 3x3) eFechar zona superiorida 0 posto é
desenvolvi | de eSem pivot de perigo de contra- permiti-
- jogadores (2x2; (usar o tronco eEncadear ataque do para
mento *Com recurso | 3x3) no para obstruir) fases de eFinalizar resolver
eHipertrofia a fintas interior e eFinta defen- jogo sem um
eResisténcia | eCom recurso | exterior siva GR saltar problema
*Condigdo a fixagoes Jogo em GR eComunicar préximo eAntecipar
Metabdlica eCom recurso | supe- eDominar duas com a dalinhade | a
eTécnica de a rioridade agoes tecnico- defesa 6m saida para
corrida desmarcacbes | «Com pivot taticas para GR o]
(2x1; cada zona de eConsolidar | contra-
3x2; 4x3) finalizagdo 0 passe em ataque
eSem pivot eIntroduzir diferentes eDurante a
(2x1; leitura do condigdes e recuperaca
3x2; 4x3) indicador de desde o,
Encadear remate: - Em diferentes nao ir aos
fases de fungdo posigdes/m 6m
Jogo; companheiro omentos para
Ataque + defensor (Bloco sCompreen regres-
tran- ou der os sar aos 9Im
sigdo posicionamento momentos eUm
defensiva ) para jogador
Guarda *Orientar potenciara GR
redes finalizagdo do velocidade eImpedir/Di
eParticipagd | adversario de jogo ssuadir o 1o
0 no através do eIntroduzir | passe ou
CA posicionamento o0 remate trajetéria do
direto/apoia | eAnalisar a Remate a jogador
do posicdo da bola baliza ainda sem
esReposicao e jogadores contrdria bola
apds para receber eRecuperar
Golo. a bola
através de
intercecdo
= 34
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17-18 anos — masculino | 16-17 anos — feminino

Qualidade f Defe a ao = 30
: Individual Grupal Individual Grupal Ofe S Defe 3
Ultimo Remates Consolidaga | Consolidagdo | Consolidac | Consolidac | Consoli-
momento ¢ Com oposi- o dos princi- ao ao dacio dos
das cdo dos princi- pios da etapa | dos princi- | dos princi- | principios
janelas * Com pios da eta- anterior pios da pios da da
o6timas do diferentes pa anterior Jogo 1x1 etapa etapa etapa
desenvol- angulos Jogo 1x1 sAnteci- anterior anterior anterior
vimento e Surpresa e *Sem bola par duelo *Jogo sem eManter *Fazer falta
sHipertrofia | Inabituais «Com bola eJogar longe pivot (2x2; amplitude eAntecipar a
*Resisténcia | Progresséo eEncadear da bola (tam- 3x3; 4x4) ocu- saida para o
eCondicao no terreno meio técnicos | bém longe da eJogo com pando todo contra-
Metabdlica de Jogo em bola) pivot (2x2; o ataque
eTécnica de | jogo igual- eDissuadir 3x3: 4x4) espago do *Corre rapi-
corrida *Q ritmo do dade eCondicionar *Jogo em jogo do ao posto
passe eCom pivot (“oferecer”/ inferioridade | ¢ Antecipar defensivo
(mudanca de (2x2; fechar zonas) (Explorar a *Durante a
ritmo). 3x3) eFechar zona 4:1) saida para o | recuperagdo
*Progressdo eSem pivot de perigo ¢Jogo em contra- ,
nos recursos (2x2; (usar o tronco superioridad | ataque nao ir aos
para jogar 3x3) no para obstruir) e ¢ Finalizar 6m
com interior e sFinta defen- eEncadear sem saltar para regres-
o pivot. exterior siva fases de préximo da sar aos 9Im
Os Jogo em GR jogo linha de 6m * Um
movimen- supe- eDominar a GR GR jogador
tos rioridade leitura/analise sRelagdo Inicio da atrasado
eImporténcia eCom pivot dos indicadores | com os transicao deve
da qualidade (2x1; de remate defensores eDominar o marcar al-
das fixagoes. 3x2; 4x3) eQOrientar no passe em guém, os
*Progressdo eSem pivot finalizagdo do condicionam | diferentes outros
nas fintas e (2x1; adversario ento de condicBes e adaptam-se
nas 3x2; 4x3) através do trajetorias desde GR
desmarca- * 7X6 posicionamento de remate diferentes eImpedir/Dis
coes. Jogo em eAntecipar o eComunicar posigdes/mo | suadir o 1o
inferio- remate: detetar | alteracbes mentos passe ou
ridade os fatores de sistema eDominar os | trajetéria do
“Empty preditivos da ofensivo momentos jogador
goal” trajetoria, adversario para ainda sem
Encadear contidos no ou perdas na | potenciara bola
fases de comportamento | defesa velocidade eRecuperar
jogo do rematador de jogo a bola
eAtaque + eQObservar e eConsolidar através de
transi- conhecer os o remate a intercegdo
gdo defensiva | adversarios baliza eComunicar
através da contrdria com
analise de video eOrientar o defensores
jogo coletivo | em
para o lado movimento
da para orientar
superioridad | marcagbes
e através do
passe e/ou
comunicacio
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ANTI_MATCH FIXING — INTEGRIDADE NO ANDEBOL

O CNS reconhece e reflete a sua atividade na acdo dos 3R’s, através de medidas
concretas (role play), coloca os/as jogadores/as em confronto com o fenémeno
e da-lhes ferramentas que os ajudem a reconhecer, resistir e a reportar esta

ameaca.

RECONHECER. O/a jogador/a de andebol deve estar atento aos sinais e as
abordagens que Ihe fazem, reconhecendo quando se trata de tentativas de

viciagao de resultados.

RESISTIR. O match-fixing destréi a propria esséncia do desporto. Proteger o/a
jogador/a e a integridade do andebol e resistir a qualquer abordagem, tendo em

vista a viciagdo de resultados.

REPORTAR. O/a jogador/a deve denunciar a alguém da sua confianca dentro
do seio do clube qualquer tentativa de match fixing. Todas as informacdes
recebidas serdo tratadas prontamente, com a mais estrita confidencialidade e

utilizadas exclusivamente para efeitos de protegéo da integridade do andebol.
O CNS pede e incute aos/as seus/suas jogadores/as:

SE TRANSPARENTE: Nunca combines o resultado de um evento;

SE ABERTO/A: Conta a alguém que te tentaram subornar;

SE CUIDADOSO/A: Nunca partilhes informagao sensivel;

SE INTELIGENTE: Conhece as regras;

SALVAGUARDA-TE: Nunca apostes no teu préprio desporto.

36
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FORMAGCAO - TECNICOS CNS

Nome: Danilo José Moniz Ferreira

Grau IV - CIPA 68731
Licenciatura em Desporto - Escola Superior de Educacgdo do Instituto

Politécnico de Setlbal

Frequéncia do 1°%iclo de estudos de Motricidade Humana (ramo:
motricidade e reabilitagdo psicomotora) no Instituto Piaget Superior de
Estudos Interculturais e Transdisciplinares Almada (1.S.E.I.T.)
Selecionador Nacional da equipa de Andebol em Cadeira de Rodas da
responsabilidade da Federagdo de Andebol de Portugal;
Expert/Formador European Handball Federation;

Membro da Academia Olimpica de Portugal

Desde 2018 — Diretor Desportivo da Selegdo (A) Nacional de Andebol
Seniores Masculinos, Federagdo de Andebol de Portugal

Treinador principal do Clube Vitéria F.C e atualmente no Clube Naval
Setubalense.

Treinador da equipa de Andebol em Cadeira de Rodas do Clube Naval
Setubalense;

Treinador de escaldes de formagao do CNS.

EuroHand4all em Lyon tendo obtido a 1° lugar

European Wheelchair Handball Nations Tournament na Austria em
Dezembro de 2015 obtendo a 2° lugar na classificagdo final;

European Wheelchair Handball Nations Tournament na Suécia em
Dezembro de 2016 obtendo a 2° lugar na classificagao final;

European Wheelchair Handball Nations Tournament em Portugal em
Dezembro de 2018 obtendo a 1° lugar na classificagdo final;

European Wheelchair Handball Nations Tournament na Croacia em

Dezembro de 2019 obtendo a 2° lugar na classificagao final;
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Formador responsavel pelo médulo sobre Andebol Adaptado no ambito
dos Cursos de formagéo de treinadores e arbitros de Andebol promovidos
pela Federagdo de Andebol de Portugal;

Elemento da equipa técnica do Projeto Andebol4ll (Andebol Adaptado) da
Federagdo de Andebol de Portugal;

Alleta profissional de Andebol, com titulos em competicdes nacionais e
internacionais;

Medalha de Mérito Desportivo conferida pelo Estado Portugués

Nome: Tiago Emanuel Monteiro Martins Henriques

Grau Il - CIPA 103075

Licenciatura em Professores do Ensino Basico — Variante Educagéo
Fisica - Instituto Politécnico de Beja, Beja

Licenciatura em Educagdo Fisica e Desporto jun 2007 - Instituto Dom
Afonso lll, Loulé

Personal Trainer - Holmes Place Academy

Titulo - Profissional de Diretor Técnico - Instituto Portugués do Desporto
e Juventude (IPDJ), Lisboa - No.: 102706

Coordenador Técnico dos Escaldes de Formagdo de A.C.R. Zona Azul —
2006

Treinador dos escaldes de formacdo A.C.R. Zona Azul, Aldegalense
Andebol Clube, Vitoria F.C.;

Jogador Federado pelas equipas: O Palmeiras Clube Montijense dos
Desportos, A.C.R. Zona Azul, Clube Futebol Vasca da Gama e Vitéria F.C.

Nome: André Filipe Machado Praxedes

Grau IV - CIPA 127311;
Treinador de Ginastica Gr I;
Treinador-Adjunto de Andebol — Clube Naval Setubalense, 23/24;

Treinador dos escal6es de formagao S.L. Benfica, Vitéria F.C.;
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Coordenador de formagdo - Vitoria Futebol Clube | Setibal —
Coordenador do projeto “Academia de Andebol do Vitoria Futebol Clube”.
Licenciatura | Educagao Fisica e Desporto | Universidade Luséfona de
Humanidades e Tecnologias | Lisboa;

Mestrado | Ensino da Educag&o Fisica no ensino basico e secundario |
Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias | Lisboa;
Professor de Educagéo Fisica — Escola Santa Ana | Settbal - Professor
de educagao fisica do 1° ciclo e pré escolar.

Socio-Gerente — Vproject | Setubal — Socio gerente de empresa de

campos de férias.

Nome: Konstantin lourievitch Dolgov

Grau Il - CIPA 85025

Formado no Instituto Estatal da Cultura Fisica - Tcheliabinsk;

Treinador Principal dos Seniores; Vitdria F.C; Associagdo Desportiva
Cultural Benavente; Sporting Club da Horta;

Treinador dos escaldes de formagéo: Vitéria F.C e CNS;

Atleta profissional de andebol: ABC Braga Andebol Sad; Boavista FC,

Desportivo Francisco da Holanda e Vitoria F.C.

Nome: David Miguel Marques Tavares

Grau lll (Formagao) — CIPA 192598

Licenciatura em Ciéncias do Desporto

Treinador dos escalbes de formagao; Vitoria F.C (19/20);

Dirigente Vitéria F.C e CNS;

Jogador de Andebol; Vitéria FC; Associagdo Desportiva Albicastrense;

Jogador de Andebol de Praia; GOLD Team e Maré Baixa Beach;
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Nome: Pedro David Amaro Hilario

e Graul - CIPA 223444
e 12°ano de ensino secundario
e Treinador dos escaldes de formacdo no Independente Futebol Clube

Torrense e no Centro Cultural de Recreativo do Alto do Moinho
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DIREITOS E DEVERES DE PAIS/ENCARREGADOS DE EDUCAGAO

Os Pais/Encarregados de Educagdo devem atuar cumprindo as seguintes
normas:

1.

10.
11.
12.

Assistir as atividades do seu educando apenas nos espacos destinados a
esse fim;

Expor as davidas ou pedir esclarecimentos pertinentes relativos ao seu
educando, ao Diretor/Coordenador Técnico;

Conhecer este manual, fazé-lo cumprir e conhecer;

Tratar com respeito, tolerancia e dignidade todos os intervenientes, em
quaisquer atividades do Clube;

Manter atualizado o pagamento das quotas do seu educando;

Informar os responsaveis sobre quaisquer questdes de saude que
possam inviabilizar a participagdo do seu educando nas atividades do
clube;

N&o perturbar ou interferir de forma alguma com o desenvolvimento das
atividades, seja nos treinos/jogos, palestras, torneios ou outros;

Na&o proferir comentarios negativos ou pejorativos durante o jogo/treino;
Estimular o seu educando no cumprimento dos seus direitos e deveres
enquanto atleta do Clube;

Manter-se informado sobre as atividades do Clube;

Participar ativamente nos eventos do Clube, colaborando ou assistindo;
Informar em local préprio quando o seu educando ndo puder comparecer

a treinos e/ou jogos.
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PROCEDIMENTOS DE ANGARIAGAO E CAPTAGAO

O CNS recebe jogadores/as de todas as idades, com especial foco nos escalbes
de formagé&o; angaria essencialmente jogadores/as de Setubal e arredores, ndo
excluindo outras regides. E prioridade do CNS e dos seus recursos humanos,
nomeadamente coordenador técnico, treinadores/as e toda a estrutura do clube
promover agbes para captagdo de potenciais atletas e divuigacdo da
modalidade. O Clube tem a responsabilidade de criar as condicbes de

seguranga, higiene e salubridade para que os atletas treinem.
O clube promove visitas e agdes nas escolas do concelho.

As ferramentas de comunicagdo utilizadas sdo: anlncios em meios de
comunicagao social; divulgagdo nas redes sociais; distribuicdo de panfletos
comunicagao; marketing direto; eventos promocionais e/ou de captagdo no clube

abertas a comunidade.

O procedimento de comunicagdo com Pais e Encarregados de Educacdo é
realizado pelo coordenador do andebol ou pelo responsavel de comunicagdo nas

seguintes vertentes: presencial; por telefone ou por mail.

O CNS esta constantemente aberto a receber novos/as atletas. No entanto, em
periodos especificos como por exemplo, inicio de época, férias escolares e final
da época desportiva, promove periodos de captacdes para novos/as atletas.
Estas captagdes ndo servem apenas para detetar e selecionar talentos, mas
para aproximar, os/as atletas e encarregados/as de educacgéo do clube ao nivel

dos seus valores, dinamicas e objetivos.
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PARCERIAS E OUTROS PROJETOS

A Secéo de Andebol tem, neste momento, protocolos de parceria com;
e Centro Social de Palmela;

Com esta parceria o CNS viabiliza a pratica desportiva a jovens que se
encontram institucionalizados em Centro de Acolhimento. O Centro Social de
Palmela disponibiliza a utilizagdo das carrinhas da instituicdo para garantir o

transporte dos escalbes de formagéo para as respetivas competigdes.

e Associagdo de Professores e Amigos das Criancas do Casal das

Figueiras

Com esta parceria o0 CNS dinamiza a modalidade de Andebol nos horarios nio
letivos do ATL da Associagdo de Professores e Amigos das Criangas do Casal

das Figueiras através da realizagdo de treinos semanais (2 vezes por semana).
o Casa do Gaiato de Setubal.

Com esta parceria o CNS viabiliza a pratica desportiva a jovens que se

encontram institucionalizados na Casa do Gaiato.
e Associagdo de Pais da Escola Basica de Aires

Com esta parceria o CNS dinamiza a modalidade de Andebol nos horarios ndo
letivos do ATL da Associag@o de Pais da Escola Basica de Aires realizagdo de

treinos semanais (2 vezes por semana).

A secdo de Andebol tem em funcionamento o projeto “UMA BOLA PARA
TODOS” no sentido de proporcionar a pratica do andebol a criangas e jovens

oriundos de contextos familiares economicamente desfavorecidos.

Através de uma bolsa de “padrinhos e madrinhas”, pessoas em nome individual
ou coletivo, que assume o pagamento de todas as despesas inerentes a pratica
da modalidade conseguimos integrar nos nossos escaldes de formagéo criangas

e jovens que dificilmente teriam acesso ao desporto.

46

A P
/'Jj. A ydd -
v L -~



48k CNS — Clube Naval Setubalense — Andebol

PLANO DE EMERGENCIA MEDICA

O Clube Naval Setubalense — Andebol tem um protocolo com a Medisete através
do qual pretende salvaguardar, sempre em primeiro lugar, a satide do/a atleta.
Todas as situagbes do foro clinico sdo imediatamente informadas ao
departamento, para que se possa de forma célere, definir o melhor caminho a

seguir.
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PLANO DE EMERGENCIA MEDICA

Lesdo do

Atleta{Avaliagdo
por parte do DM.

Lesdo Grave
(Asfixia/PCR/

Fratura/Outras)

[ Aplicar 19s Socorros;
Primeiros Socorros

| dado pelo

- treinador/R.Médico

Encaminhamento
para o Hospital
Mais perto

Participag¢do do
atleta ao seguro
desportivo

Outras Lesbdes

. Price Repouso/
Compressdo/Gelo

Nova reavaliagdo
do DM médico

Suspeita de lesdo
grave

(intervengdo
cirurgica/outros) ]

Suspeita de outro
tipo de Lesdo

Apo6s 48h/72h

Acompanhamento
do atleta no
processo de
recuperagao

Participagdo do atleta
ao seguro desportivo,
para
encaminhamento de
especialidade médica

Encaminhamento
para DM

Tratamento do
atleta

Reabilitagdo e
reavaliagdo por
parte do DM

Avaliagdo por
parte do DM

Se clinicamente
Apto

Nao clinicamente
Apto

Alta clinica

Retorno a
competicdo

Prossegue plano
recuperagdo até
alta clinica
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Denominagao: Clube Naval Setubalense - Andebol

Moradas:
o Sede: Av. Jaime Rebelo 41, Setubal

e Pavilhdo: Av. Jaime Rebelo 41, Setubal

Contatos:

@ o (+351)96 018 03 24

>@< e andebolclubenavalsetubalense@gmail.com

P
o https://www.facebook.com/andebolclubenavalsetubale

nse
@ o https://www.instagram.com/cns.andebol

ww: e https://www.clubenavalsetubalense.pt
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