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1. Introdugéo

No cumprimento do disposto do POCAL - Plano Oficial de Contabilidade das
Autarquias Locais aprovado pelo Decreto-Lei n.° 54-A/89, de 22 de fevereiro é
elaborado o presente Relatério de Gestéo que traduz de forma sucinta os documentos
contabilisticos que compdem a PrestagSio de Contas. Este relatério espelha os
resultados obtidos durante o exercicio de 2014, traduzindo a atividade municipal no
ambito das suas atribuicbes e competéncias, representando um retratoc do
desempenho da gestdo municipal, aferindo a sua qualidade através da avaliagédo dos
resultados e do grau de eficiéncia e eficacia da afetag&o de recursos aos objetivos
realizados, abrangendo uma multiplicidade de informacéo.

Ao longo deste documento sera apresentada uma andlise contabilistica do Municipio
de Setlibal centrada nas areas patrimonial, orcamental e de resultados, reportando os
niveis de endividamento municipal.

Todos os resuitados aqui relatados foram obtidos na prossecucdo de uma politica de
gestdo centrada num intenso esforgo de contengdo de gastos, mas assegurando a
promocao da qualidade de vida dos seus municipes.

No ano em aprego verifica-se um aumento da receita arrecada que leva a uma
melhoria dos resuitados da Autarquia.
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O Balango é o documento que reflete a situagao patrimonial do Municipio a 31 de
dezembro de 2014. O patriménio estd dividido em duas classes de elementos
patrimoniais distintos: por um lado, aquilo que se tem (um conjunto de bens e um
conjunto de direitos) designado por ativo, por outro lado, aquilo que se deve (um
conjunto de obrigagtes) designado por passivo, que iremos analisar em pormenor

seguidamente.
Milhares de euros
2014 _ 2014
LATIVO. FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO
IMOBILIZADO FUNDOS PROPRIOS'
Bens de Dominio Pablico 39.744
Imoabilizagbes Incompdreas 928 | Patriménio 166.727
Imabilizagbes Compéraas 223.579 | Raservas 34.125
Investimentos Financelros 6.478 | Doagbes 5.451
270.729 | Resultados Transitados 16.469
: Resullado Liquido do Exercicio 17.415
EXISTENCIAS. 23200f . - TotaldosFundosProprios| 240187
DIVIDAS. DE TERCEIROS
Empréstimos Concedidos 95 | Provisdes para riscos e encargos 1.349
Clientes 124
Contribuintes 3.651 [ Dividas a terceiros- médlo longo prazo
Utentes 3.635 | Empréstimos de Médio Longo Prazo 39.559
Cllentes, cont. utentes Cob. Duvidosa 849
Estado e Outros Entes Pdblicos 242 | Dividas a terceiros de curto prazo
Qutros Devedores 18.103 { Empréstimos de Curlo Prazo 0
26.699 | Clientes com caugbes 288
Fornecedores 33.8:1
! 5 ) Credores pela execugio do orgamento 0
DiSPONIBILIDADES Estado e Outros Entes Pdblicos 2.620
Depésitos em InstituigSes de Crédito 3.697 | Outros Credores 1.154
Caixa 294
3.991 | Acréscimos e Diferimentos ; e 40,338
34.708|0 " ©  TowtdoPassivo]  119.140
R 350.327 | PASSIVQ
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2.1, Ativo

O ativo atingiu em 2014, o total de 359.327 milhares de euros. Sendo que, ©
imobilizado representa 75,3% do ativo total, enquanto o circulante abrange somente
8,5% e as dividas de terceiros abrangem 7,4% do total. Os acréscimos e diferimentos
tém um peso de 9,7%, devido ao cumprimento do principio da especializagéio dos
proveitos, referente ac Imposto Municipai sobre Imoveis (iMl), @ Derrama e &
Participagéo Varidvel no IRS, e os depdsitos apenas representam 1,1% do ativo total.

Evolugdo comparativa
Milhares de euros

| 2013 2014 Crescimento
Valor Peso Valor Peso Valor %
Imobilizado 266.823 76,8 270.729 75,3 3.906 1,5
Circulante 21.253 6,1 23.200 6,5 1.947 9,2
Dividas de Terceiros 23.203 6,7 26.699 7.4 3.496 15,1
Depdésitos 5272 1.5 3.991 1,1 -1.281 -24.3
Acréscimos e
Diferimentos 30.688 8,8 34.708 9,7 4.020 13,1
TOTAL 347.239 - 359,327 - 12.088 -
Distribuigcdo - 2014
Dividas de Acréscimos e

Imobillzado

Analisando o ativo, verifica-se que o imobilizado municipal cresceu relativamente ao
ano anterior no montante de 3.906 milhares de euros, justificavel pelo aumento das
imobilizagSes corpéreas, apesar da diminuiggio das imobilizagdes incorpéreas e dos
bens do dominio publico. O circulante aumentou 1.847 milhares de euros e os
depésitos efetuados em instituigdes financeiras diminufram 1.569 milhares de euros,
ao contrario do dinheiro em caixa, que obteve um aumento de 288 milhares de euros
explicavel por ter sido efetuado a 30 de dezembro o movimento contabilistico de
arrecadagdo da transferéncia proveniente do Orgamento de Estado relativa ac Fundo
de Equilibrio Financeiro (FEF) sem ter sido efetuada a respetiva passagem para a
institui¢&io bancéria para onde € normalmente transferido.
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Os acréscimos e diferimentos aumentaram 4.020 milhares em relaggo ao ano
passado, devido ao aumento dos acréscimos de proveitos que contém a previséo de
arrecadagao de receita em impostos no ano seguinte mas que séo relativos ao ano de
2014. Ora, a Autarquia prevé um aumento de receita arrecadada no imposto Municipal
de Imoveis, devido ao fim da cldusula de salvaguarda e um aumento previsto na

arrecadaggo da Derrama.

2.2. Imobilizado

Evolugdo comparativa

Milhares de euros

2013 2014 Crescimento
Valor Peso Valor Peso Valor %
Bens do Dominio Pdblico 40.339 15,1 39.744 14,7 -595 -1,5
Imobilizagbes Incorpéreas 1.208 0,5 928 03 -280 -23,2
Imobilizagdes Corpéreas 218.798 82,0 223.579 82,6 4,781 2.2
Investimentos Financeiros 6.478 2,4 6.478 2,4 0 0,0
TOTAL 266.823 - 270.729 - 3.906 .

O imobilizado liquido teve um aumento de 3.906 milhares de euros devido ao conjunto
de obras encerradas/em cursc em 2014, tais como: refuncionalizagdo do edificio
Circulo Cultural de Set(ibal — Casa da Cultura; infra-estruturagéo de arruamentos em
Vale de Caes — Brejos de Azeitdo; concegdo e instalagdo do Nucleo Museoldgico
Urbano no bairro da Bela Vista: recuperagéio e valorizagdo do Convento de Jesus;
reabilitagdo do reservatério elevado da Bela Vista; entre outras.

Imobilizagdes 7

Distribuigao - 2014

Corpbreas

Invastimenlos

Bens do Dominio
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2.3, Dividas de terceiros de curto prazo

Evolugdo comparativa
Milhares de euros

2013 2014 Crescimento
Valor Peso Valor Peso | Valor %
Empréstimos Concedidos 95 0,41 95 0,36 0 0,0
Clientes cfc 34 0,15 124 0,46 20 264,7
Contribuintes cfc 3.717 16,02 3.651 13,67 -66 -1.8
Utentes c/c 2.655 11,44 3.635 13,61 980 36,9
Clientes de Cobranga
Duvidosa 747 3,22 849 3,18 102 13,7
Adiantamentos a
Fornecedores 0 0,00 0 0,00 0 n.a.
Estado e outros Entes Piblicos 195 0,84 242 0,91 a7 24,1
Qutros Devedores 15.760 687,92 18.103 67,80 | 2.343 14,9
TOTAL 23.203 - 26.699 - 3.496 -

n.a. = ndo aplicave!

O valor das dividas de terceiros de curto prazo, ascende o montante de 26.899
milhares de euros, o qual inclui as dividas de rendas de habitagéo social, renda da
concessdo das Aguas do Sado, S.A., de loteamento e obras, de residuos sodlidos,
taxas diversas e o valor por receber dos projetos comparticipados.

A rubrica ‘Estado e outros entes pliblicos' assume o valor de 242 milhares de euros,
tendo um aumento de 47 milhares de euros em relagdo ao ano transato. Fica a dever-
se ao fato do Municipio deter maioritariamente atividades que ndo conferem direito a
dedugéio do IVA, pois s&o atividades efetuadas no 4mbito dos poderes de autoridade.

Ao iongo do ano de 2014 as despesas efetuadas foram na sua maioria nesta area de
atividades, por conseguinte ac haver menos dedugdo de IVA nas despesas realizadas
implica diretamente o aumento do montante do VA a liquidar.

Também ha que ter em consideragdo que para o aumento desta rubrica no final do
exercicio de 2014 & elaborado um resumo das isengbes dadas pela Autarquia no
aluguer de equipamentos desportivos e culturais, de forma a liquidar o IVA que dafl
resulta, assumindo o mesmo como custo do Municipio.
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Distribuigdo - 2014

Empréstimos
Concedidos

| __Clientes c/c B
= __H___.___Contnbumles cle

r
i

oy i —
Outros Devedore< ‘l "t Utentes c/c

Clientes de
Cobranga
Duvidosa

Estado e gutros

Adiantamentos a Entes Plblicos
Fomecedores

2.4. Fundos Préprios

Os fundos préprios somam 240.187 milhares de euros e sdo constituidos por:
patriménio (166.727 milhares de euros), reservas (34.125 milhares de eurcs), doagdes
(5.451 mithares de euros), resultados transitados (16.469 milhares de euros) e
resultado liquido do exercicio (17.415 mithares de euros), registando-se um acréscimo
de 23.614 milhares de euros, relativamente ao ano transato.

Evolugdo comparativa
Milhares de euros

2013 2014 Crescimento
Valor | Peso Valor ! Peso | Valor %
Patriménio 166.727 77,0 166.727 | 69,4 0 0,0
Ajustamentos de Partes de
Capital em Empresas 0 0,0 0 0,0 0 n.a.
Reservas 27.995 12,9 34.125 14,2 6.130 21,9
Doagdes 5.382 25 5.451 2,3 69 1,3
Resuitados Transitados 11.328 52 16.469 6,9 5.141 45,4
Resultadoe Liquide do Exercicio 5.141 24 17.415 7.3 12.274 238,7
TOTAL 216.573 5 240.187 - j23614 | .

n.a. — hdo aplicavel

O valor do patriménio manteve-se inalterado, pois durante o exercicio de 2014 ndo
havendo necessidade de proceder a nenhuma retificagdo ao Balango Inicial e
Inventério.

O valor contabilizado em reservas teve um crescimento de 6.130 milhares de euros,
decorrente do registo de diversas parcelas de terreno sitos em: Vendas de Azeitdo;
Quinta dos Vidais e Casal das Figueiras, pelo registo de diversas fragBes habitacionais
na Quinta de Santo Ant6nio, no registo do edificio municipal “Antigo Banco de
Portugal” e no registo de dois trogos da EN10, entre 0 KM 41,158 e KM 43,887 e da
EN252, entre o KM 16,560 e o KM 19,233.

A conta de doagbes aumentou 69 milhares de euros, devido ao registo de diversas
doagdes de vérias Entidades ao Municipio.
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Os resultados transitados aumentaram em 5.141 miihares de euros devido a aplicagéo
do resultado liguido do ano transato, de acordo com o disposto no ponto 2.7.3. do
POCAL.

Em 2014, o Resultado Liquido do Exercicio é de 17.415 milhares de euros,
significando um aumento de 12.274 milhares de euros, o que ficou a dever-se a uma
redugdo generalizada dos custos aliada a um aumento generalizado dos proveitos.

Mais a frente, neste Relatorio, iremos observar pormenorizadamente os resultados
apurados.

Distribuicdo — 2014

Resultado
Resultados Liquido do
Transitados Exercicio

Doagdes

Reservas Legais_ o

Ajustamentos te
Partes de Capital
em Empresas

Patrimdnio

2.5. Passivo

O passivo ascende a 119.140 milhares de euros, sendo 39.559 milhares de euros
referentes a dividas de médio e longo prazo e 37.894 milhares de euros de curto
prazo, 1.349 milhares de euros de provisdes para riscos e encargos e 40.338 milhares
de euros de acréscimos e diferimentos.

Em relagdo ao ano passado, o passivo diminuiu 11.526 milhares de euros, devido a
uma diminuigdo generalizada da divida a terceiros, quer a curto, quer a medio e longo
prazo e uma acentuada diminuigéio das provisbes para riscos e encargos referentes a
processos judiciais.

2.5.1. Dividas a terceiros de médio e longo prazo

Evolugéo comparativa
Milhares de euros

2013 2014 Crescimento

Valor Peso Valor Peso Valor Yo
Empréstimos - Médio e Longo Prazo | 44.039 - 39.559 - -4.480 -10,2
TOTAL 44,039 - 39.559 “ -4.480 «10,2
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A rubrica 'Dividas a Terceiros de Médio e Longo Prazo’ teve uma diminuiggo de 4.480

milhares de euros, devido ds amortizagdes dos diversos empréstimos contraidos pelo
Municipio.

Representacio grafica - 2013/2014

B 2013
=2014

Dividas a Terceiros - Médio
e Longo Prazo

2.5.2. Dividas a terceiros de curto prazo

Evolugdo comparativa

Milbares de euros

2013 2014 Crescimento

Valor Peso Valor Peso | Valor %
Empréstimos de curto prazo 0 0,0 0 0,0 0 n.a.
Clientes com Caugdes 288 0,7 289 0,8 1 0,3
Fornecedores cfc 24734 58,4 17.596 46,4 -7.138 -28,9
Formecedores ¢/ caucio 38 0,1 37 0,1 -1 -2,6
Fomecedores - Faturas em Recegdo e
Conferéncla 2.193 52 1.611 4,3 -582 -26,5
Fomecedores c/c - Factoring 563 1,3 2.816 7.4 2.253 400,2
Fornecedores c/c - Cessao de créditos 0 0,0 28 0,3 98 n.a.
Adiantamento de Clientes, Contribuintes
e Utentes 0 0,0 0 0,0 0 n.a,
Credores pela execugéio do orgamento 0 0,0 0 0,0 0 n.a.
Fornecedores de imcbilizado cfc 7.967 18,8 8.414 22,2 447 5.6
Fornecedores de imabilizado - Factoring 1.892 4,7 2.069 5.5 77 3.9
Fornecedores de imobilizado - Cessio
de créditos 226 0,5 272 0,7 48 20,4
Fornecedores de imobilizado ¢/ caugdes | 1.044 2,5 918 24 -126 -12,1
Estado e outros Entes Publicos 2.188 5,2 2.620 6.9 432 19,7
Outros Credores 1.145 2,7 1.154 3,0 9 0.8

TOTAL 42,378 - 37.894 - -4.484 -
n.a. - nio aplicdvel
9

HH I - DIVISAD DF GESTAD FINAMCEIRA




= | RELATORIO DE GESTAC H
SETURAL 2014 |||

O valor das dividas a terceiros de curto prazo evidencia uma redugio de 4.484
milhares de euros, resuitante da continuada contengéo de despesa, opgéo estratégica
ja adotada em anos anteriores e do aumento da receita arrecadada, que proporcionou
um aumento de 5,5% dos pagamentos realizados ao longo do ano.

Assim, foi conseguido uma redugéo da dlvida de curto prazo de 3,9%, considerando
que faita o registo da divida de 2.828 milhares de euros, respeitante a especiaiizagéo
de acréscimo de custos da faturagdo do exercicio de 2014, a qual foi registada no
exercicio de 2015.

2.5.3. Acréscimo de custos e proveitos diferidos

Evolugdo comparativa
Milhares de euros

2013 2014 Crescimento

Valor | Peso | Vaior | Peso | Valor %

Acréscimos de Custos 5.463 5 14,5 6.014 | 149 551 10,1
Proveitos Diferidos 32206 @ 855 | 34324 | 851 2.028 6,3
TOTAL 37759 | - 40338 | - 2.579 -

A conta 27.3 - Acréscimo de Custos reflete os custos a reconhecer no proprio
exercicio e cuja despesa s6 venha a ocorrer em exercicios posteriores. Assim, nesta
conta estdo langados as contrapartidas dos custos das faturas de 2014 que s6 foram
registadas em 2015, ascendendo ac montante de 2.828 milhares de euros e as
remuneragdes e respetivos encargos devidos peio motivo de férias, cujo
processamento e pagamento ocorre no ano de 2015, mas que dizem respeito ao anc
de 2014, atingindo cerca de 2.994 milhares de euros.

A conta 27.4 — Proveitos Diferidos inclui os subsidios/transferéncias de investimento a
que o Municipio tem direito, nos termos da lei ou de contratos-programa. Assim, houve
um aumento devido as reprogramagdes financeiras de candidaturas no ambito do
QREN, tais como: reconversdo dos espagos comuns do bairro da Bela Vista;
remodelagdo e ampliagdo do campo municipal de futebol da Bela Vista e do piano
municipal de intervengio no centro histérico de Setlbal, e ainda pela abertura
contabilistica das seguintes candidaturas comparticipadas: centro de interpretagéo do
Moinho de Maré da Mourisca; recuperagidc da embarcagdo Maraviha do Sado;
mediagao intercultural em servigos publicos e da resiliéncia Setabal +.

inclui ainda os proveitos diferidos provenientes das rendas recebidas pelo Municipio
(156 milhares de euros) e do dinheiro recebido reiativo as aquisicBes pelos municipes
de habitagbes sociais cujas escrituras ainda néo foram efetuadas (83 milhares de
euros).

10



¥ | RELATORIO DE GESTAO
SETUBAL 2014

2.6. Comparagio dos balangos sucessivos

No sentido de permitir uma melhor observagdo da realidade financeira do Municipio
apresentam-se de seguida os Balangos de 2012, 2013 e 2014:

Milhares de euros

Valores | Valores | Valores | Variagdo % | Variagio%
2012 2013 2014 2012/2013 | 2013/2014

ATIVO
Imobilizagdes Liquido 262.114 | 266.823 | 270.729 1,8 1,4
Existéncias 21.579 | 21.253 | 23.200 -1,5 8,4
Creditos a curto prazo 23605 | 23.203 | 26.69% -1,7 13,1
Disponibilidades 3.110 5.272 3.991 41,0 -32,1
Acréscimos e Diferimentos 27.006 | 30.688 34.708 12,0 11,6
TOTAL 337.414 | 347.239 | 359.327 - -
FUNDOS PROPRIOS
Capital 166.727 | 166.727 | 166.727 0,0 0,0
Reservas 27.052 | 27995 | 34.125 34 18,0
Doagdes 5.369 5.382 5.451 0,2 1,3
Resultados Transitados 4,934 11.328 | 16.469 56,4 31,2
Resuitados Liquidos 6.394 5.141 17.415 -24.4 70,5
Provisbes 5.505 6.491 1.349 15,2 -381,2
Dividas a terceiros {(m.i.p.) 48.508 | 44039 | 39.559 -10,1 -11,3
Dividas a terceiros (c.p.) 36.859 | 42,377 | 37.894 13,0 -11,8
Acréscimos e Diferimentos 36.066 | 37.759 | 40.338 4.5 6,4
TOTAL 337.414 | 347.239 | 359.327 - -

Através da comparagéo dos Balangos do triénio 2012-2014, verifica-se um aumento
continuado no imobilizado, devido 4 execugdo de diversas obras e diversas aquisicfes
de imobilizado.

As existéncias no ano 2014 tiveram um aumento devido ao registo dos lotes de terreno
da Quinta dos Vidais.

Os créditos a curto prazo também aumentaram devido a um aumento generaiizado
das dividas de terceiros.

Os acréscimos e diferimentos continuaram a aumentar, quer no ative guer no passivo,
devido aos motivos atrds explanados.

As reservas aumentaram em 2014 devido ao registo de diversas parcelas de terreno e
de fragGes habitacionais, e as doagdes devido ao registo das diversas doagdes ao
Municipio, tais como: equipamento para o ginasio dos bombeiros municipais, pecas de
arte diversa para os museus municipais, entre outros.

As provisSes tiveram um decréscimo significativo devido a terem terminado diversos
processos judiciais que tinham provisdo constituida em anos anteriores, no montante
de 5.449 milhares de euros.

Registou-se ainda uma diminui¢do continuada nas dividas a terceiros de médio e
longo prazo, devido a amortizagéo dos empréstimos contraldos.
11
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As dividas a terceiros de curto prazo tiveram uma redugao significativa a qual sera
analisada pormenorizadamente mais & frente.

3. Analise a Demonstragdo de Resultados

A demonstragéio de resultados é o documento contabilistico que permite observar

como foram obtidos os resuitados do Municipio num determinado periodo.

Neste mapa listam-se os custos e os proveitos, classificados por natureza, gerados em
2014, relevando-se pela diferenga entre o somatério de ambos, o resultado obtido pelo
Municipio no perfodo em analise.

O esquema da demonstragdo de resultados comparativo é apresentade no quadro

sequinte:
Milhares de euros
2014 | 2013 2014 | 2013
Custos e Perdas Valor | Valor |Varlagio Proveitos @ ganhos Valor | Valor |Variagio
Custo das Mercadorias
Vendidas & Matérias Vendas de mercadorias &
Consumidas o77 1.237 21,0 | produtos 209 70 198,6
Fomecimentos e Servigos
Extemos 18.787 | 18.239 3,0 Prestactes de servicos 8.793 | 7.850 12,0
Remuneragbes 19.639 | 21.028 -6,6 Total | 9.002 | 7.920 13,7
Encargos Sociais 5176 | 5.188 -0,2 | Impostos e Taxas 41.406 j 36.193 14,4
Transferaéncias e Subsidios
Correntes Concedidos e
Prastagbes Sociais 4,886 | 4.822 1,3
Amortizages do Exercicio | 6.403 | 6.261 23 Proveitos Suplementares 0 0 0,0
Transferéncias e Subsidios
Provisdes do Exercicio 07 285 -68,8 | Obtidos 12,235 | 14.310{ -14,5
Qutros Custos e Perdas Qutros Proveitos e Ganhos
Operacionais 3 37 -16,2 | Operacionais 6.030 | 5.485 9.9
Total Proveitos
Tota! Custos Operacionais | 56.208 | 57.787 -2,8 Operacionals | 68.673 | 63.908 7.5
Custos e Perdas Proveitos e Ganhos
Financeiros 1.152 | 1.889 -39,0 | Financeiros 30 25 20,0
Total de Custos Total de Proveitos
Financeiros{ 1.152 | 1.889 -390 Financeiras 30 25 20,0
Custos e Perdas
Extraordindrios 594 1.255 52,7 | Proveitos Extraordinérios 6.664 | 2.149 210,1
Total de Custos Total Proveltos
Extraordindrfios| 594 1.255 52,7 Extraordinérios | 6.664 | 2.149 i 2101
Resultado Liquide do
Exerclcio 17.415 | 5141 238,7
TOTAL 75.367 | 66.082 14,1 TOTAL 75.367 | 66.082 14,1

Os custos e perdas operacionais suportados pela Autarquia em 2014, totalizam 56.206
milhares de euros, tendo havido uma diminuicio destes custos em 2,8%, distribuidos
pelos custos das mercadorias vendidas e matérias consumidas, pelos fornecimentos e
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servicos externos, pelas remuneragbes e respetivos encargos sociais, pelas
amortizagGes do exercicio, entre outros custos operacionais.

Como se pode observar, as despesas suportadas com remuneragbes e respetivos
encargos sociais e os fornecimentos servigos externos representam 78% dos custos e
perdas operacionais, sendo as despesas com maior impacto na operacionalidade da
atividade da Autarquia.

Os custos e perdas financeiros totalizam 1.152 milhares de euros englobam juros de
emprestimos contraidos e juros moratérios suportados pelo atraso no pagamento de
faturagzo,

Os custos e perdas extraordinarios atingem o total de 594 mithares de euros e refletern
as indemnizagdes e restituigdes a terceiros, a conslituicdo de provisdes para
cobrangas duvidosas, a desafetagdo de imobilizade do dominio publico para o dominio
privado e as regularizagdes de anos anteriores, registando-se a este nivel uma
diminuigdo de cerca de 53%.

Em 2014, os proveitos operacionais totalizam 68.673 milhares de euros, resultante das
vendas, prestagdes de servigos, impostos e taxas e ainda transferéncias e subsidios
obtidos. A este respeito destaca-se pela variagdo de cerca de 200% da rubrica
‘Vendas de mercadorias e produtos’.

Os proveitos e ganhos financeiros totalizam 30 milhares de euros e traduzem, na sua
maioria, em rendas recebidas pela exploragéo de diversos quiosques espalhados pelo
concelho e pela exploragéio do bar/cafetaria do Parque Urbano da Albarguel e também
pelos juros recebidos de remuneragdo dos depésitos a ordem durante o ano em
analise,

Os proveitos extraordinérios apresentam o valor de 6.664 milhares de 8uros que
refletem os proveitos relacionados com alienagdo de lotes de terreno, com a aplicagdo
de coimas no dmbito das fungdes fiscalizadoras da Autarquia, com a passagem dos
proveitos com projetos comparticipados e com correges relativas a anos anteriores.

Em 2014, registou-se um aumento dos proveitos extraordinarios devido a anulagido
das provisfes para riscos e encargos de processos judiciais, que foram constituidas
em anos anteriores, devido a sua resolugédo.

3.1. Fornecimentos e servigos externos

Os fornecimentos e servigos externos tiveram um ligeiro aumento, de 548 milhares de
euros, em relagdo ao ano precedente, como se pode visualizar na demonstragéo de
resultados. Este aumento resulta da despesa contraida para manter a funcionalidade
das infraestruturas municipais apesar dos esforgos  continuados de
contengéo/racionalizagéo da despesa.

De seguida, apresenta-se um quadro com as rubricas mais significativas que
constituem os fornecimentos e servigos externos, a fim de se visualizar a sua avolugao
ao longo do triénio 2012-2014.
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Evolugéo comparativa
Milhares de euros

Valores | Valores | Valores | becrice Foutraih
2012 2013 2014 |2012/2013| 20413/2014

Residuos sélidos 1.790 2.070 1.707 280 -363
Material de escritorio 26 50 22 24 -28
Rendas e alugueres 1.222 1.113 1.035 -109 -78
Eletricidade 3.046 3.268 3.208 222 30
Limpeza, higiene e conforto 2132 2.101 1.650 -31 451
Conservagdes e reparagdes diversas | 2.015 1.581 1.667 -434 86
Material para a rede vidria 205 138 205 -67 67
Publicidade 405 392 435 -13 43
Trabalhos especializados 1.054 815 538 -239 277
Prestagdes de servigos diversas +
CEl's 0 4 650 4 646
Combustiveis 173 194 212 21 18
Agua 837 737 751 -100 14
Vigilancia e seguranga 470 421 268 -48 -153
Transportes escolares 708 578 505 -130 -73
Assisténcias técnicas 146 182 166 36 -16
Alimentagio (refeigbes escolares @
outros) 756 873 881 117 8
Espetaculos culturais e recreativos 199 377 315 178 -62
Comunicagdes 353 400 319 47 -81
Feira de Santiago 0 0 521 0 521
Outros seguros 252 162 162 -90 0
Material de construgio/conservagéo
diversa 343 483 422 140 -61
Encargos de cobranga com receitas 668 672 767 6 95

*Nos anos 2012 e 2013 os custos com os CEl iam para a conta patrimonial de outros fomecimentos e
servicos extemos (62.2.98)

+ Nos anos 2012 e 2013 os custos suportados com a Feira de Sanliago iam para diversas contas
patrimoniais consoante a sua natureza

3.2. Transferéncias e subsidios

Comparando com o ano transato, verificou-se um aumento de 64 milhares de euros na
conta ‘Transferéncias e subsidios concedidos’ e uma diminuigdo de 2.075 milhares de
euros na conta ‘Transferéncias e subsidios obtidos’, como se pode visualizar na
demonstragéo de resuitados.

Mais adiante no relatério iremos explanar mais pormenorizadamente, na execugéo
orgamental, as transferéncias e subsidios obtidos e concedidos.
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3.3. Despesas com pessoal

As despesas com pessoal engiobam as remuneragbes certas e permanentes, os
abonos varidveis ou eventuais, os seguros e os encargos inerentes & seguranca social
com os membros dos 6rgdos autdrquicos, com o pessoal dos quadros, a termo ou em
qualquer outra situagiio. Estas diminuiram cerca de 850 milhares de euros
relativamente ao ano transato.

As remuneragbes certas e permanentes diminufram 722 mithares de euros, devido a
diminuigdo generalizada de todas as rubricas que compdem as remuneragdes certas e
permanentes excetuando o ‘Pessoal aguardando aposentagdo’ e 0 ‘Pessoal em
qualquer outra situagao’.

Os abonos varidveis ou eventuais diminuiram 30 milhares de euros, sendo que as
rubricas que contribuiram para este decréscimo de custos foram: as horas
extraordinarias; os abonos para falhas; o subsidio de tumo e os outros suplementos e
prémios.

Os encargos sociais que incluem as despesas pagas com a rubrica 'Eventualidade
maternidade, paternidade e adog&o’ aumentaram 19 milhares de euros,

Os seguros obtiveram uma diminuigéo de 117 milhares de euros, devido a redugéo da
despesa com os seguros de acidentes de trabalho doengas profissionais.

A conta 27.3.2 — Acréscimos de custos de remuneragtes, no montante de 2.994 de
milhares de euros, contém as remuneragoes e respetivos encargos devidos pelo
motivo de férias, cujo processamento e pagamento ocorre no ano 2015.

3.4. Impostos e taxas

O Imposto Municipal sobre Iméveis (IMi) é o imposto com maior relevancia na
Autarquia, registando o vaior de 24.432 milhares de euros, apresentando um aumento
de 3.308 mithares de euros, face ao ano anterior (15,7%).

O Imposto Unico de Circulag@o (1UC) arrecadou 2.971 mithares de euros, tendo uma
diminuicdo de 33 milhares de euros.

O Imposto Municipal sobre Transmissées Onerosas de Iméveis (IMT) arrecadou 3.301
mithares de euros, obtendo um aumento de 398 milhares de euros.

A Derrama, com 4.439 milhares de euros, teve um aumento de 748 milhares de euros,
sendo o segundo imposto com maior arrecadagdo da Autarquia.

A nivel dos Impostos Abolidos como o nome indica sdo impostos que foram abolidos,
mas que & sua cobranga ainda falta ser arrecadada para a Autarguia, apresentando
assim valores arrecadados pouco significativos. A Contribuigdo Autérquica e o Imposto
Municipal de Sisa, foram abolidos em 2004 e foram substituidos pelo Imposto
Municipal sobre Iméveis e pelo imposto Municipal sobre Transmissées Onerosas de
Imbveis, representando ambos o montante de 10 milhares de euros.
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Em resumo:

Evolugio comparativa

Mithares de euros

Acréscimo/

2013 2014 |Decréscimo
Iimposto Municipal sobre Iméveis 21.124; 24432 3.308
imposto Unico de Circulago 3.004 2.971 -33
Imposto Municipal sobre
Transmissdes Onerosas de Iméveis 2.903 3.301 398
Derrama 3.691 4,439 748
Contribuigdo Autarquica 0 0 0
imposto Municipal de SISA 51 10 -41

3.5. Resultados operacionais

Os resultados operacionais no valor de 12.467 milhares de euros, aumentaram em
comparagdo com o ano anterior (6.356 milhares de euros), resultante da redugéo dos
custos operacionais, tais como: custos das mercadorias vendidas e da
consumidas: das remuneragbes e respetivos encargos sociais; das provisGes do
exercicic e dos outros custos e perdas operacionais, aliado ao aumento dos proveitos
operacionais, tais como: as vendas de mercadorias e produtos; das prestagbes de

servigos; dos impostos e taxas e dos outros proveitos e ganhos operacionais.

Representagdo grafica - 2013/2014

14.000.000 -
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10.000.000
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3.6. Resultados financeiros

Os resuitados financeiros no valor, negativo, de 1.122 milhares de euros apresentam
uma meihoria de 742 mithares de euros relativamente ao ano anterior. Esta situagio
resulta da diminuigdo dos juros dos empréstimos de médio e longo prazo contraidos,
devido & sucessiva redugdo das taxas Euribor & da diminuicdo dos juros moratérios
devidos pelo atraso no pagamento da faturagdo, conjugado com o aumento da renda
de concessdo do direito de exploragdo do bar/cafetaria do Parque Urbanc da
Albarquel.

Representacio grafica — 2013/2014
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3.7. Resultados extraordinarios

Os resultados extraordindrios no valor de 6.070 milhares de euros, apresentam um
aumento de 5.177 milhares de euros.

Este aumento ¢ justificivel peia diminuigdo dos custos e também devido ao aumento
significativo dos proveitos extraordindrios resultantes da alienagdo de imobilizado
diverso e, principalmente, com a anulagéio das provisdes para riscos e encargos de
diversos processos judiciais que terminaram este ano, no valor total de 5.449 milhares
de euros, nomeadamente, 0 da Orcisa no valor de 2.399 milhares de euros e o da
Oikos no valor de 2.016 milhares de euros.

Representagdo grifica — 2013/2014
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3.8. Resultado liguido do exercicio

O resultado liquido do exercicio é de 17.415 milhares de euros.

Representagéo grafica — 2013/2014
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g

A titulo comparativo, temos que:

2014

Evolugdo comparativa

Euros
2013 2014 Crescimento
Valor %
Resultados Operacionais 6.110.898 | 12.467.031 6.356.133 104,0
Resultados Financeiros -1.863.613 | -1.121.960 741.653 39,8
Resultados Correntes 4.247.285 | 11.345.070 7.097.785 167,1
Resultados Extraordinarios | 893,508 | 6.070,191 5.176.683 579,4
Resultados Ligquidos 5.140.793 | 17.415.262 | 12.274.469 | 238,8
Representagéo grafica - 2014
- : | g |
Resultados Liquidos | e | e |
- { !
Resultados Extraordinarios m ! |
Resultados Correntes | e =) i
i '
Resultados Financeiros t-:'i ‘l I
N . § -:'...,. = i | i
Resultados Operacionais 7 2 " )
-5.000.000 0 5.000.000 10.000.000 15.000.000 20.000.000
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Estdo acima representados, em sintese grafica, a evolugdo dos resultados da
Autarquia, em que se denota uma evolugdo positiva em todas as rubricas em
consequéncia da aposta estratégia de contengéo das despesas e do esforgo
continuado de arrecadagéo de receita.

4. Analise do Resultado Orgamental

4.1. Receita - Execugso — Recebimentos

Evolugdo comparativa
Milhares de euros

Acréscimol
2013 2014 | "%"™ | %, do Total
Receitas Correntes
Impostos Diretos 30.773 356.153 14,2 54,5
Impostes Indiretos 1.822 1.686 12,3 26
Taxas Multas e Outras Penalidades 929 1.090 17,3 1.7
Rendimentos de Propriedade 6.481 5.803 -10.5 9.0
Transferénclas Correntes 13.649 12.584 -7.8 19,5
Venda de Bens Servigos Correntes 4314 5.743 331 8,9
Qulras Receitas Comenles 82 228 n.a. 0,4
Total Corrente 58.130 62.287 7,2 98,5
Receitas do Capital
Venda de Bens de Investimento 7 30 na. 0.0
Transferéncias de Capital 4,404 2128 51,7 3.3
Ativos Financelros 25 21 -16,0 0,0
Passivos Financeiros 1.000 0 -100,0 0.0
Qutras Receltas de Capital 300 0 -100,0 0,0
Reposighes nfo Abatidas nos
Pagamentos 88 57 -35,2 0.1
Total Capltal 5,736 2179 62,0 3,4
TOTAL GERAL 63.954 684.523 0,9 100,0
n.a. — nio aplicivel

As receitas totais da autarquia aumentaram ligeiramente 0,9%, ou seja no montante de
569 milhares de euros, resultante do aumento do recebimento de receita corrente de
4.157 milhares de euros, apesar da diminuicdio das receitas de capital, em 3.557
milhares de euros.

A receita com maior peso (54,5%) nas receitas correntes continua a ser a dos
Impostos Diretos com o montante de 35.153 milhares de euros, destacando-se
novamente o Imposto Municipal sobre iméveis com 21.124 milhares de euros. De
notar que as Transferéncias Correntes diminuiram cerca de 1.065 milhares de euros,
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em grande parte, pelo fim do apcic da administragdo central (DRELVT) do
pagamentos das atividades de enriquecimento curricular (AEC).

As receitas de capital diminuiram reiativamente ac ano transato em 62,0% explicavel
pela diminuigio das transferéncias de capital em cerca de 2.276 milhares de euros
devido a diminuigdo do pagamento das comparticipagbes das diversas candidaturas
no ambito do QREN — Quadro Nacional de Referéncia Estratégica Nacional
(arrecadagéo de 1.189 milhares de eurcs), pois terminaram 8 operagdes durante ¢ ano
2014, e pela diminuigio @ 100% dos passivos financeiros devido & autarquia nao ter
recorrido & contratagdio de nenhum empréstimo de curto prazo para ocorrer a
dificuldades de tesouraria, como foi efetuado nos Gltimos dois anos.

Distribuigdo — 2014

Venda de Bens de
Investimerto

Passivos Financeiros

Outras Receitas Correntes] gxinchs 'L Capita) . Qutras Roccitas de Capial
Venda de Bens ¢ Servigos Ativos Financeiros
Reposiches nio Abalidas

Correntes
nos Pagamentos

BEee

Transferéncias
Corrcnics

Rendimentos d
Propriedade

Taxas Multas e Oulras

Penalidades Impostes Indiretos

Impostos Dirctos

4.1.1. Impostos diretos

Os impostos diretos totalizam 35.153 milhares de euros, tendo um aumento de 4.380
milhares de euros em relagao ao valor arrecadado no ano precedente.

Decompondo os impostos diretos, verificamos que o Imposto Municipal scbre Imbveis
(IMl) apresentou um aumento de 3.308 milhares de euros devido a reavaliagédo
efetuada pela Autoridade Tributaria acs imoveis. Esta reavaliagio foi realizada atraves
do agravamento do coeficiente de localizagdo e do aumento da taxa aplicada. De
forma a evitar um aumento abrupto da cobranga deste imposto foi criado um regime
transitério o qual permitiu um aumento gradual em 2013 e 2014.

O Imposto Unico de Circulagdo (IUC) teve uma diminuigao de 33 milhares de suros.

O imposto Municipal sobre TransmissGes Onerosas de Iméveis (IMT) e a Derrama
aumentaram 398 e 748 mithares de euros, respetivamente.

Os impostos abolidos tiveram a sua diminuigdo natural de 41 mithares de euros, tendo
sido apenas arrecadadoe em 2014 o montante de 10 milhares de euros.
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Evolugao comparativa

Mihares de euros

o = %
Execugdo | Dotagéo | Execugio =
2013 2014 2014 Execu¢do | Variagio
2014
Imposte Municipal sobre iméveis 21124} 15538 24.432 187,2 15,7
Imposto Unico de Circulagio 3.004| 2.650 2,971 112,1 -1,1
Imposto Municipal sobre
Transmissbes Onerosas de
Imoveis 2.903 3.698 3.301 89,3 13,7
Derrama 3.691 4,083 4.439 108,7 20,3
Imposto de Uso, Porte e Detengao
de Armas 0 0,100 0 0,0 n.a.
impostos Abolidos 51 0,300 10 n.a. -804
Impostos Diretos Diversos 0 0,100 0 0,0 n.a.
TOTAL 30.773| 25.970 35.153 135,4 14,2
n.a. - ndo aplicéivel
Representacéo grafica — 2013/2014
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sobre Circulagdo Oner. Detengio Diversos ;2013
Imdveis Imdveis de Armas

22014

4.1.2. impostos indiretos

Os impostos indiretos t8m uma execugéio de 1.686 milhares de euros, reduzindo
12,3% relativamente ac ano de 2013, cerca de 236 milhares de euros. Destes
impostos, destacam-se as entradas de receita de 872 milhares de suros, compostos
pelas taxas municipais de direitos de passagem e de protec3o civil, entre outros.
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Também se destacam as receitas recebidas a ocupagéo de via publica (outros) com
444 milhares de euros, a publicidade com 134 milhares de euros, as taxas de
infraestruturas com 91 mithares de euros e as licengas para obras com 73 milhares de
euros.

A diminuigao verificada nas rubricas ‘Licengas de obras’ e de ‘Taxas de infraestruturas’
estdo diretamente ligadas com a crise no sector imobiliario.

Evolugdo comparativa

Milhares de euros
= = = %

Dotagho | Exseugio Exeugio | cuacugdo  Variaio
Loteamentos 203 6 3 3,0 100,0
Licengas de obras 297 73 307 246| -762
Utilizagdo de Edificages 48 22 17 45,8 20.4
Taxas de Vistorias 10 5 6 50,0 16,7
Encargos de Mais-Valias 36 4 28 11,1 -85,7
Taxas de infraestruturas 230 91 153 39,6 -40,5
Qutros (Loteamentos/Obras) 12 13 10 108,3 30,0
Ocupagdo via publica (obras) 6 12 4 200,0 200,0
Instalagdes abastecedoras 7 10 3 142,89 233,3
Qutros (Ocupagéo Via
Publica) 338 444 303 1314 46,5
Publicidade 254 134 195 52,8/ -313
Taxa Municipal de Protegao
Civil 2.675 805 863 N3 6,7
Diversos 26 67 30 257,7( 1233
TOTAL 4.042 1.686 1.922 41,7 -12,3

4.1.3.Taxas, muitas e outras penalidades

Esta rubrica teve um aumento de 160 milhares de euros em relagéo ao ano anterior,
quebrando com a tendéncia de decréscimo verificado no perfodo 2009/2013.

As taxas especificas das autarquias locals aumentaram 135 milhares de euros e as
muitas e outras penalidades (contraordenagdes) aumentaram 25 milhares de euros,
como se pode evidenclar no quadro abaixo.

Evolugao comparativa
Milhares de euros

2013 | 2014 |Crescimento | y2"125%°
Taxas especlificas das
autarquias locais 764 899 135 15,0
Multas e outras
penalidades 165 190 25 -13,2
22
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Os rendimentos de propriedade diminuiram em relagdo ao ano anterior, cerca de 678
mithares de euros, com o aumento dos juros dos depdsitos em 1 mithar de euros e
com a diminuigdo das rendas em 679 milhares de euros, mantendo assim a tendéncia
de decrescimo desta rubrica nos anos 2012/2013, sobretudo em consequéncia do fim
da renda dos centros electroprodutores.

4.1.4. Rendimentos de proprledade

Evolugéo comparativa
Mithares de euros

- = = %
Execugéio | Dotagdo | Execugdo = =
2013 | 2014 | 2014 |E¥gcugho; Varlagdo
Juros de Depésitos 1 8 2 25,0 100,0
Rendas 6.480 16.952 5.801 36,4 -10,5
TOTAL 6.481 15.960 5.803 36,4 -10,5

Representagdo grafica — 2013/2014

=

Juros de Depdsitos Rendas

4.1.5, Transferéncias e subsidios

As transferéncias provenientes do Orcamento de Estado, quer correntes quer de
capital, nomeadamente o Fundo de Equilibrio Financeiro (FEF), o Fundo Social
Municipal (FSM) e a Participagdo Varigvel no IRS, perfazem o montante de 11.224
milhares de euros, diminuindo 318 milhares de euros comparativamente ac ano de
2013.

As outras transfer8ncias decorrem maioritariamente da DRELVT (fornecimento de
refeicbes ao 1.° ciclo do ensino basico e auxiliares de agéo educativa) e do FEDER
(comparticipagdo das candidaturas no 4mbito do QREN: ampliagido e modemizagéo do
Forum Municipal Luisa Todi: requalificagdo e modernizagdo do Mercado do
Livramento; recuperagdo do Convento de Jesus; escola Afonso Costa; reconversdo
dos espagos comuns do bairro da Bela Vista: resiliéncia Setlibal +; igualdade de
génerc num municipio participado; remodelagdo e ampliagdo do campo municipal de
futebol da Bela Vista; construgdo da escola basica Luisa Todi; entre outros).
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Evolugdo comparativa

Mithares de euros

Receita (Valor recebido)

Valor Valor Variagéo

Transfaréncias 2013 2014 %
FEF/FSM/IRS

Correntes 10.662 10.784 -1.1

Capital 880 440 100,0
Fundos
Comunitérios

Correntes 0 0 0,0

Capital 3.472 1.224 183,7
Qutras
transferéncias

Correntes 2987 1.801 65,9

Capital 52 463 -88,8
Total 18.053 14.712 22,7

As transferéncias para as Juntas de Freguesia no montante de 2.708 mithares de
euros decorrem da delegacdo de competéncias municipais. As outras transferéncias
correntes decorrem maioritariamente do apoio ao programa de Agéo Social Escolar —
Refeigies Escolares e suplemento alimentar; no apoio para material de desgaste e
visitas de estudo no ano letivo 2013/2014; no apolo de livros e material escolar no ano
letivo 2014/2015 e apolos financelros &s assoclagdes e coletividades setubalenses
para realizagéo de atividades de dinamizag&o cultural, recreativa, social e desportiva.

De ressaivar que houve um aumento exponencial dos pagamentos a AMRS por efeito
do inicio do pagamento em prestagdes da divida de 328 milhares de eurcs referente a
comparticipagdio do Projetc “Setubal Peninsula Digital” para ser paga em 48
prestagdes.

Por Gltimo, o aumentc dos pagamentos de outras fransferéncias de capital, no
montante de 187 milhares de euros, correspondente a apoios concedidos no ano 2013
e que ndo foram pagos devido a dificuidades de tesouraria.
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Evolugdo comparativa

Milhares de euros
Despasa (Valor pago)
Valor Valor Variagao

Transferéncias 2013 2014 %
Correntes
AML 12 47 -74,5
AMRS 20 329 -93,9
ANMP 6 6 0,0
AlA 7 7 0,0
Freguesias '

Protocolos 2.446 2.708 9.7

Outras 4 3 33.3
Outras
transferéncias 2.507 1.887 37,6
Subtotal 5.092 4.987 21
Capital
Outras 208 395 -47.3
Subtotal 208 395 -47.3
Total 5.300 5.382 -1,5

4.2. Despesa ~ Execugio — Pagamentos

No que diz respeito & desagregacdo da despesa e em termos comparativos temos
que:

Evolugdo comparativa
Mithares de suros
Acrscimol | % cdo
2013 | 2014 | Ohem [ g
Despesas Correntes
Pessoal 25073 | 24.223 -3.4 36,9
Aquisigdo de Bens e Servigos 13.268 | 21.845 65,4 334
Juros e Outros Encargos 764 1.805 148,0 29
Transferéncias Correntes 5.002 4.087 -2.1 7.6
Outras Despesas Correntes 339 539 59,0 0,8
Total Corrente 44,536 | 53.5890 20,3 81,7
Despesas de Capltal
Aquisigéo de Bens de Capital 11.969 7.149 -40,3 10,9
Transferéncias de Capital 208 395 89,9 0.6
Ativos Financelros 0 0 n.a. 0,0
Passivos Financeiros 5.469 4,480 -18,1 6,8
Qutras Despesas de Capital 0 0 n.a. 0,0
Total Capltal 17.646 | 12.024 -31,9 18,3
TOTAL GERAL 62.182 | 65.613 5,5 100,0

n.a. — ndo aplicdve!
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Em termos graficos e durante 2014, a despesa comportou-se dos sequintes
pagamentos:

Representagédo grafica — 2014

Passivos Financeiros

Alivos Financelros

Transferéncias de
Capital

Quiras Despesas de
Capital

Aquisigio de Bens de

Qutras Despesas
Correntes

TransferenclasEorrentes

Juros & Outros Encargos

Aquisicio de Bens e
Servigos

As despesas pagas totalizaram o montante de 65.613 mithares de euros, registando
um aumento de 5,5%, relativamente ao ano anterior, no montante de 3.431 milhares
de euros.

As despesas pagas com as despesas correntes tiveram um aumento de 20,3%, em
que apenas as rubricas Despesas com Pessoal e Transferéncias Correntes, que
compbem as despesas correntes, diminuiram no montante de 850 e 105 milhares de
euros respetivamente.

Os pagamentos de despesas de capital tiveram uma diminuicdo de 31,9%
relativamente ao anc anterior, devido & diminuigéio das rubricas Aquisi¢do de Bens de
Capital no valor de 4.820 milhares de euros e dos Passivos Financeiros no valor de
989 milhares de euros, apesar do aumento da rubrica Transferéncias de Capital em
187 milhares de euros,

O mapa que a seguir se apresenta explana a despesa orgamental com as rubricas de

pessoal, ndo estando incluidos os valores das contas de acréscimos de custos
(27.3.2), por efeitos da aplicagéo do principio da especializagio.
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Evolugéio comparativa

Milhares de euros
2013 2014 Acréscimol

Valor Peso Valor Peso | Decréscimo
Remuneragdes certas e permanentes
Titulares de érg&os de soberania e
membros de drgdos autarquicos 158 0,63 185 0,76 27
Pessocal dos quadros 13.619 54,32 13.045{ 53,85 -574
Pessoal contratado a termo 286 1,14 103; 0,43 -183
Pessoal em regime de tarefa ou avenga 19 0,76 125 | 0,52 -66
Pessoal aguardando aposentagao 36 0,14 92 0,38 56
Pessoal em qualquer outra situag3o 306 1,58 485 2,00 89
Representagao 107 0,43 100 0,41 -7
Subsidio de refeigao 1.370 5,46 1.348 5,56 -22
Subsidio de férias e natal 2.482 9,90 24401 10,07 42
Abonos varlaveis ou eventuais
Horas extraordinarias 882 3,52 847 3,50 -35
Ajudas de custo 51 0,20 71 0,29 20
Abono para fathas 37 0,15 35 0,14 -2
Subsidio de turno 393 1,57 368 1,52 -25
Indemnizagdes por cessagdo de fungoes 2 0,01 40 0,17 38
Outros suplementos e prémios 73 0,29 47 0,19 -26
Seguranca social
Outros encargos com a satde 0 0,00 0 0,00 0
Subsidio famillar a criangas e jovens 126 0,50 120 0,50 -6
Qutras prestagdes famillares 60 0,24 69 0,28 9
Assisténcia na doenga dos funcionarios
publicos 645 2,57 216 0,89 429
Seguranga social dos funcionérios piblicos 2944| 11,74 3.399! 14,03 455
Seguranga social - regime geral 746 2,98 733 3,03 -13
Qutros 0 0,00 0 0,00 0
Seguros
Acidentes em servigos e doengas
profissionais 5 0,02 8 0,03 3
Outras pensbes 0 0,00 0 0,00 0
Seguros de acidentes de trabalho e
doengas profissionais 375 1,50 255 1,05 -120
Seguros de salde 0 0,00 0 0,00 0
Outras despesas de seguranga soclal
Eventualidade, maternidade, paternidade e
adocio 89 0,35 92 0,38 3
Total 25.073 - 24,223 - -850
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4.3. Despesas por unidade organica

Estdo aqui apresentados os valores comprometidos nas diversas unidades orgénicas
municipais. Assim, salienta-se que estéo incluidos, além dos valores assumidos em
2014 no montante de 62.740 milhares de euros, os valores que se encontravam por
pagar de anos transatos, no montante de cerca de 53.354 milhares de euros.
Ressalva-se que do montante respeitante a anos anteriores, foram pagos cerca de
20.774 milhares de euros, encontrando-se no final do ano 2014 por pagar 50.481
milhares de euros.

Milhares de euros

Ano 2014 Compromissos Despesa Paga
Assumlidos i .
De Compromissos
Do De por Pagar
Cédigo Unidade Organica Exercicio Do Compromiasos Compromissos
Anterior Exercicio Exerciclos do Exercicio
Anteriores
01 | Administragdo
Autarquica
01.01 | Assembleia Municipal 0 29 0 29 0
01.02 | camara Municipal 0.894 14.793 3.882 9.936 10.869
01.03 | operages Financeiras |  1.920 5773 883 5.492 1.327
02
Departamento de
Administragdo Geral e
Finangas 2.4 B.738 1.211 5.1786 3.066
03 Departamento de
Recursos Humanos 2154 2134 137 1.473 2.679
04 Departamento de
Urbanisme 1.392 2.053 230 1.882 1.352
0§ Departamento de Obras
Municipais 11.826 10.045 3.596 5.558 12.716
06 Departamento de
Ambiente e Atividades
Econdmicas 19,254 8.970 8.4156 5.523 14.286
07
Departamento de
Cultura, Educagdo,
Desporto, Juventude e
Inclusdo Social 4,102 8.651 2,375 7.270 4.108
08
Companhia de
Bombeiros Sapadares
de Setdbal 89 2.554 45 2.520 78
TOTAL GERAL 53.354 82.740 20,774 44.838 50.481

No conjunto das unidades orgénicas o Departamentc de Ambiente e Atividades
Econdmicas (DAEE) apresenta 28.224 milhares de euros de compromissos. Esta
situagdo resulta da operacionalidade do departamento visivel a nivel da limpeza e
higiene publica  que inclui  as despesas  reslizadas com a
desratizagdo/desbaratizagdo/desinsectizagéio, do tratamento dos residuos sélidos e da
conservagdo/manutengédo de zonas verdes.
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A unidade orgénica Camara Municipal (CM) engloba os custos de funcionamento
relativos a Agua e luz e os custos da atividade dos diversos gabinetes municipais, tais
como: Salde; Planeamento Estratéglco; de Apoio as Freguesias; Servigo Municipal de
Protegdo Civil; Turismo; Centros Histéricos; Auditoria Interna: Gestdo de
Infraestruturas de Aguas e Saneamento. £ onde também sio assumidas as despesas
relativas com a delegagdo de competéncias com as juntas de freguesia e das obras no
ambito do Plano Bienal, atingindo uma execugdo de 24.687 milhares de euros.

O Departamento de Obras Municipais (DOM), com o montante de 21.871 milhares de
euros, € também um departamento cuja funcionalidade se baseia na sua intervengdo
no dmbito das obras municipais. S&0 assumidas por este departamento as despesas
relacionadas com os combustiveis para as viaturas da frota municipal e diversa
maquinaria de intervengdo, os fornecimentos continuos para a reparagio e
manutengdo das viaturas da frota municipal, os fornecimentos continuos dos materiais
referentes a serralharia, eletricidade, construgdo civil, pintura e canalizagdo, com a
locag#o de viaturas para toda a estrutura organica da autarquia, para além de diversas
obras no concelho. Da responsabilidade deste departamento salienta-se a estratégia
delineada para o ano 2014: recuperagéo e valorizagdo do Convento de Jesus; infra-
estruturagéio de arruamentos em Vale de Caes — Brejos de Azeitdo: recuperagio do
antigo edificio da agéncla do Banco de Portugal; reparacio de fogos nos diversos
bairros habitaclonais municipais; conservagdo e reparacdo de diversas escolas e
recuperagéo e manutengdo da rede vidria do concelho e conservacdo.

Por {ltimo, segue-se o Departamento de Cultura, Educagéo, Desporto, Juventude e
Inclusdo Social (DCED) com o montante de 13.753 milhares de euros, responsavel
pela atividade a nivel cultural, desportiva, educativa e social do Municipio. A nivel da
educagdo é de salientar que grande parte da despesa assumida por este
departamento vai para a Ag¢do Social Escolar: transportes; refei¢des; materiais de
desgaste, entre outros. Realizam igualmente um conjunto de atividades desportivas,
recreativas e sociais, tais como: marchas populares: jogos do sado; festroia; més da
juventude; piquenicao; festas bocageanas; nosso bairro, nossa cidade; festivais
gastronémicos; entre outras.

Representagao grafica — 2014

DAssemblefa Municipal (AM)

Euros BCAmara Municipal (CM)

OOperagdes Financeiras (OF)

ODepartamento de Administragsio Geral e
Finangas (DAF)

BDeparlamento de Recursos Humanos {DRH)

ODepartamento de Urbanismo (DURB)
B Departamento de Obras Municipals (DOM)

DO Departamento de Amblente e Atividades
Econdmicas {DAEE)

BDepartamento de Culiura, Educagso, Desporto,
Juventuda e Inclusdo Social {DCED)

GCompanhia de Bombeiros Sapadores de
Sefdbal (CRSS)

Unidadss Qrganicas
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4.4, Grandes Opgdes do Plano

O Orgamento e as Grandes Opgdes do Plano, que incluem o PPl — Plano Plurianual
de Investimentos e o PAM — Plano de Atividades Municipais, sdo ferramentas
indispensaveis 4 gestdo municipal, aferindo quais as fungbes abrangidas pela
atividade municipal, durante o periodo.

No quadro seguinte apresentamos as taxas de execugdo dos objetivos, e também o
peso de cada um relativamente ao total executado no ano 2014.

Verificamos que as Fungdes Socials foram as que apresentaram maior taxa de
execugdo com 70,5%; seguidas das Fungbes Econémicas com 17,0% e das Outras
Fungbes com 6,4%, e por ltimo, as FungBes Gerais com 6,0%.

Euros
% do
Montante
Montante Montante E;?n‘:taﬁ:' %, Montante
Ano 2014 Previsto Executado Previsto | Executado
Fungbes Gerais 4.773.800,00| 1.542.522,84 32,3 8,0
Fungoes Socials 50.460.470,00 } 18.038.553,11 35,7 70,5
Fungbes Econdmicas 10.756.900,00F 4.361.384,53 40,5 17,0
Qutras Funghes 4.926.200,00| 1.644.191,88 334 6,4
Total 70.917.370,00 | 25.586.652,36 36,1 100,0

Representacéo gréfica - 2014

Euros

o Montante Previsto

# Montante Executado

hr—h';?

" Fungdes

Fungoes
Gerais Sociais

Fungbes Funcbes Quiras

Econdmicas FungGes

Analisando as Grandes Opgdes do Plano, estas previam no ano de 2014 uma dotagéo
inicial de 70.922 milhares de euros, tendo a dotagdo final atingido o valor de 70.917
mithares de euros. Por seu lado, da dotagfo final foram cabimentadas despesas no
montante de 67.060 milhares de euros, em que foram assumidas despesas no
montante de 65.141 milhares de euros e foram realizados pagamentos no valor de
25.587 milhares de euros, conforme mapa seguinte.
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Euros
PREVISAQ DE DESPESAS EXECUCAO ORGAMENTAL
EXECUGCAO
DOTAGAO FINANCEIRA
OBJ FUNCAO DOTACAD INICIAL ATUAL CABIMENTO COMPROMISSO PAGAMENTO ANUAL (%)
1. FUNGOES GERAIS 4.570.200,00 4.773.800,00 4.522.832,58 4.466.806,26 1.542.522.04 32,11
SERVICOS GERAIS DE ADMINISTRACAD
1.1 PUBLICA
111, ADMINISTRAGAQ GERAL 1.980.500,00 1.681.100,00 1.583.459,21 1.527.232,.89 789.563,18 45,69
1.2, SEGURANGA E ORDEM PUBLICA
PROTEGAD CIVIL E LUTA GONTRA
124 INCENDIOS 2.588.700,00 3.082 700,00 2.939.473.37 2.939.473,37 752.959,68 24,43
2 FUNGOES SOCIAIS 51.154.370,00 50.450.470,00 47.591.479,81 45.234.906,91 18.038.553,1 35,75
21. EDUCAGAO
21.1. ENSINO NAQ SUPERIOR 7.354.600,00 6.741.300,00 5.826.654,06 5.834,584,50 2.434.419,20 36,11
212, SERVIGOS AUXILIARES DE ENSINO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22, SAUDE
224, SERVIGOS INDIVIDUAIS DE SAUDE 13.700,00 13.700,00 6.118,17 8.11817 370144 27,02
23 SEGURANGA E AGOES SOCLAIS
231, SEGURANGA SOGIAL 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
232 AGAO SOCIAL 875.950,00 808.450,00 712.636,09 712.836,09 513.666,80 63.54
24 HABITAGAO E SERVIGOS COLETIVOS
2441, HABITAGAQ 1.367.740,00 1.081.740,00 1.031.800,98 877.607.78 102.386,93 947
242 ORDENAMENTO DO TERRITORIO 3.402.100,00 3.871.800,00 3.620.077.46 A270.166.17 794.618,62 20.52
243 SANEAMENTO 4.524.900,00 4,549.100,00 4.046.554.26 3.796.713.83 1.022 551,07 2248
244, ABASTECIMENTO DE AGUA 3.435.100.00 4.416.700,00 4.087.095,23 3.605.744,92 1.195.809,09 2701
245. RESIDUOS SOLDOS 12.121.500,00 11,538.400,00 11.536.763,44 11.538.763,44 5.375.093,84 46,58
PROTEGAD DC MEKY AMBIENTE E
248. CONSERVAGAQ DA NATUREZA 12.335.400,00 11.465.000,00 11.100.157,60 10.976.790,07 3.838 844,11 33,48
SERVICOS CULTURAIS, RECREATIVOS E
25. RELIGIDS0S
254. CULTURA 4.647.900,00 4.940.200,00 4.569.349,36 4.583,368,26 2.285.050,92 48,25
252 DESPORTO, RECREIO E LAZER 1.075.480,00 1.033.980,00 955.173,16 §36.413,68 47241109 45,68
OUTRAS ATIVIDADES CIVICAS E
253. RELIGIOSAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3, FUNGOES ECONOMICAS 10.48¢.000,00 10.756.800,00 10.357.850,14 10.003.993,32 4.361.384 53 40,54
AGRICULTURA, PECUARIA,
34, SILVICULTURA, CAGA E PESCA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a2z INDUSTRIA E ENERGIA 5.309.600,00 5.385.600,00 5.267.944,26 5.227.065.21 3.237.806.46 60,08
3a TRANSPORTES E COMUNICAGOES
334, TRANSPORTES RODOVIARIOS 2.612.700,00 2.575.400,00 2.453.474,87 2247.414,54 605.980,65 23,53
34, COMERCIO E TURISMO
344, MERCADOS E FEIRAS 1.103.400,00 1.174.400,00 1,137.245.48 1.107.245,48 85.474,28 821
34.2. TURISMO 406.100,00 408.100,00 357.312,14 354.715,88 201.536.98 442
3.5 OUTRAS FUNGOES ECONOMICAS 1.064.200,00 1.208.400,00 1.141.873,39 +.067.551.81 219.494,18 18,16
4 OUTRAS FUNGOES 4.701.600,00 4.926.200,00 4.557.429,38 4435.72.48 1.844.181,88 33,38
41, OPERAGOES DA DIVIDA AUTARQUICA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TRANSFERENCIAS ENTRE
42, ADMINISTRAGOES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
43, DIVERSAS NAQ ESPECIFICADAS 4.701.600,00 4.826.200,00 4.587.429,38 4.435.732,48 1.644.181,88 33,38
TOTAL GERAL 70.922.170,00 70.817.370,00 67.059.694,81 65.141.438,97 25.586.652,38 38,08
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E de referir que as Fungbes Sociais representam claramente as prioridades e
orientagdes estratégicas do Executivo, assumindo despesas no valor de 46.235
milhares de euros, tendo um peso de 71%.

Nelas destacam-se as areas de intervengdo em servigos que atendem a satisfagéo de
necessidades no ambito dos residuos sélidos (11.537 milhares de eurcs), da prote¢do
do meio ambiente {10.977 milhares de euros), da educagéo (5.835 milhares de euros),
da cultura (4.583 mithares de euros), do saneamento (3.797 milhares de euros) e do
abastecimento de agua (3.696 mithares de euros).

Em relagdo as FungBes Econdmicas, estas somam o valor de 10.004 milhares de
euros e representam no total 17%, compreendendo entre outras as despesas com a
indGistria e energia {5.227 milhares de euros), com transportes e comunicagbes (2.247
milhares de euros), com os mercados e feiras do concetho (1.107 milhares de euros) e
o turismo (355 milhares de euros).

As Fungdes Gerais, com despesas assumidas de 4.467 mibhares de euros,
representando um pesc de 6%, abrangem as atividades de ambito geral da
administragio da Autarquia integrando as despesas inerentes ao funcionamento,
modernizagdo dos servigos, tais como despesas com aquisi¢do de equipamento,
modernizagdo de processos administrativos, organizagio interna de fluxos de
informagéo, entre outros.

Por (itimo, as Outras FungBes com 4.436 milhares de euros, com um peso de 6%,

com despesas assumidas no &mbito da publicitagéo das atividades municipais e da
realizagdo de investimento em candidaturas comparticipadas.
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5. Racios

Estrutura do endividamento de médio e longo prazo

Este racio demonstra a relagdo da divida de médio e longo prazo e o passivo total da
Autarquia, sabendo assim qual o nivel da divida.

2013 2014

Empréstimos M/L Prazo
Passivo

34% 33%

Em conclus@o, o passivo & constituido em 33% por empréstimos de médio e longo prazo.

Liquidez imediata

Este récio mede a capacidade da autarquia em fazer face as suas responsabilidades de
curto prazo utilizando apenas as disponibilidades financeiras imediatas, tais como o

dinheiro em caixa e os depdsitos.

2013 2014

Disponibilidades
Exigivel de Curta Prazo

23% 156%

Em conclusdo, as disponibilidades cobrem 15% das dividas de curto prazo do
municipio.
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6. Indicadores de Analise Orgamental

O quadro seguinte permite analisar o comportamento de alguns indicadores que
completam e confirmam a andlise sumariamente descrita anteriormente, de forma a

obter uma viséio objetiva da atividade desenvolvida pelo Municipio.

Assim;
Indicadores Globals _____ | 2011 | 2012 _j_ 2013 1 2014

EquilibrioiLegal - ' S LR PR &
Receitas CorrentesIDespesas Correntes 117 1 24. 1,31 1,16
Despesas Pessoal Quadro/Receitas Correntes (ano

_anterior) _ _ 0,25] q,gﬁi 024] 022
Moios Humanos ! : : e e A R RS
Despesas de PessoallMunicnpes {censos 2001!201 1} k 0,23{ 0.19j_ 0,21 { 0,21
‘Meios Fipancelros A R T TS
Impostos DlretoslMummpes {censos 2001!2011) 0,23 0,23 0,25 0,31
Aquisi¢do de Bens e Servigos/Municipes (censos

2001/2011) 0.11 012 0,11 0,19
investimento/Municipes (censos 2001/2011) 0,09 0,13 0,10 0,06
FEF+FSM+IRS/Despesas Totais 0,18 0,17 0,19 0,17
Passivos Financeiros/Receitas de Capital 0,54 0,58 0,95 2,06
Passivos Flnancelrosllnvestlmento 0,45 0,38 0,46 0,63
[Indicadores de Eficicia S A : e
‘Receita Total/Receita Final Orgada 0,55 0,50 0,51 0,51
_Despesa Executada/Despesa Final Orgada = 0,54 0,51 0,47 0,52
lndlicadores de Eficléncia/Produtlvidade. SR T
Receitas Correntes/Receitas Totais 0,86 0,84 0,85 0,96
Receitas Capital/Receitas Totals 0,14 0,16 0,08 0,03
Investimento/Investimento Previsto 0,28 0,37 0,31 0,23
investimento/Despesas de Pessoal 0,39 0,71 0,48 0,29
investimento/Despesas de Funcionamento 0,22 0,36 0,31 0,29
investimento/(Transferéncias + Subsidios) 1,71 3,00 2,35 1,33
(Transferéncias + Subsidios)/Receita Total 0,29 0,34 0,20 0,23
impostos/Receitas Correntes 0.51 0,53 0,58 0,57
Grandes Opcbes Plano/Despesas de Funcionamento 0,48 0,64 0,58 1,03
Nota: Total de municipes — 113.934
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7. Analise dos compromissos assumidos e por pagar

7.1. Compromissos assumlidos

Milhares de eurcs

2013 2014
Total |Exoreicio|_ DO Total
ola ::t':r';:’ Exerciclo ota
Despesas Correntes
Despesas com Pessoal 26.982 1.901 24.702 26.603
Aquisigdo de Bens 4717 3.007 2115 5.122
Aquisi¢ao de Servigos 38.631 26.287 15.981 42.268
Juros & outros encargos 2717 1.929 1.203 3.222
Transferéncias Correntes 6.249 1.145 5.135 6.280
QOutras despesas correntes 818 463 646 1.109
Despesas Capital
Aquisigao de bens de capital 31.083 | 18.394 8.134 26.528
Transferéncias de Capital 436 228 254 482
Ativos Financeiros V] 0 0 0
Passivos Financeiros 5.469 0 4.480 4.480
Qutras despesas de capital 0 0 0 0
TOTAL 117.102 | 53.354 62.740 | 116.094

Como se pode verificar no quadro acima referido, o valor dos compromissos
assumidos em 2014 foi de cerca de 62.740 mithares de euros, totalizando o montante
de 116.094 milhares de euros com os compromissos transitados, havendo uma
redugéo de 1.008 milhares de euros nas despesas assumidas.

7.2. Compromissos por pagar

Milhares de euros
[ 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Despesas Correntes

Despesas com Pessoal 1.220 1.657 1.909 2.380
Aquisigdo de Bens 1.512 2237 3.064 3.481
Aquisig8o de Servigos 17.568 | 21.807 | 27.015 | 21.964
Juros e outros encargos 073 1.375 1.952 1.327
Transferéncias Correntes 310 654 1.158 1.293
Qutras despesas correntes 546 409 479 570
Despesas Capltal
Aquisigdo de bens de capital 20458 | 18413 | 19.114 | 19.379
Transferéncias de Capital 0] 320 228 87
Ativos Financeiros 0 0] 0 0
Passivos Financeiros ] 0 0 0
Outras despesas de capital 0 0 0 0
TOTAL 42,596 | 46.872 | 54.919 | 50.481
35
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Apbs anélise do quadriénio 2011-2014, verifica-se que houve um aumento progressivo
dos compromissos por pagar ac longo dos anos 2011 a 2013. No ano 2014, esta
tendéncia inverteu-se e houve uma redugéo nos compromissos por pagar no montante
de 4.438 milhares de euros.

8. Fluxos de Caixa

Este mapa diferencia os recebimentos e pagamentos relacionados com a execugéo
orgamental corrente e de capital, bem como as operagbes de tesouraria, espelhando
sinteticamente o processo de execugéo das receitas e despesas, bem como os saldos
da geréncia anterior e para a geréncia seguinte.

2014
Milhares de euros
Raecebimentos Pagamentos
Saldo da geréncia anterior 5.273 | Despesas orgamentais 65.613
Execucdo
orgamental 3.331 Correntes 53.589
Operacoes de tesouraria 1.942 Capltal 12.024
Operagoes de
Receitas orgamentais 64.523 | tesouraria 8.775
Correntes 62.287
Capital 2179 Saldo para a geréncia seguinte 3.991
Execugiio
Outras 57 orgamental 2241
Operagbes de tesouraria 1.750
Operagdes de
tesouraria 8.583
Total 78.379 Total 78.379

O saldo da geréncia anterior foi de 5.273 milhares de euros, composto por 3.331
milhares de euros de execugdo orgamental e 1.942 milhares de euros de operagbes
de tesouraria.

Durante 0 ano foram arrecadados 64.523 milhares de euros em receitas orgamentais e
realizaram-se 65.613 em despesas orgamentais, sendo 0 montante de execugdo
orgamental para a geréncia seguinte de 2.241 milhares de euros.

Nas operagdes de tesouraria foram arrecadadas 8.583 mithares de euros e realizados
8.775 milhares de euros, sendo 0 montante de 1.750 milhares de euros transitado para
a geréncia seguinte.
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9. Divida Bancaria Municipal

No final de 2014, o valor do capital em divida dos emprestimos municipais era de
39.559 milhares de euros, tendo vindo a diminuir continuadamente ao longo do triénio
2012-2014.

Milhares de euros

Divida Municlpal 2012 2013 2014
Capital em divida em 01/jan 54.644 48.508 44.039
Juros 658 321 275
Amortizages 6.208 5.469 4.480
Capital em divida em 31/dez 48.508 (1) 44.039% 39.559
Endividamento Bancario Liquido 6.138 4.469 4.480

(1) Foi libertado 72 milhares de euros, em agosto, referente ao empréstimo Prohabita
(2) Fol ibertado 1.000 milhares de euros, em margo, referents ao empréstimo de curto prazo

Em 2012 diminuiu, 6.136 milhares de euros apesar da libertagdo de verba de 72
milhares de euros referentes ac empréstimo para a reabilitagic de 39 fogos
habitacionais no 4mbito do Prohabita — Programa de Financiamento para Acesso a
Habitagso.

Em 2013, diminuiu 4.469 milhares de euros, néo tendo a contragd@o do empréstimo de
curto prazo, no montante de 1.000 milhares de euros, para ocorrer a dificuidades de
tesouraria, tido algum impacto no endividamento bancario liquido, pois o referido
emprestimo foi contraldo e totalmente amortizado durante o ano econémico de 2013,

Em 2014, diminulu 4.480 milhares de euros, néo tendo a Autarquia contratado nenhum
novo empréstimo, nem solicitado libertagdo de verba dos empréstimos ja contraidos. E
de ressalvar que a Autarquia estd a concretizar a intervengdo de reabilitagdo urbana
da Casa das Quatro Cabegas no &mbito do programa de reabilitagdo urbana para
arrendamento habitacional “Reabilitar para Arrendar” promovido pelo Instituto da
Habitag&o e da Reabiiitagdo, IP (IHRU), cujo financiamento deste programa é efetuado
através da concessdo de um empréstimo, num montante de até 221.923 euros, que
aguarda minuta para envio para Vislo do Tribunal de Contas para produzir efeitos.

No perfodo 2012/2013, o endividamento bancério liquido diminuiu cerca de 1.667
milhares de euros explicdvel pelo fim dos cinco empréstimos contraidos em 2012 com
o Banco Santander Totta e pelo pagamento das amortizages dos empréstimos
contraidos no &mbito do Contrato de Reequilibrio Financeiro. No periodo 2013/2014,
aumenteu cerca de 11 milhares de euros devido 3 diminuigao das amortizagdes anuais
dos empréstimos n.°s 1729/491; 1732/491; 1751/091 e 1753/791 contrafdos junto da
Caixa Geral de Depositos.
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10. Endividamento Municipal

Até ac ano 2014, os limites do endividamento eram calculados de acordo com a Lei n.®
2/2007, de 15 de janeiro. A Lel das Finangas Locais em vigor até entdo, em que o
endividamento liquido municipal era equivalente & diferenga entre a soma dos
passivos, qualguer que seja a sua forma, incluinde nomeadamente os empréstimos
contraidos, os contratos de locagéo financeira e as dividas a fornecedores, e a soma
dos ativos, nomeadamente o saldo de caixa, os depésitos em instituicdes financeiras,
as aplicagdes de tesouraria e os créditos sobre terceiros.

Em janeiro de 2014, entrou em vigor a nova Lei das Finangas Locais, a Lei n.°
73/2013, de 03 de setembro, em que é estabelecido um novo indicador para o
endividamento municipal — a Divida Total.

A Divida Total corresponde ao total das dividas a terceiros do balango (dividas a
terceiros de médio e longo prazo + dividas a terceiros de curto prazo, que constitui o
total da divida do municipio), menos as dividas resultantes de operagdes néo
orgamentais (incluem, para além das caugdes, 0s valores que estejam em divida de
operagbes de tesouraria, bem como receitas cobradas para terceiros). A divida total
apurada do Municlpio acresce as dividas totais de todas as entidades relevantes.

Em 2014 foi apurado o limite da Divida Total, sendo que este corresponde a 1,5 vezes
a média da receita corrente liquida cobrada nos trés exercicios anteriores, no
montante de 83.635 milhares de euros.

A Divida Total da Autarquia foi de 75.703 milhares de euros, que somando as Dividas
Totais das entidades relevantes perfaz o montante de 75.704 milhares de euros.

A situagéc da Divida Total do Municipio de Settibal face ao limite legal apresenta uma
margem no valor de 7.931 milhares de euros, conforme quadro ilustrativo.

Limite da DBM (1) 83.635.188,77

Divida Total (2} 75.702.810,60 Margem
Contribuigdo AM, SM

e SEL para a DBM (3) 1.009,69 7.931.368,48
Divida Total a

considerar (4 =2 + 3) 75.703.820,29

Situagao da DBM face

ao limite (5=1-4) 7.931.368,48

Como a Autarquia tem vigente um Contrato de Reequilibrio Financeiro (CRF}
celebrado em 2004, de acordo com o Arfigo 86.° da Lei n.° 73/2013, de 03 de
setembro, tém de ser apurados ambos os indicadores. Assim, indica-se de seguida o
célculo do endividamento liquido:
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' ENDIVIDAMENTO DE CURTO

PRAZO 402013795 | 0,00 | 402013795
|LIMITE AO ENDIVIDAMENTO DE  © T anoaq v
WEDOE loncormATos | wBIE | 0w | e |
LIMITE AQ ENDIVIDAMENTO : ; @

Liquino ! 22.242.590,90 ; 0,00 | 2224259080 |

Quadro 2 - Situagdo a 31/12/2014 face aos limites ao endividamento municipal
para 2014

Dns;gna;}ag % _' i o T-.I!t;nfar;;“' ﬂb'aenragon- e

-'rom. ENDIVlDAMENTO BANCARIO CURTO

0, 00 (A) Saldo credor conta 2311

| PRAZO
' EMPRESTIMOS DE CURTO PRAZO NAO i . (B) = Saldo credor conta 2311 em 31 de
' AMORTIZADOS ATE 31 DE : dazembro
DEZEMBRO DO ANO ANTERIOR — 00 e
: CAPITAL EM DIVIDA DE MEDIO E LONGO _
| PRAZOS MUNIGIPIO . 39.550.089,65  (C) = Saldo credor conta 2312 :
| TOTAL ENDIVIDAMENTO LIGUIDG MUNICIPIO 10.846.566,34 | (O = Passivos - Afivos da linha (A) do Quadro

i 2, Alivos e passivos financeiros
(E) Total das conlribulqoes AM, SMa SEL

CONTRIBUIGAO AII SME SEL PARA O

. para o endividamento bancario de médio e

| ENDIVIDAMENTO BANCARIO E longo prazos®

DE MEDIO E LONGO PRAZOS R, - o S

| CONTRIBUIGAD AM, SM E SEL PARA O ] i (F)=Total das contribuigGes AM, SM e SEL

| ENDIVIDAMENTO Lfauipo o -577.88842 paraoendividamento liquido®
' CAPITAL EM DIVIDA DE EMPRESTIMOS DE
| MEDIO E LONGO PRAZOS ] 8.530.191,47 | () = Campo A do recapitulativo do Quadro 3.
] EXCEPCIONADOS DOS LIMITES DE : Endividamento de médio e longo prazo
_ENDIVIDAMENTOMUNICIPAL e
LOivmDAS A EDP 1982 : 0,00 (H) Campo B do recaplluialivo do Quadro 3. |

| Endividamento de médio e fongo prazo

CAPITAL EM DIVIDADE MEDIOE LONGO | . =R
| PRAZOS A CONSIDERAR 31.028.898,18 | (I} = (C) + (E) - (G) + (B)

ENDIVIDAMENTOLIQUIDOACONSIDE T 1.738.488,45 | (J)) = = (D) + (F) - (G) - (H) -
: 3 _Limites endividamento municipal fre:;apdulafwu i

N |

ENDMDAMENTO DE CURTO PRAZO : 4.028.137,95 | (K) = Campo (E) ¢ do Quadro 1

| ENDIVIDAMENTO DE MEDIO E LONGO PRAZOS' © 40.201.379,52 | (L) = Campo (F) do Quadro 1

ENDMDAMENTO Liaum'o

, 22.242.590,90 | (M) = Campo (G}du Quadro1
: : -~ Situacdo face aos 11r-ute=. i ;i :
' Excesso-

' ENDIVIDAMENTO DE CURTO PRAZO 5 | (N) = Excesso, se %Ag’((") (0 = Vargem. l
’ . Margem 4029137'95 S— PO
Excesso {

| ENDIVIDAMENTO DE MEDIO E LONGO PRAZOS | ©O)= E"“““'“‘(',))Z‘(t)) (O’ Ma'gem s |
.. Margem  0262481.34. i iy i ol

Excesso !

| ENDIVIDAMENTO LiQUIDO : | (P)=Excssso, se ‘j))’;((”'% (P} = Margem, se |
i Margem 20.504.102,45 | ]
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O limite do endividamento liquido calculado para o ano de 2014 era de 22.243
mithares de euros, conforme demonstrado no quadro 1.

No apuramento do endividamento ilquido, a Autarquia obteve uma situagao de
margem face aos limites de 20.504 milhares de euros, conforme demonstrado no
quadro 2.

O limite do endividamento de médio e longo prazo era de 40.291 milhares de euros, e
no ano de 2014 a Autarquia teve um endividamento de 31.029 milhares de euros,
obtendo assim uma margem face ao limile de 9.262 milhares de euros.

O limite do endividamento de curto prazo era de 4.029 milhares de euros, como nio foi
contraldo nenhum empréstimo de curto prazo, a Autarquia ficou com uma margem
igual ao limile.
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11. Fatos relevantes ocorridos apés o fecho do exercicio

O encerramento do exercicio de 2014 foi efetuado com a conta patrimonial 26.8.5.9.05
— Penséo de alimentos apresentando um saldo devedor de 1.208,08 euros, devido ao
Departamento de Recursos Humanos ter processado nos vencimentos dos
funcionarios alguns descontos como judiciais e ndo como penséo de alimentos.

A conta patrimonial 26.8.5.9.24 — Bens & consignagédo apresenta um saldo devedor de
47.403,43 euros. Este saldo provém a verba que ainda ndo foi arrecadada
contabilisticamente mas cujas vendas ja foram pagas aos respetivos fornecedores.
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12. Sintese e Perspetivas Futuras

A Prestagido de Contas reiativa a 2014 que agora se apresenta retrata, de forma
transparente e rigorosa, o trabalho desenvolvido pela Camara Municipal num dos anos
mais dificeis e exigentes das Gltimas décadas.

No decurso de 2014, o Poder Local democratico foi alvo dos maiores e mais viclentos
ataques a sua autonomia, independéncia e competéncias,

Com base no memorando de entendimento negociado com o Troika constituida por
FMI, BCE e EU, todas as justificagbes foram permitidas para a concretizagéo de um
conjunto de medidas que estrangulam as autarquias locais, reduzindo-thes capacidade
de agéo, a0 mesmo tempo que lhes sdo impostas, contra sua vontade, cada vez mais
competéncias sem a necessaria transferéncia dos respetivos e imprescindiveis meios
técnicos, humanos e financeiros.

O quadro geral, que se tem agravado nos Ultimos anos e néo apenas por
responsabilidade do atual governo, é o de redugdo das transferéncias para as
autarquias, imposig8o de barreiras & sua atividade, limitagdo da possibilidade de
contratar pessoal para a concretizacdo das suas mais basicas responsabilidades e,
acima de tudo, a divulgagdo de um discurso de ataque a autarquias e autarcas,
responsabilizando-os pelos males que outros, no governo da republica, criaram.

A situagio econdmica e social das famllias é outro dos fatores que deve ser
considerado na andlise das contas que agora apresentamos, situagdo que se tem
refletido nas receitas municipais na sequéncia do aumento da procura de mais apoios
sociais por parte da populagéo, procura que gera nas autarquias natural necessidade
de dar resposta a estas necessidades e, consequentemente, mais despesa.

No ano 2014 houve um esforgo por parte da Autarquia na contengédoe de despesa, que
aliada ao aumento da receita arrecadada em 569 milhares de euros, originou um
aumento de 5,5% dos pagamentos realizados no valor de 3.431 milhares de euros, ©
que levou & redugio da divida a terceiros em 3,8%.

Em dezembro de 2014 cumpriram-se 15 meses do mandato 2013-2017. Com base
nas GOP 2014 demos seguimento a varios projetos programados, continuando a
trabathar de forma empenhada para realizar outros que aguardam capacidade
financeira.

A transformacgio da cidade e do concetho, em resultado da estratégia definida de
trabalhar sempre para termos Mais Cidade, estd a produzir resultados visiveis na
procura turistica e na procura de novos investidores que nos trazem mais trabaltho e
mais riqueza. Tais resultados sdo vislveis, por exemplo, no notavel e documentado
aumento da procura turistica no nosso concelho, procura que, alids, tem todas as
condi¢Bes para continuar a aumentar.

A Camara Municipal de Setibal ndo abdica de continuar a trabalhar para o
desenvolvimento e crescimento de todo o concelho, numa estratégia que continuara a
produzir resultados na atividade econdmica dos empreendedores e empresarios do
concelho.
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Temos, por isso, projetos em que estamos empenhados e que tudo faremos para
concrefizar.

G executivo municipal reitera o seu profundo empenho em, nos proximos tempos,
continuar a dar passos relevantes e significativos para a consolidagéo e avango de um
desenvolvimento harmonioso e sustentavel, para o Municipio de Settbal, procurando,
ao mesmo tempo, responder com eficicia as miiltiplas e diversificadas necessidades
da populag&o em dreas como a iimpeza e higiens urbana, a requalificagdo da cidade e
de todo o concelho, a meihoria das acessibilidades ou a progressiva abertura da
cidade ao rio, entre outros aspetos.

A par de todos os projetos municipais j4 implementados e a que a Autarquia dard
continuidade, destacar-se-4, em 2015 e anos seguintes, sempre condicionados pela
aprovagao do novo quadro comunitério 2020;

¢ O parque urbano da Varzea

¢ Bibiloteca municlpal de Setibal
¢ Terminal 7
o C Convento de Jesus

Estas sdo as nossas prioridades, ancoradas numa estratégia desenvolvimento e
qualificagdo do concelho, que tudo faremos para concretizar nos préoximos anos e,
para as quais, desejamos o apoio de todos.

Temos plena consciéncia de que o caminho que definimos para o desenvolvimento do
concelho é complexo, mas estamos determinados em continuar a caminhar para
alcangar os nossos objetivos e que se resumem em trés ideias simples: Mais
Trabalho, Mais Rio e Mais Cidade.
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3. Proposta para Aplicagdo do Resultado Liquido do Exercicio

Nos termos do disposto no ponto 2.7.3. do POCAL propde-se a transigéo do resuitado
liquido do exercicio, no valor de 17.415.261,75 eurcs, para a conta 59 “Resuitados
Transitados”.

Setibal, 26 de margo de 2015

A Presidente da Camara

Pores Leve

(Maria das Dores Meira}
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