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| -INTRODUCAO

Nota Prévia

O presente Relatério foi produzido em cumprimento do disposto no ponto 13, do
Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL), anexo ao Decreto-Lei
n® 54-A/99, de 22 de fevereiro, pretendendo ser esclarecedor no que concerne as
origens das Receitas e Despesas, bem como a situagao econdmica e financeira da
Camara Municipal de Setubal (CMS) relativamente ao exercicio de 2016.

Ao longo do presente documento far-se-a igualmente uma analise contabilistica do
Municipio de Setubal centrada nas areas patrimonial, orcamental e de resultados,
reportando o nivel de endividamento municipal.

A metodologia utilizada passou pela elaboragdo de racios, quadros e graficos a partir
dos mapas da conta de geréncia, através dos quais se pretende evidenciar o
comportamento das variaveis mais relevantes da gestao municipal no quadro das
suas atribuicbes e competéncias, ndo apenas no ano em apreco, como também a
sua evolucgdo face a anos anteriores, considerando sempre que possivel um periodo

de quatro anos.

Como anexos a este relatdrio encontram-se os Documentos de Prestagdo de Contas
legalmente previstos, a submeter a apreciagao do orgao deliberativo do Municipio.

Assim sendo e nos termos do disposto na alinea j), do n.2 1, do artigo 35.2, do Anexo
|, da Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro, submete-se a aprovac¢do do Executivo os
Documentos de Prestacdao de Contas e Relatério de Gestao relativos ao ano
financeiro de 2016, de harmonia com o estipulado na alinea i), do n.2 1, do artigo
33.92, do mencionado Anexo.
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Aspetos Relevantes

Apesar do Resultado Liquido do Exercicio, referente ao ano 2016, ter diminuido, a
CMS apresenta resultados positivos, demonstrando tal fato uma consolidacd o no
equilibrio financeiro a qual se vem verificando nos Gltimos anos.

Resumidamente importa destacar:

e O acréscimo da receita corrente em 3,3 milhdes de euros (5,0%), face ao ano
transato, onde todas as rubricas correntes demonstram um aumento relativo a
2015, sendo o maior aumento verificado nas outras receitas correntes, devido ao
contrato de concessao da exploracao de um posto de abastecimento de
combustiveis;

* A receita de capital (sem reposi¢des e saldo de geréncia), foi inferior ao valor
arrecadado em 2015, em 1,5 milhdes de euros, tendo tal fato ficado a dever-se a
uma contratacdo inferior de empréstimos de curto prazo, apesar das restantes
rubricas de capital demonstrarem um ligeiro aumento;

¢ Um aumento de 13,5% do total da despesa paga relativamente a 2015;

* A reducdo da divida de médio e longo prazo, em 4,4 milhdes de euros (12,7%);

* Um prazo médio de pagamento a fornecedores de 206 dias;

e Uma reducdo dos pagamentos em atraso em 3,7 milhdes de euros (34,8%) face a
2015;

¢ A manutenc¢ao de capacidade de endividamento face a lei em vigor;

e Na 6tica patrimonial, destaca-se o resultado liquido do exercicio de 4,6 milhdes de
euros.

Il — ATIVIDADES

As prioridades da CMS suportaram-se nos principios e prioridades do Orcamento
aprovado para o ano em analise, cujos objetivos estratégicos seguiram em sintonia
com o programa autdrquico de 2013 e que refletiu ainda op¢des e compromissos
legitimamente assumidos em anos transatos os quais ndo podiam deixar de ser
honrados pelo Municipio.

As prioridades constantes do referido documento traduzem-se em 15 objetivos
estratégicos transversais ao Municipio.
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As Grandes Opgoes do Plano (GOP) incorporam esses objetivos que, por sua ve z, se
desdobram em programas, projetos e agdes das intervencdes setoriais. As GOP

agregam as despesas do Plano Plurianual de Investimentos (PPI) e as despesas do
Plano das Atividades Municipais (PAM).

Graéfico 1. Grandes Opg¢oes do Plano— 2016
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Em termos de peso comparativo, as Funcdes Sociais assumem uma importdncia
superior as demais, com 65,5% do total executado (17,9 milhdes de euros), seguido
das Fungdes Econémicas com 21,4% (5,8 milhdes de euros), das Outras Fun¢des com
8,5% (2,3 milhdes de euros) e das Fungdes Gerais com 4,6% (1,2 milhdes de euros).

Analisando as Grandes Opg¢des do Plano de 2016, verificava-se uma dotacdo inicial
de 50.384 milhares de euros, tendo a dotagdo final atingido o valor de 60.147
milhares de euros. Por seu lado, da dotac3do final foram cabimentadas despesas no
montante de 52.730 milhares de euros, tendo sido assumidas despesas no
montante de 48.757 milhares de euros e realizados pagamentos no valor de 27.273
milhares de euros, conforme mapa constante da Prestacdo de Contas.

Da analise do quadro abaixo, importa destacar as areas de intervengdo em servicos
que atendem a satisfacdo das necessidades basicas da populacdo, sobretudo os do
ambito da Protecao do Meio Ambiente (6,1 milhdes de euros), dos Residuos Sélidos
(4,5 milhdes de euros), da Cultura (4,5 milhdes de euros), do Ensino ndo Superior
(4,0 milhdes de euros) e do Ordenamento do Territdrio (3,0 milhdes de euros).
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Quadro 1. Despesas por Objetivos — 2016

| PREVISAO DE DESPESAS EXECUGAO ORCAMENTAL E:;‘ESU
_ FINAN
OB FUNCAO D&Tﬁmo ngio CABIMENTO | COMPROMISSO | PAGAMIENTO | CEIRA
ANUAL
i (%)
2. FUNCC'J ES SOCIAIS
2.1. EDUCACAO
2.1.1. | ENSINO NAO SUPERIOR 5104900,00 | 4707100,00| 4231629,57| 3986044,65| 2452 496,96 52,10
515, | SERVICOS AUXILIARES DE
ENSINO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00
2.2 SAUDE
55, | SERVICOS INDIVIDUAIS DE
SAUDE 10 300,00 10 300,00 2320,85 2320,85 0,00| 0,00
2.3. | SEGURANCA E ACOES SOCIAIS
2.3.1. | SEGURANCA SOCIAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00
2.3.2. | ACAO SOCIAL 308 300,00 284.300,00 201 635,57 201 632,49 156 444,15 | 55,03
24, HABITACAO E SERVICOS
COLETIVOS
2.4.1. | HABITACAO 1351000,00| 1830000,00| 1745153,54| 1389 736,43 732 497,67 | 40,03
2.4.2 | ORDENAMENTO DO TERRITORIO | 4118800,00 | 5409500,00| 3576960,45| 3049 735,69 701 033,05 12,96
2.4.3 | SANEAMENTO 3301500,00 | 3327700,00| 3146873,78| 2866071,48| 1323 029,08! 3976
2.4.4. | ABASTECIMENTO DE AGUA 3444500,00| 3432800,00| 3114602,53| 293931533| 1371 672,98 39,96
2.4.5. | RESIDUOS SOLIDOS 4440000,00 | 4543400,00 | 4516832,70| 451683270 3853 593,36| 84,82
2.4.6. | PROTEGAO DO MEIO AMBIENTE
E CONSERVAGAO DA NATUREZA | 5242800,00| 6595800,00| 6331722,37| 6090102,62| 3726 130,85 56,49
- SERVICOS CULTURAIS,
RECREATIVOS E RELIGIOSOS
2.5.1. | CULTURA 4565200,00| 5516500,00{ 4852191,68| 4505484,85| 2418 642,03| 43,84
2.5.2. | DESPORTO, RECREIO E LAZER 1927100,00| 2795100,00 2333899,14| 2264492,41| 113733752/ 40,69
553, | OUTRAS ATIVIDADES CiVICAS E
RELIGIOSAS 354 300,00 354 300,00 0,00 0,00 0,00{ 0,00
TOTAL GERAL 34168 700,00 | 38 806800,00 | 34053822,18 | 31811769,50 | 17 872 877,65 | 46,06

A realizagdo de uma prova de qualificagdo olimpica de natagdo em dguas abertas e

de uma etapa da Volta a Portugal em bicicleta foram eventos em destaque no
programa de Setubal Cidade Europeia do Desporto 2016, com centenas de eventos.

Num ano institucionalmente marcado pelo objetivo 2.5.2. Desporto, pretendeu-se

com essas iniciativas atribuir um papel determinante a promogdo e diversificacio
de atividades fisicas e desportivas, a revitalizacdo e dinamiza¢do dos seus

equipamentos desportivos e a organizagao de novos e diferenciadores eventos cuja

base assenta no movimento Associativo.
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ANALISE ORCAMENTAL

1. Principais destaques

O Quadro 2 mostra a evolugao da execugdo or¢camental de 2016 face aos valores
executados em anos anteriores, em especial com 2015.

4
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Quadro 2. Evolugdo da Execug¢do Orcamental — 2013/14/15/16

Execucdo Execugao Execucdo Execucdo | Variagdo 2015/16

2013 2014 2015 2016 Valor %
Receitas Cobradas 68 015 67 838 83 670 89 302 5632 | 6,73
Despesas Pagas 62 182 65613 77 652 88118 10466 | 13,48

Analisando agora os movimentos financeiros realizados na geréncia de 2016
(Quadro 2), vemos que as entradas de fundos ascenderam a 89,3 milhdes de euros,
mais 5,6 milhdes de euros do que em 2015 (cerca de 7%). Por seu lado, as Despesas
pagas cresceram cerca de 13,5%.

2. Principais indicadores

Os racios orcamentais registam em 2016, valores que demonstram que se continuou
a manter um efetivo controlo do Orgamento.

No que concerne ao Equilibrio Legal, todos os indicadores refletem o cumprimento
legal (POCAL+RFALEI).

No que diz respeito ao investimento por municipe, assistiu-se a uma inflexdo da
evolugdo verificada no ano anterior, devido a uma ligeira diminuicdo do
investimento por parte do Municipio fruto sobretudo do atraso verificado no inicio
das Obras financiadas pelo Novo Quadro Comunitario (Portugal 2020).
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i

-
nlnr?S



ATADA SESSAD DF D /CH/I0WE
e M/65/Q0¥E

Quadro 3. Indicadores — 2013/14/15/16

INDICADORES GLOBAIS

4
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EQUILIBRIO LEGAL

| 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Receitas Correntes/Despesas Correntes ! 1,31 | 1,16 1,18 1,22
Receita Total/Despesa Total 1,09 | 103 | 108 1,01
Receita Corrente Bruta / (Despesa Corrente + Amortizagao 1,19 1,07 1,09 1.14
média de Empréstimos MLP)

MEIOS HUMANOS :

Despesas de Pessoal/Municipes (Censos 2011) 0,21 0,21 0,21 0,21
Despesas Pessoal Quadro/Receuas Correntes (ano anter:or) 0,24 0,22 0,21 0,20
'MEIOS FINANCEIROS e e S B R
Impostos Dlretos/Munlupes (censos 2011) 0,25 0,31 0,32 0,33
Aquisicdo de Bens e Servigos/Municipes (censos 2011) 0,11 0,19 0,20 0,21
Investimento/Municipes (censos 2011) 0,10 0,06 0,09 0,06
Passivos Financeiros/Receitas de Capital 0,95 2,05 0,66 0,72
Passivos Financeiros/Investimento 0,46 0,63 0,90 2,83
INDICADORES DE EFICACIA BRTe T iRn ey i
Recelta Total/Recelta Final Orgada 0,51 0,51 0,64 70,62
Despesa Executada/Despesa Final Orcada 0,47 0,52 0,61 0,65
INDICADORES DE EFICIENCIA/PRODUTIVIDADE (e o o P
Receitas Correntes/Receltas Totais o 0,85 | 0,96 0,82 0,84
Receitas Capital/Receitas Totais 0,08 0,03 0,18 0,15
Investimento/Investimento Previsto 0,31 0,23 0,40 0,25
Investimento/Despesas de Pessoal 0,48 0,29 0,42 0,30
Impostos/Receitas Correntes 0,56 0,57 0,61 0,59

Nota: Total de Municipes —121.185

Por dltimo, realcar o peso das receitas de capital no total das receitas, em resultado
dos empréstimos de curto prazo contraidos durante o exercicio econémico (um
pouco a imagem do verificado no ano transato), mas sobretudo, o crescimento
acentuado das Receitas Correntes no total das Receitas arrecadadas e a diminuicdo

do peso dos Impostos no total daquelas Receitas.

N o
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3. Equilibrio Orgamental

3.1. Equilibrio Corrente

O principio do equilibrio orgamental, consagrado no ponto 3.1.1 do POCAL,
estabelece que o Orgcamento deve prever os recursos necessarios para cobrir todas
as despesas e ainda que as receitas correntes devem ser pelo menos iguais as

¥

Quadro 4. Poupanca corrente do exercicio — 2015/16

sﬁ'fifw RELATORIO DE GESTAO

2016

. . Variagdo
Designacao 2015 2016
Valor %
Receita corrente cobrada 66 998 70 337 3339| 4,98
Despesa corrente executada 57 002 57736 7341 1,29
Poupanca Corrente Executada 9996 12601 2605 26,06
Divida corrente transitada da geréncia
. 31015 20%504| -10111{-32,60
anterior
Divida corrente transitada para a geréncia
) 20904 | 13632 -7 2721-34,79
seguinte
Receita corrente liquidada e ndo cobrada
L o 18970 21307 233711232
no inicio do exercicio
Receita corrente liquidada e ndo cobrada
: - 21307 21168 -139 -0,65
no final do exercicio
Poupanca Corrente do exercicio 22444, 19 734? -2710 | -12,07

Despesas Correntes.

A execucdo do Orcamento do Municipio de Setibal cumpre este principio
orcamental, com a formac3ao da poupanga corrente a financiar as despesas de

capital.

A poupanga corrente executada foi de 12,6 milhGes de euros, superior em 2,6

milhGes de euros relativamente ao ano transato.
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A poupanga corrente acrescida dos movimentos das dividas correntes transitacas e
a transitar bem como da receita corrente liquidada e ndo cobrada no exercicio,
permite-nos quantificar a poupanga corrente do exercicio que é de 19,7 milhées de
euros no ano corrente.

Quadro 5. Regra do equilibrio orcamental — 2016

Descricdo Valor

Receitas correntes cobradas brutas 70 337

Despesas correntes pagas 57 736
Saldo corrente 12 601
Amortizagdo média dos EMLP 4182
Excedente anual ‘ 8 419

Sem prejuizo do principio do equilibrio orcamental considerado no POCAL, o novo
regime financeiro das autarquias locais e das entidades intermunicipais, publicado
através da Lei n? 73/2013, de 3 de setembro, determina ainda que as receitas
correntes devem ser pelo menos iguais as despesas correntes, acrescidas das
amortizagdes médias de empréstimos de médio e longo prazo.

Para aléem do bom desempenho financeiro do Municipio de Setubal evidenciado
pela poupanga corrente do exercicio, destaca-se ainda em 2016, o excedente de 8,4
milhdes de euros obtidos através do apuramento do saldo corrente deduzido das
amortizacoes.

3.2. Equilibrio Efetivo

Na execucdao do Orcamento de 2016 procurou-se respeitar o equilibrio efetivo,
sustentando todas as Despesas efetivas (despesas totais menos os ativos e passivos
financeiros) por Receitas efetivas (receitas totais subtraidas dos ativos e passivos
financeiros), em obediéncia a regra da boa gestdo financeira e da protecdo dos
ativos patrimoniais.

ot
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Quadro 6. Saldo Global efetivo — 2015/16

2016

2015 2016 Variaao
Valor %

Receitas correntes 66998 | 70337 3339| 4,98
Receitas de capital (efetivas) 16680 12898 -3782| -22,67

Receita efetiva (1) 83678 83235 -443 | -0,53

Despesas correntes 57002| 57735 733 1,29
Despesas de capital (efetivas) 20650 30383 9733 47,13
Despesa efetiva (2) 77652 88118 10466 13,48

Saldo corrente 9996 12 602 2606 26,07
Saldo de capital -3970| -17485} -13515| 340,43
Saldo Global efetivo (1)+(2) 6026, -4883 -10909-181,03

Da observagdo do quadro supra concluimos que o Saldo Global efetivo diminuiu
relativamente ao ano transato devido ao aumento da Despesa efetiva (com
particular realce para o aumento das Despesas de Capital em cerca de 47%), por
contraponto a uma redug¢do da Receita efetiva (com particular destaque para a
reducdo das Receitas de Capital em cerca de 23%).

Esta situacdo obriga a um reforco das medidas de poupancga, no sentido de se

continuar a reduzir a divida municipal, sem p6r em causa os investimentos

estratégicos do Concelho.
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4. Analise da Despesa
4.1. Execugdo

Do conjunto das despesas pagas em 2016, ressalta pela sua importéncia relativa, os
valores referentes as rubricas de Pessoal (28,9%), Aquisicao de Bens e Serwvicos
(28,2%) e Passivos Financeiros (24,9%).

No que diz respeito as taxas de crescimento no periodo em analise, destaca-se o
incremento verificado nas Transferéncias de Capital (300,0%) e nos Passivos
Financeiros (129,8%), com 201 e 12.397 milhares de euros, respetivamente.

Quadro 7. Pagamentos — 2015/16

Acréscimo/
.. % do
2015 2016 Decrescimo
Total
%
D%pe_sésﬁpﬁerités et : A SRt s
Pessoal 25122 25455 1,3 28,9
Aquisicdo de Bens e Servigos 24772 24 855 0,3 28,2
Juros e Outros Encargos 1566 1407 -10,2 1,6
Transferéncias Correntes 4 955 5444 9,9 6,2
Outras Despesas Correntes 587 574 -2,2 0,7
3 -"'Total Corrente SR 2 | 35 ¢ $3 7 St )

Despesas de Capltal

Eaagao de Bens de Capltal
Transferéncias de Capital

Ativos Financeiros

Passivos Financeiros

Outras Despesas de Capital

A rubrica dos Juros e Outros Encargos apresentou em 2016 um decréscimo face ao
valor apresentado em 2015, cerca de 10,2%, motivado sobretudo pela sucessiva e
gradual reducdo das taxas de juro nos mercados financeiros que ocorre desde 2014,
atingindo-se taxas negativas.

"j\!’“jl fj CEF 10
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Enquanto as Transferéncias Correntes tiveram um acréscimo, de 9,9%, motivado
pelo aumento do valor atribuido no quadro dos Protocolos de Delegacio de
Competéncias celebrados com as Juntas/Unido de Freguesias.

As Transferéncias de Capital tiveram um acréscimo de 300,0%, devido sobretudo as
transferéncias de capital para as Juntas/Unido de Freguesias a fim de fazer face a
despesas com investimentos, de onde se destaca a requalificacido do Mercado
Municipal de Vila Nogueira de Azeitdo.

Quanto aos Passivos Financeiros o acréscimo verificado (129,8%), em termos
comparativos, ficou a dever-se a contragdo de trés contratos de empréstimo de
curto prazo, no valor global de 10 milhdes de euros, bem como, a liquida¢cio do

Empréstimo de Curto Prazo transitado de 2015.

Grafico 2. Pagamentos — 2016

Passivos Financeiros

Ativos Financeiros
Outras Despesas de Capital

Transferéncias de Capital

Pessoal

Aquisicdo de Bens de Capital

Qutras Despesas Correntes

Transferéncias Correntes
Juros e Qutros Encargos

Aquisigdo de Bens e Servigos

4.2. Por unidade organica

No quadro abaixo estdo apresentados os valores comprometidos, pagamentos
efetuados e compromissos por pagar das diversas unidades organicas municipais,
relativamente aos anos de 2016 e 2015.

DAFRH/DIGEF 11
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Quadro 8. Despesa por Unidade Orgénica — 2015/16

[ 2015 ’ 2016

Cddigo | Unidade Orgénica | Compromissos Compromissos | Compromissos | Compromissos
. Despesa Paga . Despesa Paga
Assumidos por Pagar Assumidos por Pagar

01 Administragao
Autdrquica

Assembleia i
Municipal 17 17 0 60 60 0
01.02 | Camara Municipal 15 887 14 536 1351 14678 12 247 2431

01.01

Operacdes
Financeiras 13012 11532 1480 24575 23771 804

01.03

Departamento de
02 Administracdo

Geral, Finangas e
Recursos Humanos 15177 10 025 5152 13032 9489 3543

03 Departamento de
Urbanismo 4050 2781 1269 4053 2795 1258

04 Departamento de i
Obras Municipais 26 409 12 020 14 388 25490 12 563 12928

Departamento de
05 Ambiente e
Atividades
Econdmicas 22 368 13891 8478 16 646 12 880 3766

Departamento de
Cultura, Educagao,
Desporto,
Juventude e
Inclusdo Social 13702 10 265 3438 14500 11 606 2893

06

Companhia de
07 Bombeiros
Sapadores de
Setiibal 2656 2 586

oA | amas | e

Em 2016 foram assumidos compromissos no valor de 115,8 milhGes de euros e
efetuados pagamentos no valor de 88,1 milhdes de euros, o que comparado com o
ano transato, resultou num aumento de 2,5 milhdes de euros nos compromissos
assumidos e 10,5 milhdes de euros nos pagamentos realizados.
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Grafico 3. Despesa por Unidade Organica — 2016

O Assembleia Municipal (AM)

Euros
E Camara Municipal (CM)

OOperagdes Financeiras (OF)
ODepartamento de Administragdo Geral, Finangas e

Recursos Humanos (DAFRH)

B Departamento de Urbanismo (DURB}

B Departamento de Obras Municipais (DOM)

ODepartamento de Ambiente e Atividades
Econdmicas (DAEE)

M Departamento de Cultura, Educagdo, Desporto,
Juventude e Inclusdo Social (DCED)

. g : A Companhia de Bombeiros Sapadores de Setabal
Unidades Organicas (CBSE) i a

Numa analise da despesa por unidade organica poderemos concluir que:

* O Departamento de Obras Municipais (DOM) apresenta um montante de 25,5
milhdes de euros, sendo um servigo cuja operacionalidade assenta na intervencdo
ao nivel das obras municipais. Sao assumidas por este Departamento as despesas
relacionadas com os combustiveis para as viaturas da frota municipal e diversa
maquinaria de intervengdo, os fornecimentos continuos para a reparagdo e
manutencdo das viaturas da frota municipal, dos materiais referentes a serralharia,
eletricidade, construgado civil, pintura e canaliza¢do, com a locagdo de viaturas para
toda a estrutura orgdnica da autarquia, para além de diversas obras no Concelho.

= A unidade organica Operagdes Financeiras (CF) que engloba os encargos com os
empréstimos contraidos, os juros moratdrios por atraso de pagamento e o Fundo
de Apoio Municipal, teve uma execucao no exercicio de 24,6 milhdes de euros.

= O Departamento de Ambiente e Atividades Economicas (DAEE), com uma execucdo
de 16,6 milhdes de euros de compromissos, consequéncia do tipo de
operacionalidade deste Servico, observavel ao nivel da limpeza e higiene publica,
incluindo o tratamento dos residuos sélidos, as despesas realizadas com a
desratizacdo/desbaratizacdo/desinsectizacdo e a conservacdo/manutencdo de
zonas verdes.

DAFRH,/DIGEF 13
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= A unidade organica Camara Municipal (CM) que engloba os custos de
funcionamento relativos a agua, eletricidade e os custos da atividade dos diversos
Gabinetes Municipais, tais como: Saude; Planeamento Estratégico; de Apoio as
Freguesias; Servico Municipal de Prote¢do Civil; Turismo; Centros Histéricos;
Auditoria Interna e onde s3o também s3o assumidas as despesas relativas 3
Delegacdo de Competéncias nas Juntas/Unides de Freguesia, atingiu uma execucio
no exercicio de 14,7 milhdes de euros.

* O Departamento de Cultura, Educagao, Desporto, Juventude e Inclusdo Social
(DCED) mostra uma execugdo de 14,5 milhSes de euros, sendo responsavel pela
atividade a nivel cultural, desportiva, educativa e social do Municipio de Settbal.

A nivel da educagao é de salientar que grande parte da despesa assumida pelo DCED
vai para a Agado Social Escolar: transportes; refei¢des; materiais de desgaste, entre
outros. E também responsdvel por um conjunto de atividades desportivas,
recreativas e sociais, de onde destacamos, entre outras: marchas populares; jogos
do sado; més da juventude; piquenicdo; festas bocageanas; nosso bairro, nossa

cidade; festivais gastrondomicos.

= O Departamento de Administracdo Geral, Finangas e Recursos Humanos (DAFRH)
que apresenta um montante 13,0 milhdes de euros em assun¢do de compromissos,
sendo responsavel por custos transversais ao Municipio, entre outros, os encargos
de cobranga, ADSE, publicidade, comunicacdo e imagem, outsoursing de

equipamentos e comunicagoes.
= Por dltimo, o Departamento de Urbanismo (DURB), apresenta uma despesa de 4,0

milhdes de euros e a Companhia de Bombeiros Sapadores de Settibal (CBSS) uma
despesa de 2,7 milhdes de euros.

14
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4.3. Transferéncias e subsidios
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Quadro 9. Pagamentos nas Transferéncias e Subsidios — 2015/16

. Valor Valor Variacdo
Transferéncias
2015 2016 = %
_Correntes it R
AML 27 27 0,0
AMRS 274 269 -1,8
ANMP 6 6/ 0,0
AIA 15| 15| 0,0
Freguesias Q
Protocolos 2902 3236 115
Outras | 9 4} 556
Outras transferéncias 1722 1887
GEEl L e
e ol
Freguesias 0! 180 na.
Outras 67 88, 313
Subtotal 67 268 3000
" TOTAL S22 sl 137

n.a. —ndo aplicavel

No que diz respeito aos pagamentos efetuados nesta rubrica destacamos o volume
das Transferéncias para as Juntas/Unides de Freguesia, no montante de 3,4 milhdes
de euros, os quais decorrem da Delegacdo de Competéncias Municipais e do apoio

dado a estas para a concretizagdo de investimentos.

Destacamos também as Outras Transferéncias Correntes, com um montante de 1,9

milhdes de euros, as quais resultam maioritariamente do apoio ao programa de

Acdo Social Escolar — Refei¢Bes Escolares e Suplemento Alimentar; do Apoio para
material de desgaste e Visitas de Estudo no ano letivo 2016/2017; do Apoio de livros
e material escolar no ano letivo 2016/2017 e Apoios financeiros as Associacdes e

Coletividades Setubalenses para a realizagdo de atividades de dinamizag¢do cultural,

recreativa, social e desportiva.

DAFRH/DIGEF
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4.4. Compromissos assumidos e por pagar
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O valor dos compromissos assumidos em 2016 pela CMS, foi de cerca de 86,6

milhdes de euros, totalizando o montante de 115,8 milhGes de euros quando

somados aos compromissos transitados (no valor de 29,2 milhGes de euros).

Quadro 10. Compromissos assumidos —2015/16

2015 2016
oot Do Exer.cicio Do' . —
Anterior Exercicio

Despesas Correntes - S ,._"_ : e L
Despesas com Pessoal B 27 246 438 25 507 25 945-
Aquisicao de Bens 3865 2026 2 407 4433
Aquisi¢ao de Servigos 37 331 12538 19 883 32421
Juros e outros encargos 3045 1170 1041 2211
Transferéncias Correntes 5603 369 5221 5590
Outras despesas correntes 816 150 619 769
Wlfé;;esas Capital o = 2 Sl e
Aqurs:gao de bens de capltal 25266 12 398 9341 21739
Transferéncias de Capital 140 73 235 308
Ativos Financeiros 414 0 414 414
Passivos Financeiros 9 552 0 21949 21949
QOutras despesas de cap:tal 0 0 0 0
P To e ) 2| 86617 115779

Da analise do Quadro supra se pode verificar que os Compromissos Assumidos totais

de 2016 sdo substancialmente inferiores aos ocorridos no ano de 2015, a excecio

das rubricas referentes a Aquisicdo de Bens e nos Passivos Financeiros.

DAFRH/DIGEF 16
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Entretanto e no triénio 2014/16, verifica-se a ocorréncia de uma diminuicdo
continuada nos compromissos por pagar, tendo-se acentuado essa tendéncia no
ano 2015, em que se assistiu a uma redug¢dao nos compromissos por pagar em 14,9
milhdes de euros, seguida de outra redu¢do no ano 2016, em 7,9 milhdes de euros.
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Quadro 11. Compromissos por pagar —2014/15/16

Despesas Correntes

2014 2015 ! 2016

Despesas com Pessoal 2 380 2124 490
Aquisi¢do de Bens 3481 2038 1954
Aquisicao de Servigos 21964 14385| 10044
Juros e outros encargos 1327 1480 804
Transferéncias Correntes 1293 647 146
Outras despesas correntes 570 229 195
Despesas Capital o Sl e
Aquisicdo de bens de capital 19379| 14649| 13988
Transferéncias de Capital 87 73 40
Ativos Financeiros 0 0 0
Passivos Financeiros 0 0 0
Outras despesas de capital 0 0 0
’ _ TOTAL | s04s1} 35625] 27661
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5. Analise da Receita

5.1. Execugao

Quadro 12. Recebimentos — 2015/16

Acréscimo/
2015 2016 | Decréscimo % do
% Total
Receitas Correntes i :
Impostos Diretos 39162 | 39466 0,8 47,4
Impostos Indiretos 1913 1959 2,4 2,4
Taxas Multas e Outras
Penalidades 1258 1570 24,8 1,9
Rendimentos de Propriedade 5762 5802 0,7 7,0
Transferéncias Correntes 12381 | 13288 7,3 16,0
Venda de Bens Servicos
Correntes 6223 7313 17,5 8,8
Qutras Receitas Correntes 299 939 214,0 1% |
Total da Receita Corrente 66998 70 337 5,0 84,5
Receitas de Capital _
Venda de Bens de Investimento 77 99 28,6 0,1
Transferéncias de Capital 1732 2220 28,2 2,7
Ativos Financeiros 21 422 n.a. 0,5
Passivos Financeiros 12500| 10000 -20,0 12,0
Outras Receitas de Capital 75 157 109,3 0,2
ReposigOes ndo Abatidas nos
Pagamentos 34 43 26,5 0,1
Total da Receita de Capital 14405| 12898 -105 | 155
TOTAL GERAL 81437| 83278| 23 100,0

n.a. —ndo aplicavel

O Municipio de Setubal teve um aumento em 2,3%, nas receitas totais arrecadadas
em 2016, no montante de 1,8 milhdes de euros. Realga-se a propdsito o fato do
Total da Receita de Capital ter reduzido cerca de 11%, o que demonstra um
crescimento nas restantes rubricas, com a excegdo dos Passivos Financeiros, os
quais decresceram 20,0% (o volume de empréstimos de curto prazo contraido
diminuiu de 12,5 milhdes em 2015, para 10 milhGes de euros em 2016).

18
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As receitas que mais cresceram no ano de 2016 foram os Ativos Financeiros devido
ao registo dos dividendos da Amarsul, S.A. e da Setgas, S.A., seguida das O utras
Receitas Correntes, com um crescimento de 214,0%, devido a arrecadaca o de
receita com o contrato de concessdao da explora¢do de um posto de abastecim ento
de combustiveis.

As receitas de capital também tiveram um aumento expressivo de 109,3% devido
ao acionamento das garantias bancarias por incumprimento da execu¢io de
empreitadas, nomeadamente, nas empreitadas de “Recuperacdo e valorizacd o do
Convento de Jesus” e da “Construcao do Centro Escolar da Brejoeira”.

Apesar destas rubricas terem o maior crescimento, estas em termos absolutos
possuem um valor pouco expressivo nas Receitas Totais do Municipio.

Grafico 4. Recebimentos — 2015/16

Fsmvos Financeiros Outras Receitas de Capital

Transferéncias de Capita

Venda de Bens de
Investimento
Qutras Receitas Correntef

Reposi¢des ndo Abatidas

Ativos Flnanceargi_' R I nos Pagamentos

Venda de Bens e Servig
Correntes

Transferéncias
Correntes

Impostos Diretos

Rendimentos de

Propriedade
Taxas Multas e Outras

Penalidades

Impostes Indiretos

A receita com maior peso no conjunto das receitas correntes continua a ser a dos
Impostos Diretos (47,4%), com o montante de 39,5 milhGes de euros, seguido das
Transferéncias Correntes com 16,0% (13,3 milhdes de euros) e dos Passivos
Financeiros com 12,0% (10 milhdes de euros).

DAFRK/DIGEF 19
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5.2. Impostos diretos

Quadro 13. Impostos diretos —2015/16

2016

Dotagdo | Execugdo | Execugdo Exe:/:.’lgﬁo Variag3o
2016 2016 2015 2016 %
Imposto Municipal sobre Imoveis 24 288 25539 25289 105,2 1,0
Imposto Unico de Circulagio 2930 2790 2 847 95,2 2,0
Municipal sobre

;Tapnzi;?ssﬁes Oserosas de Imoveis 3609 7592 8873 4104 14,4
Derrama 2542 3546 2153 139,5 64,7
Impostos Abolidos 0,300 0 0 0,0 0,0
Impostos Diretos Diversos 0,100 0 0 0,0 0,0

TOTAL 33 369 39 467 39 162 118,3 0.8

Os Impostos Diretos totalizam cerca de 39,5 milhdes de euros, tendo um aumento

de 305 milhares de euros em relagdo a 2015. Dentro destes, a Derrama teve o

aumento mais significativo, de 1,4 milhdes de euros.

O Imposto Municipal sobre Imdveis (IMI) apresentou um aumento de 250 milhares

de euros.

O Imposto Unico de Circulagdo (IUC) sofreu um decréscimo de 57 milhares de euros

e o Imposto Municipal sobre Transmissdes Onerosas de Imoveis (IMT) diminuiu 1,4

milhdes de euros.

Grafico 5. Impostos diretos — 2015/16

Imposto Imposto Imp. Murnic Derrama  Impostos  Impostos

Munidpal Unicode SbTram Abclidos  Diretes
sobre  Ciraulacio  Oner. Diversos
ImGveis Imoveis #2015 2016
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5.3. Impostos indiretos

Os Impostos Indiretos tém uma execuc¢do de 2,0 milhdes de euros, aumentando

f
N o
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Quadro 14. Impostos Indiretos — 2016/15

Dotag¢do | Execugdo | Execugdo Exe:/:lgﬁo Varlagio
2016 2016 2015 2016

Loteamentos 5 3 3 60,0 0,0
Licengas de obras 77 187 156 2429 19,9
Utilizagdo de EdificagGes 17 17 12| 100,0 41,7
Taxas de Vistorias 4 7 5| 1750 40,0
Encargos de Mais-Valias 4 8 8| 200,0 0,0
Taxas de Infraestruturas 108 349 232 323,1 50,4
Outros (Loteamentos/Obras) 23 17 34 73,9 -50,0
Ocupacdo via publica (obras) 13 20 17| 153,8 17,6
Instalagbes abastecedoras 5 0 0 0,0 0,0
Outros (Ocupagdo Via Publica) 409 264 355 64,5 -25,6
Publicidade 110 132 92 120,0 43,5
Saneamento 0 0 s.d. 0,0 n.a.
Utilizagdo da rede viaria 0 0 s.d. 0,0 n.a.
z?:i? Municipal de Protegdo 850 873 011| 1027 42
Diversos 74 82 87 110,8 -5,7

TOTAL 1699 1959 1912} 1153 2,5

n.a. —ndo aplicavel
s.d. —sem dados

2,5% relativamente ao ano transato, no montante de 47 milhares de euros.

Destes impostos, destacam-se as entradas de receita relativas a Taxa Municipal de
Protecao Civil (873 milhares de euros), as taxas de infraestruturas (349 milhares de
euros), as taxas relativas a ocupagdo de via publica (264 milhares de euros), s
licencas de obras (187 milhares de euros) e ainda a publicidade (132 milhares de

euros).
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5.4. Taxas, multas e outras penalidades

2016

S

Esta rubrica teve um aumento de 316 milhares de euros em relagdo ao ano anterior,

continuando o ritmo de crescimento verificado nos ultimos anos.

As taxas especificas das autarquias locais aumentaram 339 milhares de euros,

explicavel pelo aumento mais significativo das taxas dos loteamentos e obras.

As multas e outras penalidades (contraordenactes) diminuiram 23 milhares de

euros, como se pode evidenciar no quadro infra.

Quadro 15. Taxas, multas e outras penalidades —2015/16

. Variacao
| 2015 2016 |Crescimento %
; (]
Taxas especificas das autarquias locais 1076| 1415 339 -24.0
Multas e outras penalidades 178 155 -23 14,8
5.5. Rendimentos de propriedade
Quadro 16. Rendimentos de Propriedade —2015/16
%
Execucdo | Dotagdo | Execugdo . .
Execucao ; Variagao
2015 2016 2016
2016
Juros de Depdsitos 1 0 0 0,0 -100,0
Rendas 5761 18 756 5802 30,9 0,7
- TOTAL t 5762 18 756 5 802 30,9 0,7

Os rendimentos de propriedade tiveram um ligeiro aumento de 40 milhares de

euros, quebrando a tendéncia de decréscimo verificada desde o ano de 2012.
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Grafico 6. Rendimentos de propriedade — 2015/16
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Juros de Depositos

5.6. Transferéncias e subsidios

Rendas

Quadro 17. Recebimentos nas Transferéncias e Subsidios — 2015/16

Receita (Valor recebido)

. Valor Valor Variagao
Transferéncias
2015 2016 %
FEF/FSM/IRS
Correntes 10535 11 467 8,8
Capital 345 353 2,3
Fundos Comunitérios
Correntes 0 0 0,0
Capital 102 1537 1406,9
Qutras transferéncias
Correntes 1846 1820 -1,4
Capital 1285 330 -74,3
~ TOTAL 14113f 15507} 9,9

As transferéncias provenientes do Orcamento de Estado, quer correntes quer de
capital, nomeadamente o Fundo de Equilibrio Financeiro (FEF), o Fundo Social
Municipal (FSM) e a Participagdo Varidvel no IRS, perfazem o montante de 11,8
milhdes de euros, obtendo um crescimento de 1,0 milhdo de euros relativamente a
2015.
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Em relagdo as receitas provenientes de candidaturas comparticipadas, é necessario

somar os Fundos Comunitarios (Capital) com as outras transferéncias de capital de
forma a obter o valor total arrecadado, pois a comparticipacdo da candidatura
“Resiliéncia — Setubal +” esta a ser registada nas outras transferéncias de capital.

Assim, a receita arrecadada com candidaturas comparticipadas no ano 2016,
totaliza o montante de 1,9 milhGes de euros, significando um aumento
relativamente ao ano de 2015, de cerca de 500 milhares de euros.

As outras transferéncias correntes sofreram um ligeiro decréscimo de 1,4%

relativamente ao ano transato.

6. Movimentos de Tesouraria

O mapa seguinte diferencia os recebimentos e pagamentos relacionados com a
execucdo orcamental corrente e de capital, assim como as operagdes de tesouraria,
espelhando sinteticamente o processo de execucdo das receitas e despesas, bem
como, os saldos da geréncia anterior e para a geréncia seguinte.

Quadro 18. Fluxos de Caixa — 2016

RECEBIMENTOS PAGAMENTOS
Saldo da geréncia anterior 7 512 | Despesas or¢gamentais 88118
Execucgdo orgcamental 6 025 Correntes 57735
Operacdes de tesouraria 1487 Capital 30283
Receitas orgamentais 83 278 | Operacgdes de tesouraria 5838
Correntes 70337
Capital 12 898 Saldo para a geréncia seguinte 2728
Outras 44 Execugdo orgamental 1185
Operagdes de tesouraria 1543
Operagdes de tesouraria 5894
TOTAL : 96 684 | TOTAL SN 96 684

O Saldo da geréncia anterior foi de 7,5 milhdes de euros, composto por 6,0 milhdes
de euros de execugdo orcamental e 1,5 milhdes de euros de operacdes de

tesouraria.
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Durante o ano foram arrecadados 83,3 milhdes de euros em Receitas orcame ntais
e realizaram-se 88,1 milhdes de euros em Despesas orgcamentais, sendo o montante
de Execugdo orgamental para a geréncia seguinte de 1,2 milhdes de euros.

Nas Operac¢des de Tesouraria foram arrecadadas 5,9 milhdes de euros e realizados
5,8 milhdes de euros, tendo o montante de 1,5 milhdes de euros transitado para a

geréncia seguinte.

Assim sendo, o Saldo para a geréncia seguinte é de 2 728 milhares de euros.
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7. Andlise do Balango

O Balango pretende

retratar
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a estrutura econdmico-financeira da CMS,

apresentando a situagdo do Patriménio a data de encerramento do exercicio, dando

a conhecer por um lado o Ativo, constituido pelos bens e direitos que representam

a aplicacdo de fundos, isto é, a sua estrutura econdmica e, por outro lado, o Passivo

e o Capital Proprio que espelham a estrutura financeira, ou seja, a origem de fun dos.

Quadro 19. Balango — 2016

2016 { 2016
_ATIVO - FUNDOS PROPRIOQS E PASSIVO.
IMOBILIZADO ~ FUNDOS PROPRIOS
Bens de Dominio Publico 36441
ImobilizagBes Incorpdreas 732 | Patrimdnio 184 646
Imobilizagdes Corpdreas 252 237 | Reservas 46 528
Investimentos Financeiros 9379 | Doacdes 5530
298 789 | Resultados Transitados 45 545
Resultado Liquido do Exercicio 4627
(EXISTENCIAS 22875 | Total dos Fundos Proprios 286 876
I 0 eassvo
DIVIDAS DETERCEIROS
Empréstimos Concedidos 95 | Provisdes para riscos e encargos 1548
Clientes 31
Contribuintes 4 176 | Dividas a terceiros — M. Longo prazo
Utentes 4772 | Empréstimos de Médio Longo Prazo 30559
Clientes, cont. utentes Cob. Duvidosa 1202
Estado e Outros Entes Publicos 273 | Dividas a terceiros — Curto prazo
Outros Devedores 20 848 | Empréstimos de Curto Prazo 0
31 397 | Clientes com caugdes 64
Fornecedores 23781
Credores pela execu¢do do or¢amento 0
DISPONIBILIDADES et Estado e Outros Entes Publicos 1856
Depdsitos em lnstltm;oes de Credlto 2 714 | Outros Credores 2468
Caixa 14
2728 Acresamos e leerlmentos 45 081
'ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS 36444 | Total do Passivo 105 357
TOTAL DO ATIVO 392233 TOTAL FUNDOS PROP. E PASSIVO 392 233
26



¢
o

ATADASESSEODE_QR /OM/20)f 2FTHRA e
e /050N 2016

7.1. Ativo

O ativo atingiu o total de 392 milhdes de euros. Sendo que, o imobilizado repres enta
76,2% do ativo total, enquanto o circulante abrange somente 5,8% e as dividas de
terceiros abrangem 8,0% do total. Os depésitos apenas representam 0,7% do ativo
e os acrescimos e diferimentos tém um peso de 9,3%, devido ao cumprimento do
principio da especializagdo dos proveitos, referente ao Imposto Municipal sobre
Imoveis (IMI), a Derrama e a Participacdo Variavel no IRS.

Quadro 20. Ativo — 2015/16

2015 2016 Crescimento
Valor Peso Valor Peso Valor %
Imobilizado 2580330| 74,3 298789 | 76,2 8459 2,9
Circulante 23010 5,9 22 875 5,8 -135]| -0,6
Dividas de Terceiros 29 685 7.6 31397 8,0 1712 5,8
Depositos 7511 1,9 2728| 0,7 -4783| -63,7
Acréscimos e Diferimentos 40476 104 36444 9,3 -4 032 | -10,0
TOTAL 391012 - 392 233 - 1221f -

Analisando o ativo, verifica-se que o imobilizado cresceu em 8,5 milhdes de euros e
as dividas de terceiros em 1,7 milhdes de euros relativamente ao ano transato.

O circulante diminuiu em 135 milhares de euros, os depdsitos em 4,5 milhdes de
euros e os acréscimos e diferimentos em 4,0 milhdes em relagdo ao ano passado.

Grafico 7. Ativo — 2016

Acréscimos e
Diferimentos

Dividas de TerceirosDepdsitos

Existéncias

Imobilizado
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7.2. Imobilizado

Quadro 21. Imobilizado —2015/16

2015 2016 Crescimento
Valor Peso Valor Peso Valor %
Bens do Dominio Publico 38102| 13,1 36441 12,2 -1661| -4,4
Imobilizagdes Incorporeas 736| 0,3 732 0,2 4| -0,5
Imobilizagbes Corporeas 244599 | 84,2 252 237| 84,4 7638 3,1
Investimentos Financeiros 6893 2,4 9379 3,1 2486| 36,1
TOTAL 290330 - 298789 | - 8459 -

O imobilizado liquido teve um aumento de 8,5 milhdes de euros, devido ao
crescimento das imobilizagdes corpdreas, fundamentado pela concretizacio de
diversas obras de conservagdo e beneficiagdo na Cidade de Setibal e Azeitdo, em
que se destacam as seguintes: remodelagdo do Moinho da Maré da Mourisca;
conservacdo da Pousada/Centro da Juventude de Setubal; reabilitacio do
Reservatorio Elevado do Farol da Azeda e diversas reabilitacbes da rede de
abastecimento de agua no Concelho, e ainda devido ao lancamento de obras
concluidas em 2012/2013, mas ainda ndo lancadas no patriménio, nomeadamente
a requalificagdo da Casa da Cultura e do Mercado do Livramento.

E também devido ao aumento em 2,5 milhGes de euros nos investimentos
financeiros, fundamentado pelo registo da contribuic3o total, do ano 2016 ao ano
2021, da contribui¢do do Municipio de Settbal para a realizacdo do capital social do
Fundo de Apoio Municipal (FAM).

Grafico 8. Imobilizado — 2016
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Financeiros lblico

mobilizagGes
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Imobilizagdes
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O decréscimo observado, nos bens do dominio publico e nas imobilizacGes
incorporeas, decorre da natural depreciacdo deste imobilizado, resultante das
amortizagdes do ano.
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7.3. Dividas de terceiros de curto prazo

Quadro 22. Dividas de Terceiros de Curto prazo —2015/16

2015 2016 Crescimento
Valor Peso Valor Peso Valor %
Empréstimos Concedidos 95| 0,32 95( 0,30 0 0,0
Clientes c/c 146 0,49 31| 0,10 -115 -78.,8
Contribuintes c/c 3860 13,00 4176| 13,30 316 8,2
Utentes c/c 4560| 15,36 4772 15,20 212 4,6
Clientes de Cobranca Duvidosa 1000| 3,37 1202} 3,83 202 20,2
Adiantamentos a Fornecedores 0| 0,00 0| 0,00 0 0,0
Estado e outros Entes Publicos 297 1,00 273 0,87 -24 8,1
QOutros Devedores 19727 | 66,45 20848 | 66,40 1121 57
- TOTAL 29685 - EERLp e R

O valor das Dividas de Terceiros de Curto prazo ascende a 31,4 milhdes de euros,
resultando no crescimento de 1,7 milhdes de euros por relagdo ao ano de 2015. Esta
rubrica inclui as dividas de rendas de habitagdo social, renda da concessdo das Aguas
do Sado, S.A., de loteamento e obras, de residuos sdlidos, refeicdes escolares e
prolongamento, parqueamento publico, taxas diversas e o valor por receber das

candidaturas comparticipadas.

Grafico 9. Dividas de Terceiros de Curto prazo — 2016
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7.4. Fundos Proprios

Quadro 23. Fundos Préprios — 2015/16

[><<\(~‘7

2015 2016 Crescimento
Valor  Peso Valor | Peso | Valor %
Patriménio 184212 67,1 184 646 64,4 434 0,2
Ajustamentos de Partes de Capital ! '
em Empresas 0 0,0 0 00 0 0,0
Reservas 37646 13,7 46528 | 16,2 8 882 23,6
Doagdes 5462 2,0 5530 1,9 68 1,2
Resultados Transitados 30247 11,0 45545, 15,9 15 298 50,6
Resultado Liquido do Exercicio 16767, 6,1 4627 1,6 -12140 -72,4
TOTAL 274334, - 286876 | - 125428 ¢

Os fundos proprios totalizam 286,9 milhdes de euros e sdo constituidos por:

Patriménio (184,6 milhdes de euros), Reservas (46,5 milhdes de euros), Doagdes (5,5
milhdes de euros), Resultados Transitados (45,5 milhdes de euros) e Resultado
Liquido do Exercicio (4,6 milhdes de euros), verificando-se um acréscimo de 12,5

milhdes de euros relativamente ao ano anterior.

Grafico 10. Fundos Proprios — 2016
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Os Resultados Transitados sdo a rubrica dos Fundos Préprios que apresentam um

maior crescimento no ano de 2016 (15,3 milhdes de euros), devido a aplicacdo do

Resultado Liquido do ano transato, conforme o disposto no ponto 2.7.3. do POCAL.
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O valor em reservas teve um aumento de 8,9 milhdes de euros, decorrente do
registo de diversas parcelas de terreno, maioritariamente no Bairro da Liberdade e
no Bairro da Nova Azeda.

O Resultado Liquido apurado é de 4,6 milhdes de euros, significando um decréscimo
de 12,1 milhdes de euros, justificavel pelo aumento dos custos, em 4,5 milhdes de
euros, aliado a diminui¢do dos proveitos, em 11,9 milhdes de euros.

Mais a frente, iremos analisar pormenorizadamente os resultados apurados.

7.5. Passivo

O Passivo ascende a 105,4 milhdes de euros, sendo 30,6 milhdes de euros refere ntes
a Dividas de Médio e Longo prazo e 28,2 milhdes de euros de Curto prazo, 1,5
milhdes de euros de Provisbes para Riscos e Encargos e 45,1 milhdes de euros de
Acréscimos e Diferimentos.

Em relacdo ao ano 2015, o Passivo diminuiu 11,3 milhdes de euros, devido a
diminuicdao das Dividas de Curto, Médio e Longo prazos, em 13,8 e 4,4 milhdes de
euros respetivamente, apesar do aumento das Provisdes para Riscos e Encargos e
dos Acréscimos e Diferimentos.

7.6. Dividas a terceiros de médio e longo prazo

Quadro 24. Dividas a Terceiros de Médio e Longo prazo —2015/16

2015 2016 Crescimento

Valor Peso Valor Peso Valor %
Empréstimos - Médio e Longo Prazo 35 007 - 30559 - -4 448 -12,7
' TOTAL 35 007 = 30559 | - -4448 | -12,7

As Dividas a Terceiros de Médio e Longo prazo apresentam uma diminui¢cdo de 4,4
milhGes de euros, gragas as amortizagdes dos diversos empréstimos contraidos.
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Grafico 11. Dividas a Terceiros de Médio e Longo prazo — 2015/16

H 2015

Dividas a Terceiros - Médio e Longo Prazo

7.7. Dividas a terceiros de curto prazo
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As Dividas a Terceiros de Curto prazo decresceram em 13,8 milhdes de euros,

situando-se o valor da divida nos 28,2 milhdes de euros. Quase todas as rubricas

dentro das Dividas a Terceiros de Curto prazo obtiveram um decréscimo

relativamente ao ano de 2015, excetuando os outros credores que aumentaram 1,6

milhGes de euros, devido ao registo da contribui¢do para FAM.

Quadro 25. Dividas a Terceiros de Curto prazo —2015/16

2015 2016 Crescimento
Valor ! Peso | Valor ~ Peso | Valor %
Empréstimos de curto prazo 7 500 17,9 0! 0,0 -7500 | -100,0
Clientes com Caucdes 63, 0,2 64 0,2 1 16
Fornecedores c/c 14543| 347 | 9649 343 | -4894 -337
Fornecedores c/ caugdo 38! 0,1 35! 01 -3 -7,9
Fornecedores - Faturas em Rececdo e Conferéncia 4997 11,9 4396 15,6 601 -12,0
Fornecedores c/c - Factoring 1562 3,7 617 2,2 -945 -60,5
Fornecedores c/c - Cessdo de créditos 61i 0,1 0 00 -61' -100,0
Adiantamento de Clientes, Contribuintes e Utentes 0 00 0 00 0, 00
Credores pela execugdo do orgamento 0/ 0,0 0 00 0, 00
Fornecedores de imobilizado ¢/c 6686! 15,9 5941 21,1 745 0 -11,1
Fornecedores de imobilizado - Factoring 2087, 5,0 1963 7,0 -124°  -59
Fornecedores de imobilizado - Cess3o de créditos 345 ] 0,8 164 0,6 -1811 -52,5
Fornecedores de imobilizado ¢/ cauces 972 2,3 1015 3,6 43 4,4
Estado e outros Entes Publicos 2258 5,4 1856 6,6 -402 -17,8
Outros Credores 848| 2,0 2468 8,38 1620, 191,0
S TOTAL 41 960 - 28 168 - -13 792 -
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Realgamos que, este ano, foi realizado o movimento de especializa¢cdo do acréscimo
de custos da faturacdo pertencente a este exercicio, mas apenas registado no
exercicio seguinte (utilizagdo da conta 27.3 — Acréscimo de custos em contrapartida
de diversas contas de custos).

Assim, a este valor de divida temos que adicionar o montante de 3,5 milhdes de
euros, de forma a apurarmos o valor real da Divida a Terceiros de Curto prazo,
situando-se esta nos 31,7 milhdes de euros, significando, na mesma, um decréscimo
relativo ao ano transato de cerca de 10 milhdes de euros.

7.8. Acréscimo de custos e proveitos diferidos

A conta 27.3 - Acréscimo de Custos, reflete os custos a reconhecer no préprio
exercicio e cuja despesa sO venha a ocorrer em exercicios posteriores. De salientar
as remuneracdes e respetivos encargos devidos pelo motivo de férias, cujo
processamento e pagamento ocorre no ano de 2017, mas que dizem respeito ao
ano de 2016, atingindo cerca de 3,0 milhdes de euros.

A conta 27.4 — Proveitos Diferidos, inclui os subsidios/transferéncias de
investimento a que o Municipio tem direito nos termos da lei ou de contratos-
programa. O aumento foi devido a abertura de candidaturas no @mbito do Portugal
2020 cofinanciadas pelo Fundo de Coesdo. Inclui ainda os proveitos diferidos
provenientes das rendas recebidas pelo Municipio e do dinheiro recebido relativo
as aquisi¢oes pelos Municipes de habitagdes sociais cujas escrituras ainda ndo foram
efetuadas.

Quadro 26. Acrescimos de custos e proveitos diferidos — 2015/16

2015 2016 Crescimento
Valor | Peso Valor | Peso | Valor %
Acréscimos de Custos 3946! 10,2 7461 16,6 3515 89,1
Proveitos Diferidos 34850, 89,8 37620 | 83,4 2770, 7,9
TOTAL 38796, - 45081 - 6285 -
R 33
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7.9. Comparacgao dos balangos sucessivos

Quadro 27. Balancos sucessivos — 2014/15/16

2014 2015 2016
Variacao Variacdo
Valores Valores Valores
% %

Imobiliza¢bes Liquido 270729 6,8 290330 2,8 298789
Existéncias 23 200 -0,8 23010 -0,6 22875
Créditos a curto prazo 26 699 10,1 29 685 5,5 31397
Disponibilidades 3991 46,9 7511| -175,3 2728
Acréscimos e Diferimentos 34708 14,3 40476 -11,1 36444
TOTAL 359 327 - 391 012 - 392233
FUNDOSPROPRIOSERPASSIVO. - i 0 i 8
Capital 166 727 9,5 184 212 184 646
Reservas 34 125 9,4 37 646 19,1 46 528
Doagbes 5451 0,2 5 462 1,2 5530
Resultados Transitados 16 469 45,6 30247 33,6 45545
Resultados Liquidos 17 415 -3,9 16767 -262,4 4627
ProvisGes 1349, -474 915 40,9 1548
Dividas a terceiros (m.l.p.) 39559 -13,0 35007 -14,6 30559
Dividas a terceiros (c.p.) 37 894 -10,0 41960| -22,3 28 169
Acréscimos e Diferimentos 40 338 -4,0 38796| 13,9 45081
TemLs . ([Sh93m e T sotolpf B Tl i3009s3

Apo6s andlise do triénio 2014-2016, é de referir que no Ativo se verifica um
decréscimo continuado ao longo do periodo em andlise no valor das Existéncias e o
crescimento do valor dos Créditos de Curto prazo.

Relativamente aos Fundos Proprios, as rubricas que tém crescido sucessivamente
ao longo do triénio sdo: o Capital, as Reservas, as Doacdes e os Resultados
Transitados, enquanto os Resultados Liquidos e as Dividas de Curto, Médio e Longo
prazos tém decrescido continuamente ao longo do triénio em analise.
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8. Analise da Demostrac¢do de Resultados

Quadro 28. Demonstracdo de Resultados — 2015/16

2016 | 2015 2016 2015
Custos e Perdas Valor | Valor |Variacdo | Proveitos e ganhos Valor | Valor |Variacdo
Custo das Mercadorias
Vendidas e Matérias Vendas de mercadorias
Consumidas 881 955| -7,7 e produtos 137 223 | -38,6
Fornecimentos e
Servigos Externos 2256719077 | 18,3 Prestacbes de servicos | 15241| 9 437| 61,5
Remuneracdes 19901 |19 557 1,8 Total| 15378| 9 660{ 59,2
Encargos Sociais 5372 5149 4,3 Impostos e Taxas 32688} 47 103| -30,6
Transferéncias e
Subsidios Correntes
Concedidos e Prestacdes
Sociais 4999| 4723 5,8
Amortizagfes do Proveitos
Exercicio 7057 6946 1,6 Suplementares 0 0 0,0
Transferéncias e
ProvisGes do Exercicio 831 255| 225,9 |Subsidios Obtidos 13375| 14 615| -8,5
Outros Custos e Perdas Outros Proveitos e
Operacionais 43 40 7,5 Ganhos Operacionais 4039| 4999| -19,2
Total Custos Total Proveitos
Operacionais | 61 651 | 56 702 8,7 Operacionais| 65480| 76 377 | -14,3
Custos e Perdas Proveitos e Ganhos :
Financeiros 1046| 2023| -48,3 |Financeiros 22 23| 4.3
Total de Custos Total de Proveitos
Financeiros| 1046| 2023| -48,3 Financeiros 22 23 -4,3
Custos e Perdas Proveitos
Extraordindrios 593| 4369| -86,4 |Extraordindrios 2415| 3461 -30,2
Total de Custos Total Proveitos
Extraordindrios 593| 4369| -86,4 Extraordinarios| 2415| 3461| -30,2
Res. Liquido do Exercicio { 462716767 | -72,4
o Torat - lerotviyeseld S50 BTOTAL L B 67017 798k 500

Os Custos e Perdas Operacionais totalizaram 61,6 milhdes de euros, significando
uma variacao positiva de 8,7% face a 2015. Tal situacdo ficou a dever-se ao aumento
generalizado de todos os Custos Operacionais, excetuando o custo das mercadorias
vendidas e matérias consumidas.
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O valor registado pelos Custos e Perdas Financeiros, com o total de 1,0 milh3 o de
euros, diminuiu face ao ano transato devido aos juros dos empréstimos de médio e
longo prazo contraidos terem diminuido, em 84 milhares de euros, em
consequéncia da sucessiva diminuigdo da Euribor, atingindo até taxas negativas,
aliado a acentuada diminuicdo (no valor de 1,0 milhdo de euros) dos juros
moratdrios suportados pelo atraso no pagamento de faturacéo.

Os Custos e Perdas Extraordinarios foram de 592 milhares de euros em 2016,
traduzindo-se numa reduc¢ao acentuada desse montante face ao ano anterior, no
valor de 3,8 milhGes de euros.

Os Proveitos Operacionais obtiveram um decréscimo de 14,3%, num total de 10,9
milhdes de euros, justificdvel pela diminuicdo generalizada dos Proveitos
Operacionais, excetuando-se as Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos, que
contradizem esta tendéncia aumentando 5,7 milhdes de euros.

Os Proveitos Financeiros, com 22 milhares de euros, diminuiram ligeiramente (4,3%)
relativamente ao ano de 2015, explicivel pela descida dos juros obtidos com
depdsitos em instituicdes financeiras e da diminuigdo da arrecadacgdo de rendas de

outras construcoes.

Os Proveitos Extraordinarios tiveram um decréscimo de 1,0 milhdo de euros devido
a diminuicdo de alienagdo de imobiliza¢des corporeas.
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8.1. Fornecimentos e servigos externos

Quadro 29. Fornecimentos e Servigos externos —2014/15/16

2014 2015 2016
Acréscimo/ Acréscimo/
Valor L. Valor L. Valor

Decréscimo Decréscimo
Residuos sdlidos 1707 139| 1846 220| 2066
Material de escritdrio 22 37 59 -36 23
Rendas e alugueres 1035 176 1211 4511 1662
Eletricidade 3298 124| 3422 654| 4076
Limpeza, higiene e conforto 1 650 -435( 1215 404| 1619
Conservagdes e reparagoes diversas 1667 555| 2222 -3531 1869
Material para a rede vidria 205 -39 166 289| 455
Publicidade 435 202 637 96| 541
Trabalhos especializados 538 144 682 178| 860
Prestagdes servigos diversas + CEl's 650 297 947 469 1416
Combustiveis 212 -109 103 -27 76
Agua 751 -36| 715 70| 785
Vigilancia e segurancga 268 -8 260 70| 330
Transportes escolares 505 26 531 0| 531
Assisténcias técnicas 166 14 180 49| 229
Alimentacdo (refeicGes escolares e
outros) 881 -59| 822 12| 834
Espetaculos culturais e recreativos 315 -3 312 143 | 455
Comunicagtes 319 -24 295 -4 291
Feira de Santiago 521 22 543 46| 589
Outros seguros 162 29 191 -47| 144
Material de construgdo/conservagdo
diversa 422 1906 2328 -1822| 506
Encargos de cobranga com receitas 767 158| 925 -27| 898

Apds andlise das rubricas mais significativas dos Fornecimentos e Servigos externos,
e da sua evolugdo ao longo do triénio 2014-2016, concluimos que:

(a) A despesa com eletricidade tem vindo a aumentar devido a colocacdo de
novas lumindrias e ao incremento do custo da eletricidade;

(b) A despesa com a recolha e tratamento dos residuos solidos tem crescido ao
longo do triénio;
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(c) A despesa decorrente das prestacdes de servicos diversas e dos contratos de
emprego e inser¢do também tem vindo a aumentar;

(d) As comunicagdes diminuiram ao longo dos anos, devido sobretudo 2
desmaterializagdo dos processos, tendo vindo a manter-se ao longo dos
ultimos dois anos;

(e) As restantes despesas tém-se mantido estabilizadas ao longo do triénio em
analise.

8.2. Resultados Operacionais

Os Resultados Operacionais de 2016, diminuiram em compara¢do com o ano
anterior em 15,8 milhdes de euros, tendo atingido o valor de 3,8 milhGes de euros,
em consequéncia do aumento generalizado dos Custos Operacionais e da
diminui¢do dos Proveitos Operacionais, tais como: Impostos e Taxas; Transferéncias
e Subsidios obtidos.

Grafico 12. Resultados Operacionais —2015/16
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8.3. Resultados Financeiros

Os Resultados Financeiros atingiram um valor negativo de cerca de 1,0 milhdo de
euros, tendo melhorado em cerca de 50% relativamente a 2015, em consequéncia
da diminui¢ao quer dos juros derivados dos empréstimos contraidos, quer dos juros
pelo atraso verificado no pagamento da faturacéo.
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Grafico 13. Resultados Financeiros — 2015/16
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8.4. Resultados Extraordinarios

Os Resultados Extraordinarios tiveram uma evolugdo positiva significativa de 2,7
milhdes de euros, saindo de um resultado negativo para um positivo de 1,8 milhdes
de euros.

Grafico 14. Resultados Extraordinarios — 2015/16
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Esta evolugdo ficou a dever-se maioritariamente a descida de 3,8 milhdes de euros
nos Custos Extraordinarios, apesar da diminui¢do dos Proveitos Extraordindrios.
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O Resultado Liquido do Exercicio de 2016 é de 4,6 milhGes de euros, embora positivo
desceu cerca de 72% (diminuiu cerca de 12,1 milhdes de euros), face ao Resultado

do ano anterior.

Grafico 15. Resultado Liquido do Exercicio —2015/16
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A titulo comparativo com o ano anterior temos:

Quadro 30. Evolugdo dos Resultados — 2015/16

2015 2016 Crescimento
Valor %
Resultados Operacionais 19675517 | 3829528 -15 845989 | -80,5
Resultados Financeiros -2 000560 -1 024 810 975750 -48,8
Resultados Correntes 17674957 | 2804718 -14 870 239 -84,1
Resultados Extraordinarios -907 667 | 1822322 2729989 -300,8
Resultados Liquidos 16767 290 4627040 -12 140250 -72,4

Grafico 16. Apuramento de Resultados — 2016
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Em sintese, apesar dos Resultados do Municipio terem diminuido na sua maioria,
excetuando os Resultados Financeiros e os Extraordinarios, o Resultado Liquido do
Exercicio continua positivo, denotando-se a estratégia de contencdo das despesas e
do esforgo continuado de arrecadacgao de receita.
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9. Divida
9.1. Divida bancaria municipal

No fim de 2016, o valor do capital em divida referente aos Empréstimos municipais
era de 30,6 milhdes de euros. A tendéncia da diminui¢do desta divida desde o ano
2012 foi quebrada no ano 2015, devido a contragdo de dois Empréstimos de curto
prazo, no valor total de 12,5 milhGes de euros.

Quadro 31. Endividamento bancério liquido — 2014/15/16

Divida Municipal 2014 2015 2016
Capital em dividaem 01/jan 44039 39559 42507 (3
Juros 275 180 272
AmortizagGes 4 480 9 552 21949
Capital em divida em 31/dez 35559 42507 3y 30559
Endividamento Bancério Liquido 4480 2948 21948

(1) Foram libertados 7,5 e 5,0 milhGes de euros, em julho e setembro respetivamente, referentes a empréstimos de curto prazo
(2) Foram libertados 5,0; 2,5 e 2,5 milhGes de euros, em maio, junho e setembro respetivamente, referentes a empréstimos de curto
prazo

Em 2014, diminuiu 4,5 milhdes de euros, ndo tendo o Municipio de Setubal
contratado nenhum novo Empréstimo, nem solicitado libertacdo de verba dos
Empréstimos ja contraidos.

Em 2015, aumentou 2,9 milhdes de euros, devido a contragdo de dois Empréstimos
de Curto prazo com as instituicdes bancarias Caixa de Crédito Agricola da Costa Azul,
CRL e Novo Banco, SA, no montante de 7,5 e 5,0 milhdes de euros, respetivamente,
para ocorrer a dificuldades de tesouraria.

Ressalvamos que, o Empréstimo de Curto prazo de 5,0 milhdes de euros, ndo teve
impacto no endividamento bancario liquido, pois o mesmo foi contraido e
totalmente amortizado durante o ano econdmico de 2015. O outro Empréstimo de
Curto prazo, de 7,5 milhdes de euros, de acordo com a alinea b), do Artigo 3.2, da
Lei n.2 7/98, de 03 de fevereiro, transformou-se em divida fundada ao n3o ter sido
totalmente amortizado no exercicio econémico em que foi contraido.
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Em 2016, diminuiu 21,9 milhdes de euros, tendo sido totalmente amortizado o
Empréstimo de Curto prazo de 7,5 milhdes de euros, que tinha sido contraid o no
ano anterior junto da Caixa de Crédito Agricola Mutuo da Costa Azul, CRL. Nleste
ano, foram ainda contraidos e totalmente amortizados trés Empréstimos de Curto

prazo para ocorrer a dificuldades de tesouraria com as instituicdes bancarias Novo
Banco, SA; Banco Santander Totta, SA e Banco BPI, SA, no montante de 5,0 milhes;
2,5 milhoes e 2,5 milhdes de euros, respetivamente.

Ressalvamos também, que a CMS estd a concretizar a intervengdo de reabilitacio
urbana da Casa das Quatro Cabegas no ambito do programa de reabilitacdo urbana
para arrendamento habitacional “Reabilitar para Arrendar” promovido pelo
Instituto da Habitagdo e da Reabilitagdo, IP (IHRU), cujo financiamento é efetuado
através da concessdo de um Empréstimo, num montante de até 221 923 euros, cuja
libertagao de verba continua pendente da obtengdo de Visto do Tribunal de Contas.

9.2. Endividamento municipal

A Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro (RFALEI), que entrou em vigor em janeiro de
2014, veio introduzir um novo conceito de Divida. Deixa de existir o trindmio
endividamento liquido, de médio e longo prazo e de curto prazo, circunscrevendo-
se apenas a um limite, o da Divida Total.

A Divida Total corresponde ao total das dividas a terceiros do balanco (dividas a
terceiros de médio e longo prazo + dividas a terceiros de curto prazo, que constitui
o total da divida do Municipio), menos as dividas resultantes de opera¢des nio
or¢amentais (incluem, para além das caugdes, os valores que estejam em divida de
operagdes de tesouraria, bem como receitas cobradas para terceiros).

A Divida Total apurada do Municipio acrescem as dividas totais de todas as

entidades relevantes.

Em 31 de dezembro de 2016, foi calculado o limite da divida total, no valor de 93,8
milhdes de euros. Esta situacdo encontra-se em conformidade com a disposicio
legal que determina que as dividas de operacdes orcamentais da CMS, acrescidas
das entidades previstas no Artigo 542, do RFALEI, ndo pode ultrapassar 1,5 vezes a
meédia da receita corrente liquida cobrada nos trés exercicios anteriores.
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A Divida Total do Municipio era de 53,0 milhdes de euros, a qual somando as dividas

totais das entidades relevantes, no valor de 20 milhares de euros, ndo altera
significativamente o valor da Divida Total a considerar, situando-se esta nos 53,1
milhGes de euros.

A situagdo da Divida Total da CMS face ao limite legal apresenta uma margem no
valor de 40,6 milhdes de euros, conforme quadro ilustrativo.

Quadro 32. Divida Total — 2016

Limite da DBM (1) 53 685 096,24
Divida Total (2) 53041492,46 Margem
Contribuigdo AM, SM e SEL
20 397,92 40 623 205,86
para a DBM (3)
Divida Total a considerar
53 061 890,38
(4=2+3)
| Situagdo da DBM face ao limite
40 623 205,86
(5=1-4)

9.3. Pagamentos em Atraso e Prazo Médio de Pagamentos

Ao abrigo do disposto na Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro, a CMS tem de apurar se
tem Pagamentos em Atraso, ou seja, se tem contas a pagar que permane¢am nessa
situacdo mais de 90 dias posteriormente a data de vencimento acordada ou
especificada na fatura, ou em documentos equivalentes.

A 31 de dezembro de 2016, a CMS possuia Pagamentos em Atraso no valor de 6,9
milhdes de euros, correspondendo a uma redugdo de cerca de 35% em relacdo a
2015, devido sobretudo a celebragdo de acordos de pagamento com diversos
Fornecedores.

Quadro 33. Pagamentos em atraso —2015/16

; Comparag3o
| 2015 2016
i Valor %
Pagamentos em Atraso l 10612 | 6918 -3 6594 |-34,81
43
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Relativamente ao Prazo Médio de Pagamento, que indica o nimero de dias que a
CMS demora a pagar aos seus Fornecedores, o seu valor em 2016 é de 206 dias,
aumentando 30 dias relativamente ao ano anterior.

Quadro 34. Prazo médio de pagamento —2015/16

| : Comparagio

{2015 | 2016

; ! Valor %
Prazo Médio de Pagamento } 176 ! 206 l 30 17,05

O seu calculo é efetuado através da relagdo do valor médio trimestral da divida a
curto prazo a Fornecedores com a soma das aquisicdes de bens e servicos nos
ultimos 4 trimestres.

!
> DF
=3
4

A

Jra
-3

PMP = - 365

Onde,
PMP — Prazo médio de pagamento
DF — Valor da divida de curto prazo a fornecedores, observada no final de um trimestre
A — Aquisigbes de bens e servicos efetuados no trimestre

10. Factos relevantes ocorridos apds o fecho do exercicio

O encerramento do exercicio de 2016 foi efetuado com a conta patrimonial
26.8.5.9.24 — Bens a consignacgao, apresentando um saldo devedor de 116.109,39
euros, saldo este que provém da verba que ainda n3o foi arrecadada
contabilisticamente, mas cujas vendas ja foram pagas aos respetivos Fornecedores.

N3o foram registados contabilisticamente os encargos respeitantes aos juros, com
as utilizacbes dos Empréstimos de Curto prazo, de 2.500.000,00 euros cada,
contraidos com o Banco Santander Totta, SA e com o Banco BPI, SA.
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10. Proposta de aplicacdao de Resultados

Nos termos do disposto no ponto 2.7.3. do POCAL propde-se a transicdo do
Resultado Liquido do Exercicio, no valor de 4.627.816,79 euros, para a conta 59
“Resultados Transitados”.

Setubal, 31 de margo de 2017
A Presidente da Camara

1{ Dol f&@

(Maria das Dores Meira)
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Relatério de Gestdo e Prestagdo de Contas

Termo de Encerramento

Este caderno contém 427 (Quatrocentas e Vinte e Sete) folhas que todas vio
numeradas.

Pacos do Concelho, 31 de marco de 2017

O Diretor do Departamento de Administra¢do Geral, Financas
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CERTIDAO
ANA CRISTINA CARNEIRO ELIAS FERREIRA CLARO, COORDENADORA TECNICA
DA SECCAO DE APOIO AOS ORGAOS MUNICIPAIS: :
CERTIFICO, nos termos do artigo oitenta e trés, numero trés, do Codigo do Procedimento

Administrativo, aprovado pelo Decreto-Lei numero quatro barra dois mil e quinze, de sete de
janeiro, que a presente fotocdpia constituida por quatrocentas e trinta folhas simples, esta

conforme o respetivo original que se encontra arquivado na Seccdo de Apoio aos Orgios

Municipais. ---
Vai por mim assinada e autenticada com o selo branco em uso na Cdmara Municipal de
Setibal.
Setubal, aos dezanove dias do més de abril do ano de dois mil e dezassete.
A COORDENADORA TECNICA
(Subdelegagdo de Competéncias — Despacho n.° 94@1\& de 05/04/2017)

Af\:“_._ O»L/Lb \Uc ?Q

Mao séo devidos emolumentos

por se destinar a fins oficiais

RUs,

ACC



