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INTRODUCAO

O Balanco Social € o instrumento privilegiado de Gestdo de Recursos Humanos em qualquer organizacdo, sendo um documento concebido
por forca da aplicacdo do Decreto-Lei n°190/96, de 9 de Outubro, devendo ser elaborado anualmente no primeiro trimestre, com referéncia a

31 de dezembro do ano imediatamente anterior.

O Balanco Social contém um conjunto de indicadores de gestdo diretamente relacionados com o funcionamento do organismo, mais
concretamente, com a drea de Recursos Humanos. Estes indicadores sdo instrumentos fundamentais para permitir, ao longo do ano, € no
decurso da gestdo didria das diversas situacdes que se deparam, a resposta célere a um variado leque de questdes, simplificando o

planeamento, inevitavelmente necessdrio para uma gestdo eficaz e operacional.

O documento inicia-se com um esclarecimento sobre o Regulamento da Organizacdo dos Servicos Municipais (ROSM), breve apresentacdo
da estrutura orgénica da Cadmara Municipal de Setlbal, passando pela caracterizacdo da sua populacdo efetiva, no que se refere &
distribuicdo por vinculo, unidade orgénica, grupo profissional e género, nivel etdrio, antiguidade, escolaridade, nacionalidade e deficiéncia.
Relativamente & movimentacdo de efetivos, serdo focadas as oscilacdes entre 0 niUmero de entradas e saidas, postos de tfrabalho previstos e

ndo ocupados, assim como os seus motivos, e mudanca de situacdo dos/as trabalhadores/as.

Entre os assuntos abordados, no &mbito da organizagdo do trabalho, proceder-se-& a uma andlise comparativa face a anos anteriores, no
que respeita ao trabalho suplementar e absentismo, seguindo-se os encargos com o pessoal, nomeadamente ao nivel das remuneracoes,

suplementos remuneratérios, prestacoes e beneficios de apoio social.

Ao nivel das atividades desenvolvidas pelo Gabinete de Saude Ocupacional, serd feita uma andlise do total de acidentes ocorridos no local
de frabalho e “in itinere” durante o ano, distribuicdo dos casos de incapacidade declarados durante o ano, assim como a contagem dos/as

trabalhadores/as sujeitos/as a reintegra¢do profissional.
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Seguidamente, serdo tratados os dados referentes as acdes de formacdo no plano interno, externo e de autoformacdo, com a
correspondente distribuicdo dos/as trabalhadores/as participantes e horas despendidas por género. Além disso, iremos focar as relacdes do
frabalho, caracterizadas pelas estruturas sindicais, assim como os processos disciplinares instaurados, tfransitados e decididos, culminando com

uma tabela resumo de alguns indicadores sociais que complementam a andlise efetuada anteriormente.

A DGAL disponibilizou no seu site 0s modelos de quadros que devem ser elaborados para a sua concretizacdo, os quais foram franspostos para
este documento e analisados cao pormenor, tendo, no entanto, existido a necessidade de incluir outros modelos, de forma a facilitar a andlise e
a compreensdo da informacdo que divulgamos através deste documento e adaptar os mesmos a realidade da Cémara Municipal de
Setubal.

Este documento foi concebido para traduzir a situacdo dos recursos na Camara Municipal de SetUbal, constituindo-se como um instrumento
de informacdo essencial & gestdo, na medida em que disponibiliza um conjunto de dados caracterizadores do capital humano existente e dos

recursos afetos.
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1.0RGANIZAGCAO DOS SERVICOS

O Despacho n.° 1583/2013, de 17 de janeiro, determinou uma alteracdo ao Regulamento da Organizacdo dos Servicos Municipais (ROSM),

decorrente da adaptacdo da estrutura, entdo em vigor, d Lei n.° 49/2012, de 29 de agosto.

Esta alteracdo cao ROSM tem por base a aprovacdo da lei supracitada, que procede d adaptacdo d administracdo local da Lei n.° 2/2004, de
15 de janeiro, alterada pelas Leis n.°s 1/2005, de 30 de agosto, 64 -A/2008, de 31 de dezembro, 3 -B/2010, de 28 de abril, e 64/2011, de 22 de
dezembro, que aprova o estatuto do pessoal dirigente dos servicos e organismos da administracdo central, regional e local do Estado, inserindo-
se na producdo de diversos diplomas legislativos decorrentes da assinatura do memorando de entendimento entre o governo portugués e a

Troika.

Sucintamente, esta estrutura prevé, no mdaximo, a constituicdo de 6 unidades orgdnicas nucleares, compostas no limite por 17 unidades

orgénicas flexiveis e 17 subunidades orgdnicas.

Neste sentido, constata-se que a alteracdo mais significa relativamente & estrutura anterior deveu-se d integracdo do Departamento de
Recursos Humanos no Departamento de Administracdo Geral e Financas, que passou a constituir-se como uma unidade orgdnica flexivel do
mesmo, que na sua denominacdo, passou a integrar esta nomenclatura, passando a ser designado por Deparfamento de Administracdo Geral,

Financas e Recursos Humanos.
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1.2. Estrutura organica

Camara Municipal

GAP Gabinete da Presidéncia

GAPE Gabinete de Planeamento Estratégico

GAF Gabinete de Apoio as Freguesias

GAI Gabinete de Auditoria Interna

GATUR Gabinete de Turismo

SMPCB Servigo Municipal de Protegao Civil e Bombeiros

DIAG Divisao de Administragao Geral

SEAGD Sec¢ao de Atendimento e Gestido Documental
SEAOM Seccdo de Apoio aos Orgdos Municipais

GQMA Gabinete de Qualidade e Modernizagdao Administrativa
SARQ Setor de Arquivo e Documentagao

STI Setor Técnico de Informatica

SSAU Setor de Servigos Auxiliares

DIGEF Divisdao de Gestao Financeira

SECONT Sec¢ao de Contabilidade

TES Tesouraria

SECPP Sec¢ao de Contratacao Publica e Patrimodnio
SAP Setor de Aprovisionamento

DIFAJ Divisao de Fiscalizagao e Apoio Juridico

SEAD Secc¢do de Apoio Administrativo

SECOEF Sec¢ao de Contraordenacoes e Execugdes Fiscais
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GAJ Gabinete de Apoio Juridico
SFIS Setor de Fiscalizagao
NFU Nucleo de Fiscalizagdao Urbanistica
NFG Nucleo de Fiscalizagao Geral
DIRH Divisao de Recursos Humanos
SEAD Sec¢ao de Apoio Administrativo
SEPGA Seccdo de Processamento e Gestao da Assiduidade
GAIGER Gabinete de Informacao Técnica, Gestao de Efetivos e Recrutamento
GADEP Gabinete de Desenvolvimento Profissional
GSO Gabinete de Saude Ocupacional
SMT Setor de Medicina do Trabalho
SHST Setor de Higiene e Seguranga no Trabalho
SMCI Servico Municipal de Comunicac¢dao e Imagem
GAPC Gabinete de Participacao Cidada
SINF Setor de Informacgao
SPDI Setor de Promogdo e Divulgagdo
SPRP Setor de Protocolo e Relagdes Publicas
SPDG Setor de Produgao e Design Grafico
SAMU Setor de Audiovisuais e Multimédia
[buks  pepartamentodeurbanismo ]
DITA Divisao Técnico-Administrativa
SEAD Sec¢ao de Apoio Administrativo
SEAAR Sec¢ao de Atendimento e Arquivo
GAE Gabinete de Atendimento Especializado
GAMA Gabinete Municipal de Azeitao
SIPAL Setor de Instrucdo de Processos e Apreciagao Liminar
DIPU Divisao de Planeamento Urbanistico
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GAPU Gabinete de Planeamento Urbanistico
GASIG Gabinete do Sistema de Informacado Geografica e Toponimia
GAMOT Gabinete de Mobilidade e Transportes
GARU Gabinete de Gestao, Requalificacdo e Imagem Urbana
DIGU Divisdao de Gestao Urbanistica
SAIT Setor de Apreciacao e Informagao Técnica
SLIC Setor de Licenciamento
SVI Setor de Vistorias
GAGEF | Gabinete de Gestao Fundiaria
[bom  [Departamentode ObrasMwnicipals ]
DIA Divisao Administrativa
SEAD Sec¢ao de Apoio Administrativo
SEAE Sec¢ao de Apoio a Empreitadas
GAT Gabinete de Apoio Técnico
DIPCEM Divisao de Projetos, Concursos e Empreitadas
GEP Gabinete de Estudos e Projetos
SmMoO Setor de Medi¢Ges e Orgcamentos
SCON Setor de Concursos
SAO Setor de Acompanhamento de Obras
STOP Setor de Topografia
DIOAD Divisdo de Obras por Administracdo Direta
SEAD Sec¢ao de Apoio Administrativo
SCCIV Setor de Construgao Civil
SOF Setor de Oficinas
SMTEM Servico Municipal de Transportes e Equipamento Mecanico
STEM Setor de Transportes e Equipamento Mecanico
SOA Setor de Oficinas Auto
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SMHAB Servigo Municipal de Habitagao

SGPH Sec¢ao de Gestdo do Parque Habitacional

GAPRU Gabinete de Gestao de Programas de Reabilitagdo Urbana

SPHAB Setor de Planeamento e Promog¢ao Habitacional

SAS Setor de Apoio Social

SMTVIC Servigo Municipal de Transito e Vias de Comunicagdo

SCERV Setor de Conservagdo e Execucdo da Rede Viaria

SCEC Setor de Conservagao e Execugao de Cal¢adas

SDAP Setor de Drenagem de Aguas Pluviais

SIOT Setor de Intervengao Operacional de Transito

GAOF | Gabinete de Apoio as Obras nas Freguesias
| GAGIAS | Gabinete de Gest3o de Infraestruturas de Agua e Saneamento |
[pARE  pepartamento de Ambiente e Atividades Econémicas |

DIAES Divisdo de Atividades Econdmicas e Servicos Urbanos

SELAD Seccdo de Licenciamento e Apoio Administrativo

GAC Gabinete de Apoio ao Consumidor

GAE Gabinete de Apoio ao Empresario

SMEC Setor de Mercados

SCEM Setor de Cemitérios

DIHU Divisdo de Higiene Urbana

SRSU Setor de Recolha de Residuos Sélidos e Urbanos

SLU Setor de Limpeza Urbana

SRE Setor de Recolhas Especiais

SSALU Setor de Salubridade

SMAFE Setor de Manutengao e Ferramentaria
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-«
e

Balanco Social 2014

DIEV Divisao de Espacos Verdes
SVIV Setor de Viveiros e Patriménio Vegetal
SCOR Setor de Construgao e Reabilitagao
SMAC Setor de Manutengao e Conservagao
SAEN Servico do Ambiente e da Energia
SQPA Setor de Qualidade e Promogdao Ambiental
SEEE Servi¢o da Energia e Eficiéncia Energética

[ SEAD [ seccio de Apoio Administrativo
DICUL Divisao de Cultura
GAJUVE Gabinete da Juventude
SPC Setor de Promog¢ao Cultural
SGEC Setor de Gestdo de Equipamentos Culturais
SAC Setor de Associativismo Cultural
DIEDU Divisdo de Educacao
SASEC Setor de Apoio Socioeconémico
SASEP Setor de Acdo Educativa e Pedagdgica
SEPE Setor de Equipamentos e Parque Escolar
DIDES Divisdo de Desporto
SPD Setor de Promogao do Desporto
SGED Setor de Gestao de Equipamentos Desportivos
SAD Setor de Associativismo Desportivo
DISOC Divisao de Inclusao Social
GAGIS Gabinete de Gestdo e Intervengao Social
GIME Gabinete do Imigrante e Minorias Etnicas
GABS Gabinete de Saude
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SMBM Servico Municipal de Bibliotecas e Museus
SGD Setor de Gestao Documental

SAP Setor de Animagao e Promogao

SGE Setor de Gestdao de Equipamentos

SPA Setor de Patrimodnio e Arqueologia
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2. CARACTERIZACAO DA POPULACAO EFETIVA

2.1. Distribuicdo dos/as trabalhadores/as por cargo/carreira, segundo a modalidade de vinculagdo e género

A populacdo efetiva da Cé&mara Municipal de Settbal, em 31 de Dezembro de 2014, contabilizava um total de 1.255 trabalhadores/as,

distribuidos/as pelos seguintes cargos/carreiras e segundo as varias modalidades de vinculo e género:

Quadro 1 - Distribuigcdo dos/as trabalhadores/as por cargo/carreira, vinculo e género

Técnico/a Assistente Assistente . -
) .. . Bombeiros/as | Informatica
Superior Técnico/a Operacional
: H: 0 : :

Comissao de Servigo

CTFP por tempo
indeterminado

CTFP a termo
resolutivo certo

CTFP a termo
resolutivo incerto

Dirigente —
Intermédio/a
H: 13

4 £ T 4 £ x4 £ 42 4= x4 Z

11

N
O O O O O O o o o o o o »

N R R
A B W

4 £ 4 2 4= 4= 14 = T 4 2

0 H: 0 H 1 H 0

0 M: 0 M 0 M: 0 M: 0

0o T o T 0 T 1 T 0
69 H: 63 H 344 H: 98 H: 8
123 M: 183 M 281 M: 1 M 3
192 T 246 T 625 T: 9 T 11
0 H: 0 H 5 H: 0 H: 0

0o M: 0 M 2 M 0 M: 0

0o T o T 7 T 0o T 0

0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0

0o M: 0 M 0 M: 0 M: 0

0o T o T 0 T: 0 T 0

0 H: 0 H 1 H: 0 H: 0

1 M 0 M 0 M: 0 M: 0

1 T 0o T 1 T 0o T 0
69 H: 63 H 350 | H: 99  H: 8
124 M: 183 M 283 M: 1 M: 3
193| T: 246 | T: 633 | T: 100 | T: 11

: 5 : 19

4 £ 4= x4 £ x4 =2 4= 4=

6
11
26
11

w w
= O O O O o o o o o

A R
0 N

4 £ 42 42 x4 =2 x4 = 4 2z

17

36
608
602
1.210

N B B O O O N N WU

633
622
1.255
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Saliente-se que, de acordo com as regras de contabilizacdo de efetivos do Balanco Social, ndo estdo contemplados naquele total de 1.255
trabalhadores/as, 57 elementos com vinculo ao municipio: nomeados/as como dirigentes ou com cargos politicos noutros organismos (7), em
mobilidade interna noutros organismos (5), com contrato de prestacdo de servicos, em regime de avenca (5) e ausentes hd mais de 6 meses

(40); pelo que o total real de efetivos é de 1.312 trabalhadores/as.

A andlise do quadro apresentado permite concluir que, com um aumento de 2,7% da percentagem registada em relacdo a 2013, 96,4% da
populacdo efetiva se encontrava vinculada ao Municipio através de Contrato de Trabalho em Funcdes PUblicas por Tempo Indeterminado
(CTFPTI), representando 1.210 frabalhadores/as, sendo que 608 sdo homens e 602 mulheres. Em comparacdo com o ano passado, registou-se
um decréscimo de 47 trabalhadores/as vinculados/as desta forma, o que representa uma diminuicdo de 3,7%, tendéncia registada no ano

passado, em que também se verificou uma reducdo de 1,8%.

O regime de vinculacdo Comissdo de Servico/Regime de Substituicdo foi o segundo mais representativo, com uma percentagem de 2,9%,
sendo que dos/as 36 trabalhadores/as em questdo, 19 sdo homens e 17 mulheres. Neste tipo de vinculo registou-se um decréscimo de 2

trabalhadores/as face ao ano de 2013 e o mesmo nuUmero de elementos em relacdo a 2012.

Os/As trabalhadores/as detentores/as de um Contrato a Termo Resolutivo Certo (CTFPTRC), com 7 elementos, 5 masculinos e 2 femininos,
representaram o terceiro vinculo mais expressivo, com uma percentagem de 0,6%. Também comparativamente aos anos anteriores tem-se
observado uma diminuicdo do nUmero de trabalhadores/as vinculados desta forma, sendo que em 2013 existiam 45 trabalhadores/as e em

2012 verificavam-se 47 elementos.

Além disso, identificaram-se 2 frabalhadores/as noutra situacdo, designadamente em regime de Mobilidade Interna, uma situacdo equiparada

ao ano anterior.

No cédmputo geral, observou-se uma reducdo do niumero total da populacdo efetiva em 6,5%, equivalente a 87 trabalhadores/as, seguindo a

tendéncia apurada no ano antecedente, em que houve uma diminuicdo de 1,8%.

Divisdo de Recursos Humanos / Gabinete de Informacdo Técnica, Gestdo de Efetivos e Recrutamento 15
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Grdfico 1 - Distribuigdo dos/as trabalhadores/as por vinculo e género
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Ao nivel da distribuicdo do niUmero de trabalhadores/as por sexo, observou-se que os homens continuam a estar em maioria, tal como se tem
verificado nos Ultimos estudos. Porém, a discrepé@ncia entre o nUmero de homens e mulheres tem sofrido uma reducdo, uma vez que existe
uma diferenca de 11 trabalhadores/as, menos nove unidades que no ano anterior. O numero total de trabalhadores/as do sexo masculino e
feminino sofreu uma reducdo de 7% e 5,9%, respetivamente, em comparacdo com o ano anterior, uma tendéncia também observada no ano
de 2013.

Em relacdo & distribuicdo do nUmero de trabalhadores/as ao servico do Municipio, por cargo/carreira, conclui-se que os/as Assistentes
Operacionais continuam a apresentar o maior nUmero de efetivos na estrutura de carreiras, com um total de 633 trabalhadores/as, dos/as
quais 350 homens e 283 mulheres. Desta forma, os/as Assistentes Operacionais representam cerca de metade do total de efetivos, com uma

taxa percentual de 50,4%, valor ligeiramente inferior ao do ano anterior, quando totalizam 52,7% da populacdo ao servico do Municipio.
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Também & semelhanca do ano tfransato, evidenciou-se que o segundo grupo mais expressivo foi o dos/as Assistentes Técnicos/as, seguido pelo

dos/as Técnicos/as Superiores, com uma representacdo de 19,6% e 15,4% do total da populacdo efetiva, em respetivo.

Grdfico 2 - DistribuicGo dos/as trabalhadores/as por cargo/carreira e género
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A maior diferenca na distribuic@o de ambos os sexos por cada uma das carreiras torna a registar-se nos/as Bombeiros/as, onde a populacdo
masculina atingiu os cerca de 99%, taxa similar que se mantém desde 2007. Entre os/as Assistentes Técnicos/as, os indicadores apurados

mostram resultados inversos, uma vez que a populacdo feminina atingiu os 74,4%, a semelhanca de 2013.
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No universo dos/as Dirigentes Intermédios/as, com um total de 24 trabalhadores/as, a populacdo masculina superou em 2 unidades os

elementos do sexo feminino, fal como no ano fransato, representando juntos uma taxa de 1,9% do efetivo global.

Entre as vdrias carreiras assinala-se uma supremacia dos elementos do sexo masculino em quase todos 0s grupos, com excecdo para 0s/as
Assistentes Técnicos/as e Técnicos/as Superiores, onde as mulheres se encontram em maioria, representando conjuntamente 49,4% da

populacdo feminina.

2.1.1. Distribuicdo dos/as prestadores/as de servigos (pessoas singulares), segundo a modalidade e género

No final de 2014 verificou-se a existéncia de 5 prestadores/as de servicos, na modalidade de avenca, todos elementos do sexo masculino.

Quadro 2 - Distribuigcdo dos/as prestadores/as de servigo por modalidade e género

4 £ 4 2 x4 £
U © v n O un o o o

Em comparacdo com o ano anterior constatou-se a reducdo de 1 frabalhador nesta modalidade contratual. Observa-se, assim, uma reducdo

acentuada deste tipo de contfratos desde o ano de 2007, quando existiam 127 contratos de prestacdo de servicos.
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2.2. Distribuicdo dos/as trabalhadores/as por unidade organica

A distribuicdo de efetivos pelas diversas unidades orgdnicas permitiu-nos aferir que o DCED confinua a ser o departamento com a maior
concentracdo de efetivos, com 316 trabalhadores/as, representando um total de 25,2%. Este departamento tem sido o mais representativo
desde 2010, seguido do DAAE, com 262 trabalhadores/as (20,9%). Por outro lado, os/as trabalhadores/as inseridos nos Orgdos Autdrquicos

afiguraram-se como os menos representativos, ao constituirem 3,7% da populacdo efetiva.

Quadro 3 - Distribuigcdo dos/as trabalhadores/as por unidade orgénica

] arqui 15 32 47 3,7%
Dpt. de Administracdo Geral, Finangas e Recursos Humanos 71 147 218 17,4%
Dpt. de Urbanismo 26 56 82 6,5%
Dpt. de Obras Municipais 174 54 228 18,2%
Dpt. de Ambiente e Atividades Economicas 166 96 262 20,9%

Dpt. de Cultura, Educagao, Desporto, Juventude e Inclusao Social 82 234 316 25,2%
Companhia de Bombeiros Sapadores de Setubal 99 3 102 8,1%

Total 633 622 1255 100%

Salienta-se que a maior oscilacdo de valores ao nivel do niUmero de trabalhadores/as em cada uma das unidades orgdnicas, evidenciou-se
no DAAE, que teve uma diminuicdo de 59 elementos (-22,5%). principalmente devido & caducidade do contrato de trabalho de 36

trabalhadores/as, e no DCED, que registou também um decréscimo de 12 elementos (-3.8%).

Em termos gerais, constatou-se o aumento de um frabalhador no Departamento de Urbanismo, enquanto em todas as restantes unidades

orgdnicas observou-se uma diminuicdo dos respetivos efetivos.

Divisdo de Recursos Humanos / Gabinete de Informac¢do Técnica, Gestdo de Efetivos e Recrutamento 19



\
SETUBAL Balango Social 2014

Grdfico 3 - Distribuigcdo dos/as trabalhadores/as por unidade orgénica
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2.3. Distribuicdo dos/as trabalhadores/as por cargo/carreira, segundo o escaldo etario e género

O nivel médio etdrio dos/as trabalhadores/as do Municipio de Setubal, em exercicio efetivo de funcdes em 2014, situou-se em cerca de 43

anos de idade, o que representa um decréscimo de trés anos face ao ano anterior.

Quadro 4 - Distribuicdo dos/as trabalhadores/as por cargo/carreira, escaldo etdrio e género

Dirigente — Técnico/a
Intermédio/a Superior
H: :

0 H 0

Menos de 20 M: 0 M: 0

T: 0 T: 0

H: 0 H: 1

M: 0 M: 0

T: 0 T: 1

H: 2 H: 24

M: 1 M: 55

T: 3 T: 79

H: 7 H: 26

M: 8 M: 44

T: 15 T: 70

H: 4 H: 12

M: 2 M: 22

T: 6 T: 34

H: 0 H: 6

M: 0 M: 3

T: 0 T: 9

H: 13 H: 69

M: 11 M: 124

T: 24 T: 193

Nivel médio H: 457 H: 44,4
S M: 44,8 M: 42,7

45,3 43,3

Assistente Assistente . .

o X Bombeiros/as | Informatica Outros/as Total
Técnico/a Operacional

H: H: H: H: H: :

0 0 0 0 0 H 0

M: 0 M: 0 M: 0 M: 0 M: 0 M 0
T: 0 T: 0 T: 0 T: 0 T: 0 T 0
H: 0 H: 11 H: 2 H: 0 H: 0 H 14
M: 5 M: 6 M: 0 M: 0 M: 0 M 11
T: 5 T: 17 T: 2 T: 0 T: 0 T 25
H: 16 H: 76 H: 50 H: 4 H: 4 H 176
M: 51 M: 38 M: 1 M: 0 M: 4 M 150
T: 67 T: 114 T: 51 T: 4 T: 8 T 326
H: 16 H: 79 H: 41 H: 3 H: 15 H 187
M: 61 M: 88 M: 0 M: 1 M: 6 M: 208
T: 77 T: 167 T: 41 T: 4 T: 21 T: 395
H: 24 H: 131 H: 6 H: 1 H: 10 H: 188
M: 58 M: 104 M: 0 M: 2 M: 5 M 193
T: 82 T: 235 T: 6 T: 3 T: 15 T 381
H: 7 H: 53 H: 0 H: 0 H: 2 H 68
M: 8 M: 47 M: 0 M: 0 M: 2 M 60
T: 15 T: 100 T: 0 T: 0 T: 4 T 128
H: 63 H: 350 H: 929 H: 8 H: 31 H 633
M: 183 M: 283 M: 1 M: 3 M: 17 M 622
T: 246 T: 633 T: 100 T: 11 T: 48 T 1255

H: 48,1 H: 48,4 H: 39,9 H: 42,1 H: 40,2 H 42,8
M: 45,6 M: 49,6 M: 39,0 M: 52,3 M: 39,8 M 44,0
46,3 49 39,9 44,9 40,1 43,4
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No que se refere aos/ds Assistentes Operacionais e Assistentes Técnicos/as, os grupos profissionais mais representativos do efetivo global,
apurou-se um aumento de cerca de 1 ano de idade em ambas as carreiras relativamente ao ano de 2013, com 49 e 46 anos de idade, pela
devida ordem. Por sua vez, os/as Bombeiros/as e os/as Outros/as! registaram os valores médios etdrios mais reduzidos, com cerca de 40 anos

de idade, em ambos 0s casos.

Num dmbito geral, constatou-se ainda que a maior concentracdo de trabalhadores/as surge na faixa etdria compreendida entre os 40 e 49
anos de idade, representando 31,5% do efetivo global, ao passo que os/as trabalhadores/as com idades compreendidas entre os 20 e os 29
anos somam apenas 2% dos efetivos, fornando-se os menos expressivos. Note-se que, em 2013, a maior de concentragdo de trabalhadores/as

verificava-se na faixa etdria compreendida entre os 50 e 59 anos de idade.

Grdfico 4 - Distribuigcdo dos/as trabalhadores/as escaldo etdrio e género
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! Os/as trabalhadores/as incluidos/as nos “Outros/as” encontram-se distribuidos/as pelas carreiras n3o alteradas pela Lei 12-A/2008 de 27 de Fevereiro (Fiscais Municipais,
Educadores/as de Infancia, entre outros/as, assim como pessoal em Comissdo de Servico, pertencente aos Gabinetes de Apoio a Presidéncia e Vereacdo).
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O nivel médio etdrio constatado entre ambos os sexos foi muito semelhante, registando os homens uma idade média de 42,8 anos e as
mulheres de 44 anos. Observou-se, também, que a maior concentracdo de elementos do sexo masculino surge na faixa etdria dos 50-59 anos,
com 188 frabalhadores, apesar de existir também um grande aglomerado de tfrabalhadores masculinos entre os 40-49 anos, com 187

elementos, enquanto que as mulheres estdo em maioria na faixa etdria dos 40-49 anos, com uma representatividade de 208 trabalhadoras.
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2.4. Distribuicdo dos/as trabalhadores/as por cargo/carreira, segundo o nivel de antiguidade e género

Quadro 5 - Distribuicdo dos/as trabalhadores/as por cargo/carreira, nivel de antiguidade e género

IIHHHIHH%II

10-14

40 ou mais
anos

Nivel médio
de
antiguidade

Dirigente — Técnico/a Assistente Assistente . o
o ) > . . Bombeiros/as | Informatica Outros/as Total
Intermédio/a Superior Técnico/a Operacional
H: : 21 : 6 H: 54 H: H: : : 90

5 H H 1 0 H B H
M: 1 M 20 M 17 M: 69 M: 0o M: 0 M: 4 M: 111
T: 6 T: 41 T 23 T: 123 T: 1 T: 0 T: 7 T: 201
H: 0 H: 7 H 4 H: 12 H: 19 H: 1 H: 2 H: 45
M: 1 M 11 M 14 M: 24 M: 0o M: 0 M: 0o M: 50
T: 1 T: 18 T 18 T: 36 T: 19 T: 1 T: 2 T: 95
H: 2 H: 13 H 14 H: 78 H: 23 H: 2 H: 6 H: 138
M: 7 M: 55 M 65 M: 99 M: 1 M: 0 M: 3 M 230
T: 9 T: 68 T 79 T: 177 T: 24 T: 2 T: 9 T: 368
H: 3 H: 10 H 12 H: 68 H: 33 H: 4 H: 9 H: 139
M: 1 M 17 M 48 M: 67 M: 0 M: 1 M 6 M: 140
T: 4 T: 27 T 60 T: 135 T: 33 T: 5 T: 15 T: 279
H: 1 H: 5 H 1 H: 24 H: 12 H: 0 H: 4 H: 47
M: 0 M: 9 M 8 M: 13 M: 0 M: 0 M: 0o M: 30
T: 1 T: 14 T 9 T: 37 T: 12 T: 0 T: 4 T: 77
H: 1 H: 2 H: 3 H: 17 H: 9 H: 0 H: 1 H: 33
M: 0 M: 4 M: 19 M: 8 M: 0 M: 1 M 3 M 35
T: 1 T: 6 T 22 T: 25 T: 9 T: 1 T: 4 T: 68
H: 0 H: 4 H 7 H: 37 H: 1 H: 1 H: B H: 53
M: 1 M 5 M 5 M: 2 M 0o M: 0 M: 0o M: 13
T: 1 T: 9 T 12 T: 39 T: 1 T: 1 T: 3 T: 66
H: 1 H: 6 H 10 H: 42 H: 1 H: 0 H: 3 H: 63
M: 0 M: 3 M 5 M: 1 M: 0 M: 1 M: 0o M: 10
T: 1 T: 9 T 15 T: 43 T: 1 T: 1 T: 3 T: 73
H: 0 H: 1 H 6 H: 18 H: 0 H: 0 H: 0 H: 25
M: 0 M: 0 M 2 M 0 M: 0 M: 0 M: 1 M: 3
T: 0 T: 1 T 8 T: 18 T: 0 T: 0 T: 1 T: 28
H: 13 H: 69 H 63 H: 350 H: 929 H: 8 H: 31 H: 633
M: 11 M: 124 M 183 M: 283 M: 1 M: 3 M 17 M: 622
T: 24 T: 193 T 246 T: 633 T: 100 T: 11 T: 48 T: 1255
H: 13,6 H: 14,7 H 21,8 H: 19,6 H: 15,4 H: 17,3 H: 18,9 H: 18,4
M: 12,7 M: 13,6 M 16,2 M: 12,1 M: 12 M: 27 M: 16,3 M: 13,8
13,2 13,9 17,6 16,2 15,4 19,9 17,8 16,1
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O quadro anterior permite-nos aferir que o nivel médio de antiguidade situou-se em cerca de 16 anos, mais uma unidade que no ano anterior

e mais cerca de dois anos face a 2012. Verificou-se também que a maioria dos/as trabalhadores/as detinham uma antiguidade que variava

entre os 10 e 14 anos, representando uma taxa de 29,3% do efetivo global, situacdo andloga & do ano anterior.

250

200

150

100

50

Grdfico 5 - Distribuicdo dos/as trabalhadores/as por nivel de antiguidade e género

EM

Até 5 5-9 10-14 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40 ou
anos mais
anos

Além disso, constatou-se que o niUmero de frabalhadores/as com um nivel de antiguidade situado entre os 0 — 14 anos correspondia a um total

de 52,9%, enquanto que entre os 15 — 29 anos de antiguidade se registou uma taxa de concentracdo de 33,8% dos efetivos. Por outro lado, nos

Ultimos escaldes de antiguidade, entre 30 anos ou mais, a taxa percentual correspondente foi de 13,3%, tfraduzindo uma curva descendente

na evolucdo dos anos de permanéncia na administracdo publica.
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No que respeita a cada um dos grupos profissionais, observou-se que foram os/as Informdticos/as (19,9 anos), os/as Outros/as (17,8 anos) e
os/as Assistentes Técnicos/as (17,6 anos) a possuir as médias de antiguidade mais elevadas. Por sua vez, os/as Dirigentes (13,2 anos), os/as

Técnicos/as Superiores (13,9 anos) e os/as Bombeiros/as (15,4 anos) registaram os valores de antiguidade menos expressivos.

Em relacdo & antiguidade dos/as trabalhadores/as de ambos sexos, registou-se uma predominéncia do sexo feminino nos escaldes de

antiguidade compreendidos enfre os 0-19 anos e 25-29 anos, enquanto nos restantes houve uma prevaléncia do sexo masculino.

2.5. Distribuicdo dos/as trabalhadores/as por cargo/carreira, segundo o nivel de escolaridade e género

A observacdo dos niveis de escolaridade dos/as trabalhadores/as do Municipio permitiu concluir que 50,3% dos efetivos possuiam habilitacdes
literdrias equivalentes ou inferiores ao 9.° ano, 23,3% detinham o 12.° ano ou equivalente, 22,3% terminaram o ensino superior € 4,1% o 11.° ano,

sem se salientar alteracoes significativas relativamente ao ano anterior.

Os trabalhadores do sexo masculino detinham maioritariamente habilitacdes literdrias até ao nivel do 9.° ano de escolaridade, com uma
expressdo de 61,6%. Enquanto que 61% dos elementos do sexo feminino enconfravam-se maioritariamente nos restantes graus de

escolaridade.

No que se refere aos/as trabalhadores/as com habilitacdes literdrias inferiores ao 4.° ano de escolaridade, mantém-se ho mesmo registo do
ano de 2013, com uma representatividade de cerca de 1% da populacdo efetfiva. Por outro lado, constatou-se que a maioria dos/as

trabalhadores/as detém o 12.° ano de escolaridade, com uma representatividade de 23,3%.
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Quadro 6 - Distribuigcdo dos/as trabalhadores/as por cargo/carreira, nivel de escolaridade e género
Dirigente —
Intermédio

Menos de 4 anos de
escolaridade

4 anos de escolaridade

6 anos de escolaridade

9.2 ano ou equivalente

12.2 ano ou equivalente

Bacharelato

Licenciatura

Doutoramento

AT AT AT AT A4S T A4S T A4S A4S x4 T 48425

/a

P O R, OO0OO0OO0OO0OO0O0OO0OO0O0OO0O0OOoOOoOOoO oo o

N R
(=)

O OoNON

13
11
24

Técnico/a
Superior

AT AS T A4S T A4S T AS T AT AT AT A4S T 45T 45

N W hOOOOOOOO0O OO0 Oo0Oo0o oo oo

(8]
~

109
166
7
11
18
1

1

2
69
124
193

Assistente

Técnico/a

H: 0
M: 0
T: 0
H: 0
M: 0
T: 0
H: 2
M: 3
T: 5
H: 11
M: 25
T: 36
H: 6
M: 26
T: 32
H: 34
M: 106
T: 140
H: 1
M: 1
T: 2
H: 9
M: 18
T: 27
H: 0
M: 4
T: 4
H: 0
M: 0
T: 0
H: 63
M: 183
T: 246

Assistente
Operacional
H: 12
M: 3
T: 15
H: 124
M: 87
T: 211
H: 86
M: 53
T: 139
H: 98
M: 68
T: 166
H: 5
M: 5
T: 10
H: 25
M: 64
T: 89
H: 0
M: 1
T: 1
H: 0
M: 2
T: 2
H: 0
M: 0
T: 0
H: 0
M: 0
T: 0
H: 350
M: 283
T: 633

AT AT AT AT AT A4S T A4S A48 4S T 45428

Bombeiros/as

o O o0, O Fr OO O

B R w w
0 R, NOOO ONON

O 0O O kFr OFr Uuuo ullk o K

(-]
=

100

Informatica

AT AS T A4S T A4S T AT AT AT AT A4S 4545

W 0w oOoO0OOoOkFrRr P OUWOD UOOONRFRPREPREPONONOOOOOOOODOoO

[y
[N

Outros/as

AT AT AT A4S T 4SS T A4S T A4S 4S84 45428

= O R B NNOOO

[ =
w RN

a0 NN O

1

D

w N NN O

10

O O ON R P

31
17
48

AT AT A4S T AT A4S T A4S T A4S x4 4S x4 428

12

15
127
89
216
95
56
151
155
94
249
17
34
51
115
178
293

14
93
143
236
11
17
28

633
622
1.255
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Entre o grupo de efetivos que detinha uma formacdo superior, registou-se um decréscimo de trés unidades face ao ano anterior, destacando-
se um aumento do nUmero de trabalhadores/as detentores/as de mestrado e uma reducdo do nimero de trabalhadores/as titulares do grau

de licenciatura e doutoramento.

Grdfico 6 - Distribuigcdo dos/as trabalhadores/as por nivel de escolaridade e género
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2.6. Distribui¢dao dos/as trabalhadores/as estrangeiros/as por cargo/carreira, segundo a nacionalidade e

género

A semelhanca do ano de 2013, no final de 2014 existiam 2 trabalhadores/as de nacionalidade estrangeira a exercer funcdes no Municipio de

SetUbal, 1 do sexo masculino e 1 do sexo feminino.

Divisdo de Recursos Humanos / Gabinete de Informac¢do Técnica, Gestdo de Efetivos e Recrutamento 28



4

\
SETUBAL Balango Social 2014

MUNICiPIO PArTICIPADO

Desta forma, verificou-se que os/as 2 trabalhadores/as sdo naturais de paises que pertencem a Comunidade dos Paises de Lingua Oficial

Portuguesa e encontram-se integrados/as nas carreiras de Técnico/a Superior e Assistente Operacional.

Quadro 7 - Distribuigdo dos/as trabalhadores/as estrangeiros/as por cargo/carreira, nacionalidade e género

Dirigente — Técnico/a Assistente Assistente . o
o ) > . . Bombeiros/as | Informatica Outros/as Total
Intermédio/a Superior Técnico/a Operacional
H: : : H: : : : :

0 H 0 H 0 0 H 0 H 0 H 0 H 0

Unigo Europeia M: 0 M: 0 M 0o M: 0o M 0 M 0 M: 0o M 0
T: 0o T 0o T 0o T 0 T: 0 T: 0o T 0 T: 0
H: 0 H: 0 H: 0 H: 1 H: 0 H: 0 H: 0 H: 1
M: 0 M: 1 M: 0 M: 0 M: 0 M: 0 M: 0 M 1
T: 0o T 1 T 0o T 1 T: 0 T: 0o T 0 T: 2
H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0
M: 0 M: 0 M: 0 M: 0 M: 0 M: 0 M: 0 M: 0
T: 0o T 0o T 0 T 0 T: 0 T: 0 T 0 T: 0
H: 0 H: 0 H: 0 H: 1 H: 0 H: 0 H: 0 H: 1
M: 0 M: 1 M 0 M: 0 M: 0 M: 0 M: 0 M: 1
T: 0 T 1 T 0| T 1 T: 0 T: 0 T 0 T: 2

2.7. Distribuicdo dos trabalhadores/as portadores/as de deficiéncia por cargo/carreira, segundo o escaldo
etario e género

Em 2014, verificou-se que 23 frabalhadores/as beneficiaram de reducdo fiscal por motivo da sua deficiéncia. O nivel médio etdrio dos/as
trabalhadores/as portadores/as de deficiéncia, em exercicio efetivo de funcdes, situou-se em cerca de 49 anos de idade, mais 2 anos do que

em 2013.
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Quadro 8 - Distribuigdo dos/as trabalhadores/as portadores/as de deficiéncia por cargo/carreira, escaldo etdrio e género

Dirigente — | Técnico /a | Assistente Assistente . o
o . > . . Bombeiros/as | Informatica | Outros/as | Total
Intermédio, Superior | Técnico/a | Operacional
H: : : : H: 0 H: 0 H: :

H

N = R OO0 0000 FR,ROFR,R OO0ODO0ODO0ODO0ODORFR PR OOOOOoOOoOOo
AS I AT AT AT A4S T A4S T 454545
AP WHFR OOOODODOOOORRPROR PR PR ORFPRRFERLR OOOO-URP RO
Ul WP ORFR PM~MAPMNOFPFOFRPRNONMNOOORRORER,R UL MOOO

AT AT AT A4S x4 H4Sx48x45 42

O FRP OO0 0000000 0D00D00DO0ORFr O oo oo o
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59 H: 44 46,4 H: a4 53| H: 47,5

Nivel etario 44 M: 41,3 55,8 M: 0 52| M: 49,5
51,5 T: 42 49,8 T: 44 52,5| T: 48,6

A observacdo da distribuicdo dos/as trabalhadores/as portadores/as de deficiéncia pelos diversos grupos profissionais permitiu-nos aferir que o

grupo dos/as Assistentes Operacionais foi o mais representativo (60,9%), com 9 tfrabalhadores do sexo masculino e 5 do feminino, apresentando
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um resultado médio de cerca de 50 anos de idade. Os/as Assistentes Técnicos/as foram o segundo grupo com maior representatividade,

registando um nivel médio etdrio de 42 anos de idade.

No cémputo geral, constatou-se ainda que a maior concentracdo de trabalhadores/as portadores/as de deficiéncia surge nas faixas etdrias
compreendidas entre os 35 e 39 anos de idade, em igualdade com a faixa etdria dos 50 — 54 anos, totalizando 43,5% deste universo de

trabalhadores/as.
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3. MOVIMENTACAO DA POPULACAO EFETIVA

3.1. Contagem dos/as trabalhadores/as admitidos/as e regressados/as por cargo/carreira, segundo o modo

de ocupacao do posto de trabalho ou modalidade de vinculagao e género

Durante o ano de 2014 verificou-se um total de 54 trabalhadores/as admitidos/as e regressados/as, com destaque para as entradas através de
Outras Situacdes, que, com uma representatividade de 81,5%, ilustram principalmente regressos apds auséncia ao servico superior a 6 meses.

Salienta-se também que ndo houve qualguer entrada por Procedimento Concursal, & semelhanca do ano anterior.

Quadro 9 - Distribuigdo dos/as trabalhadores/as admitidos/as e regressados/as por cargo/carreira, modo de ocupagdo do posto de trabalho
ou modalidade de vinculagdo e género

Dirigente — Técnico/a Assistente Assistente Bombeiros/ .
o ) > . . Informética | Outros/as Total
Intermédio/a Superior Técnico/a Operacional as
H: H: H: H: : H: : :

di 0 0 0 0 H 0 0 H 0 H 0
Pri’;ﬁc:‘":;'l’m M: 0o M 0o M 0o M 0o Mm: 0o Mm: 0o M 0o M 0

T: 0 T: 0 T: 0 T: 0 T: 0 T: 0 T: 0 T: 0

Mobilidade interna a H: 0 H: 0 H: 0 H: 1 H: 0 H: 0 H: 0 H: 1
B e M: 0 M: 0 M: 1 M: 0o M 0o M 0 M: o M 1
T: 0 T: 0 T: 1 T: 1 T: 0 T: 0 T: 0 T: 2

H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0

Regresso de licenga M: 0 M: 0 M: 0 M: 0o M: 0o M 0 M: 0 M: 0
T: 0 T: 0 T: 0 T: 0 T: 0 T: 0 T: 0 T: 0

H: 3 H: 3 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 1 H: 7

Comissao de servigo M: 1 M: 0 M: 0 M: o M: 0o M 0o M 0 M 1
T: 4 T: 3 T: 0 T: 0 T: 0 T: 0 T: 1 T: 8

H: 0 H: 1 H: 1 H: 7 H: 2 H: 0 H: 3 H: 14

Outras situagoes M: 0 M: 8 M: 6 M: 15 M: 0o M 0o M: 1 M 30
T: 0 T: 9 T: 7 T: 22 T: 2 T: 0 T: 4 T: 44

H: 3 H: 4 H: 1 H: 8 H: 2 H: 0 H: 4 H: 22

M: 1 M: 8 M: 7 M: 15 M: 0 M: 0 M: 1 M: 32

T: 4 T: 12 T: 8 T: 23 T: 2 T: 0 T: 5 T: 54
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No que respeita as entradas por cargo/carreira € de salientar novamente a predomindncia de admissdes/regressos na carreira de Assistente

Operacional, com 23 registos, e a auséncia de registos ao nivel da carreira de Informdtica.

Em relacdo a distribuicdo das entradas por género verificou-se mais 10 admissées/regressos por parte de trabalhadoras do sexo feminino
relativamente ao sexo masculino, seguindo a tendéncia observada em 2013, em que também se registou mais 26 admissdes/regressos por

parte das mulheres. Em ambos os géneros, as admissdes ocorreram principalmente na carreira de Assistente Operacional.

No que diz respeito ao nUmero de entradas ocorridas durante o ano em andlise, verificou-se um acréscimo de 12,5%, comparativamente ao
ano passado, no qual se havia observado uma diminuicdo de 35,1% relativamente ao ano de 2012. Salienta-se, ainda, que duranfe o ano de
2014 foram consideradas todas as enfradas de pessoal de acordo com as indicacdes divulgadas pela DGAL, incluindo regressos de
trabalhadores/as a exercer funcdes noutros organismos externos, mudancas de vinculos contratuais, mudancas de cargo/carreira e regressos

apds auséncias superiores a é meses.

Grdfico 7 - Distribuigdo dos/as trabalhadores/as admitidos/as e regressados/as por modo de ocupagdo do posto de trabalho ou modalidade
de vinculagdo e género
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3.2. Contagem das saidas/auséncias de trabalhadores/as por cargo/carreira segundo, o motivo e género

Durante o ano em estudo constatou-se o total de 141 saidas/auséncias de trabalhadores/as afetos/as ao Municipio de SetUbal. Apurou-se que

a maioria das saidas/auséncias se deveu a Outros motivos, com uma representatividade de 48,9% dos resultados registados.

Quadro 10 - Distribuicdo das saidas/auséncias dos/as frabalhadores/as por cargo/carreira, motivo e género

Dirigente — Técnico/a Assistente Assistente s o
g o ./ L. ] Bombeiros/as | Informatica Outros/as Total
Intermédio/a Superior Técnico/a Operacional
H: H: H: H: 31 H: H: H: : 32

0 1 0 0 0 0 H
Caducidade M: 0 M: 0 M: 0 M 6 M 0 M: 0 M: 0 M: 6
T: 0 T: 1 T: 0 T 37 T 0 T: 0 T: 0 T: 38
~ .. . H: 0 H: 0 H: 0 H 1 H 0 H: 0 H: 0 H: 1
Resolugdo, dentincia ou exoneragao (iniciativa do M: 0 M: 0 M: 0 M 0 M 0 M: 0 M: 0 M: 0
GielelhEr o) T! 0 T! 0 T! 0 T 1 T 0 T! 0 T! 0 T! 1
H: 0 H: 0 H: 0 H 0 H 0 H: 0 H: 1 H: 1
Sangao disciplinar M: 0 M: 0 M: 0 M 0 M 0 M: 0 M: 0 M: 0
T: 0 T: 0 T: 0 T 0 T 0 T: 0 T: 1 T: 1
H: 0 H: 0 H: 0 H 0 H 0 H: 0 H: 1 H: 1
Fim da situacao de mobilidade interna M: 0 M: 0 M: 0 M 0 M 0 M: 0 M: 0 M: 0
T: 0 T: 0 T: 0 T 0 T 0 T: 0 T: 1 T: 1
H: 0 H: 0 H: 0 H 0 H 0 H: 0 H: 0 H: 0
M: 0 M: 0 M: 0 M 0 M 0 M: 0 M: 0 M: 0
T: 0 T: 0 T: 0 T 0 T 0 T: 0 T: 0 T: 0
H: 0 H: 1 H: 1 H 13 H 0 H: 0 H: 0 H: 15
Reforma/aposentagio M: 1 M: 1 M: 1 M 4 M 0 M: 0 M: 1 M: 7
T: 1 T: 2 T: 2 T 17 T 0 T: 0 T: 1 T: 22
H: 0 H: 0 H: 0 H 1 H 2 H: 0 H: 0 H: 3
Limite de idade M: 0 M: 0 M: 0 M 1 M 0 M: 0 M: 0 M: 1
T: 0 T: 0 T: 0 T 2 T 2 T: 0 T: 0 T: 4
H: 5 H: 0 H: 0 H 0 H 0 H: 0 H: 0 H: 5
Cessagdo da comissdo de servigo M: 0 M: 0 M: 0 M 0 M 0 M: 0 M: 0 M: 0
T: 5 T: 0 T: 0 T 0 T 0 T: 0 T: 0 T: 5
H: 1 H: 2 H: 1 H 5 H 2 H: 0 H: 1 H: 12
M: 0 M: 9 M: 11 M 35 M 0 M: 1 M: 1 M: 57
T: 1 T: 11 T: 12 T 40 T 2 T: 1 T: 2 T: 69
H: 6 H: 4 H: 2 H 51 H 4 H: 0 H: 3 H: 70
M: 1 M: 10 M: 12 M 46 M 0 M: 1 M: 1 M: 71
T: 7 T: 14 T: 14 T 97 T 4 T: 1 T: 4 T: 141
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O segundo motivo que originou maior nUmero de saidas foi a Caducidade de contratos, que com 38 registos, perfaz 27% do total dos valores

apurados.

No que respeita ds desvinculacdes por aposentacdo verificou-se um total de 26 saidas, 5 das quais por limite de idade, o que representa uma

taxa de 18,4%. Relativamente a 2013, verificou-se um aumento 13 desvinculacdes por este motivo.

No que concerne & distribuicdo das saidas/auséncias de trabalhadores/as por carreiras, salienta-se que a carreira de Assistente Operacional
teve a maior representatividade com 68,8%, seguida pelos/as Assistentes Técnicos/as e Técnicos/as Superiores que, com um igual registo,

totalizam 19,9% das saidas/auséncias. Por outro lado, as restantes carreiras contabilizaram os menores valores, com um total de 16 saidas.

As trabalhadoras do sexo feminino desvincularam-se em maior nimero, d semelhanca do ano anterior, com o total de 71 saidas/auséncias,

apesar de registarem apenas mais uma saida/auséncia do que o sexo masculino.

Grdfico 8 - Distribuicdo das saidas/auséncias dos/as trabalhadores/as por motivo e género
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Importa ainda salientar, que no ano de 2014 foram contabilizadas todas as saidas/auséncias de pessoal de acordo com as indicagcdes
divulgadas pela DGAL, incluindo as situacdes de mobilidade interna para organismos externos, mudancas de vinculos contratuais, mudanca

de cargo/carreira e auséncia ao servico por um periodo superior a 6 meses.

No que concerne ao nUmero total de saidas efetivas em 2014, verificou-se um aumento de 93,2%, relativamente ao ano transato.

3.3. Contagem dos postos de trabalho previstos e ndo ocupados por cargo/carreira, segundo a dificuldade de

recrutamento

A observacdo do Quadro 11 permite-nos aferir que no ano de 2014 ndo foram ocupados 56 postos de trabalho que estavam previstos no
Mapa de Pessoal, principalmente devido ao facto dos procedimentos concursais que haviam sido abertos ndo terem sido concluidos, assim
como em parte devido d ndo abertura de procedimentos concursais. Comparativamente com o ano anterior, constatou-se que o nUmero de

postos de trabalho ndo ocupados aumentou em 55,6%.

Quadro 11 - Contagem dos postos de trabalho previstos e ndo ocupados por cargo/ carreira e dificuldade de recrutamento

Dirigente — Técnico/a Assistente Assistente | Bombeiros/ o
o ) L . . Informética Outros/as Total
Intermédio/a Superior Técnico/a Operacional as
T: 1 T: 5 T: 1 T: 0 T: 0 T: 0 T: 0 T: 7

N3o abertura de procedimento
concursal
Impugnagao do procedimento

T 0 T 0 T 0 T 0 T 0 T 0 T 0 T 0

concursal

Falta de aprovagao do dorgao

A T 0 T 0 T 0 T 0 T 0 T 0 T 0 T 0

executivo
Proce.dlmento concursal T 0 T 0 T 0 T 0 T 0 T 0 T 0 T 0

improcedente
Procedimento c_oncursal em T 0 T 3 T 0 T 44 T 0 T 0 T 2 T 49
desenvolvimento

Total T: 1 T: 8 T: 1 T: 44 T: 0 T: 0 T: 2 T: 56
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A dificuldade de recrutamento que mais se evidenciou, resulta de Procedimento Concursal em Desenvolvimento, tal como foi referido, com
um total de 87,5% dos registos. Seguidamente, como a segunda maior dificuldade de recrutamento, surge a Ndo Abertura de Procedimento

Concursal, com uma percentagem de 12,5%.

Salienta-se, também, que relativamente a cada uma das parcelas consideradas, os/as Assistentes Operacionais e os/as Técnicos/as Superiores
foram as categorias onde ocorreram maiores dificuldades de recrutamento, tal como em 2013, com uma representatividade de 78,6% e 14,3%,

respetivamente.

3.4. Mudancgas de situa¢ao dos/as trabalhadores/as por cargo/carreira, segundo o motivo e género
Quadro 12 - Contagem das mudangas de situagdo dos/as trabalhadores/as por cargo/carreira, motivo e género
Dirigente — Técnico/a Assistente Assistente . s
. . . . H: H: H: H: H: H: H: :
Promogodes (Carreiras ndo revistas e
carreiras subsistentes)

Procedimento concursal

Consolidagao da mobilidade na
categoria

Alteragdo obrigatodria do

posicionamento remuneratorio

Alteragao do posicionamento
remuneratdrio por op¢ao
gestionaria (regra)
Alteragao do posicionamento
remuneratorio por opgao
gestionaria (excegao)

0O 0O O O 0O 0O 0000000000 oo o o o
O 0O O O O 0O 0000000000 OoOo o o o
0O 0O O O 0O 0O 0000000000 oo o o o
0O 0O O O 0O 0O 0000000000 oo o o o
O 0O O O OO0 0000000000 oo o o o
O O O O 0O 000000000 oOoOo oo o o o
= O R OO0 000000000 O oo o o o
AT AT AT A48 x84 45
P OR OOOOOO0OOOIRORIOOO OO ©

ST ASTASTASTASTAST A
ST ASTASTASTASTAST A
ST AS T AT A4S TS T A4S 48%
AT AS T AT A4S T84S 48
G T ASTASTASTAS T A4S T A2
AT ASTHE A4S T84S 48
AT AS T A4S 24548

Divisdo de Recursos Humanos / Gabinete de Informac¢do Técnica, Gestdo de Efetivos e Recrutamento 37



\
SETUBAL Balango Social 2014

Em 2014 verificou-se 1 mudanca de situacdo devido a uma consolidacdo de Mobilidade na Categoria, evidenciando-se uma tendéncia para

diminuicdo deste tipo de registos, uma vez que face a 2013 houve uma reducdo de 50%.

Esta ocorréncia observada registou-se ao nivel dos/as Outros/as, abrangendo um elemento do sexo masculino, que pertence a carreira de

Fiscal Municipal.

Esta situacdo demonstra uma profunda mudanca desde o ano de 2010, uma vez que, para além de representar um decréscimo de 234
unidades, ndo se verificaram quaisquer modificacdes de situacdo devido a alteracdes de posicionamento remuneratério obrigatdrias ou por

opcdo gestiondria (encontrando-se ambas vedadas através da Lei 83-C/2013 de 31 de Dezembro - Lei de Orcamento de Estado para 2014).

Grdfico 9 - Contagem das mudancas de situagdo dos/as trabalhadores/as por cargo/carreira e motivo
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Procedimento Concursal '
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4. ORGANIZAGAO DO TRABALHO

4.1. Trabalho suplementar

O registo de trabalho suplementar efetuado permitiu apurar um total 191.586 horas, que representam um decréscimo de 9,6% em relacdo ao
ano de 2013, contrariando a tendéncia dos Ultimos dois anos, onde se tinha observado acréscimos de 13,6% e 5,6%, respetivamente. A Ultima

tendéncia decrescente ao nivel da realizacdo de trabalho suplementar ocorreu entre os anos de 2009 e 2010, na ordem dos 21,7%.

Quadro 13 - Distribuigcdo por Sexo das Horas de Trabalho Suplementar Realizadas

Normal noturno 51.272 5.968 57.240

Extraordinario 22.696 4.589 27.285
Descanso semanal obrigatdrio 22.864 11.384 34.248
Descanso semanal complementar 46.804 19.882 66.686
Feriados 4.740 1.387 6.127

Total 148.376 43.210 191.586
Os registos de trabalho suplementar em periodos de Descanso Semanal Complementar e Normal Noturno foram os que contabilizaram os
maiores valores, com somataorios de, respetivamente, 66.686 e 57.240 horas, & semelhanga do ano anterior.

Também & semelhanca do ano transato, é nos Feriados que se verifica o menor nUmero de horas de trabalho suplementar, com um somatdrio

de 6.127 horas, valor que representa um decréscimo de 1,4%.
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No que concerne a distribuicdo por género, os homens continuam a evidenciar-se por terem efetuado 77,4% das horas de trabalho

suplementar realizadas, valor aproximado do apurado em 2013, maioritariamente no periodo Normal Noturno. Por seu lado, as mulheres

executaram apenas 22,6% das horas analisadas, na sua maioria em dias de Descanso Semanal Complementar, também & semelhanca do

que sucedeu no ano transato.

Grdfico 10 - NOmero de Horas de Trabalho Suplementar Realizadas
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No ano de 2014 registou-se uma taxa de absentismo de 11,9%, com um total de 36.746 dias de auséncia, o que representa um aumento de 9%

do volume total registado, em comparacdo com o ano de 2013. Esta tendéncia € contrdria ao que se tinha verificado no ano anterior,

quando ocorreu uma redugdo 4,7% do total de absentismo.
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Quadro 14 - Contagem dos dias de auséncia ao trabalho durante o ano por Cargo/Carreira segundo o motivo e género

Dirigente — . . Assistente Assistente . A
H: H: 11 : : 10 : 11 : : :

0 H 0 H H H: 0 H 0 H 32

Casamento M: 0 M 43 M: 0 M: 0 M: 0 M: 0 M 0 M 43

T: 0 T 54 T: 0 T: 10 T: 11 T: 0 T 0 T 75

H: 0 H 181 H: 61 H: 267 H: 174 H: 50 H 63 H 796

Protecdo na parentalidade M: 0 M 888 M: 1.284 M: 423 M: 0 M: 130 M 0 M 2.725
T: 0 T 1.069 T: 1.345 T: 690 T: 174 T: 180 T 63 T 3.521

H: 0 H 16 H: 14 H: 56 H: 14 H: 2 H 5 H 107

Falecimento de familiar M: 0 M 10 M: 36 M: 77 M: 0 M: 0 M 0 M 123
T: 0 T 26 T: 50 T: 133 T: 14 T: 2 T 5 T 230

H: 0 H 326 H: 497 H: 4.761 H: 239 H: 10 H 449 H 6.282

M: 0 M 891 M: 1.384 M: 3.871 M: 3 M: 31 M 85 M 6.265

T: 0 T 1.217 T: 1.881 T: 8.632 T: 242 T: 41 T 534 T 12.547

AR A H: 0 H 26 H: 53 H: 1.605 H: 835 H: 0 H 0 H 2.519
ST e M: 0 M 419 M: 1.451 M: 7.265 M: 0 M: 11 M 12 M 9.158
T: 0 T 445 T: 1.504 T: 8.870 T: 835 T: 11 T 12 T 11.677

H: 0 H 12 H: 33 H: 39 H: 17 H: 4 H 0 H 105

Assisténcia a familiares M: 0 M 159 M: 296 M: 359 M: 0 M: 0 M 31 M 845
T: 0 T 171 T: 329 T: 398 T: 17 T: 4 T 31 T 950

H: 0 H 9 H: 11 H: 5 H: 0 H: 0 H 0 H 25

Trabalhador-estudante M: 0 M 2 M: 43 M: 20 M: 0 M: 0 M 0 M 65
T: 0 T 11 T: 54 T: 25 T: 0 T: 0 T 0 T 920

H: 7 H 106 H: 118 H: 506 H: 9 H: 6 H 71 H 823

Por conta do periodo de férias M: 10 M 237 M: 364 M: 399 M: 0 M: 3 M 28 M 1.041
T: 17 T 343 T: 482 T: 905 T: 9 T: 9 T 99 T 1.864

) d H: 0 H 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H 0 H 0
C“mp:;:;:fi‘;af A M: 0 M 0o M 0o M 0o M 0o M 0 M 0 M 0
T: 0 T 0 T: 0 T: 0 T: 0 T: 0 T 0 T 0

H: 0 H 0 H: 0 H: 0 H: 9 H: 6 H 0 H 9

M: 0 M 0 M: 0 M: 0 M: 0 M: 2 M 0 M 0

T: 0 T 0 T: 0 T: 0 T: 9 T: 8 T 0 T 9

H: 0 H 0 H: 42 H: 144 H: 0 H: 0 H 17 H 203

Injustificadas M: 0 M 0 M: 0 M: 11 M: 0 M: 0 M 0 M 11

T: 0 T 0 T: 42 T: 155 T: 0 T: 0 T 17 T 214

H: 0 H 588 H: 254 H: 1.805 H: 10 H: 7 H 102 H 2.759

M: 0 M 1.047 M: 524 M: 1.200 M: 0 M: 0 M 39 M 2.810

T: 0 T 1.635 T: 778 T: 3.005 T: 10 T: 7 T 141 T 5.569

H: 7 H 1.275 H: 1.083 H: 9.198 H: 1.318 H: 72 H 707 H 13.660

M: 10 M 3.696 M: 5.382 M: 13.625 M: 3 M: 145 M 195 M 23.086

T: 17 T 4.971 T: 6.465 T: 22.823 T: 1.321 T: 247 T 902 T 36.746
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A Doenca continua a ser a principal causa de absentismo, com 34,1% do somatdrio total de auséncias, representando valores aproximados
aos registados em 2013, apesar de se ter verificado um decréscimo de 0,3%, uma tendéncia j& observada no ano anterior, em que se verificou

uma reducdo de 19,5% em relacdo a 2012.

As auséncias por Acidente em Servico/Doenca Profissional, assim como as faltas dadas por Outros motivos, continuam a ser as causas mais
relevantes logo a seguir d Doenca, com valores respetivos de 31,8% e de 15,2%, salientando-se que, em comparacdo com 2013, este tipo de

auséncias tiveram um aumento de 45,9% e 9,6%, na devida ordem.

Grdfico 11 - Contagem dos dias de auséncia ao trabalho durante o ano por motivo e género
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Em fermos de oscilacdo de valores comparativamente com o ano anterior, verificou-se que, em termos percentuais, os motivos de auséncias
devido a Greve e Faltas Injustificadas foram os que tiveram maiores alteragdes, com uma redugdo de absentismo de 99,1%, no primeiro caso,
e um acréscimo de 96,3% no segundo. Por outro lado, em termos de absolutos, constatou-se que a maior alteracdo face ao ano de 2013,

ocorreu ao nivel das faltas por Acidente em Servico/Doenca Profissional, que tiveram um aumento de 3.674 registos.

Os/As Assistentes Operacionais continuam a ser o grupo profissional que mais auséncias totalizou, com 22.823 faltas, o que representa 62,1% do
somatdrio total, verificando-se um aumento de cerca de 10,5% em relacdo ao ano passado, seguindo a tendéncia crescente verificada em

2013.

Por sua vez, evidenciou-se que foi no cargo de Dirigente Intermédio/a e na carreira de Outros/as que se constatou as maiores reducdes de

absentismo face a 2013, com decréscimos percentuais de 84,1% e 3,9%, respetivamente.

Ao calcularmos a média de dias de auséncia por cada trabalhador/a de entre cada uma das carreiras, verificamos que os/as Assistentes
Operacionais continuam a registar um dos valores mais altos, com uma média de cerca de 36 faltas por ano (mais cerca de 7 dias do que em

2013), a semelhanca dos/as Assistentes Técnicos/as, com uma média de 26 dias de auséncia anuais (valor idéntico ao de 2013).

A média mais baixa de absentismo registada torna a incidir no grupo de pessoal Dirigente, com 0,7 faltas anuais e representando uma

reducdo de cerca de 3 dias face ao ano anterior.

Relativamente ao absentismo observado por género, constatou-se um registo de 23.086 dias de auséncia no sexo feminino, face a 13.660 dias
de faltas por parte dos elementos do sexo masculino, o que se fraduz em taxas de absentismo de 15,1% e de 8,8%, respetivamente. Com estes
valores observdmos um aumento, em relacdo ao ano passado, de 2.406 registos no que respeita as mulheres e de 631 dias no que concerne

aos homens.

O sexo feminino continua a ser o género que mais se ausenta ao servico desde 2008, sendo que a maior discrepdncia entre as auséncias

registadas por cada um dos géneros ocorreu nas Faltas Injusticadas, mais uma vez, com supremacia dos homens de 89,7%, enquanto que os
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registos mais equativos ocorreram nas auséncias por Doenca, com um registo muito aproximado por parte de ambos sexos, sem que a

diferenca dos respetivos somatdérios chegue a atingir 1%.

5. ENCARGOS COM O PESSOAL

5.1. Total de encargos com pessoal durante o ano

A despesa com o pessoal ao servico do Municipio contabilizou um total de 19.918.413,89€, sendo que as Remuneracdes Base representam

84,5% do total de encargos com pessoal durante o ano. Denota-se uma reducdo de 3,6% no valor total da despesa face ao ano de 2013, que

se tfraduz em 743.723,15€.

Quadro 15 - Total de encargos com pessoal durante o ano

Valor (euros)

Remuneragées base T 16.833.712 23€

Suplementos remuneratdrios T 1.456.897 28€

Prémios de desempenho T 0.00€

Prestagdes sociais T 1.570.976,07€

Outros encargos com pessoal T 56.828 31€

Total T: 19.918.413,89€

Evidencia-se, fambém, que em comparacdo com o ano de 2013, houve uma reducdo de 3,84% nos encargos com Remuneracdes base

(672.905,95€), uma diminuicdo nos valores relativos Suplementos Remuneratdrios, de 6,23% (96.737,65€), um decréscimo nas Prestacdes Sociais

de 1,6% (25.579,31€) e um aumento de 966,49%, equivalente a 51.499,76€ nos Outros encargos com pessoal.
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Saliente-se ainda que em relacdo as despesas médias mensais gerais do Municipio de SetUbal, registou-se um valor de 1.659.867,82€, o que
equivale a uma diminuicdo de 3,6%. No que diz respeito aos gastos com cada um/a dos/as trabalhadores/as, apurou -se um valor médio
anual de 15.871,25€, mais 474,72€ que em 2013.

Gradfico 12 - Total de encargos com pessoal durante o ano
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No que respeita ao leque remuneratério, apurou-se que o vencimento mais alto auferido nesta Camara Municipal é 6,4 vezes mais elevado

gue o mais baixo.
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5.2. Suplementos remuneratorios

O somatdrio das verbas despendidas em suplementos remuneratérios foi de 1.456.897,28€, o que representa um decréscimo de 6,2% face ao

ano fransato, sendo que a maior verba gasta deveu-se a despesas com frabalho em Dias de Descanso Semanal, Complementar e Feriados,

ainda que com um aumento de 0,9% relativamente a 2013.

Salienta-se, desta forma, que houve uma reducdo na maioria das rdbricas discriminadas no Quadro 16, com excecdo para o trabalho em Dias

de Descanso Semanal, Complementar e Feriados, como foi indicado anteriormente, e nas Ajudas de Custo, que apresentaram um acréscimo

de 26,7% face ao ano anterior. Por sua vez, ao nivel do Trabalho extraordindrio (diurno e noturno) e do Trabalho normal noturno registaram-se

reducdes de 20,2% e 25%, respetivamente.

Quadro 14 - Suplementos remuneratorios

Trabalho em dias de descanso semanal, complementar e
feriados (ndo incluido em trabalho extraordinario)

Disponibilidade permanente

Outros regimes especiais de presta¢do de trabalho
Risco, penosidade e insalubridade

Fixacao na periferia

Trabalho por turnos

Abono para falhas

Participa¢do em reunides

Ajudas de custo

Representagao

Secretariado

Outros suplementos remuneratorios

Valor (euros)

Trabalho extraordinario (diurno e noturno) T:
Trabalho normal noturno T:

178.192,01€
51.074,34€

663.786,11€
0,00€

0,00€

0,00€

0,00€
366.898,94€
34.555,22€
0,00€
62.708,40€
99.682,26€
0,00€

0,00€

Total

bt o B s I o B o B s B o B s B o B s B o B o B

1.456.897,28€ |

25%

7%

12%

Grdfico 13 - Suplementos remuneratérios

B Trabalho extraordinario (diurno
e noturno)

B Trabalho normal noturno

B Trabalho em dias de descanso
semanal, complementar e
feriados
Trabalho por turnos

M Abono para falhas

B Ajudas de custo

Divisdo de Recursos Humanos / Gabinete de Informac¢do Técnica, Gestdo de Efetivos e Recrutamento

46



4
\
SETUB

MUNICiPIO PArTICIPADO

Balanco Social 2014

5.3. Prestacgdes Sociais

As prestacdes sociais pagas aos/ds trabalhadores/as do Municipio totalizaram 1.570.976,07€, sendo que o Subsidio de Refeicdo foi a rUbrica

que registou o maior volume de verba despendida, com um ftotal de 1.288.194,45€ e uma representatividade de 82%.

Com os menores registos surgem os Beneficios Sociais (5.957,68€) e o Subsidio mensal vitalicio (20.857,68€), com uma percentagem conjunta de

apenas 1,7% do valor despedido pelo Municipio em prestacdes sociais.

Quadro 17 - Prestagoes Sociais

Outras prestagoes sociais

Valor (euros)

103.196,30€
96.988,47€
0,00€
20.857,68€
1.288.194,45€
0,00€

0,00€
5.957,68€

55.781,49€

Total

1.570.976,07€

€1.400.000,00
€1.200.000,00
€1.000.000,00
€800.000,00
€600.000,00
€400.000,00
€200.000,00

€0,00

Grdfico 14 - Prestagoes Sociais

Abonode  Subsidios no Subsidio Subsidio de  Beneficios QOutras
familia ambito da mensal refeicdo sociais prestagoes
Protec¢do da vitalicio sociais

Parentalidade

Relativamente a 2013, houve uma reducdo deste tipo de despesas em 1,6%, evidenciando-se os decréscimos nos encargos com Subsidio por

morte (100%). Abono de familia (11,1%), Subsidio de refeicdo (2,6%) e Subsidio Mensal Vitalicio (1,7%). Por sua vez, verificou-se um incremento
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das despesas relacionadas com Outras prestacdes sociais (44%), Beneficios Sociais (15,4%) e Subsidios no &mbito da Protecdo da
Parentalidade (8,2%).

5.4. Beneficios de apoio social

No gue concerne aos beneficios de apoio social, e como se pode constatar no quadro abaixo, a Cédmara Municipal de SetUbal atribuiu uma
verba de 5.957,68€ para pagamento de subsidio de estudos, mais 793,16€ do que em 2013.

Quadro 18 - Beneficios de apoio social

Valor (euros)

G d ti d |
rupos despor IVOS/ Casa ae pessoa T: 0,00€

Subsidio de frequéncia de creche e de educagao
pré-escolar T. 0.00€
Coldnias de férias

T: 0,00€
Subsidio de estudos

T: 5.957,68€
Apoio socioeconémico

T: 0,00€

Outros beneficios sociais

T: 0,00€

Total

T: 5.957,68€
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6. SAUDE OCUPACIONAL

6.1. Higiene, saude e seguranc¢a no trabalho

No ano de 2014, contabilizaram-se 86 acidentes em servico, representando um decréscimo de 28,3% face a 2013, sendo que 77 ocorreram no

local de frabalho e 9 se verificaram “in itinere”, sem que nenhum tenha sido mortal.

Quadro 19 - Total de acidentes ocorridos durante o ano

Acidentes ocorridos no local de trabalho Acidentes ocorridos (In Itinere)
Superior

a 30 dias | Mortais | Total
de baixa

a . 0 10 0 0
Numero totalbd(.e acidentes 0 - 2 : : : 0 A
sem baixa m e B - - - B 4

Numero de Acidentes com 0 45 . 0 ! 0 0 !
baixa 0 17 - 0 4 0 0 4

0 62 - 0 5 0 0 5

Numero de dias de trabalho H - 12 480 1.141 0 1.633 - 0 0 0 0 0
perdidos por acidentes M - 1 133 323 0 457 - 0 30 0 0 30
ocorridos durante o ano Total = 13 613 1.464 0 2.090 - 0 30 0 0 30
Numero de dias de trabalho H - 5 66 154 0 225 - 0 0 0 0 0
perdidos por acidentes M - 18 16 407 0 441 - 0 0 0 0 0
ocorridos em anos anteriores A= o 23 82 561 0 666 = 0 0 0 0 0

Entre os acidentes ocorridos no local de trabalho, 80,5% originaram perda de dias com baixa médica, dos quais 61,3% tiveram como
consequéncia a auséncia dos/as trabalhadores/as sinistrados/as por um periodo de 4 a 30 dias de baixa. No que se refere aos acidentes sem

baixa médica, foram contabilizados 15 sinistros, o que representa um acréscimo de 50% face a 2013.
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De realcar que, de entre os 77 acidentes ocorridos no local de trabalho, os homens contabilizaram 71,4% das ocorréncias, face aos 28,6%

registados pelas mulheres, situacdo semelhante & do ano anterior, em que o sexo masculino obteve 65,3% do total dos registos.

Quanto aos acidentes “In Itinere”, constatou-se que 55,6% dos mesmos deram origem a perda de dias com baixa, por um periodo de auséncia

do trabalho compreendido entre 4 a 30 dias.

No gue concerne aos 2.120 dias de trabalho perdidos por acidentes ocorridos durante o ano, 2.090 foram suscitados por acidentes verificados
no local de trabalho. Por outro lado, 30 ocorreram em fungdo de sinistros provocados durante o percurso para o servico. Tais valores permitiram
concluir que houve uma média de cerca de 31,6 dias de auséncia motivados por cada um dos fatores, em virtude dos acidentes verificados

com baixa. Saliente-se que a média verificada no ano de 2013 foi de 16 dias.

Relafivamente ao ano anterior, constatou-se um aumento de 24,7% do total de dias de trabalho perdidos por acidentes ocorridos durante o
ano. Além disso, observou-se uma média de cerca de 33,7 dias perdidos por cada sinistro sucedido no local de trabalho e de 6 dias por cada

acidente ocorrido durante o percurso para o servico.

Grdfico 15 - Distribuicdo dos acidentes ocorridos por sexo
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Ao analisarmos o nUmero total de acidentes por género, percebemos que o sexo masculino sofreu mais 26 acidentes que o sexo feminino,
tendéncia verificada nos Ultimos 8 anos, apesar deste valor ter apresentado um acréscimo de 44,4% relativamente a 2013, traduzido em 8
acidentes. Salienta-se ainda que, face ao ano anterior, o nUmero de acidentes registados pelo sexo masculino foi inferior em 24,3%, enquanto

que o sexo feminino registou o menos 34,8% de acidentes.

Relativamente aos dias perdidos por acidentes ocorridos no proprio ano e nos anos anteriores, os homens apresentam mais registos com uma

diferenca de 930 ocorréncias comparativamente as mulheres, tendéncia que se mantém desde 2007.

De referir que, como método de prevencdo e sensibilizacdo, foram ministradas 26 acdes de formacdo em Seguranga, Higiene e Salde no
Trabalho, em que participaram 227 trabalhadores/as. Em comparacdo com o ano de 2013, foi registado um aumento de 16 de agdes de

formacdo e sensibilizacdo nestas matérias, bem como um acréscimo de 73 participantes.

Ao nivel da descrico dos custos com prevencdo de acidentes e doencas profissionais foram despendidos 11.404,54€, 8.752,21€ para
aqguisicdo de Equipamentos de Protecdo e 2.652,34€ com Encargos de estrutura de medicina e seguranca no frabalho, menos 19.014,04€ que

no ano transato.
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6.2. Atividades de Medicina do Trabalho

No decorrer do ano de 2014 realizaram-se 87 exames no dmbito da medicina do trabalho, os quais tiveram um custo de 31,68€. O nUmero de
exames realizados tem vindo a sofrer variacoes, verificando-se este ano a realizacdo de menos 1.083 exames, facto associado & auséncia de

uma equipa de medicina do trabalho durante quase a totalidade do ano em andlise.

Quadro 20 - Total de Atividades de Medicina do Trabalho

| Nameo Totalfeuros)
B VI IR I ™I I I I

Total dos exames médicos efetuados

T: 67 20 87 31,68€ 0,00€  T: 31,68€

T 0 0 0 000€|  o000€|T:  000€

T 1 2 ; 0006 oo0e T 000€

Exames ocasionais e complementares T: 66 18 84 31,68€ 0,00€  T: 31,68€

Exames de cessagdo de fungGes T: 0 0 0 0,00€ 0,00€ T: 0,00€

Despesas com medicina no trabalho T: 3.572,10€
Visitas aos postos de trabalho T: 0

Como se constata através do quadro acima, a grande maioria de exames teve um cardcter ocasional e complementar, com 84 situacdes,

verificando-se ainda a realizacdo de 3 exames periddicos.

Além disso, constatou-se que o preco médio por cada exame realizado foi de 0,36€, o que revela uma diminuicdo de 0,72€ face ao mesmo
valor apurado em 2013. No entanto, se tivermos em conta que em 2007 se despendeu, em média, 9,04€ por exame e 10,56€ em 2009, estamos

perante uma quebra bastante acentuada de valores.
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Entre ambos os sexos, verificou-se que o sexo masculino realizou o maior nUmero de exames, com uma representatividade de 77%, tendo

também registado a totalidade da despesa concretizada, de 31,68€.
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Grdéfico 16 - Total de Atividades de Medicina do Trabalho
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6.3. Distribui¢cdo dos casos de incapacidade declarados durante o ano, relativamente aos/as trabalhadores/as

vitimas de acidente de trabalho

Durante o ano de 2014 verificou-se o total de 90 trabalhadores/as que foram abrangidos/as por casos de incapacidade declarados por via de

acidente de trabalho, menos 20 situagdes apuradas que no ano anterior.

Ao analisarmos os casos de incapacidade decorrentes do ano de 2014, constatou-se que aqueles que originaram Incapacidade Tempordria
Absoluta foram novamente os mais expressivos, registando 66 situacdes e tfraduzindo uma representatividade de 73,3%. Comparativamente ao
ano anterior verificou-se um decréscimo de 37,1% nestes casos. Por sua vez, registaram-se 23 casos de Incapacidade Permanente Parcial,
traduzindo um aumento de 19 ocorréncias face a 2013. Além disso, foi ainda constatado um caso de Incapacidade Tempordria Parcial, &

semelhanca do ano transato.

Quadro 21 - Casos de incapacidade declarados no seguimento de acidente de trabalho

Casos de incapacidade permanente absoluta T .
Casos de incapacidade permanente parcial T .

Casos de incapacidade permanente absoluta para o
trabalho habitual T: 0

Casos de incapacidade temporaria absoluta T. o

Casos de incapacidade temporaria parcial

Total T 90

Ao nivel das doencas profissionais confirmaram-se 30 casos provocados por agentes fisicos durante o ano em andlise, o que representa uma

diminuicdo de 68,1% relativamente ao ano anterior, uma tendéncia que contrasta com os dados observados em 2013, em que se registou um
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aumento de 77,4%. Por sua vez, em relacdo ao nUmero de dias de auséncia verificados em funcdo dos casos de doenca profissional,
observaram-se 2.514 registos, menos 1.644 dias que em 2013. Neste caso, a tendéncia observada também foi inversa, uma vez que entre 2012

e o ano de 2013 havia-se observado um acréscimo de 217,6%, que se traduz em 2.849 dias.

Importa ainda registar, que no ano de 2014 foram efetuadas 2 visitas aos locais de trabalho por parte dos/as Representantes dos/as

Trabalhadores/as para a Higiene e Seguranca no Trabalho.

6.4. Contagem dos/as trabalhadores/as sujeitos/as a acoes de reintegracdo profissional, em resultado de

acidentes de trabalho ou doenga incapacitante

Durante o ano efetuaram-se 2 acdes de reintegracdo profissional apds acidente de trabalho ou doenca incapacitante, ambas através da
modalidade de mobilidade interna. Saliente-se que em 2013 ocorreram 5 acdes de reintegracdo profissional, também através de mobilidade

interna, enquanto que em 2012 ndo houve qualquer registo.

Quadro 22 - Trabalhadores/as sujeitos/as a agdes de reintegragdo profissional apds acidente de trabalho ou doenga incapacitante

Alteragao das funcdes exercidas T 0

Formacgao profissional

T: 0
Adaptagao ao posto de trabalho

T: 0
Alteragao do regime de horario de
trabalho T: 0

Mobilidade interna

Total
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7. FORMAGAO PROFISSIONAL

7.1. Agoes de Formagao

Durante o ano de 2014 realizaram-se 224 acdes de formacdo, o que representa um acréscimo de 101,8% face ao ano anterior e que consolida

a tendéncia para aumento do nimero de sessdes formativas que se tinha verificado em 2013.

Quadro 23 - Contagem das agoes de formagao profissional por tipo, segundo a duragdo da agdo

Menos de 30 horas De 30 a 59 horas De 60 a 119 horas 120 horas ou mais
T: 107 T: 2 T: 0 T: 0

T: 95 T: 17 T: 1 T: 2

Total

T: 202 T: 19 T 1 T: 2

Do total de acdes de formacdo profissional realizadas, 109 foram de cardcter interno e 115 de foro externo, o que em termos percentuais,
representa um acréscimo de 58% no caso da formacdo interna e um aumento de 173,8% em relacdo a formagdo externa, face a 2013. Ainda
em relacdo as acdes de cardcter interno e externo apurou-se uma diferenca de 6 sessdes, com preponderdncia para as de foro externo,

situacdo inversa a do ano anterior.

Tal como se tem vindo a observar desde o ano de 2008, a grande maioria das acdes de formacdo realizadas teve uma carga hordria inferior a
30 horas, somando um total de 90,2%, seguidas de 19 cursos com uma duracdo compreendida entre as 30 e as 59 horas e de 3 agdes com

uma duracdo compreendida entre as 60 e 120 horas, ou mais.

No que se refere aos custos, gastou-se 6.544,17€ com a realizacdo de formacdo profissional, sendo que 747,27€ foram despendidos em acdes
internas e 5.796,90€ em formacdo externa. Comparativamente a 2013, o total de custos com acdes de formacdo profissional aumento em
cerca de 34,5%, equivalente a 1.678,35¢€.
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Calculada a média, terGo sido gastos cerca de 29,2€ por cada curso ministrado, menos 14,6€ que o mesmo indicativo apurado durante o ano

passado, uma tendéncia que se evidencia desde 2009, quando o valor médio registado era de 891€.

Destaca-se, ainda, que no dmbito da autoformacdo houve a participacdo dos/as trabalhadores/as da autarquia em 43 acodes, 42 das quais

com uma duracdo inferior a 30 horas e 1 com um limite estimado entre as 30 e as 59 horas.
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Grdfico 17 — Agoes de formagdo profissional por tipo e duragdo

R

E

Menos de 30

h De 30a59
oras

horas De60a 119
horas 120 horas ou Internas
mais

Externas

M Internas

Externas

Divisdo de Recursos Humanos / Gabinete de Informac¢do Técnica, Gestdo de Efetivos e Recrutamento

57



f

\'
SETUBAL Balango Social 2014
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7.2. Distribuicdo dos/as participantes em ac¢oes de formagdo profissional por cargo/carreira, segundo o tipo

de agcdao e género

De entfre um total de 1.617 parficipacdes em acdes de formacdo, 1.345 resultaram de frequéncia de acdes de formacgdo intferna e 272 do foro

externo, revelando uma taxa de participacdo de 128,8% € um aumento de 54,1% face as presencas assinaladas em 2013.

Quadro 24 - Participantes em agdes de formagdo profissional por cargo/carreira, tipo de agdo e género

N.2 de participantes
Agoes Internas AgOes Externas

Grupo Profissional Total

M F | M | F

Dirigente Intermédio /a

Técnico/a Superior

Assistente Técnico/a

Assistente Operacional

Bombeiros/as

Informatica

Outros/as

Ao nivel das acdes de formacdo interna, que contaram com a presenca média de 12 participantes, através de grupos constituidos por 4
homens e 8 mulheres, pdde observar-se que o grupo dos/as Assistentes Técnicos foi o mais participativo com 470 presencas, destronando os/as
Assistentes Operacionais, com 371 presencas, que assinalavam o maior niUmero de registos em 2013. Por seu lado, os/as Técnicos/as Superiores

tiveram 380 participacodes, sendo o segundo grupo profissional com maior representatividade.
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No que concerne as acdes de cardcter externo, a média de presencas por acdo foi de cerca de 2 participantes, em turmas constituidas por 1
homem e 1 mulher, tendo sido registado um maior nUmero de presencas por parte dos/as Técnicos/as Superiores, situacdo semelhante a 2013,

com 133 presencas, seguidos dos/as Assistentes Operacionais que contabilizaram 72 participacoes.

Relativamente d presenca de ambos os sexos, nos referidos cursos de formacdo profissional, e & semelhanca dos Ultimos 8 anos, verificou-se

que o sexo feminino continua a registar mais participacdes que o sexo masculino, com os respetivos valores de 59% e 41%.

Relativamente d presenca de ambos os sexos, nos referidos cursos de formacdo profissional, e & semelhanca dos Ultimos 7 anos, verificou-se

qgue o sexo feminino continua a registar mais participacdes que o sexo masculino, com os respetivos valores de 63,1% e 36,9%.

Gradfico 18 - Participantes em agoes de formagdo profissional por cargo/carreira e género
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Em relacdo as acodes de formacdo autopropostas constatou-se um total de 43 participacdes, 30 das quais por parte do sexo feminino e 13 do

sexo masculino. Salienta-se que, neste dmbito, os/as Técnicos/as Superiores tiveram uma representatividade de 86%, com 37 participagoes.

7.3. Distribuicdo das horas despendidas em a¢des de formagado profissional por cargo/carreira, segundo o tipo

de agcdao e género

Das 1.617 participacdes nas referidas 224 acdes de formacdo profissional, apurou-se um total de 13.065 horas despendidas por parte dos vdrios
grupos profissionais/cargos ao servico da Camara Municipal de SetUbal, o que confere uma média de cerca de 8 horas por cada

participacdo, menos 7 horas em média que no ano anterior.

Quadro 25 - NOmero de horas despendidas em agoes de formagao profissional por cargo/carreira, tipo de agdo e género

N.2 de horas

otal
M F M __F_
136 109 160 112 517
969 1.763 332 989 4.053
572 2.666 84 99 3.421
794 1418 1727 214 4.153
60 0 225 0 285
141 23 14 0 178
276 140 28 14 458
2.948 6.119 2570 | 1.428 13.065

Entre as presencas de foro interno, foram os/as Assistentes Técnicos/as e os/as Técnicos/as Superiores que registaram o maior nUmero horas
despendidas em formacdo, com os respetivos somatdrios de 3.238 e 2.732 horas. Enquanto que, os/as trabalhadores/as inseridos/as nos grupos
profissionais/cargos dos/as Bombeiros/as e Informdatica foram os/as que contabilizaram niveis mais baixos, ao apresentarem somatdrios totais

de 60 e 164 horas, respetivamente.
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Em termos médios constatou-se que foram os/as trabalhadores/as inseridos na carreira Informdatica que registaram o maior volume de horas

despendidas por cada participacdo, com 15 horas, seguidos/as dos/as Técnicos/as Superiores, com 14 horas.

Contrariamente, os/as Bombeiros/as e os/as Assistentes Operacionais foram os/as que totalizam o menor nimero médio de horas despendidas

em formacgdo interna, com cerca de 1 e 4 horas por cada participagdo, na devida ordem.

No plano externo, os/as Assistentes Operacionais e os/as Técnicos/as Superiores foram os grupos profissionais que registaram um maior nUmero
de horas aplicado em acdes de formacdo, com os respetivos somatdrios de 1.941 e 1.321 horas. Por outro lado, os/as Informdaticos/as e os/as

Outros/as assinalaram os menores registos, totalizando respetivamente 14 e 42 horas.

Grdfico 19 - Numero de horas despendidas em agoes de formagdo profissional por cargo/carreira e género
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Em relacdo & média de horas despendidas por cada grupo profissional/cargo, ao nivel externo, existe uma primazia por parte dos/as
Dirigentes, que totalizaram cerca de 11 horas, seguidos dos/as Técnicos/as Superiores, com uma média de cerca de 7 horas. Pelo contrdrio,

os/as Assistentes Técnicos/as registaram o valor médio mais reduzido, com cerca de 1 hora por cada participacdo.

Em termos gerais, e ao contrdrio do que sucedeu no ano anterior, conclui-se que as mulheres totalizaram mais horas despendidas em
formacdo que os homens, com os respetivos totais de 7.547 e 5.518 horas. Em relacdo ao cdlculo médio de horas despendidas por cada
participacdo, constatdmos que o tempo gasto por cada participacdo feminina foi de cerca de 7 horas, enquanto que ao nivel das

participacdes masculinas registou-se um valor de cerca de 9 horas.

Assinalou-se também um decréscimo de 18,2% do total de horas despendidas em formacdo, comparativamente com o ano passado, apesar
do aumento do niUmero de acdes realizadas e consequente acréscimo do niUmero de participantes. No ano de 2013 tinha-se apurado um

acréscimo de 17,6% de horas despendidas em formacdo.

No gue concerne as acdes de autoformacdo, verificou-se um total de 284 horas despendidas por parte dos trabalhadores/as do Municipio,

com preponderéincia dos/as Técnicos/as Superiores, que tiveram uma representatividade de 78,5%.
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8. RELACf)ES DE TRABALHO
8.1. Estruturas sindicais

No termo do ano de 2014 observou-se um total de 501 trabalhadores/as sindicalizados/as, refletindo uma taxa de sindicalizacdo de 39,9%, e
uma diminuicdo de 2 trabalhadores/as sindicalizados/as em relacdo a 2013. A tendéncia de reducdo de trabalhadores/as sindicalizados/as
tem-se verificado desde 2007 (628 trabalhadores/as sindicalizados/as), com exce¢do no ano de 2012 em que ocorreu um aumento de 4

elementos sindicalizados, face ao ano de 2011.

Quadro 26 - Numero de trabalhadores/as sindicalizados/as

N.2 de Trabalhadores/as sindicalizados/as

Sindicato dos Quadros Técnicos do Estado 1 0 1 0,2%
Sindicato dos Trabalhadores da Administracdo Local 161 209 370 73,9%

Sindicato dos Trabalhadores da Administragao Publica 35 41 76 15,2%
Sindicato dos Professores da Grande Lisboa 0 2 2 0,4%
Sindicato Nacional dos Bombeiros Profissionais 49 1 50 10,0%
Sindicato dos Trabalhadores da Fungao Publica - Zona Sul 0 2 2 0,4%
Total 246 255 501 100%

Desta forma, verificamos que o Sindicato dos Trabalhadores da Administracdo Local continuou ao longo dos Ultimos anos a ser a estrutura
sindical mais representativa dos/as trabalhadores/as do Municipio de Setlbal, concentrando 73,9% do total da populacdo sindicalizada, logo

seguido do Sindicato dos Trabalhadores da Administracdo Publica, com uma aglomeracdo de 15,2%.

Ao compararmos os dados apurados em relacdo a ambos os sexos, comprovamos que existe uma preponderdncia no nimero de

tfrabalhadoras femininas sindicalizadas, com uma representatividade de 51%, face aos 49% por parte dos frabalhadores do sexo masculino.
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A taxa de sindicalizacdo é de 38,9% no que se refere aos homens, enquanto que no que diz respeito ds mulheres, a mesma taxa traduz-se em
41%.

9. ACOES DISCIPLINARES
9.1. Processos disciplinares

No que concerne a disciplina, foram instaurados 4 processos, menos 4 que no ano passado, a que se somaram 11 transitados de 2013.

Quadro 27 - NOmero de processos disciplinares

Processos transitados do ano anterior

T: 11
Processos instaurados durante o ano - 4
Processos transitados para o ano seguinte T 8
Processos decididos - arquivados T q
Processos decididos - repreensao escrita T q
Processos decididos - multa

T: 4
Processos decididos - suspensao T 0

Processos decididos - despedimento por facto imputdvel ao
trabalhador T: 1

Processos decididos - cessagdo da comissdo de servigo
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Relativamente & tramitacdo dos processos disciplinares, apurou-se a conclusdo de 7 processos em 2014, situacdo idéntica d do ano passado.

Entre os processos concluidos, salienta-se que 4 deram origem ao pagamento de multa, 1 determinou uma repreensdo escrita, 1 originou o

despedimento por facto imputdvel ao trabalhador e 1 foi arquivado.

Para o ano de 2015 transitaram 8 processos, a aguardar resolucdo.

Grdfico 20 - Numero de processos disciplinares
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CONCLUSAO

Os indicadores enunciados, que caracterizam a populacdo efetiva da Cadmara Municipal de Setdbal, permitem tecer algumas consideracoes

sobre os resultados apurados ao longo de 2014.

Em primeiro lugar, salienta-se que a populacdo efetiva contabilizava um total de 1255 trabalhadores/as, verificando-se uma reducdo de 6,5%,
expressa através da diminuicdo de 87 trabalhadores/as, que segue a tendéncia apurada no ano antecedente, em que houve um decréscimo
de 1,8%.

No que diz respeito a distribuicdo dos efetivos por unidade orgénica, verificou-se que o DCED continua a apresentar a maior concentracdo de
efetivos, com 316 trabalhadores/as, seguido do DAAE, com 262 efetivos. Por sua vez, os/as trabalhadores/as inseridos nos Orgdos Autdrquicos

obtiveram a menor representatividade no efetivo municipal, com 47 trabalhadores/as.

Em relacdo & caracterizacdo dos trabalhadores/as, observou-se que o nivel médio etdrio situou-se nos 43 anos de idade, o que representa um
decréscimo de 3 anos face ao ano de 2013. Ao nivel da sua distribuicéo por género, verifica-se que a populacdo efetiva € bastante
equilibrada, observando-se apenas mais 11 elementos do sexo masculino face d populacdo feminina. Por sua vez, constatou-se que cerca de

metade dos/as trabalhadores/as (50,3%) sdo detentores/as de qualificacdes literdrias equivalentes ou inferiores ao 9.° ano.

Ao nivel da estrutura de carreiras, conclui-se que os/as Assistentes Operacionais continuam a apresentar o maior niUmero de efetivos, com uma

representacdo de cerca de 50,4% no efetivo municipal.

No que concerne ao capitulo da organizacdo do trabalho, destaca-se a diminuicdo de 4,7% do absentismo verificado no decorrer do ano,
gue continua a estar relacionado principalmente com a doenca, uma tendéncia que se vem observando ao longo dos Ultimos anos. Ao passo

que, ao nivel do trabalho extraordindrio, também se evidenciou um decréscimo de 9,6% face a 2013.

Na Saude Ocupacional registou-se uma reducdo de 28,3% do niumero de acidentes de trabalho, apesar do aumento de 24,7% do nUmero de

dias perdidos, através dos quais se apurou uma média de cerca de 31,6 dias de auséncia em consequéncia de cada sinistro com registo de
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baixa. Em relacdo ds atividades de medicina do trabalho, verificou-se a realizacdo de menos 1.083 exames relativamente a 2013 e
conseguente diminuicdo dos custos associados. Da mesma forma, a média de gastos com cada exame diminuiu em 0,72€, passando de 1,08€,

em 2013, para 0,36€ durante o ano em andlise.

O nUmero de acdes de formacdo cresceu em 101,8%, relativamente a 2013, o que fez com que o nUmero de participacdes aumentasse em
54,1%, apesar do decréscimo de 18,2% do registo de horas despendidas. Além disso, apurou-se um aumento de gastos relacionados com a
formacdo, na ordem dos 34,5%, tendo-se totalizado uma média de 29,2€ despendidos por cada curso, menos 14,6€ que o mesmo indicativo
apurado durante o ano passado. No dmbito da autoformagdo assinalaram-se 43 participacdes em 43 agdes de formagdo, que tiveram uma

duracdo de 284 horas.

No que se refere ao recrutamento, apurou-se que ndo foram ocupados 56 postos de frabalho previstos no Mapa de Pessoal para 2014,

principalmente devido ao facto dos procedimentos concursais que haviam sido abertos ndo terem sido concluidos durante o ano.

No dmbito da acdo disciplinar, observou-se a instauracdo de 4 processos, menos 4 que no ano passado, enquanto que ao nivel dos

concluidos constatou-se o desfecho de 7 processos, situacdo idéntica & do ano passado.

Nos encargos com pessoal, foram despendidos 19.918.413,89€, o que representou uma reducdo de 3,6% da despesa total face a 2013, que se
traduz em 743.723,15€. Além disso, no que respeita ao leque remuneratério, apurou-se que o vencimento mais alto auferido nesta Camara

Municipal é 6,4 vezes mais elevado que o mais baixo.
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INDICADORES SOCIAIS

Indicador 2013

Taxa de feminizagdo

Taxa de masculinizagdo

Taxa de feminizagao Dirigente

Taxa de masculinizagao Dirigente
indice de enquadramento Total
indice de enquadramento feminino
indice de enquadramento masculino
Idade média Total

Idade média feminina

Idade média masculina

Leque etdrio Total

Leque etdrio feminino

Leque etario masculino

Taxa de envelhecimento Total

Taxa de envelhecimento feminina
Taxa de envelhecimento masculina
Taxa de emprego jovem Total

Taxa de emprego jovem feminina

49,6% 49,6% Total de efetivos Mulheres /Total de Efetivos
50,4% 50,4% Total de efetivos Homens/Total de Efetivos
40,7% 54,2% Total de Mulheres Dirigentes/Total de Dirigentes

59.,3% C LA Total de Homens Dirigentes/Total de Dirigentes

2% 1,9% Total de Dirigentes/Total de Efetivos
0.8% 1% Total de Mulheres Dirigentes/Total de Efetivos

1.2% 0.9% Total de Homens Dirigentes/Total de Efetivos

45,7 43,4 Somatdrio das idades/Total de Efetivos
45,9 Somatdrio das idades das Mulheres/Total de Mulheres
45,5 Somatdrio das idades das Homens/Total de Homens

3,1 Trabalhador/a mais velho/a / Trabalhador/a mais novo/a

3.1 2,7 Trabalhadora mais velha / Trabalhadora mais nova
3 Trabalhador mais velho / Trabalhador mais novo

21,7% 24% Somatdrio de efetivos com idade => 55 anos / Total de Efetivos
20,6% vv)78 | Somatdrio de Mulheres com idade => 55 anos / Total de Mulheres

22,8% 251% Somatdrio de Homens com idade => 55 anos / Total de Homens

Somatdrio de efetivos <25 anos / Total de Efetivos

0,3%

0,1% Somatdrio de Mulheres <25 anos / Total de Efetivos

o
N

Formula
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Taxa de emprego jovem masculina 0,2% 0.2% Somatdrio de Homens <25 anos / Total de Efetivos

Nivel médio de antiguidade Total 14,9 16,1 Somatério das antiguidades / Total de Efetivos

Nivel médio de antiguidade feminina 12,8 Somatdrio das antiguidades das Mulheres / Total de Mulheres

—

Nivel médio de antiguidade masculino 16,9 KX:] Somatdrio das antiguidades das Homens / Total de Homens

Taxa de tecnicidade Total (sentido lato) 16,5% 17,3% Total de Dirigentes+ Total Técnicos/as Superiores / Total de Efetivos

Taxa de tecnicidade feminina (sentido
lato

Taxa de tecnicidade masculina (sentido
lato

Taxa de tecnicidade Total (sentido
restrito

Taxa de tecnicidade feminina (sentido
restrito

Taxa de tecnicidade masculina (sentido
restrito)

10,2% 10,8% Total de Mulheres Dirigentes+ Técnicas Superiores / Total de Efetivos

6,3% YA Total de Homens Dirigentes+ Técnicos Superiores / Total de Efetivos

14,5% 1904 Total de Técnicos/as Superiores / Total de Efetivos

9.4% 9.9% Total de Mulheres Técnicas Superiores / Total de Efetivos
51% 5.5% Total de Homens Técnicos Superiores / Total de Efetivos
Taxa de Assistentes Técnicos/as Total 18,8% WA Total de Assistentes Técnicos/as / Total de Efetivos

Taxa feminina de Assistentes Técnicas 14% 14,6% Total de Mulheres Assistentes Técnicas / Total de Efetivos

Taxa masculina de Assistentes Técnicos 4,8% 5% Total de Homens Assistentes Técnicos / Total de Efetivos

Taxa de Assistentes Operacionais Total 52,7% 50,4% Total de Assistentes Operacionais / Total de Efetivos

Taxa feminina de Assistentes
Operacionais

Taxa masculina de Assistentes
Operacionais

23,4% 22,6% Total de Mulheres Assistentes Operacionais / Total de Efetivos

29,3% 27,9% Total de Homens Assistentes Operacionais / Total de Efetivos

Taxa de Habilitagdo Superior Total 21.1% 22,3% Total niveis de habilitacdo a partir do Bacharelato / Total de Efetivos

Taxa feminina de Habilitagdo Superior 12,6% 13,4% Total de Mulheres com niveis de habilitacdo a partir do Bacharelato / Total de Efetivos
Taxa masculina de Habilitagdo Superior 8,5% 8,9% Total de Homens com niveis de habilitacdo a partir do Bacharelato / Total de Efetivos

Taxa de Habilitagdo Secundaria Total 27,1% 27,4% Total 11.° ano + 12.° ano / Total de Efetivos
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Taxa feminina de Habilitagdo
Secunddria

Taxa masculina de Habilitagao
Secunddria

Taxa de Habilitagdo equivalente ao 9.°
ano Total

Taxa feminina de Habilitagdo
equivalente ao 9.° ano

Taxa masculina de Habilitagao
equivalente ao 9.° ano

Taxa de Habilitagdo equivalente ao 6.°
ano Total

Taxa feminina de Habilitagdo
equivalente ao 6.° ano

Taxa masculina de Habilitagao
equivalente ao 6.° ano

16,5% 16,9% Total de Mulheres com 11.° ano + 12.° ano / Total de Efetivos
10,6% 10,5% Total de Homens com 11.° ano + 12.° ano / Total de Efetivos

20,2% 19,8% Total 9.° ano + 10.° ano/ Total de Efetivos

7.5% 7,.5% Total de Mulheres com 9.° ano + 10.° ano/ Total de Efetivos
12,7% 12,4% Total de Homens com 9.° ano + 10.° ano/ Total de Efetivos

12,4% 12% Total 6.° ano+ 7.° ano + 8.° ano/ Total de Efetivos

4,7% 4,5% Total de Mulheres com 6.° ano+ 7.° ano + 8.° ano/ Total de Efetivos
7,7% 7.6% Total de Homens com 6.° ano+ 7.° ano + 8.° ano/ Total de Efetivos
Taxa de Habilitagdo =< 4.° ano Total 19.2% 18,4% Total 4.° ano + < 4.° ano / Total de Efetivos

Total de Mulheres com 4.° ano + < 4.° ano / Total de Efetivos

ey -

Taxa feminina de Habilitagcdo =< 4.° ano 7,9%

Taxa masculina de Habilitagdo =< 4.°

ano 11,3% 11,1% Total de Homens com 4.° ano + < 4.° ano / Total de Efetivos

indice de admissdes Total 3,6% 4,4% N.° total de admissdes/Total de Efetivos
indice de admissdes femininas 5,6% 51% N.° total de admissdes femininas/Total de Mulheres

indice de admissdes masculinas 1,6% 3,7% N.° total de admissdes masculinas/Total de Homens

indice de admissées - Taxa de
feminizagao

indice de admissdes - Taxa de
masculinizagdao

indice de saidas Total 5,4% 11,3% N.° total de saidas/Total de Efetivos

2,8% 2,6% N.° total de admissdes femininas/Total de Efetivos

0,8% 1,8% N.° total de admissdes masculinas/Total de Efetivos

indice de saidas femininas 6,7% 11,4% N.° tfotal de saidas femininas/Total de Mulheres
indice de saidas masculinas 4,3% 11,2% N.° total de saidas masculinas/Total de Homens

indice de saidas - Taxa de feminizacéo 3,3% 5,7% N.° total de saidas femininas/Total de Efetivos
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lizlize ‘.je. scuc_las gL 2,2% 5,7% N.° total de saidas masculinas/Total de Efetivos
masculinizagdo

Taxa de cobertura Total 65,8% <A N.° fotal de admissdes / N.° total de saidas

Taxa de cobertura feminina 84,1% 451% N.° total de admissdes femininas/ N.° total de saidas femininas

Taxa de cobertura masculina 37.9% <yIZ548 0 N.° fotal de admissdes masculinas/ N.° total de saidas masculinas

Taxa de rotagao anual Total 4,4% 7.3% [(N.° de admissdes+ N.° de saidas)/2]/(Total de Efetivos ano anterior) X 100

Taxa de rotagdo anual feminina 61% 7,8% [(N.° de admissdes fem.+ N.° de saidas fem. )/2]/(Total de Mulheres ano anterior) X 100
Taxa de rotagdo anual masculina 2,9% 6,.9% [(N.° de admissdes masc.+ N.° de saidas masc. )/2]/(Total de Homens ano anterior) X 100

quq e YmCUIO PERSED 93,7% 96,4% N.° total de contratados/as por tempo indeterminado/Total de Efetivos
indeterminado Total

VR G T 20 20 @ [FEF e 96,1% BCIZAN N.° total de Mulheres com CTFPTI/Total de Mulheres
indeterminado

quq mas.culma de vinculo por fempo 91,3% 96,1% N.° total de Homens com CTFPTI/Total de Homens
indeterminado

foxa d? dlspcr|<:!qde T D] -4,7% -0,7% % de Homens com CTFPTI - % de Mulheres com CTFPTI
tempo indeterminado

Igﬁ O L I L 3.4% 0,6% N.° total de confratados/as a termo resolutivo certo/Total de Efetivos

VR G ) @ 2 IEE0 9 C RS 1.2% WA N.° total de Mulheres com CTFPTRC/Total de Mulheres
resolutivo certo

Uk rr.masculmc I VI S G 5,4% 0,8% N.° total de Homens com CTFPTRC /Total de Homens
resolutivo certo

UPECE CIREIE B SCOUNEIDENEWD | 4 5, WA % de Homens com CTFPTRC - % de Mulheres com CTFPTRC
resolutivo certo

Taxa de absentismo Total 10% 11,9% N.° de dias de auséncia/[(251=N.° de dias trabalhdveis X Total de Efetivos)] X 100

Taxa feminina de absentismo 12,5% 151% N.° de dias de auséncia das Mulheres/[(251=N.° de dias frabalhdveis X Total de Mulheres)] X 100

Taxa masculina de absentismo 7.6% 8,8% N.° de dias de auséncia das Homens/[(251=N.° de dias trabalhdveis X Total de Homens)] X 100

¢’c\> T:I'q S s 931,80€ BAELIINISE Somatdrio de remuneracdes base de Dezembro 2013 dos efetfivos/Total de Efetfivos

Divisdo de Recursos Humanos / Gabinete de Informac¢do Técnica, Gestdo de Efetivos e Recrutamento

71



