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ASSUNTO : Adeséao do Municipio de Setiibal ao “Programa Portugal a Nadar” da Federagio

Portuguesa de Natacao

A Federagao Portuguesa de Natag&o é a entidade que superintende e certifica as atividades ligadas
a pratica da natagéo e, pretende com a sua experiéncia melhorar as condigdes de pratica das
disciplinas competitivas e estender a todos as entidades e praticantes de atividades aquaticas os
beneficios de uma organizagdo de ambito nacional.

O Programa Portugal a Nadar (PAN), é um dos programas que resulta do Plano Estratégico 2014-
2024, da Federagéo Portuguesa de Natagdo (FPN). Este programa facilita o acesso a programas
de pratica devidamente certificados e inclusivos. Promove a massificagdo da pratica procurando
garantir a existéncia de programas diversificados para o ensino, através de praticas aquaticas
certificadas, destinadas a diferentes pablicos-alvo: bebés, criangas em idade pré-escolar, criancas
em idade escolar, até aos idosos.

A Camara Municipal de Setubal proprietaria e gestora de um conjunto de instalagbes aquaticas, e
desde ha muitos anos parceira da Federagdo Portuguesa de Natagdo para a organiza¢do de um
conjunto de agdes e eventos, onde se destaca, desde 2006, a Taga do Mundo de Aguas Abertas,
considera fundamental para o desenvolvimento social e desportivo do concelho de Setubal, o
reforco da quantidade e da qualidade das parcerias com as diversas organizagbes desportivas
nacionais e internacionais.

Considera-se que a ades&o do Municipio de SetGbal ao “Programa Portugal a Nadar’ & do maior
interesse para o desenvolvimento desportivo do concelho de Settbal, sobretudo na modalidade de
natagao, disciplina que o Municipio de Setlbal considera estratégica para a qualidade de vida, a
seguranca e a salude dos seus cidadaos.

Face ao exposto propSe-se, nos termos e para os efeitos previstos nas alineas 0) e u) do n°1 do
artigo 33° da Lei 75/2013, de 12 de setembro, a adeséo ao “Programa Portugal a Nadar’ e a
assinatura do respetivo Protocolo de Cooperagédo a celebrar entre o Municipio de Setabal e a
Federagéo Portuguesa de Natagéo.

Anexos:
Minuta do Protocolo
Programa Portugal a Nadar
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PROTOCOLO DE COOPERACAO

Entre o Municipio de Settibal e a
Federagao Portuguesa de Natagao

O Municipio de Setubal, pessoa coletiva n® 501 284 104, legalmente representado
pela Presidente da Camara Municipal, Maria das Dores Meira, e a Federagdo
Portuguesa de Natagdo, adiante designada por FPN, pessoa coletiva n® 501 665
056, representada pelo Presidente da Direcdo, Antonio José da Rocha Martins da
Silva, acordam entre si, e no interesse de ambas as partes, a celebracdo do
presente protocolo de cooperagdo que se rege pelas clausulas seguintes:

Clausula 1
Objeto

O Municipio de Setdbal concorda na ades&o ao “Programa PORTUGAL A NADAR
da FPN’, tendente & promogdo, divulgagdo e ao desenvolvimento da pratica da
Natagdo, em todas as suas disciplinas, e sujeitas a aditamentos especificos a este
protocolo conforme os projetos em questéo.

Clausula 22
Natureza e &mbito

A natureza e ambito do presente protocolo visam o desenvolvimento das seguintes
linhas fundamentais:

a) O Municipio de Setlbal como entidade filiada, beneficiando das vantagens do
PACK ENTIDADE;

b) Alianca da imagem entre as entidades envolvidas.

Clausula 3?
(Deveres das Partes)

1. Compete ao Municipio de Setubal, através das suas Escolas de Natago:

a) Filiar na FPN todos os praticantes de atividades aquaticas, utentes das suas
instalagdes. O valor de ades@o ao “Programa PORTUGAL A NADAR” é de 0,5
€ (50 céntimos) por utente filiado, a pagar anualmente a FPN e de acordo com
o manual de procedimentos fornecido;
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b) Promover e divulgar junto dos seus técnicos e utentes os beneficios de adesio
ao projeto da FPN;

c) Promover e efetuar a gestdo da implementacdo de projetos especificos de
desenvolvimento da Natac@o e suas disciplinas, bem como da formagZo de
diversos agentes desportivos;

d) Possibilitar e facilitar todas as condi¢des necessarias para a publicidade estatica
durante a realizagdo das competicdes e acdes, bem como;

e) Utilizar, quando adequado, a imagem do Portugal a Nadar e das Escolas de
Natacgao Certificadas (nos casos em que se aplique) nos seus documentos.

2. Compete & Federa¢ao Portuguesa de Natagao:

a) Divulgar o Programa PORTUGAL A NADAR a partir de 7 de fevereiro de 2019
a 31 de dezembro de 2019 e implementa-lo a partir de 7 de fevereiro de 2019;

b) Zelar pelo cumprimento dos beneficios a usufruir pelo Municipio de Set(bal no
ambito do PACK ENTIDADE;

¢) Fornecer previamente ao Municipio de Settbal, todo o material de suporte aos
procedimentos para a filiagdo dos utentes;

d) Fornecer atempadamente ao Municipio de Settibal o plano anual de formacgéo
e os critérios de acesso a formagéo profissional e formagao continua para os
seus técnicos;

e) Fornecer previamente ao Municipio de Settbal a calendarizagdo dos estagios
das Selegdes Nacionais da FPN em todas as suas disciplinas;

f) Apoiar técnica e institucionalmente a organizagao de eventos de nivel nacional
e internacional, bem como o desenvolvimento dos projetos no concelho de
Setibal;

g) Disponibilizar contetidos de interesse para a promogao e desenvolvimento da
natacdo e das varias disciplinas, associando a modalidade ao Municipio de
Setubal;

h) No caso da escola de natagdo pretender integrar o processo de certificagio da
qualidade da FPN, a federagao realizara, em conjunto com cada entidade os
seguintes procedimentos: i) autoavaliag3o; ii) formagdo para implementagéo e
acompanhamento do processo; i) plano de melhoria; iv) possibilidade das
escolas de natacdo pertencerem a um grupo de partilha de boas praticas de
documentos, atividades e indicadores de gestdo de piscinas e de escolas de
natagéo;

i) Os utentes poderdo beneficiar diretamente das condigdes oferecidas pela FPN
e pela rede de parcerias da FPN;
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j) Possibilidade de realizagéo e, se solicitada uma auditoria e certificagéo integrada
das piscinas, nomeadamente: 1. Auditoria e proposta energética para
certificagdo; 2. Auditoria para manutencgéo multitécnica; 3. Auditoria desportiva;
4. Auditoria a qualidade da agua; 5. Auditoria & qualidade do ar;

k) Ao nivel da formagao: 1. Acessc a formagdo profissional certificada gratuita, de
acordo com o plano de formagao da FPN, com um minimo de 30 horas anuais
para cada escola de natagéo; 2. Acesso preferencial a formacgdo profissional
inicial, com precos reduzidos; 3. Acesso ao Congresso anual da APTN (um
colaborador gratuito e os restantes a pregos de estudante); 4. No primeiro ano
de vigéncia do protocolo, formag&o para os técnicos de natagdo sobre o modelo
de referéncia FPN para o ensino da natagao (creditada e gratuita);

) Acesso a um portal de partitha de experiéncias;

m) Disponibilizar os diplomas oficiais da FPN para que as escolas de natagao
possam atribuir aos alunos que atinjam em cada ano as competéncias definidas
para cada etapa do modelo de ensino da natagao oficial da FPN;

n) Disponibilizar o logétipo de escola de natagdo certificada FPN para ser utilizado
pelas escolas de natagdo a quem for atribuida a certificagéo.

Clausula 4*
(Casos Omissos)

Os casos serdo resolvidos de acordo entre as partes.

Clausula 5*
(Vigéncia)

a) O presente protocolo entra em vigor na data da sua assinatura e é valido pelo
periodo de um ano, sucessivamente renovavel, caso ndo seja expressamente
denunciado por algum dos outorgantes por meio de carta registada enviada
com antecedéncia minima de trinta dias relativamente a data prevista para o
seu termo de vigéncia;

b) Operando-se o termo de vigéncia previsto no ponto anterior, podera ser
celebrado novo protocolo nos termos e condigdes a estabelecer por acordo
das partes outorgantes;

¢) Durante a vigéncia do presente protocolo, os outorgantes procurardo
aprofundar a sua mitua colaboragéo através de todos os meios que forem
julgados convenientes.
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Clausula 62
Jurisdigao e produgao de efeitos

Ambos os outorgantes aceitam o presente Protocolo, em todos os seus termos, sem
reserva alguma.

Celebrado em Setubal, aos do més de fevereiro, do ano de dois mil e
dezanove, ficando um exemplar na posse de cada um dos Outorgantes.

A Presidente da Camara Municipal de Set(bal

Maria das Dores Meira

O Presidente da Federagao Portuguesa de Natagao

Antonio José da Rocha Martins Silva
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O Programa Portugal a Nadar

A FPN é a entidade que superintende e certifica as atividades ligadas a pratica da natacdo e,
pretende com a sua experiéncia melhorar as condi¢Ses de pratica das disciplinas competitivas e
estender a todos as entidades e praticantes de atividades aquaticas os beneficios de uma
organizacdo de dmbito nacional.

O programa Portugal a Nadar (PAN), é um dos programas que resuita do Plano Estratégico 2014-
2024 da Federagac Portuguesa de Natagdo (FPN). Este programa facilita o acesso a programas
de prética devidamente certificados e inclusivos. Promove a massificacio da pratica procurando
garantir a existéncia de programas diversificados e técnicos competentes para o ensino, atraveés
de praticas aquaticas certificadas, destinadas a diferentes pablicos-alvo: bebés, criangas em
idade pré-escolar, criangas em idade escolar, até aos idosos. Neste ambito a FPN desenvolveu,
ainda, um modelo de referéncia para o ensino, com caracteristicas adequadas ac adequado
desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem da natagio, que pretende envolver as
suas varias vertentes: natagdo pura, polo aquatico, nata¢do artistica e natacdo adaptada.

O processo de certificac8o técnico-pedagodgica das escolas de natagdo segue metodologias
de andlise definidas pelo departamento técnico da FPN, que visam a melthoria continua das
escolas de natagdo, bem como a implementacdo de boas praticas e a promogio da natagio
de forma a assegurar uma pratica estruturada e regulada.

A formac8o para os técnicos estd alinhada com o processo de certificagdo, com o intuito de
garantir uma formagdo continua para todos os técnicos de natagio, bem como a renovac3o
das metodologias e implementagio das melhores praticas usadas na atual realidade.

Assim, qualquer entidade piblica ou privada, podera aderir a Federagdo Portuguesa de direto e
privilegiado com os varios parceiros FPN e o acesso a formagao profissional certificada para os
seus quadros e colaboradores, com significativas vantagens imediatas.

Ao aderir a FPN, a entidade passara a oferecer aos seus utentes a possibilidade de participarem
em varias iniciativas de promocao e divulgaciio da modalidade, de cariz ludico ou desportivo,
além de usufruirem de um cartdo que lhes dard acesso & rede de parcerias da FPN com
descontos em produtos e servigos.

O Presidente da FPN:

]
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A Certificacdo da Qualidade da Escola de Natacdo FPN

Atualmente, a normalizagdo de procedimentos tendo em vista a exceléncia dos servigos
prestados e a manutencdo da sua gqualidade e credibilidade, ¢ uma preccupacio
transversal a todas as entidades responsdveis pela gestio e enguadramento dos
equipamentos desportivos, piblices ou privados.

A FPN desenvolveu um programa de certifica¢do das escolas de natagdo, com o objetivo de
melhorar e/ou reconhecer a qualidade do ensino em vdrias Escolas de Natacio
Portuguesas. Assim, foi desenvolvide um sisterna, no qual sdo aferidas e monitorizadas as
praticas de ensino implementadas e serdo propostas as altera¢Ges necessarias e adequadas
ao bom desenvolvimento de processo de ensino- aprendizagem da natacdo nas suas varias
vertentes: natacdo pura, polo aquatico, natacdo artistica e natagdo adaptada.

O processo de certificagSo passa por varias fases gue passamos aindicar:
i) ades3o voluntaria por parte da entidade;
iiy formagdo inicial sobre o programa;
iif} preenchimento deum documento de autoavaliacdo;
iv} estabelecimento deum plano demelhoria;
v} realizagdodeumaauditoriainicial{documentalepresencial);
vi) relatério da auditoria;
vii} certificacdo;
viit) formagao continua;
ix} continuagdo doprocesso, anualmente, partindo de uma autoavalia¢c3oeseguindo
de novoasmesmasetapas.

A Auditoria e Certificagdo Técnico-pedagogica da Qualidade das Escolas de Natagdo, pelo
reconhecimento de Escola de Natagdo de Qualidade FPN,permite manter um sistema de
gestdo pedagogico-didatico, garantir a qualidade pedagdgica da escola de natagdo, obter
bons resultados no processo ensino-aprendizagem, transmitir confianca aos alunos
inscritos e reconhecer a qualidade da escola de natagdo, para além de aumentar as
probabilidades de passagem de alunos da fase da escola de natacdo para a fase da
competicio, havendo uma sensibilizacdo para esse desiderato.

Existem quatro patamares de certificacdo das Escolas de Natacdo. A cada um dos
patamares correspondem requisitos de exigéncia crescentes.

O primeiro patamar ¢ a fase de contacto com um sistema e contém aspetos
relativamente simples, no sentido de ser demonstrada a existéncia de um sistema de
funcionamento pedagdégico-didatico, documentado e a funcionar. Nesta fase, e de
forma resumida, destacamos alguns dos aspetos mais importantes: a existéncia de um
coordenador da escola de natagdc comformacdoadequada e comfungdes definidase do
conhecimento dos professores de natacdo; a formacao inicial e continua adequada dos
professores de natagdo e de acordo com as exigéncias da legislagio em vigor; a existéncia
de um caderno pedagdgico-didatico, com caracteristicas definidas pelo sistema de
certificagiio e a monitoriza¢do periddica dos resuitados conseguidos pelos alunos.



O segundo patamar contém aspetos mais exigentes e implica o funcionamento do sistema
organizacional com histérico. Implica, por exemplo, a atribuico reguiar de diplomas
nacionais da FPN de nivel 1, 2 e 3 de acordo com o modelo de referéncia do ensino da
natagdo da FPN. Este patamar implica também uma forte e continua intervencdo da parte
do coordenador da escola de natagdo. O coordenador deve evidenciar a existéncia de um
sistema de monitorizacdo e de feedbock da atividade profissional dos professores de
natagfo. E fundamental a existéncia de evidéncias de que as fun¢des do coordenador estio
a ser operacionalizadas na escola de natagdo. A importancia das questGes relacionados com
o planeaments das aulas é também, neste nivel, reforcada, no sentido de permitir
evidenciar perante terceiros a qualidade do trabalho dos professores de natacdo e a
automonitorizacdo do seu trabatho, permitindo ir ajustande a sua intervengdo aos
comportamentos adquiridos pelos alunos e aos resultados que vdo tendo no processo de
ensino-aprendizagem e permitindo também que o coordenador qualquer momento possa
acompanhar o trabalho de cada professor de natagdo.

Oterceiropatamar, paraalémdosaspetosquesdo exigidos nos patamares anteriores tem
outros de maior exigéncia e implica um processo implementado de methoria continua
e resuitados denominados “best in class” em alguns pardmetros. Implica tambéma
passagem anual de alunos da escola de natagdo para a competicio, estando definido de
forma clara o perfil dos alunos & saida da escola de natagdc, no sentido da sua preparacio
para o trabalho que vai ser realizado nas fases seguintes.

O quarto patamar - de exceléncia — é atribuido pela FPN para distinguir e destacar a
exceléncia do funcionamento de uma ou mais escolas de natagao.

N&o é intengdo da FPN implementar nenhum processo de obrigatdria uniformizacio da
gestdo pedagdgica das escolas de natag8o, embora tenham de cumprir os requisitos do
sistema, mas adaptando os procedimentos a cada realidade e fundamentalmente
funcionar como oportunidade de afericdo da qualidade e potenciador da sua methoria
continua.

Este processc constitui também uma ferramenta para aferir e comunicar interna e
externamente a aptiddo da organizago indo ao encontro dos requisitos dos clientes, da
legistacdo e dos regulamentos em vigor.

O reconhecimento de “Escola de Natacdo de Qualidade e Confianga FPN” permite:

A manutencdo de umsistema de gestdo pedagogico-didatico;
Garantir a qualidade pedagodgica da Escola de Natagdo;
A obtencdo de bons resultados no processo de ensino-aprendizagem;

Transmitir confiang¢a aos alunos inscritos;
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A Certificacdo de Clubes a Nivel Formador, Nacional e Internacional 4

A certificacdo de clubes € mais um dos mais recentes projetos estruturantes que decorre da
analise dos fatores de competitividade que resultaram do plano estratégico 2014-2024. A par
do Portugal a Nadar, assume com especial relevancia, o aumento determinante da guatidade
da natacio Portuguesa especialmente com principal enfdse na aferigdo das metodologias de
trabalho face ao modelo amplamente discutido e analisado da formagdo desportiva a longo
prazo da FPN.

Este novo processo, visa integrar em toda a estrutura vertical da natagdo Portuguesa, desde
as escolas de natacdo até ao alto rendimento desportivo, num modelo de convergéncia
assumida de todos os interiocutores, Clubes, AssociacSes, Federacdo, num modelo {inico em
prole do desenvolvimento do que realmente interessa: a promogio e a orientacdo do talento
desportivo nas diferentes modalidades que fazem parte da FPN.

Vantagens da Certificacio:

1
2

L

A imagem do clube certificado e a sua representacdo local;

Ajudas financeiras com a ligagdo entre a estrutura associativa e a do clube na sua
dimensdo solidaria;

3- Um acompanhamento de qualidade tornando-se parceire privilegiado da FPN;

4- integragdo no programa Portugal a Nadar.

Para mais informagdes consultar o livro “Certificacdo de Clubes de Natagdo” através do
Jink: http://www.fpnatacao.pt/uploads/Livro Certificacao Clubes.pdf

A Certificac3o de Festivais de Escolas Portugal a Nadar

De acordo com os programas dos Festivais de Escolas de Natacdo que estdo inseridos na
Politica Desportiva da Federagdo Portuguesa de Natacdo (FPN), através do programa Portugal
a Nadar (PAN), poderdo ser certificados tantos festivais quantos os que obedecerem ao
caderno de encargos da sua organizagdo, ficando a FPN e AT's com a responsabilidade de os
chancelar e divulgar. Propde-se a realizagdo de atividades l0dicas e recreativas, no dmbito das
diversas disciplinas da Natagdo, tendo em consideragdo o modelo de referéncia de ensino FPN
{Manual de Referéncia FPN para o Ensino e Aperfeicoamento Técnico em Natac8o).

Segue o link do livro:
http://fpnatacac.pt/sites/default/files/imce/pdfs/1516/Manual%20Completo%20V10.pdf




Formacdo Continua para Técnicos

Aformacdoparaostécnicosestdalinhadacomoeprocessode certificagdo, comointuito de
garantir uma formagdo continua para todos os técnicos de natagdo, bem como
a renovacdo das metodologias e implementacdo das melhores praticas usadas na atual
realidade. A FPN é uma das entidades habilitadas 3 formacgdo certificada que conferira
o0s créditos necessarios a renovagdo dos TPTD.

Sendo reconhecida como tal, a FPN estara em posicio privilegiada para estabelecer parcerias
com outras entidades formadoras habilitadas, aumentando assim, a oferta de alternativas
para as entidades aderentes suprirem as  necessidades  obrigatorias
de formacdo e proporcionarem uma melhor formagac complementar aos seus técnicos.

Através das formacdes profissionais certificadas, a FPN possibilita as entidades aderentes,
o cumprimento das suas obrigacBes legais referentes a formacdo dos seus colaboradores.
Pretendemos beneficiar quer no aumento da qualidade do grupo de trabalho e respetiva
melthoria no servigo prestado aos seus utentes, quer na progressao individual na carreira dos
técnicos com o acesso aos Cursos de Treinadores Grau il e i (Natac3o Pura, Polo Aquatico
e Natacdo Sincronizada).

Todas estas formacdes estdo sujeitas a critérios proprios de admissao, oportunamente dados
a conhecer quando da divulgacdo das condigbes de inscrigdo dos cursos.

Formacdo em Regime de b-learning—( Moodle FPN Education)

Durante a época finda, inicidmos a formagdc em regime de b-learning creditada para
a cédula profissional onde estiveram, para aiém de outros formandos, todos
os coordenadores das escolas de natagdo certificadas pela FPN. Esta época realizar-se-& uma
quarta edigdo desta formagao, também em regime de b-learning.

Outras formacg@es do plano anual de formacédo da FPN

A FPN realiza anualmente, no seu plano de formacgdo, vdrias formacbes em dreas
especificas através das quais os técnicos poderzo aprofundar os seus conhecimentos.



Acesso gratuito ao congresso da Associagao Portuguesa de Técnicos
de Natagdo (APTN)

A Associagdo Portuguesa de Técnicos de Natagio {APTN) oferece anualmente no seu
Congresso, durante dois dias, um vasto programa de formactes certificadas, abordando
temas diretamente ligados as necessidades de professores, treinadores e gestores.

As entidades PAN terdo direito a uma inscrigdo gratuita e as restantes a precos de estudantes.

Eventos Desportives Regionais

Os alunos das escolas de natacdo das entidades PAN poderdc participar em eventos
desportivos regionais realizados pelas associagBes territoriais de natacdo respetivas
ou pelas préprias entidades PAN com a chancela Portugal a Nadar.

lornal PAN e Newsletter PAN

Serdo disponibilizados trimestralmente, um jornal e uma newsletter com todas
as novidades e informactes relativamente ao programa, onde as entidades poderdo
imprimir e colocar ac dispor de todos os seus utentes nas suas instalagdes.

Layout de Cartazes Tematicos

Disponibilizacdo de layout de cartazes tematicos que as entidades poderdo utilizar nas suas
instalagdes, como por exempio, sobre os beneficios da pratica da natagdo, exercicios de
flexibilidade, regras a cumprir numa piscina e conselhos Gteis.

Layout de Cartaz de ldentificacdo de Certificagdo

Disponibilizagdio de um cartaz de certificagdo onde indica que a entidade se encontra em
processo de certificagdo da qualidade da sua escola de natacdo no ambito do Portugal a
Nadar — sistema Nacional Oficial da Federagdo Portuguesa de Nataco.

Disponibilizacdo de Material Didatico
Através das parcerias existente neste programa, existe também a disponibilizacio de
material didatico complementar ao ensino da natacdo que podera ser visualizado através do
link: http://portugalanadar.fpnatacao.pt/index.php/parcerias-2/

”
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Auditorias multitécnicas as instalages

No ambito do programa Portugal a Nadar, foram estabelecidas parcerias com véarias
empresas para a implementacdo de servigos integrados de auditoria e proposta de
implementacdo para certificago energética, manutencdo multitéenica, desportiva,
qualidade da dgua e qualidade do ar. Este programa & enquadrado no KIT, sem custos
adicionais no que se refere ao processo de auditoria.

As auditorias multitécnicas as instalagbes (energética, manutengdo multitécnica,
qualidade da agua e qualidade do ar) serdo realizadas de acordo com ¢ pedido feito
pelas entidades, envolvendo o processo de verificagiio e, o de candidaturas a
financiamento na area da eficiénciaenergética.

. Para mais informagdes : pertugalanadar@fpnatacao.pt

1.

ADESAC AO PROGRAMA PORTUGAL A NADAR
Manual de Instructes

Filiagdo de Entidades

1.1.

No processo de filiagdo, de acordo com o Regulamento Geral da FPN,estardo
envolvidas as Associag@es Territoriais (AT s} e a Federagdo Portuguesa de Natagdo.
Todas as entidades PAN deverdo realizar a sua filiaggo como entidade na AT
respetiva.

Filiacdo de Praticantes

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5,

0 processo de filiagdo podera ter um custo de 3,00€ {trés euros/ano) por utente
com a opgdo do seguro desportivo ou 2,00€ (dois euros/ano) na filiagdo de cada
utente no programa Portugal a Nadar;

C processo de filiacdo dos utentes das entidades, inicia-se com o
preenchimento do ficheiro em suporte informatice {folha de excel) que todas
as entidades poderdo teracesso;

O ficheiro com a filiagdo so utentes devera ser enviado via email para a Associacdo
Territorial respetiva, com 4] conhecimento da FPN
(portugalanadar@fpnatacao.pt);

Averba correspondente ao numero de filiados deverd ser transferida para a conta
da Associacdo Territorial, {excepto aos Municipios) e o respetivo comprovativo de
transferéncia enviado para a FPN (portugalanadar@fpnatacao.pt). Apds este
procedimento, sera considerada validada a filiagdo do utente,

A verba correspondente ac nimero de filiados deverd ser transferida para
a Federacdo Portuguesa de Natacdo, cuja relacdo contratual seja com



o Municipio, com o envio do respetivo comprovativo de transferéncia para FPN
{portugalanadar@fpnatacao.pt). Apds este procedimento, serd considerada
validada a filiagdo do utente.

Mais informacBes] Adesdo| Filiaghes : portugalanadar@fpnatacao.pt
Mais informacgGes| Certificacdo Escola de Natacdo: qualidade@fpnatacao.pt

Mais informacgdes| Email gerai da FPN: secretaria@fpnatacao.pt



