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Enquadramento e objetivos

Atualmente, os terminais rodoviario e ferroviario de Setlbal estdo localizados em diferentes pontos da
cidade. O primeiro esté localizado na Av. Dr. Manuel de Arriaga, e o segundo tem acesso a partir da Estrada
dos Ciprestes (Figura 1).

Esta agora em estudo a construcdo do novo Terminal Intermodal de Set(bal, que tera lugar na atual estacio

ferroviaria e que prevé a transferéncia do terminal rodovidrio para este mesmo espaco. Com esta

reformulacdo da estacao ferroviaria, prevé-se a substituicao do atual parque de estacionamento a superficie

afeto a avencas, localizado na parte sudoeste da estacdo, por um parque de estacionamento subterraneo,

que devera servir (pelo menos) a procura de estacionamento de ambas as estagdes (rodoviaria e ferroviaria).
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Figura 1 | Localizacdo atual das estacoes ferroviaria e rodoviaria de Setubal

Fonte: Gaogle Maps com adaptacao propria

A par desta alteragao nos terminais rodo e ferroviario, esta igualmente prevista a alteracdo do atual regime
de estacionamento na via publica da cidade de Set(bal que, de acordo com a proposta do Regulamento
Municipal de Estacionamento Pablico Tarifado e de Duracao Limitada do Concelho, a 4rea de estacionamento
tarifado a superficie devera ser alargada, numa extensao que devera cobrir toda a area de influéncia do novo
Terminal Intermodal (Figura 2).
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Neste sentido, para além da procura cativa associada a estes dois terminais (rodo e ferroviario), admite-se
que o novo parque de estacionamento acomode também parte da procura que venha a ser redistribuida deste
estacionamento de superficie atualmente nao tarifado.

Legends

— Zzra | Vermeiha

- Zopa Il Ard

1.. Fona 11 &marela

Semes — 12471 | B Vefriaga

— - Lora | Eivo A2y

Y
~py 2 o
4 1 AW\/ OT “ D30 CE PLANEIMENTD URBANIEMICC
4\ 7V = S b s o
= =
Sesbal
,,ﬂfu' 20186 Urills das Frigueshs de Setdbal Gubrra
Fren 1 i
| Requlaments Warkeal de Extacionaments i
| Sibheo Tarads ¢ de Doragd: Lirrada
] ro Carerbo dr Soibd =
emer b
: SLANTS UE LOMSVENTD ||
o s ) Dl=irs4 | P— o [ A o ' [P RTE 1 I o Torre TR
Figura 2 | Planta de zonamento do estacionamento pliblico tarifado - extrato

Fonte: Regulamento Municipal de Estacionamento Plblico Tarifado e de Duracéao Limitada no Concelho de SetUbal - Anexo |

O presente relatorio tem por objetivo, numa primeira fase, estimar a procura potencial do novo parque de
estacionamento subterraneo associado ao Terminal Intermodal. Uma vez que nao existe um estudo de procura
especifico para este novo parque, apresenta-se neste relatério uma anélise expedita, com quantificacao da
procura de estacionamento passivel de ser captada pelo o novo parque, atendendo ndo s as alteragoes
previstas para o parque hoje existente associado ao terminal rodoviario, como também ao nivel da tarifacio
do estacionamento em via publica na envolvente.

Posteriormente, sera avaliada a viabilidade economico-financeira da Concessao do parque de estacionamento
e do terminal rodoviario. O novo parque terd uma capacidade de 120 lugares, disponiveis para rotacéo e
avencas. Para este efeito, devera ser quantificado o respetivo retorno financeiro esperado da exploracio do
parque, considerando um regime de concessao por um periodo de 50 anos. Como resultado final desta analise,
sao apresentados diversos indicadores de rendibilidade financeira do projeto, nomeadamente:

¢ TIR - Taxa Interna de Rendibilidade;
e VAL - Valor Atualizado Liquido;
e Pay-back period - Periodo de retorno do investimento;

¢
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« FYRR (“First year rate of return”) - retorno do investimento apds o primeiro ano completo d

exploracao;
+ B/CR - Récio entre beneficios e custos gerados pelo prejeto.

Dadas as limitagcées de prazo, da informagio de base disponivel e do proprio objetivo do presente estudo, a

componente econdmica do projeto € abordada apenas de forma qualitativa, com identificacdo dos principais

beneficios econdmicos gerados pelo projeto.

Metodologia

A metodologia adotada para a elaboracio deste estudo baseou-se nos seguintes passos principais:

« Definicdo da drea de estudo, baseada na area de influéncia associada a cada um dos terminais

(rodo e ferrovidrio) que véo estar mais diretamente associados aoc nove parque de

estaciohamento;

* Recolha de dados para a caracterizacdo da area de estudo, tendo por base todo um conjunto
de levantamentos pré-existentes realizados pela TIS para a Cimara Municipal de Setdbal no

ambito de outros estudos, bem como levantamentas complementares expeditos (baseados no
tempo e fontes disponiveis), realizados no @mbito deste estude para colmatar eventuais lacunas

de informacéao;

+ Analise e caracterizacdo da drea de estude, 20 nivel da oferta e da procura de estacionamento

atual, alargada a area de influéncia (atual) de cada um dos terminais, com vista a determinar

assim o potencial de procura para o futuro parque de estacionamento;

» Estimativa da procura potencial do novo parque de estacionamento subterraneo, tendo por base
as alteragdes previstas ao nivel do nove Terminal Intermodal e da alteragio do atual regime de

tarifacdo do estacionamento em via pablica com impacte na area de estudo;

* Anadlise economico-financeira, com a apresentacao dos indicaderes de rendibilidade esperades

para a Concessao, ao longo de um periodo de 50 anos.

Area de estudo

Genericamente, a area de influéncia de um parque de estacionamento resulta da distincia percorrida a pé a
partir do local de implantacdo do parque {até um maximo de 300 metros), do tempo de deslocacio (maximo
5 minutos), dos declives e da perceco dessa distancia para um utilizador, bem como da existéncia de outras

ofertas de estacionamento.

Com os devidos ajustes em face do contexto local e respetivas caracteristicas do regime de estacionamento
(atual e futuro}, no &mbito deste estudo considerou-se que a drea de estudo devera atender a localizacdo
atual dos dois principais focos de geragdo de procura {potencial) para o futuro parque de estacionamento

subterraneo: o terminal rodoviario e o terminal ferroviario.
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A delimitacao destas areas de levantamento foi definida de modo a retratar a procura que, no futuro, sera
potencial utilizadora do parque de estacionamento associado ao novo Terminal Intermodal (Figura 3).

Em concreto, a drea de estudo compreende as seguintes vias / zonas:
» Area de influéncia associada ao terminal ferroviario:
o Parques de estacionamento da Estacao Ferroviaria
o Praca do Brasil
s Area de influéncia associada ao terminal rodoviario:
Av. 5 de Outubro
Av. Alex. Herculano
. Baluarte do Socorro
. Alferes Pinto Vidigal
. Dr. Manuel de Arriaga
. Cap. Tem. Carvalho Araujo
. Manuel Livério
. Rodrigo de Freitas
. dos Aviadores Gago Coutinho e Sacadura Cabral
. Garcia Perez
. Latino Coelho

o ¢ 0 0o ¢ 0O o o 0 o0 ©

A X XX AW W AOXM OO A

Figura 3 | Area de estudo

Fonte: Google Maps, com tratamento TIS
¢
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Caraterizacao da situacao atual

Em termos gerais, a area de estudo corresponde a uma area de usos mistos, onde se combina o espaco
residencial com a oferta de instituicdes pUblicas e financeiras, equipamentos econdémicos e sociais, comércio
e servigos diversificados. Ao nivel da oferta de estacionamento, a grande maioria é gratuita e na via pUblica.
Contudo, e apesar de um peso menor, estdo também aqui incluidos cinco parques, trés deles tarifados, e dois
arruamentos tarifados, com parcémetros (Figura 4).

Parque

Areade Estudo

Figura 4 | Tipologia de oferta de estacionamento na area de estudo: tarifado e gratuito

Fonte: Google Maps com adaptacao TIS
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.. Oferta e procura de estacionamento

Com vista a caracterizacao da situacao atual, procedeu-se a recolha de um conjunto de informacao relevante
ao nivel da oferta e procura de estacionamento na envolvente proxima de cada urmn dos terminais (rodoviario
e ferroviario).

Para o efeito, foram consideradas diferentes fantes de informacao, incluindo guer levantamentos de rotacao
de estacicnamento realizados no &mbito do estudo o Plano de Mobilidade Sustentavel e de Transportes (PMST)
de Set(bal', quer levantamentos complementares efetuados no dmbito do presente estudo, focados na
quantificacao expedita da oferta e procura de estacionamento atual.

No seu conjunto, estes levantamentos garantem uma caracterizacdo bastante satisfatoria da area de estudo,
incluindo diferentes tipologias de procura (muito curta, curta, média, longa duracdo e imobilizada) e de
oferta {tarifado, gratuito, em arruamento e parque).

Os referidos circuitos de rotacao permitem um diagnostico bastante exaustivo ao nivel da caracterizacdo da
oferta e da procura de estacionamentao, sendo baseados num levantamento de matriculas a cada periodo de
30 minutos, realizados entre as 07h e as 20h de um dia Gtil. Para além da procura, este tipo de levantamento
permite quantificar o tempo de estacionamento de todos os veiculos, os niveis de ilegalidade, as taxas de
ocupacao, bem come o indice de rotacdo (n® de veiculos estacionados por lugar),

Com a informacao recothida relativamente ao tempo de estacionamento, € assim possivel agrupar a procura
em fun¢&o da duracdo de estacionamento, tendo-se adotado, para este efeito, a seguinte estrutura:

o Muito Curta Buracdo: inferior a 30 minutos

¢ Curta Duracao: entre 30 minutos e 2 horas

« Média Duracdo: entre 2 e 4 horas

+ Longa Duracdo: entre 4 e 8 horas

+« “Imobitizados”: permanente ou superior a § horas

Em concreto, consideram-se para este estudo os resultados obtidos em trés pontos de recolha, conforme
identificados na Figura 5:

» Rotagao 1 - Rua Ocidental do Mercado
e Rotacdo 2 - Av. Combatentes da Grande Guerra
e Rotacio 3 - Praca do Brasil

No caso da Rotac&c 3 (Praca do Brasil), a sua localizacao estd precisamente dentro da drea de influéneia do
atual terminal ferroviario, pelo gue é a partir daqui que se estimam os niveis mais elevados de captagéio (por
transferéncia) para o futuro parque de estaclonamento subterraneo. Todavia, trata-se de um estacionamento

! Estudo, em curso, reatizado pela TS para a Camara Municipal de Settbat. ;
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gratuito, ao contrario do regime de exploragéo que se prevé para o novo parque (pago). As Rotacoes 1 e 2,
apesar de relativamente mais afastadas da area de influéncia de ambos os terminais, tém o mérito de incluir
(no caso da Rotacao 1) estacionamento tarifado (como sera o caso do novo parque), assim como um indice
de rotacao mais elevado (em ambos os pontos), a semelhanca do perfil de procura que se estima que venha
a ser captado a partir do terminal rodoviario.

Figura 5 | Localizacao dos levantamentos de estacionamento de rotacao

Fonte: Google Maps com adaptacao TIS

Nas tabelas seguintes apresenta-se uma sintese dos principais resultados do levantamento feito em cada um
destes pontos de rotacao de estacionamento:
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Tabela 1 | Resultados dos Circuitos de Rotacao de Estacionamento

' Rotacdo 1 - RUA OCIDENTAL DO
ERCADO (11/03/2016)

ey
<], B et

Total 58 10
\fa publica 57 98%
Resenados 1 2%

Proclirade Lugares

#Velculos % Veiculos

'Rotacédo 2 - AV. COMBATENTES DA

Total 330 100%
Legal 227 69%
llegal 1 13 4%
llegal 2 20 27%
Passageiros 293 81%
Comercial 29 9%
Tax 2 1%
Cargas e descargas 0 0%
Pesados 0 0%
\ia piblica 326 89%
Resenvados 4 1%

Otlpacao MaXima

Total 134% 12:00/12:30
Legal 100% 11:30/12:00
% |
Total 106%
Legal 88%
Tempo (H:M) |
Total 2:26
Legal 2:56
llegal 119
Mia publica 2:26
Reservados 20
Total 391
Ma publica 391
Reservados 4,00

Oclipagdo Maxima

%  Periodo

' GRANDE GUERRA (24/02/2016) Total 6% 18:00/18:30
| \ia piblica 57 100% Legal 100% 18:00/18:30
Resenados 0 0%
"
#Veiculos % Veiculos Total 101%
Total 288 100% Legal 82%
Legal 250 87%
llegal 1 36 13% Tempe (H:M) |
llegal 2 2 1% Total 2:35
Passageiros 278 97% Legal 227
Comercial 10 3% llegal 3:28
Tax 0% Via publica 235
Cargas e descargas 0 0% Reservados 0.0
Pesados 0 0%
Via publica 288 100% Total 439
Reservados 0 0% Via publica 439
Reservados 0,00
Oclipagao Maxima
Rotacdo 3 - PRACA DO BRASIL S e
| (22/02/201 6) Total 123% 12:00/12:30
? = Mia publica 6 94% Legal 94%  14:30/15.00; 16:00/16:30
: Resenados s ew
» |
# Veic. % Veic. Total 114%
Total 283 100% Legal 90%
Legal 158 70%
llegal 1 50 18% Tempo (H:M) |
llegal 2 35 12% Total 4:14
Passageiros 254 80% Legal 434
Comercial 15 5% llegal 327
Taw 1 0% \ia publica 4123
Cargas e descargas 13 5% Reservados 2:30
Pesatos 0 0%
Mia publica 260 92% Total 244
Resenados 23 8% Ma publica 238
Reservados 340
Fonte: Plano de Mobilidade Sustentavel e de Transportes (PMST) de Setdbal
f
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Complementarmente, foram ainda realizados levantamentos ao nivel da oferta e da procura de
estacionamento na area de influéncia de cada um dos terminais, com o objetivo primordial de aferir nestas
zonas, ainda que de forma expedita, o universo de potenciais utilizadores do futuro parque de
estacionamento.

Na area de influéncia do atual terminal ferroviario, a par do levantamento da Praca do Brasil (Rotacao 3),
foram realizados levantamentos nos (dois) parques de superficie atualmente existentes no terminal
ferroviario, ambos tarifados, em regime de avengas e rotacao (Figura 6). Neste espaco, apenas se inclui oferta
de estacionamento em parque, com as seguintes caracteristicas principais:

Oferta de Lugares (n°)
Total 335

Parque Avengas 138
Parque Rotagdo + Avengas 197

Procura de Lugares (wic./hora)
101

Total

| Pg. Avengas
(mensais) :

Parque Avengas 41

Parque Rotagdo + Avengas 59

Figura 6 | Localizacao e caracterizacao do levantamento complementar na area de influéncia do terminal

ferroviario

Na area de influencia do atual terminal rodoviario, procedeu-se ao levantamento num conjunto de
arruamentos e de parques de superficie na sua envolvente, incluindo estacionamento tarifado (parcémetro)
e gratuito (Figura 7). Este espago inclui oferta de estacionamento maioritariamente na via publica, com as
seguintes caracteristicas principais:
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Procura de Lugares (eichara) Procurade Lugares (veic/dia)

Total 469 Total 1680
1-Av. 5 de Outubro 80 Pago Via publica 1- Av. 5 de Qutubro 287
2 - Av. Mex Herculano 9 Pago \ia publica 2 - Av. Alex Herculano 32
3-R.Baluarte do Socarro 11 Gratuito  Mia plblica 3 - R. Baluarte do Socorro 38
4 - Parque de Estacionamento 1 77 Graluito  Parque 4 - Parque de Estacionamento 276
5-R. Alferes Pinto Vidigal 41 Gratuito  \ia publica 5 - R. Alferes Pinto Vidigal 147
6- R. Dr. Manuel de Arriaga 64 Gratuito  \Mia publica 6-R. Dr. Manuel de Arriaga 229
7 - Parque de Estacionamento 2 15 Pago Parque 7 - Parque de Estacionamento 54
8 - R. Cap. Tem. Carvalho Aratijo 35 Graluito  Via publica 8-R. Cap. Tem. Carvalho Arat 125
9-R. Manuel Livério 38 Gratuito  Via publica 9- R, Manuel Livério 136
10 - R. Rodrigoe de Freitas 15 Gratuito  Via publica 10 - R. Rodrigo de Freitas 54
11 - R.dos Avad. G.Coutinho e S. Cabral 17 Gratuito  \ia publica 11 - R. dos Avad. G.Coulinho ¢ 61
12 - R. Garcia Perez 33 Gratuite  Via publica 12 - R. Garcia Perez 118
13- R. Latino Coelho 34 Gratuito  Via publica 13 -R. Latino Coelho 122

Indice'de

Rotacdo*

3,58

*estimadocombase nos
levantamentode rotag3o
do estudo PMST

Figura 7 | Localizacdo e caracterizacao do levantamento complementar na area de influéncia do terminal

rodoviario
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Tarifario

De seguida apresenta-se o levantamento do tarifario existente, tanto na via plblica (parcémetros), corno nos
parques da estacdo ferroviaria.

Tabela 2 | Tarifario do estacionamento na via publica (parcometros)
Jarifas de Parcometros
Dias titels 09h-15h
Sdbados 09h-13h
| Zonal | Zonalli
Zona Vermelha onaAzul | ZonaAmarela

et e Bl {Altarotacdo) RLUECIE | | (Baixa rotacio)

15min 0,3 € 0,2€ 0,1€
30min 0,5 €| 0,3€ 0,2€
45 min 0,7€ 0,4€ 0,2€
12 hora 1L0€ 0,5€] 0,4€
22 hora 2,0€ 1,0€ 0,8€
32 hora 2,0€ 1,2 €
42 hora 1,6 €
52 hora 2,0€
62 hora 2,4 €
72 hora 2,8€
82 hora 3,2 €
92 hora 3,6 €
102 hora 4,0€
Maximo de Permanéncia 2 horas 3 horas 10 horas

Fonte: Levantamento proprio

Tabela 3 | Tarifario dos parques de estacionamento do Terminal Ferroviario

| p i derminal ferroviario

Parque Rotagdo + Avencas
Hordrio|24 horas
1,50 £ |até 24 horas ou fragdo
Prego | Estacionamento| 0,25 € |fra¢Bes de 15 minutos a partir das 12as 24 horas
3,50 € |maximo didrio
18,00 € |mensal (30 dias consecutivos)
5,00 € |aquisicao ou subtituicdo de cartdo de avenca

Preco | Avengas

Pargue Avencgas

Hordrio|24 horas
Preco | Estacionamento| N/A
15,00 € |mensal (30 dias de czlendario)
5,00 € |aquisicdo ou subtituicdo de cartdo de avenca
Fonte: Levantamento proprio

Preco | Avengas|

¢
s
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Caracteriza¢éo da procura e dados financeiros do projeto

.. Pressupostos adotados

Para estimar a procura, e respetiva receita, associada & concessao do novo parque de estacionamento
subterranec e respetivo terminal rodovidrio, foram admitidos os seguintes pressupostos principais:

CARACTERISTICAS bO NOVO PARQUE

« Capacidade: 120 lugares
« Horario de funcionamento: 24 horas
¢ Tarifario (€2017):

o Rotacao:
= 1% 15 minutos: €3,50
» hora: €1,25

»  maximo diario: €6,25 (correspondente a 5 horas de estacionamento)
o Avengas: €25,00/més
o Residentes: €40,00/més
o Ano de abertura: 2018
» Periodo de concessao: 50 anos

ESTACIONAMENTO NA AREA DE ESTUDO

» Eliminacdo do atual pargue de superficie de avengas mensais da estacio ferrovidria, o qual sera
substituido pelo novo parque subterrineo em estudo.
« Alterac@o do atual regime de estacionamento a superficie na drea em estudo, considerando:
o Eliminagdo do atual parque de estacionamento (gratuito) na Praca do Brasil;
o Implementagdo das alteracbes previstas ao nivel da tarifacdo do estacionamento em via
pablica, decorrente do novo Regulamento Municipal de Estacionamento Piblico Tarifado
e de Duracéo Limitada no Concelho de Setdbal (Figura 2);
o Fiscalizacao eficaz do estacionamento tarifado na area de influéncia, ndo permitindo o
estacionamento ilegal, nem a falta de pagamento em toda a zona (futuramente) tarifada.

CAPTACAO DE PROCURA PARA O NOVO PARQUE

*« Admite-se que a procura captada pelo novo pargue de estacionamento subterrdneo inclua os
seguintes segmentos:
o Captac&o a partir da area de influénecia do terminal ferroviario, incluindo:
= Transferéncia {pelo menos em parte)} da procura do atual parque de avencas do
terminal ferrovidrio, o qual sera substituido pelo novo pargue subterréneo; e
» Desvio, parcial, de procura em consequéncia da eliminacac do parque da Praca

do Brasil. ,

i
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o Captacdo a partir da area de influéncia do terminal rodoviario, incluindo:

= Transferéncia associada a relocalizagcdo do terminal rodoviario para © novo
Terminal Intermodal de Set(bal.

De acordo com os levantamentos efetuados e pressupostos assumidos, admite-se para cada uma
das areas de influéncia o seguinte volume total de procura potencial (horas vendaveis):

Area/de Influgneial- Terminal Ferroviario® Areade InfluBncia - Terminal Radoviario
imoblliza- = imobiliza-
oann = Longa Média  Curta Muito Curta ot Firate g Longa  Média  Curta MuitoCurta
>3 hotas 4athonas 2a4heras  30min.-2horas «30min. a8 haras dalhars 2adheras  30min-2hores <X0min.
neveiculos/hora 24 18 16 29 29 116 neveiculos/ hora 47 68 64 141 149 469
(%) 20% 15% 13% 25% 25% 100% (%) 10% 15% 14% 30% 32% 100%
Tempo médio de T édio de

estacionamento (h) 1.4 54 27 08 23 38 r:m::n ey i) 11,4 5,5 2,6 09 0,3 2,6
n?veiculos/dla 660 234 103 61 18 2075 In.' veiculos/dia 1906 1342 601 432 134 4814
indice de rotagda (velculos /lugar) 2,44 Indice de rotagho [vefculos/lugar) 3,58

* volume (apenas) associado ao parque da Praca do Brasil

» Tendo por base a procura observada (em 2016), no periodo entre as 07 e as 20 horas, foram
adotadas as seguintes taxas de captacao para cada uma destas areas de influéncia:

Area de Influenclal= Terminal Ferroviario® Areade Infliencia =Terminal Rodoviario

o700 Longa Média  Curta Muito Curta {o7:20h) gl bl e gl it
4 aBhoras 2a4horas 30min.-2haras <30min. R A
Diautil  10% 30% 50% 70% Dia util 10% 10% 10% 5%
Fimde semana 3% 10% 25% 35% Fim de semana % 3% 5% 3%

* (apenas) aplicado a procura do parque da Praca do Brasil

o Admite-se que a captacao de “imobilizados” (com tempo de permanéncia superior a 8

horas/dia) sera despicienda, e por isso sem expressdao nesta estimativa de procura
potencial.

Adicionalmente, admitiu-se que, dos 120 lugares disponiveis no novo parque, 20 nao deverao
estar disponiveis para rotacdo, considerando que:

o 10 lugares estarao alocados ao segmento de Residentes (dias Gteis e fim de semana); e
o 10 lugares estarao cativos a Avencas mensais (dias Uteis).

EVOLUCAO DA PROCURA

e Face ao volume de procura estimada para o ano base (2016), admite-se:
o uma taxa de crescimento anual equivalente a da estimativa de crescimento médio anual

do PIB nacional?, com um crescimento constante desde o Gltimo ano de previsao (2022)
até ao horizonte de concessao (2068);

? Fonte: Fundo Monetario Internacional - World Economic Outlook, abril de 2017.
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Atendendo & malor inércia de captacao de procura de um estacionamento tarifado (facn
a alternativa gratuita), devera haver um periodo inicial de habituacao dos condutores ao
pagamento de estacionamento, tendo como consequéncia uma captacao progressiva da
procura ac longo dos primeiros anos de operacao do novo pargue. Considerou-se (face a
procura potencial maxima) o seguinte ritmo de captagdo: 50% no 1° ang, 70% no 2° ano,
90% no 3° anc e 100% a partir do 4° aro.

RADOS FINANCEIRQS DO PROJETO

e Em termos de custos associados a construcao, exploracdo, manutencao e operacdc do novo
parque de estacionamento e reformulacdo do terminal rodoviario, admite-se (valores sem {VA);

&

o]

Investimento Global de construcao: €2.410.000,003

Investimento Municipal {nao financiade): €1.285.000,00
* Faseamento em 12 meses, durante o primeiro ano de concessao {2018)

Custos de manutencio e operagio: €69.980,00
» Periodicidade: anual

Investimento em grandes manutencdes/reparacfes: €90.000,00
= Periodicidade: a cada 15 anos de concessao

Custos de Renovacdo de equipamentos (gestio de viaturas): €40.000,00
= Periodicidade: a cada 10 anos de concessao

Custos de Renovacdo de equipamentos (ventilacio, CO, incéndios, etc.): €50.000,00
* Pericdicidade: a cada 15 anos de concessdo

Renda para a infraestruturas de Portugal, S.A. (direito de uso do terreno): €1.000,00
« Periodicidade: mensal ao longo de todo o periedo de concessao

s A presente avaliacho financeira considera, de forma agregada, as componentes do investimento
associadas ao parque de estacionamento e ao terminal rodovidrio. No caso de se separar os dois
projetos, admite-se que a Camara Municipal de Setdbal apenas teria capacidade para propor ao(s)
operador(es) uma renda capaz de cobrir os respetivos custos de exploracdo {(manutencado, energia
etc.), o que comprometeria, logo a partida, a sua capacidade de recuperar {de forma isolada) o
investimento realizado na construcde do terminal rodoviario. Neste sentido, considera-se em
conjunto os dois investimentos, mas exclui-se do mapa de cash flows tanto os custos de
exploracao, como as respetivas {(eventuais) receitas associadas ao terminal rodoviario,

Procura potencial do novo parque de estacionamento

Considerando uma capacidade de 120 lugares e um periodo de operacao de 24 horas, em funcionamente todos
os dias da sernana, prevé-se para o parque de estacionamento do novo Terminal Intermodal uma procura
potencial de 2.46%9 horas/dia. De acordo com os pressupostos de captacio assumidos (acima descritos),

¥ Deste valor global, €2.250.000,00 serao financiados 50% a fundo perdidoe. P

=
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estima-se para o ano base um total de 277 horas/dia vendidas (para rotacao), o que corresponde a uma taxs
de ocupacdo média de 11% (Tabela 4 e Figura 8).

Tabela 4 | Indicadores de utilizacao do parque de estacionamento
OFERTA (n.2 Lugarese Horas)  TOTAL PROCURA (diamédio) N.2 Horas ™.
Ocupagdo
TOTAL (n.2) 120 E
TOTAL Horas Vendidas 277 11%

Rotagdo 100
Avengas + Residentes 20 Dia util 341 14%
Horas Vendaveis/dia* 2469 Fim de Semana 116 5%

*considerando a oferta disponivel para
rotacdo +oferta libertada aos fins de
semana pelas avengas

Area de Influéncia - Terminal Ferrovidrio*
Imobilizados; 0
- - TOTAL
Potencial Nio . potenchl o

Captado; 995 AR o 0
imobilizados; 0

Muito Curta; 11
Longa; 123

olume (epenas) associodo ue parque da Praca do Brasil Potencial Nio - Potencial
Captado; 5212 Captado;

B " " 277 Média; 74

Area de Influéncia - Terminal Rodovidrio

imobilizados; 0 urta; 63
Longs; 105 Muito Curta; 17
Potencial Ndo t ' |
e | . -

Captade; 197
Média; 49

Curta; 37
© Muito Curta; 6

Fieura 8 | Procura Potencial vs. Procura

tada (horas vendidas/dia), por area de influéncia e para o Total

A Tabela 5 apresenta os valores de previsao de procura captada (de rotacado) pelo futuro parque de
estacionamento ao preco estabelecido. Os valores apresentados encontram-se expressos em horas (por dia
médio) e sdo o resultado dos fatores de crescimento e das percentagens de captagio adotados.
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2041
2042
2043
2044
2045
2046
2047
2048
2049
2050
2051
2052
2053
2054
2055
2056
2057
2058
2059
2060
2061
2062
2063
2064
2065
2066
2067
2068

205
207
209
212
214
216
218
220
222
224
227
229
231
233
236
238
240
243
245
248
250
253
255
258

263

268

118
120
121
122
123
125
126
127
128
130
131

133
135
136
137
138
140
142
143
144
146
147
149
150
152
153
185

a7

100
101
101
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
117
118
119
120
121

124
125

445

454
458
463
467
472
476
481
486
491
496
501
506
511
§16
521
526
531
536
542
547
552
558
563
569
575
580

39
40
40
40
41
41
41
42
42
43
43
44
44
44
45
45
46
46
47
47
48
48
49
49
50
50
51
51
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161
162
154
155
157
158
160
162
163
165
166
168
170
171
173
175
177
178
180
182
184
186
187
189
191
193
195
197

1,0%
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Resultados do modelo econdémico-financeiro

Previsao de custos e receitas da concessao

Tendo em consideracdo os pressupostos ja referides, nomeadamente os de captacao da procura observada
em cada uma das areas de influéncia, e tomando essa procura como representativa de um dia médio anual,
respetivamente para os dias Utels e de fim de semana, foi possivel prever as receitas para esta Concesséo.

Para a conversdo dos valores diarios de procura da Tabela 5 nos valores anuais de receita apresentados na
Tabela 6, fol considerado um ano completo de operacao (365 dias). Para cada um dos segmentos (longa,
média, curta e muito curta duracdo) foi adotada a duracdo média de estacionamento (6 horas, 3 horas, 1,25
horas e 15 min, respetivamente) e aplicada a respetiva tarifa (£1,25/h, com um valor maxime didrio de €6,25
e uma tarifa minima de €0,50 para os primeiros 15 minutos),

Considerando a procura estimada e os pressupostos apresentados no capitulo anterior, foi possivel obter os
mapas de custos e receitas para cada ano. Apresentam-se na Tabela 7 os mapas de cash-flow resultantes.

Esta andlise foi efetuada a pregos constantes do ano de 2017. Os valores encontram-se atualizados a uma
taxa de 4,0% ao ano, independentemente da inflacao.
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labela 6 | terminal rodoviar
[Investimento | Rerida | Parc.D.U,
201 1285000 € - € 12 000 € - E = & - € - €
2019 - € 69980 € 12 000 € 56 518,49 € 776836 ¢€ 2400,00 € 1500,00 €
2020 - € 69980 € 1z000¢€ 80 043,75 € 11 001,86 € 3360,00 € 212436€
2021 « € 69 980 € 12000 € 104 004,28 €_” 14 29518 € _".:1-3-’(—5‘;.75 € 2 760,27 C‘
2022 - € 69980 € 12000¢€ 116 669,69 € 16 036,02 € 4897,45¢€ 309641€
2023 - € 69 980 € 12000€ | 11782472 € 1619477 € 494583 € 3127,07¢€
2024 - € 69980 € 12000¢€ 118991,18 € 16 355,10 € 499490 € 3158,02¢€
2025 - € 69 980 € 12000€ 120 169,20 € 16 517,02 € 504435¢€ 3189,29¢€
2026 - € 69980 € 12000€ | 12135887 € 16 680,54 € 5094,29 € 322086 €
2027 = 69980 € 12000€| 122560,32€ 16 845,67 € 514472 € 3252,75€
2028 40000 € 69980 € 12000€| 12377367€ 17 012,45 € 5195,65€ 328495€
2029 - € 69980 ¢ 12000€ | 124999,03 € 17 180,87 € 5247,09 € 331747¢€
2030 - € 69980 € 12000€| 12623652¢€ 17 350,96 € 5299,04 € 335032¢€
2031 - € 69980 € 12000€| 127486,26 € 1752274 € 5351,50€ 338348¢€
2032 - € 69980¢€ 12000 € 128 748,38 € 17 696,21 € 5404,48 € 341698 €
2033 140000 € 69980 € 12000€| 13002298¢€ 1787140 € 545798 ¢ 345081¢€
2034 - g 69980 € 12000¢€ 131310,21 € 18 048,33 € 5512,01 € 348497 €
2035 = 69980 € 12000€| 132610,18€ 18 227,01 ¢€ 5566,58 € 351947 ¢€
2036 = € 69980 € 12000€ | 133923,02¢ 18 407,46 € 5621,69€ 355432¢€
2037 = g 69980 € 12000€ | 13524886 € 18 589,69 € 5677,35€ 358950 €
2038 40000 € 69980 € 12000¢ 136 587,83 € 18773,73 € 573355€ 362504 €
2039 -~ € 69980 € 12000€ | 137940,05€ 18 959,59 € 5790,32 € 366093 €
2040 - € 69980 € 12000€ 139 305,65 € 19 147,29 € 584764 € 369717 €
2041 - £ 69980 € 12000€| 140684,78¢€ 19 336,85 € 590553 € 3733,77¢€
2042 - £ 69980 € 12000€| 142077,56€ 19 528,28 € 5964,00 € 3770,74 €
2043 = g 69980 € 12000 € 143484,12 € 19721,61 € 6023,04 € 3808,07€
2044 - € 69980 € 12000¢€ 144 504,62 € 19.916,85 € 6 082,67 € 3BA5,77 €
2045 - € 69980 € 12000€| 14633917 € 20114,03 € 6142,89 € 388384¢€
2046 - € 69980¢€ 12000€| 14778793 € 20313,16 € 6203,70€ 392229¢€
2047 - € 69980 € 12000€| 14925103 € 20514,26 € 626512 € 3861,12 €
2048 180000 € 69 980 € 12000€| 150728,62¢€ 2071735 € 6327,14¢€ 4 000,34 €
2049 - € 69980 € 12 000 € 152 220,83 € 20922,45€ 638978 € 403994 €
2050 - € 69980 € 12 000 € 153 727,82 € 21129,58 € 6453,04 € 407993 €
2051 - € 69 980 € 12000€| 155249,72¢€ 21338,77€ 651692 € 412033 €
2052 - € 69980¢€ 12000 € 156 786,69 € 21 550,02 € 658144 € 416112 €
2053 - € 69 980 € 12000€| 158338,88¢€ 21 763,37 € 6 646,60 € 420231¢€
2054 - € 69980 € 12 000 € 159 506,44 € 21978,82¢€ 671240 € 424391¢€
2055 - € 69 980 € 12000€| 161489,51¢€ 22 196,41 € 6778,85 € 428593 ¢€
2056 - £ 69980 € 12000€| 163088,26 € 22 416,16 € 6 845,96 € 432836¢€
2057 - € 69980 € 12000€ | 164702,83 € 22 638,08 € 691374 € 4371,21¢€
2058 40000 € 69980 € 12000€| 166333,39¢€ 22 862,20 € 6982,18 € 441449 €
2059 - € 69 980 € 12000€ | 167980,09 € 2308853 € 7051,31€ 4 458,19 €
2060 - € 69980 € 12 000 € 169 643,09 € 23317,11¢ 712112 € 450233¢€
2061 - € 69 980 € 12000€| 17132256¢€ 2354795¢€ 719161¢€ 4 546,90 €
2062 - € 69 980 € 12 000 € 173 018,65 € 23 781,07 € 7262,81€ 459191 €
2063 140000 € 69 980 € 12000 € 17473154 € 24 016,50 € 733471 € 4637,37¢€
2064 - € 69980 € 12 000 € 176 461,38 € 24 254,27 € 740733 € 4683,28€
2065 - € 69 980 € 12 000 € 178 208,35 € 24 494,39 € 7480,66 € 472965€
2066 - € 69980 € 12 000 € 17997261 € 24 736,88 € 755472 € 477647 €
2067 i 69980 € 12000€ —181 754,34 € 24 981,78 € 762951¢€ 4823,76 €
2068 40000 € 69980 € 12 000 € 183 553,71 € 25 229,09 € 7705,04 € 487151¢€
7
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eitas anuais previstas pe

I3 - Y Gash
e ~antal
2018 1297000€ -1297000€ - 1297000€ - 1297000¢€
2019 B1980€ 68187€ - 13793 € -  13263€ - 1310263¢€
2020 81980€ 96530€  14550€ 13452€ - 1296810€
2021 81980€ 125426€ 43446 € 38623€ - 1258187¢€
2022 B1980€ 1407006 SB720€ 50194 € - 1207994 €
2023 B81980€ 142092€  60112€  A9408€ - 1158586¢€
2024 81980¢ 143499€  61519€  48620€ - 1109966€
2025 81980¢ 144920€  62940¢€ 47829¢€ - 1062137€
2026 81980€ 146355€  64375¢€ 47038€ - 1015099¢€
2027 81980€ 147803€  65823¢ 46247€ - 968852¢€
2028 121980€ 149267€  27287¢€ 18434€ - 950419¢
2029 81980€ 150744€  GB764€ AGGGRE - 9057S0¢€
2030 81980€ 152237¢  70257¢€ 43882€ - 861868¢€
2031 81980€ 153744€  71764¢€ 43100€ - 818769 €
2032 81980€ 155266€  73286€ 42321€ - 776448€
2033 221980€ 156803€ - 65177€ -  36190€ - B12638€
2034 81980€ 158356€  76376¢€ 40778€ - 771861¢€
2035 81980€ 159923¢  77943¢€ 40014€ - 731847¢€
2036 81980€ 161506€  79526¢€ 39257€ - 692590€
" 2037 81980€ 163105€  81125€ 38506€ - 654085 €
2038 121980€ 164720€  42740€ 19506¢€ - 63ASTIE
2039 81980€ 166351€  B84371¢€ 37025€ - 597554 ¢
2040 81980€ 167998€ 86018 € 36296€ - 561258 ¢
2041 81980€ 169661€  87681€  35574€ -  525684¢
2042 81980€ 171341€  89361€ 3861€ - 490822¢€
2043 B1980€ 173037€  91057€  34157€ - A5G665€
2044 B1980€ 174750€  92770€  33461€ -  423204€
2045 81980€ 176480€  94500€ 32774€ - 390430¢€
" 2046 81980€ 178227€  96247€ 32096€ - 358334€
2047 81980€ 179992€  98012€ 31428¢€ - 326906 €
2048 261980€ 181773€ - 80207€ -  24729€ - 351635¢€
2049 81980€ 183573€ 101593 € 30118€ - 321517¢€
2050 B1980€ 185390€  103410€ 29478€ - 292039¢
2051 B1980€ 187226€ 105246 € 28B47€ - 263192€
2052 81980€ 189079€ 107099 € 28226€ - 234966 ¢€
2053 81980€ 190951€  108971€ 27615€ - 207351¢€
2054 81980€ 192842€  110862€ 27013€ - 180337€
2055 B1O80€ 194751€  112771€ 26422€ - 153915€
2056 81980€ 196679€ 114699 € 25840€ - 128075€
2057 B1980€ 198626€  116646€ 25268€ - 102808€
2058 121980€ 200592€  78612¢€ 16374€ - 86433 €
2059 B1980€ 202578€  120598€  24153€ -  62280€
2060 BL9B0E 204584€  122604€  23610€ -  38670€
2061 §1980€ 206609€  124629€ 23077€ - 15593 €
2062 B19B0E 20B654€ 126674 € 22554€  6961¢€
2063 221980€ 210720€ - 11260€ -  1928€ 5034 ¢€
2064 B1980€ 212806€ 130826 € 21536 € 26569 €
2065 81980€ 214913€ 132933 € 21041€ 47610 €
2066 81980€ 217041€  135061€ 20556 € 68 166 €
2067 B1980€ 219189€  137209¢ 20079¢ 88245 ¢€
zuEQ 121980€ 221358€  99379€ 13984€  102220€

- terminal rodoviario)
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= . Indicadores de rendibilidade

H
Os indicadores de rentabilidade sao critérios que permitem avaliar os custos e beneficios de um projeto, e ﬁ
determinar a sua viabilidade. Para o investimento analisado, os indicadores de rendibilidade previstos sdoos !
apresentados na tabela seguinte:

sntase dos in

VAL 102 229 €
PayBack 43 anos
TIR 4,35%
B/CR 1,07
FYRR 4,9%

+ TIR {Taxa interna de rendibilidade): corresponde a taxa de desconto que anuia o VAL. Quando
a TiR de um projeto for mator que a taxa de desconto, o projeto gera uma taxa de rendibilidade
superior ao custo de oportunidade do capitat investideo. Um projeto € aceitdvel se a TIK for
superior a taxa de desconto habitual.

o ATIR verificada & ligeiramente superior a taxa de desconto adotada.

+ VAL (Valor Atualizado Liquido): corresponde a diferenga entre as receitas atualizadas e os custos
atualizados, pelo que um projeto € aceitdvel se VAL > 0,
o 0 VAL do projeto em analise € positive, ainda que inferior ao valor do investimenta,

« Pay-back period (Perfodo de retorno do investimento): corresponde ao periodo de tempo
necessario até que o investimento inicial esteja pago. Um projeto pode ser recomendado se o
PPB for menor gue o perioda de avaliacdo do projeto.

o O Payback deste projeto e atingido apenas ao fim de 43 anos desde o inicio do projeto.

* B/CR {Racio entre beneficios e custos gerados pelo projete): corresponde a razio entre os
beneficios atualizados e os custos atualizades. Um projeto pode ser recomendado se B/CR » 1.
o Este racio evidencia a relacio entre 0 montante do investimento e o retorno financeiro
esperado durante o periodo em andtise. No presente estudo o retorno esperado € positivo,
mas apenas ligeiramente superior a 1",

+ FYRR {“First year rate of return” - retorno do investimento apés o primeiro ano de exploracio):
corresponde & razdoe entre as receitas do primeiro ano e os custos de investimento do projeto, O
critério é utilizado para determinar o ano de abertura otimo para gue se possa conhecer a data
preferencial de inicio de construcéo.

o O valor de 4,9% de FYRR itustra que o retorno deste investimento se inicia logo no inicio
do decorrer do projeto, minimizando desta forma o seu risco,

e
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Para além do retorno financeiro analisado, a construcde do nove Terminal poder ser analisada numa
perspetiva econémico-social. Sob este ponto de vista s@o considerados os beneficios gerados pelo projeto e
sentidos pela sociedade em geral ou pela economia da cidade de Settbal em particutar. 580 exemplos de
beneficios econdmicos:

+« A poupanga em tempo de procura de estacionamento e que poderd ser aproveitado para outras
atividades

s A diminuicdo dos respetivos custos de operacao dos veiculos

¢ O aumento de competitividade dos servicos servidos peta oferta de estacionamento

« 0O aumento de seguranca pela segregacao das zonas de estacionamento e pedonais
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