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A Camara Municipal de Setubal e o The Pitroda Group LLC tém desenvolvido reunides de trabalho tendo em
vista implementar em Setiibal o projeto da “Cidade do Conhecimento™.
A *Cidade do Conhecimento™ € um projeto que visa criar um ambiente propicio 4 inovaciio e a troca de
conhecimento entre diferentes agentes econdmicos, sociais, culturais e de ensino/investigagdo, num espago
geografico especificamente concebido para o efeito.
Sdo objetivos gerais da “Cidade do Conhecimento™, desenvolver:

* Um local onde as pessoas e as empresas vivem, trabalham, colaboram e inovam em conjunto;

= Uma plataforma que concentra geograficamente os stakeholders de um determinado setor, permitindo

a troca de conhecimentos entre todos de modo eficaz;
= A localizagdo de um cluster do Conhecimento.

A “Cidade do Conhecimento™ tem por base 5 pilares estruturais, os quais devem estar interligados, de modo a
maximizar os seus beneficios:
1. Recursos humanos — talento, lideranga, empreendedorismo, inovagao e investigagio;
2. Ecossistema — vontade politica, seguranga, qualidade de vida, oportunidades culturais e incentivos;
3. Infraestruturas — terreno, infraestruturas basicas, culturais, de lazer e de satde;
4. Tecnologias de informagdo e comunicagdo — redes, mobilidade, portais, banda larga ¢ fibra 6tica e
acesso wireless;
5. Qualidade urbana — espago construido, arquitetura, espagos verdes, acessibilidades e eficiéncia
energeética.

As éreas de conhecimento serdo definidas tendo em consideragdo aquelas nas quais Portugal, e em particular a
regido de Setubal, pode afirmar-se como um centro de exceléncia a nivel internacional.
O The Pitroda Group LLC acrescenta valor em cinco areas chave e transversais a todo o projeto, assegurando
a implementagdo, desenvolvimento, afirmagdo e reconhecimento internacional do projeto, designadamente:

= Visdo, conceito, desenvolvimento e modelo de negdcio;

= Tecnologia, planeamento, gestdo e coordenacio do projeto;

= Contactos a nivel global, parcerias e aliangas;

=  Estratégia, marketing internacional, promogdo e visibilidade;

* Clientes e investidores.

O projeto da “Cidade do Conhecimento” enquadra-se na estratégia definida no Plano Estratégico de
Desenvolvimento de Settibal 2026 e na Revisdo do Plano Diretor Municipal de Setubal, contribuindo para a
concretizagdo dos desafios tragados nestes dois instrumentos.

No Plano Estratégico de Desenvolvimento de Setubal 2026 (PEDS 2026), a implementagdo de uma
estratégia de especializagdo inteligente para o Concelho é um desafio crucial, face a4 dimensdo econdmica e
competitiva de Setabal.



Os principais desafios decorrentes do diagnostico prospetivo desenvolvido no dmbito do PEDS 2026 sugerem
argumentos que sustentam uma visdo ambiciosa do ponto de vista do desenvolvimento inteligente, sustentavel
¢ inclusivo de Setubal, focalizada nas potencialidades especificas do concelho, mas também as decorrentes do
respetivo enquadramento regional, nacional e internacional numa reflexdo que tem em conta estas escalas de
abordagem.
A estratégia ambiciosa de intermediac@io qualificada responde a um propésito de consolidagdo do papel de
Setibal na regiio de Lisboa, na europa e no mundo. Para tal, prevé um processo de afirmagdo que se
desenvolve estabelecendo plataformas setoriais mais competitivas ¢ parcerias com os territorios adequados a
nivel regional, nacional e intermacional, nas combinagdes que permitam otimizar recursos, aprofundar
vocagdes e potenciar sinergias ¢ ganhos de escala.
A viragem de Settibal para o mundo e para a internacionalizagio € um fator critico de sucesso da estratégia de
intermediagdo qualificada de Setibal que pressupde a prospecio de mercados e o estabelecimento de parcerias
que valorizem o trabalho desenvolvido no concelho, reconhecendo-se a existéneia de dindmicas que ndo se
cingern ac mercado interno. :
O projeto em apreco da cumprimento aos_seguintes Fixos Estratégicos e Objetivos Especificos do PEDS
2026:
# Eixo Eswatégico 4. Setubal preparado para a intemacionalizacio e inovacio (Setdbal Mais
Competitivo)
<+ Objetivo Especifico 3. Atrair investimentos estruturantes, incentivando o empreendedorismo e uma
economia baseada em setores avancados de base tecnoldgica, assentes no conhecimento, na inovacio
e na criatividade; refundando as vocagdes industriais de Setibal em articulagdo com a envolvente;

providenciando espacos de acolhimento empresarial adequados e promovendo a qualificacio do
capital humano;

< Objetivo Especifico 4. Internacionalizar o tecido empresarial de Setubal, aspeto central na estratégia
de desenvolvimento competitivo, desde a produgdo a distribuigio, promovendo uma economia de
maior valor acrescentado, onde o Porto e a indistria sfo fulcrais.

Na Revisdo do Plano Diretor Municipal de Settibal (RPDMS), a Visdo Estratégica fem como ambicdo
atribuir a Setubal a lideran¢a e uma forte influéncia na Peninsula de Setuibal, assim como em parie do
Alentejo, através do reforco das suas potencialidades de pdlo de nivel superior, nomeadamente através da
atividade portudria, das atividades industrial/logistica e turismo e através do compromisso com a
qualificacdo do territorio.
O projeto em apreco vai ao encontro da Visdo e dd cumprimento aos sepuintes Obietivos Gerais e Eixos
Estratégicos da RPDMS:
< Objetivo Geral 1. Reforgar a posigio de Setibal no quadro da sua inser¢do regional e nacional e criar
condigdes para a internacionalizagéo da Cidade.
*+ Objetive Geral 6. Estruturar e potenciar a rede dos espagos de acolhimento de atividades econdmicas
especializadas, nomeadamente logisticas, industriais, tercidrias e turisticas.
» Eixo_Estratégico . Setdbal, Centro Competitivo, com Funcdes de Nivel Superior e Urbanidade:
Pretende-se com este eixo afirmar Settibal como centro urbano de nivel superior, assente num
processo de planeamento e qualificagiio urbana, na dinamizac3o do comércio e da animacdo urbana,
na dotacéio do territorio em equipamentos e infraestruturas modernas € na promogao da acessibilidade
e da mobilidade.
Eixo Estratégico 2. Setubal, Plataforma Portuaria, Logistica e Empresarial: Pretende-se consolidar e
reforcar a atividade do porto de Setibal, em articulagdo com as fungdes urbanas, ¢ fortalecer ¢
diversificar a base econdmica, nomeadamente através da qualificagio dos espagos de acolhimento
empresarial e da promog¢do da Economia do Mar.
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E neste ambito que a Camara Municipal de Setubal e o The Pitroda Group LLC pretendem estabelecer um
protocolo para a elaboragdo de um plano estratégico para o desenvolvimento do projeto “Cidade do
Conhecimento™. :
A area de intervengédo proposta para a elaboragdo do plano estratégico, apresentada no Anexo 1, com cerca de
180 ha, situa-se na proximidade das instalagdes do BluweBiz Global Parques ¢ do Campus do Instituto
Politécnico de Settbal, correspondendo aproximadamente & zona ocidental da 4rea de intervencio do Plano de
Pormenor do Vale da Rosa e Zona Oriental de Setubal I. Esta area coincide parcialmente com a Subunidade
Operativa de Planeamento e Gestdo 15.20 — Polo Tecnoldgico e articula-se diretamente com as Subunidades
Operativas de Planeamento e Gestdo 15.19 — Settubal Nascente e 15.21 — Cidade Desportiva, consagradas na
Proposta de Revisio do Plano Diretor Municipal de Setubal.
O Plano Estratégico da “Cidade do Conhecimento™ sera desenvolvido em duas fases:

a) A fase de Diagndstico;

b) A fase de Proposta.

O Plano Estratégico sera elaborado por uma equipa técnica contratada para o efeito pelo The Pitroda Group
LLC, com o acordo da Cimara Municipal de Setubal, e os trabalhos serdo acompanhados e orientados
conjuntamente pelas duas entidades, sendo proposta a criagdo de uma Comissdo Técnica de Acompanhamento
com esse proposito.

A minuta da proposta de Protocolo de Cooperagdo para a Elaboragdo do Plano Estratégico da “Cidade do
Conhecimento”, a estabelecer entre o The Pitroda Group LLC e a Cémara Municipal de Setubal, é
apresentada no Anexo 2, e o resumo curricular do Dr. Sam Pitroda, Chairman do The Pitroda Group LLC, é
apresentado no Anexo 3.

Face ao atras exposto, propde-se a aprovagdo da proposta de Protocolo de Cooperagdo para a Elaboragdo do
Plano Estratégico da “Cidade do Conhecimento™, a estabelecer entre o The Pitroda Group LLC e a Cimara
Municipal de Setubal.

Anexos:

1) Area de Intervengio do Plano Estratégico da “Cidade do Conhecimento”.

2) Proposta de minuta de Protocolo de Cooperagéo para a Elaboragdo do Plano Estratégico da “Cidade do
Conhecimento™.

3) Resumo Curricular do Dr. Sam Pitroda.

Mais se propde a aprovagdo em minuta da parte da ata referente a presente deliberacio.
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ANEXO 1 - AREA DE INTERVENCAO DO PLANO ESTRATEGICO DA “CIDADE
DO CONHECIMENTO”

\‘, “_' h l g Cidade do Conhecimento

(180.2ha)




ANEXO 2 - PROPOSTA DE MINUTA DE PROTOCOLO DE COOPERACAO
PARA A ELABORACAO DO PLANO ESTRATEGICO DA “CIDADE
DO CONHECIMENTO”

PROTOCOLO DE COOPERACAO PARA A ELABORACAO DO
PLANO ESTRATEGICO DA “CIDADE DO CONHECIMENTO”
Considerando que:

1. A Camara Municipal de Setubal e 0 “The Pitroda Group LLC" t8m mantido reunides de
trabatho tendo em vista a possibilidade de se instalar em Setdbal uma “Cidade do
Conhecimento”;

2. Com o objetivo de se densificarem conteldos e identificar parcerias foi assumida a
decisdo de, num primeiro momento, desenvolver e aprovar um Plano Estratégico que
consubstancie um programa consistente para a elaboragdo, num segundo momento, de
um Plano de Pormenor;

3. Adrea de intervengdo proposta — com cerca de 180 hectares — paré a elaboragdo de um
Plano Estratégico (conforme Anexo 1), corresponde aproximadamente & zona ocidental
do Plano de Pormenor do Vale da Rosa e Zona Qriental de Setlbal { e 3 drea envolvente
do “BlueBiz Global Parques” e do Campus do Instituto Politécnico de Setabal;

4. O Plano de Pormenor do Vale da Rosa e Zona Oriental de Setubal I, tendo subjacente o
propésito de promogdo da articulagdo do nicleo central da Cidade com a sua zona
oriental, ndo conheceu qualguer desenvolvimento durante dez anos e, nos termos do
Regime luridico dos Instrumentos de Gestdo Territorial, a Cdmara Municipal propora a
sua revogac¢do, no dmbito da Revisdo do Plano Diretor Municipal de Setubal;

5. A visdo estratégica que conformara o novo Plano Diretor Municipal de Set(bal tem
inerente a ambi¢3o de atribuicdo a Setibal da lideranga e de uma forte influéncia na
Peninsula de Setubal, assim como em parte do Alentejo, através do reforgo das suas
potencialidades de polo de nivel superior, nomeadamente através da atividade
portudria, das atividades industrial/logistica e turismo, e através do compromisso com
a qualificacdo do territorio;

6. O Plano Estratégico de Desenvolvimento de Settbal 2026, atentos os fatores
econdmicos e competitivos do Concetho, preconiza a implementagéo de uma estratégia
de especializagdo inteligente sustentdvel e inclusivo de Setibal, focalizada nas

potencialidades especificas do concetho, mas, igualmente, nas decorrentes do respetivo



Assim,

enquadramento regional, nacional e internacional, numa reflexdo integrada destas

escalas de abordagem e na prossecu¢do de consolidagio do pape! de Setibal nos

contextos da Regido de Lisboa, na Europa e ne Mundo;

O “The Pitroda Group LLC" intenta promover a implementacdo de uma “Cidade do

Conhecimento”, sendo esta definivel, concomitantemente, como (i} Um local onde as

pessoas e as empresas vivem, trabalham, colaboram e inovam em conjunto, {ii} Uma

plataforma que concentra geograficamente os stakeholders de um determinado setor,

permitindo a troca de conhecimentos entre todos de modo eficaz e (i) A localizacdo de

um cluster do conhecimento;

A “Cidade do Conhecimento” alicerca-se em cinco pilares estruturais, gue devem estar

interligados, maximizando-se, consequentemente, os seus beneficios, a saber:

a. Recursos humanos - talento, lideranga, empreendedorismo, inovagdo e
investigacio;

b. Ecossistema — vontade politica, seguranca, qualidade de vida, oportunidades
culturais e incentivos;

¢. Infragstruturas —terreno, infraestruturas basicas, culturais, de lazer e de salde;

d. Teecnologias de informacdo e comunicagdo —redes, mobilidade, portais, banda larga
e fibra Otica, acesso wireless;

e. Qualidade urbana —espaco construido, arquitetura, espacos verdes, acessibilidades
e eficiéncia energética;

0 “The Pitroda Group LLC” acrescenta valor em cinco pilares fundamentais e

transversais a todo o projeto, assegurando a implementagdo, o desenvolvimento, a

afirmagdo e ¢ reconhecimento internacional do projeto, materializando-se essas dreas

em;

a. Visdo, conceito, desenvolvimento e modelo de negocio;

h. Tecnologia, gestdo, planeamento e coordenagdo do projeto;

c. Contactos a nivel global, parcerias e aliancas;

d. Estratégia, marketing internacional, promocdo e visibilidade;

e. Clientes e investidores.

Em conformidade com as normas vertidas e conjugadas, nomeadamente, nos artigos 2.9, 3.9,

alinea b}, 23.¢, n.%s 1 e 2, alineas m) e n}, 32.2 e 33.2, n.2 1, alinea h), da Lei n.2 75/2013, de 12

de Setembro,



£ celebrado o presente Protocolo de Cooperacdo para a Elaboragdo do Plano Estratégico da

"Cidade do Conhecimenta”,
Entre

O The Pitroda Group LLC, com sede em One Tower Ln Ste, 1825 Qakbrook Terrace, Hiinais
601810000, Estados Unidos da América, com o NGmero de identificacdo de Empregador 87 -
0775833, representado neste ato pela DBr. Sam Pitroda, Chairman, doravante designade por

Primeiro OQutorgante;

O Municipio de Setibal, pessoa coletiva n.? 501294104, com sede na Praga de Bocage, 2901-
866 Setibal, Portugal, representado neste ato pela Presidente da Camara Municipal, Dra. Maria

das Dores Meira, doravante designado por Segundo Cutorgante,
Que se regera pelas clausulas seguintes:

Clausula 12

Objeto

Constitui objeto do presente protocolo a elaboracdo do Plano Estratégico da “Cidade do
Conhecimento” — adiante e abreviadamente designado por “PECC” -, que abrange o territério

identificado na planta como Anexo L.

Clausula 2.2

Contetdo do PECC

0O PECC sera desenvolvido em duas fases:
al A fase de Diagndstico; e

b) A fase de Proposta.

Clausula 3.2

Fase de diagnostico

1. Serafeita a caracterizagdo urbanistica da drea de intervengdo e da sua envolvente, incluindo

o levantamento das infraestruturas existentes



2. Serdo identificadas as dreas de conhacimento adeguadas aos objetivos e a realidade de
Sethbal e da regido.

3. Serdo identificados os diversos usos a implementar.

4. 0O documento resultante da caracterizacdo feita no ambito da fase de diagnéstico devera
ser apresentado pela equipa técnica aos Primeiro e Segundo Outorgantes no prazo maximo
de dois meses a contar da data da celebracdo do correspondente negdcio juridico entre

aguela e o Primeiro Outorgante.

Clausula 4.2

Fase da proposta

1. Serdo equacionadas as potencialidades da zona, a enumeracao das possiveis solucSes, a sua
sustentabilidade e as formas de concretizagdo, bem como definidas as orientacdes para a
elaborac¢do de um Plano de Pormenaor.

2. O PECC evidenciara a articulagdo funcional e urbanistica com a envolvente e com a cidade,
designadamente com as Subunidades Operativas de Planeamento e Gestdo 15.19 — Settbal
Nascente {Plano Estratégico de SetUbal Nascente), 15.20 — Polo Tecnoldgico e 15.21 ~
Cidade Desportiva, consagradas na Proposta de Revisdo do Plano Diretor Municipal de
Setabal.

3. Da articulacdo do PECC com as Subunidades Operativas de Planeamento e Gestdo referidas
no numero anterior deverd resultar uma nova centralidade para a Cidade de Settbal.

4. Deverdo ser evidenciados os fatores que garantam a exceléncia e a sustentabilidade da
solugdo.

5. Serdo quantificados os principais indices urbanisticos e as percentagens atribuidas aos
diversos usos.

6. Serdo definidas fases de execucdo de modo a que cada uma delas seja auténoma e

sustentave! relativamente as outras

Clausula 5.2

Elaboracdo e aprovacio do PECC

7. O PECC sera elaborado por uma equipa técnica contratada para o efeito pelo Primeiro
Qutorgante, com o acordo do Segundo Qutorgante, e os trabalhos serdo acompanhados e

orientados conjuntamente pelos dois Outorgantes.



+ 8. O PECC sera apreciado e aprovado pelos Primeiro e Segundo QOutorgantes, em estrita -

observancia das competéncias de planeamento do Segundo Qutorgante.

Clausula 6.2

Acompanhamento do PECC

Serd constituida uma Comissdo Técnica de Acompanhamento do desenvolvimento do PECC
composta por quatro elementos, sendo dois designados pelo Primeiro Outorgante e os outros

dois pelo Segundo Outorgante.

Clausula 7.2
Obrigacdes do Primeiro Qutorgante
9. Aposaaprovagdo do PECC, o Primeiro Qutorgante encontrara as parcerias necessarias para
garantir a sustentabilidade da operagdo e o seu faseamento.
10. O Primeiro Outorgante assumird a coordenagdo de todos os investidores e parceiros
envolvidos.
11. O Primeiro Outorgante desenvolverd as agbes de marketing e promocdo de forma a dar

visibiiidade ao processo.

Clausula 8,2
Obrigagdes do Segundo Outorgante

1. Apos a identificagdo de fodos os investidores e garantida a sustentabilidade econdmica e
financeira e o faseamento de toda a operagdo, o Segundo Qutorgante obriga-se a
desenvolver os trdmites inerentes a aprovacdo de um Plano de Pormenor, que serd
apresentado pelo Primeiro Outorgante e que terd de ser concordante com as estratégias
vertidas no PECC.

2. 0O Segundo Outorgante assume a obrigacdo de planear a execugo das infraestruturas gerais
de acordo com o faseamento do plano.

3. D Segundoe Qutorgante obriga-se a incluir no Plano de Pormenor o sistema de execucdo por
imposicdo administrativa de forma a que todos os proprietarios das parcelas incluidas no
plano ndo possam obstaculizar a sua implementacio.

4. 0 Segundo Outorgante obriga-se a promover as acdes de divulgacdo e de discussdo publica

de forma a envolver a populac¢io e todos os atores locais.



Clausuia 9.2
Elahoragdo do Plano de Pormenor
Apds a aprovacdo do PECC os Primeiro e Segundo Outorgantes celebrardo um novo protocolo

para a elaboracdo do Plano de Pormenor.

Clausula 10.2
Vigéncia
O presente Protocolo produz efeitos a partir da data da sua assinatura e vigorard até a

aprovagao do PECC.

Clausula 11.2
Alteracbes
0O presente Protocolo poderd ser objeto de alteragbes por mdtuo acordo dos Primeiro e

Segundo Qutorgantes, que respeitardo, necessariamente, a forma escrita.

Clausula 12.2

Omissoes
As omissdes ao presente Protocolo deverdo ser integradas por escrito, por mutuo acerdo dos
Primeiro eSegundo Qutorgantes.
Setudbal, ... de fevereiro de 2020

O Primeiro Qutorgante,

Sam Pitroda {Dr.)

0 Segundo Qutorgante,

Maria das Dores Meira (Dra.)



'AREA DE INTERVENCAO DO PLANO ESTRATEGICO DA “CIDADE DO '
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ANEXQO 3 - RESUMO CURRICULAR DO DR. SAM PITRODA

Ao longo das ditimas quatro décadas, desenvolveu a sua actividade no sector das
telecomunicagBes em trés continentes diferentes, tendo trabalhado nos Estados
Unidos, Europa e India, onde, enquanto consuitor do Primeira Ministro Rajiv Ghandi,
contribuiu fortemente para a transformacdo das infraestruturas de telecomunicacBes

e tecnologias de informacgdo do pais.

Na Europa, colaborou com a ITU {International Telecom Union) no desenvalvimento de
infraestruturas de telecomunicacfes em paises em vias de desenvolvimento, como
forma de reduzir as diferengas tecnoldgicas a nivel global. Efectivamente, o Dr. Sam
Pitroda tem sido um dos defensores mais activos da utilizacdo das telecomunicagbes na

promogac do desenvolvimento das nagdes.

Com mais de 75 patentes registadas, o Dr. Sam Pitroda criou e liderou diversas
empresas nos Estados Unidos, tendo também leccionado nas dreas de tecnologias,

desenvolvimento e telecomunicacdes um pouco por todo o mundo.

O Dr. Sam Pitroda foi Presidente da National Knowledge Commission - NKC na india. A
NKC é um 6rgéo consultivo do Primeiro-Ministro da {ndia. Foi criado em 2005 com o
objectivo de conceber e orientar as reformas destinadas a ajudar a transformar a india
numa forte e dinamica economia do conhecimento. As cinco dreas chave em que a
comissdo se concentra sdo: educagdo, ciéncia e tecnologia, agricultura, industria e e-

governance.

Fruto da experiéncia adquirida ao longo dos anos, a varios niveis, criou o conceito de
Knowledge City, uma cidade do conhecimento, concebida para se tornar um pélo de
conhecimento em determinadas areas core — clusters — de referéncia a nivel
internacional, capazes de atrair investigadores e investimento de todoc o mundo e
permitir, por esta via, que o pais de acolhimento do conceito se assuma como a

referéncia internacional nesses mesmos clusters.



