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MANUEL GAMA

PLANOS ESTRATEGICOS MUNICIPAIS CULTURA

Estudos recentes (e.g. Gama & Costa, 2020; Gama, 2020; Neves, Prista, Macedo & Santos,
2022) revelam que, em 2020, a esmagadora maioria dos municipios portugueses ndo possuia um
Plano Estratégico Municipal de Cultura (PEMC) que sustentasse as suas politicas culturais a curto
ou médio prazo (e.g. 85,5% dos municipios da regido Norte, 85,1% dos municipios da regido
Centro, 91,5% dos municipios da regido do Alentejo).

Assim, pelo papel fulcral do poder local nas politicas culturais, urge realizar analises
intensivas as politicas culturais locais (Silva, Babo & Guerra, 2015), que, inspiradas também em
modelos internacionais como as propostas da Federagdo Espanhola de Municipios e Provincias
(2022) ou da organizagdo “Cidades e Governos Locais Unidos” (2015), concorram para a defini¢do
de documentos estratégicos para as politicas culturais municipais como, por exemplo, os que
foram desenvolvidos de forma muito substantiva no ambito do Sistema Nacional de Cultura do
Brasil (Britto & Boullosa, 2017), ou ainda os que sdo sugeridos na estratégia do Plano Nacional das
Artes 2019-2024 (Comissdo Executiva do Plano Nacional das Artes, 2019).

Com este pano de fundo, o Observatério de Politicas de Ciéncia, Comunicagdo e Cultura da
Universidade do Minho (PolObs) concebeu uma metodologia?, que integra quatro fases —
Diagndstico das Dinamicas Culturais Municipais (fase 1), Laboratdrio Cidad3o (fase 2), Governanga
(fase 3), Participagdo Cidada (fase 4) — para apoiar as equipas municipais no processo de
elaboragdo destes instrumentos que se consideram fundamentais para colocar, consistentemente,
a cultura no centro das politicas a escala municipal.

Conjugando uma abordagem qualitativa com uma abordagem quantitativa, a metodologia
concebida pelo PolObs, que integra técnicas e instrumentos diversificados, inspirou-se,
nomeadamente, em experiéncias nacionais e internacionais (e.g. 2CN-CLab?, Cimulact?, Creatour?)
que privilegiam processos colaborativos e participativos, visando, desta forma, envolver,
efetivamente, todos os interessados num processo que ser quer coerente, consistente e

consequente, convocando ndo so os protagonistas do tecido cultural do territério, mas também

! Tendo em consideracdo que a metodologia que o PolObs concebeu estd a ser aplicada simultaneamente, em 2022-2023, na
elaboragdo do Plano Estratégico Municipal Cultura Settbal 2030 e do Plano Estratégico Municipal Cultura Guimardes 2032, optou-se
por, nos dois projetos, utilizar a mesma estrutura de documentos para a apresentagdo e partilha dos resultados do trabalho
desenvolvido em cada um dos territorios.

2 Mais informagdes disponiveis em https://2cnclab.wordpress.com/.

3 Mais informag®es disponiveis em http://www.cimulact.eu/.

4 Mais informagdes disponiveis em https://www.lab2pt.net/site/?module=publicResearches&target=details&id=4.
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outras areas do desenvolvimento sustentavel dos territérios (e.g. ambiental, econdmica, social) e
de intervencdo dos municipios (e.g. educacdo, mobilidade, satde, urbanismo).

Do processo de Diagnéstico das Dindmicas Culturais Municipais — que inclui a analise
documental, observacdo direta, conversas informais, entrevistas semiestruturadas, grupos de
discussdo e inquéritos por questionario — destacamos trés iniciativas que se consideram da maior
relevancia para o efetivo e consequente envolvimento e participacdo das comunidades e dos
protagonistas do ecossistema cultural do territério no processo de elaboragdo do PEMC: Sessdo de
Apresentacgdo Publica do Projeto; Conferéncia Municipal de Cultura; Encontro com Associacdes e
Coletividades de Cultura e Recreio. Sendo que, no presente documento, nos vamos concentrar nas

Conferéncias Municipais de Cultura.

CONFERENCIAS MUNICIPAIS DE CULTURA

As Conferéncias Municipais de Cultura (CMC), que o PolObs dinamiza na fase 1 da
metodologia que concebeu, sdo espagos abertos, democraticos e paritdrios, que pretendem criar
condicBes para proporcionar uma ampla participagdo social no processo de diagndstico da
conjuntura cultural dos territorios, permitindo a producdo de documentos colaborativos que
deverdo ser tidos em conta na elaboracdo dos Planos Estratégicos Municipais de Cultura (PEMC).

A CMC decorre ao longo de um dia num espaco cultural do territério: de manha e de tarde
sdo dinamizados Grupos de Trabalho (GT) para debater um conjunto de tematicas relevantes para
a reflexdo sobre as politicas culturais locais; e ao final da tarde decorre uma Sessdo Plenaria, com
todos os participantes nos GT e aberta a todos os interessados, para se fazer uma primeira
apresentagdo, discussdo e recolha de comentarios ao trabalho desenvolvido ao longo dos GT.

Com a CMC pretendemos atingir os seguintes objetivos:

1) convocar as comunidades para participar ativamente nas duas fases do projeto
de elaboracdo de PEMC;

2) auscultar a populagdo sobre as dinamicas culturais municipais;

3) recolher dados no ambito da produgdo de “Um olhar externo sobre as
dindmicas culturais municipais” (fase 1 do projeto);

4) empoderar as comunidades para um envolvimento qualificado no processo
participativo de elaboracdo de PEMC;

5) sensibilizar as comunidades para a importancia do processo participativo de

elaboracdo de PEMC.

A divulgacdo e o convite a participagdo na CMC sdo feitos pelo municipio em colaboragdo

com a equipa do PolObs, integrando recursos online (e.g. paginas na internet e redes sociais do



municipio e do PolObs, eFlyer, email convite) e recursos offline (e.g. cartazes), procurando alargar
o leque e a diversidade de participantes ao maximo.

Para a selegdo dos participantes nos diferentes GT é criado um formulario de inscrigdo
onde os interessados podem manifestar o seu interesse em integrar a CMC, através da
participacdo ativa num ou mais GT. Tendo em considera¢do a metodologia colaborativa a adotar,
cada GT podera integrar um maximo de 20 participantes do territério. Sempre que o nimero de
interessados em participar em cada GT excede o limite maximo definido, a equipa do PolObs
aplica critérios de sele¢do com o objetivo de assegurar a diversidade dos GT (e.g. género, idade,
setor de atividade, proveniéncia geografica).

De realcar que, ndo obstante a sele¢do privilegiar a diversidade dos participantes, nesta
fase de arranque das CMC em Portugal, ndo é objetivo principal a constituicdo de GT
representativos da diversidade dos territérios — na metodologia desenhada pelo PolObs hd outros
instrumentos em que a representatividade € privilegiada (e.g. entrevistas, grupos de discussdo).
Na CMC procura-se que haja uma divulgagdo massiva do evento para envolver os elementos da
comunidade que estdo verdadeiramente interessados em participar ativamente neste processo.
Com a implementacdo das primeiras CMC nos diferentes municipios e a sua integracdo nos
processos de governanca cultural participada dos municipios, pretende-se que os GT sejam
representativos da diversidade dos territorios, o que poderd ser conseguido, nomeadamente,
através de um processo eletivo.

Para preparar e apoiar o desenvolvimento dos trabalhos durante as CMC, o PolObs solicita
a todos os participantes que preencham previamente e enviem por email uma ficha individual de
registo de contributos sobre cada um dos tépicos a abordar nos GT em que cada pessoa participa.
N&o obstante, durante o GT as pessoas recebem novamente uma ficha individual de registo de
contributos por preencher para que possam completar informacdo que surge na sequéncia do
processo de debate em grupo. No processo de analise, sempre que uma pessoa enviou
previamente a ficha preenchida e entrega presencialmente uma nova ficha, faz-se uma
consolida¢do dos contributos numa Unica ficha.

Nas CMC ha quatro tipos de participantes com responsabilidades especiais:

®© o facilitador do PolObs faz a moderagao e assegura a aplicagdo dos
procedimentos metodoldgicos em todos os GT e na Sessdo Plendria;

®© o relator de cada GT ¢ designado de entre os participantes do territorio
(selecionado previamente de entre os que manifestam no formulario de
inscricdo a sua disponibilidade para assumir essa funcdo) e fica com a
responsabilidade de elaborar uma simula dos resultados do trabalho
desenvolvido no GT para apresentar oralmente na Sessdo Plenaria, e de redigir
um texto para integrar no documento colaborativo com os resultados

preliminares da CMC;



® o observador externo (ao processo e/ou ao territério) é convidado pelo PolObs
para acompanhar o desenrolar dos trabalhos de um GT e da Sessdo Plenaria,
onde faz uma breve comunicagdo oral com um comentario geral sobre a
observacdo realizada, que, posteriormente, transforma numa reflexdo critica
para integrar no documento colaborativo com os resultados preliminares da
CMG;

®© os técnicos de investigagdo do PolObs tém como principal funcdo recolher
notas de campo de todo o processo, que poderdo ser utilizadas
posteriormente pelos relatores e observadores, mas também em outras fases

do processo de elaboragdo de PEMC.

As primeiras conclusdes das CMC sdo compiladas no documento “Conferéncia Municipal
Cultura: resultados preliminares”, que é disponibilizado, no maximo dois meses apds a realizagdo
da CMC, nas péginas na internet do municipio e do PolObs. Os textos e as reflexdes que integram
o documento, e que serdo tidas em conta no processo de elaborac¢do dos PEMC, sdo produzidos
por um conjunto diversificado de participantes nas CMC (e.g. investigador responsavel, técnicos
de investigacdo do PolObs, relatores do territério, observadores externos). Com a devolugdo dos
resultados preliminares das CMC ao territério, pretendemos reforgar o efetivo e consequente
envolvimento e participagdo das comunidades e dos protagonistas do ecossistema cultural do

territério no processo colaborativo e participativo de elaboragdo de PEMC.

CULTURA SETUBAL 2030

E com este enquadramento que uma equipa multidisciplinar do PolObs se encontra a
coordenar, desde o segundo semestre de 2022 e em articulagdo com o municipio de Setubal, o
processo de elaboracdo do Plano Estratégico Municipal Cultura Settbal 2030 (PEMC.SET2030),
que se encontra integrado no projeto “Cultura Sem Barreiras”®.

No dmbito da fase 1 do projeto destaca-se, para além da andlise documental e da
observagdo direta que se iniciaram em julho de 2022, a dinamizagdo, em 12 de outubro de 2022,
da Sessdo de Apresentacdo Publica do projeto “Dinamicas Culturais Municipais: Contributos para a
elaboracdo do Plano Estratégico Municipal Cultura Setubal 2030”5, a auscultacdo, através de
entrevistas e grupos de discussdo realizadas entre outubro e novembro de 2022, de quase meia
centena de personalidades muito diversificadas e a aplicagdo, no ultimo trimestre de 2022, de dois

inquéritos por questiondrio aos publicos da cultura de Setubal.

> Mais informacdes disponiveis em https://www.mun-setubal.pt/cultura-sem-barreiras/.

5 Mais informag@es disponiveis em https://www.mun-setubal.pt/plano-reforca-estrategia-para-a-cultura/.
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CONFERENCIA MUNICIPAL CULTURA SETUBAL 2030

A Conferéncia Municipal de Cultura Setubal 2022 (CMC.SET2022) decorreu no dia 26 de

novembro de 2022, tendo sido definida a dinamizagdo de quatro GT, com 90 minutos de duragdo

cada um, para abordar os seguintes topicos:

® GT 1 “PoLiTicas CULTURAIS MUNICIPAIS NA ULTIMA DECADA”

a)

b)

d)

Forgas e fragilidades das politicas culturais municipais de Setubal.
Programas, projetos, iniciativas ou a¢des implementados ou desenvolvidos
nos Ultimos anos em Setubal (ou a partir de Setubal) que podem ser
considerados como boas ou mds praticas das politicas culturais municipais.
Articulagdo entre os diferentes protagonistas (e.g. locais, municipais,
regionais, nacionais) na definicdo e implementacdo das politicas culturais em
Setubal.

Caraterizagdo das dindmicas culturais de Setubal em 2022.

® GT 2 “MEeDIAGAO CULTURAL E PUBLICOS DA CULTURA”

a)

Importancia do patrimdnio cultural, material ou imaterial, para os
setubalenses e para as politicas culturais municipais de Setubal;

Avaliagdo do trabalho de mediagdo cultural desenvolvido nos ultimos anos
em Setubal;

Eficacia da comunicagdo cultural no desenvolvimento dos processos, e
evidentemente nos resultados obtidos, de mediacgdo cultural em Setubal;

Evolugdo dos publicos da cultura de Setubal na ultima década.

® GT 3 “SETUBAL: CULTURA SEM BARREIRAS”

a)

b)

Constrangimentos ao acesso e a participagdo cultural em Setubal;
Contributos da cultura e das politicas culturais para promover a inclusdo
social e combater a pobreza e a discriminagao;

Identificacdo de projetos, iniciativas ou a¢des que instiguem a interagcdo e o
aumento das pessoas com deficiéncia na participacdo no contexto
sociocultural;

Impactos (e.g. ambientais, culturais, econdmicos, sociais), positivos ou
negativos, de em 2020 ter sido aprovada a operacdo “Setubal: Cultura Sem

Barreiras”.



© GT 4 “PoLimicAs CULTURAIS MUNICIPAIS PARA A PROXIMA DECADA”

a) Contributos da cultura e das politicas culturais para o desenvolvimento
sustentdvel do territorio.

b) Necessidades do territério em 2022 e que tém de ser, obrigatoriamente,
tidas em consideracdo na definicao do PEMC.SET2030.

c) Oportunidades e ameacas para a implementacdo de uma estratégia Cultura
Setubal 2030.

d) Programas, projetos, iniciativas ou a¢Ges que devam ser integrados no

PEMC.SET2030.

O formulario criado para a inscricdo na CMC.SET2022 esteve disponivel, a partir de 1 de
novembro, na plataforma LimeSurvey, através do sistema Lasics da Universidade do Minho, tendo
a divulgagdo sido efetuada pelo MunSET e pelo PolObs.

Durante o periodo em que esteve online registaram-se 246 acessos ao formulario, sendo
que 108 pessoas concluiram com sucesso o processo de inscrigdo. Com uma média e mediana de
idades de 50 anos (a oscilar entre os 27 e os 77 anos), foram as mulheres (57,5%) com residéncia
no concelho de Setabal (84,9%) que mais manifestaram interesse em participar na CMC.SET2032.
Regista-se ainda a inscricdo de pessoas de outros concelhos (e.g. Amadora, Lisboa, Oeiras,
Palmela, Sintra). No que diz respeito as atividades profissionais exercidas e areas de atuagdo,
assinala-se que 99,0% dos inscritos trabalham em algum dos dez dominios ou seis fung¢@es da
cultura definidos na Conta Satélite da Cultura (Instituto Nacional de Estatistica, 2016): os dominios
da cultura mais representados foram o Interdisciplinar (42,6%) e as Artes do Espetaculo (16,0%);

das seis funcdes destacam-se a Educacdo (30,2%) e a Produgdo/Divulgacdo (21,7%).

BALANCO E PROXIMOS PASSOsS...

O balango que fazemos da implementagdo da CMC.SET2022 é francamente positivo, tendo
sido cumprida a generalidade dos objetivos definidos. A este respeito importa realgar que:
® nem todos os relatores do territério enviaram em tempo Util os seus textos de
reflexdo para integrar no documento colaborativo com os resultados
preliminares da CMC.SET2022;
® devido a constrangimentos de calendario dos observadores externos
convidados, a CMC.SET2022 sé contou com a participagdo de um observador

na Sessdo Plendria;



N&do obstante as notas de campo dos técnicos de investigacdo do PolObs revelarem que
houve uma avaliagdo globalmente positiva a iniciativa de dinamizar a CMC.SET2022, o processo de
anadlise das fichas individuais de registo de contributos validadas permite perceber que alguns dos
participantes consideram que o evento deveria ter maior duragdo para permitir um maior

aprofundamento das tematicas:
Metodologia: pouco tempo para falar. (ID.161, homem, 31 anos, Patriménio

Cultural)

Muito interessante, mas sem haver tempo para aprofundamento e real debate.
Ter ideia é relativo, mas ndo se discutiu nem se refletiu acerca dos meios que
permitem a sua realizacdo de facto. E o que ndo esta existe? (1D.258, mulher, 57

anos, Arquivos)

Parece-me que as quest&es colocadas sdo demasiado vagas, indefinidas e pouco

pragmaticas. (ID.152, homem, 59 anos, Artes do Espetaculo)

Relembra-se que, tal como previsto, os resultados preliminares da CMC.SET2022 estdo a
ser devolvidos a comunidade através deste documento produzido a muitas maos para que todos
os interessados possam refletir e envolver-se ativamente neste processo participado e
colaborativo de elaboracdo do PEMC.SET2030.

O presente documento integra trés sec¢des principais:

1) Apresentacdo do perfil dos participantes e dos contributos recolhidos nos
quatro GT através das fichas individuais de registo validadas pelo PolQObs;

2) Relatos da discussdo gerada no ambito dos quatro GT produzida por trés dos
quatro relatores do territério, a partir das suas notas de campo;

3) Reflexdes dos técnicos do PolObs e da observadora externa sobre as

conclusées da discussdo gerada no dmbito dos GT e da Sessdo Plenaria.

O PolObs agradece a todas as pessoas que disponibilizaram parte do seu tempo para
participar na CMC.SET2022, relembrando que as conclusdes definitivas do trabalho desenvolvido
serdo tidas em conta na fase 2 do projeto.

A terminar, sublinhamos que a fase 2 do projeto integrard o “2CN-ClLab: Cultura Setubal
2030”, um laboratério cidaddo, que envolvera diferentes protagonistas do ecossistema do
territério e que culminard com a apresentacdo da versdo O do PEMC.SET2030. Uma vez que
todos sdo bem-vindos neste processo de elaboragdo de um plano estratégico com o horizonte
de 2030, que deve responder positivamente as necessidades do territério, sem olvidar o devido
alinhamento com documentos nacionais e internacionais, reiteramos que todos os interessados

em participar no “2CN-ClLab: Cultura Setubal 2030” poderdo inscrever-se através desta

hiperligacdo.
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CONTRIBUTOS DA CMC.SET2022...

N&o obstante se terem observado 246 acessos ao formuldrio de inscrigdo, com a efetivagdo de
108 inscri¢Ges, a verdade é que a CMC.SET2022 contou com a participagdo de um total de 57 pessoas (47

nos GT, mais 10 que sé participaram na Sessdo Plenaria).

No GT1, que decorreu das 9h15 as 11h00, procurou-se langar um olhar retrospetivo para as
Politicas Culturais Municipais na Ultima Década, a partir de quatro tépicos definidos previamente para o
debate. Depois de identificarem forgas e fragilidades das politicas culturais municipais de Setubal, os
participantes foram desafiados a apresentar exemplos concretos de boas e mas praticas das politicas
culturais municipais na Ultima década (e.g. programas, projetos, iniciativas, agdes). Num terceiro
momento o grupo avaliou a articulagdo entre os diferentes protagonistas municipais, regionais, nacionais
e internacionais, na defini¢cdo das politicas culturais municipais. Por fim, a carateriza¢do das dinamicas
culturais de Setibal em 2022 foi tépico de encerramento do GT1.

Contando com seis participantes, maioritariamente residentes no distrito de Setubal, com uma
média de idades de 56 anos (a oscilar entre os 42 e os 69 anos) e com profissdes e dreas de atuagdo da
drea da cultura (e.g. animadores socioculturais, mediadores culturais, professores de Musica e Teatro,
técnicos superiores e dirigentes municipais da area da cultura e patriménio), para relatora do GT1 foi
selecionada uma mulher, com 54 anos, da area de atuagdo musical, residente em Setdbal. Regista-se
ainda que a assisténcia técnica neste GT foi assegurada por uma investigadora do PolObs, doutoranda em
Estudos Culturais na Universidade de Aveiro, com 35 anos de idade, que reside no distrito de Aveiro.

A Mediagdo Cultural e Publicos da Cultura foi a tematica do GT2, durante o qual se procurou
refletir sobre o patriménio cultural, a comunicagdo cultural e o desenvolvimento dos publicos. O grau de
importancia que o patrimdnio cultural, material ou imaterial, tem para os setubalenses e para as politicas
culturais municipais de Setubal, foi o ponto de partida para o debate neste GT, seguindo-se a avaliagdo do
trabalho de mediagao cultural desenvolvido nos Ultimos anos no que se refere a captacdo, formacdo e
fidelizagdo de publicos da cultura em Setubal. No terceiro tépico abordou-se a eficacia da comunicagdo
cultural nos processos e resultados da mediacdo cultural, sendo que no Ultimo toépico se refletiu sobre a
evolugdo dos publicos da cultura de Setubal nos ultimos anos.

No GT2, que decorreu das 10h45 as 12h30, participaram 14 pessoas com uma média de idades de
46 anos (a oscilar entre 0os 29 e 0s 59 anos), maioritariamente mulheres (76,9%) residentes no concelho
de Setubal (91,7%). Em termos profissionais, o grupo integrou assistentes sociais, artistas, antropélogos,
docentes do ensino secundario e técnicos superiores, que atuam na area da cultura (e.g. artes visuais,
teatro), educacgdo, regeneragdo urbana e servigos educativos, mas também na banca e telecomunicages.
A relatora deste GT foi uma técnica de servigco educativo, com 36 anos, que reside em Setubal, e a
assisténcia técnica foi assumida por um investigador do PolObs, doutorando em Sociologia na

Universidade do Minho, com 39 anos de idade, residente no concelho de Braga.
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A operagdo Setubal: Cultura Sem Barreiras foi a protagonista do GT3, durante o qual se procurou
refletir sobre: os constrangimentos ao acesso e a participagdo cultural em Setubal; os contributos da
cultura e das politicas culturais para promover a inclusdo social e combater a pobreza e a discriminagdo;
0s projetos, iniciativas ou a¢des que instiguem a interagdo e o aumento das pessoas com deficiéncia na
participacdo do contexto sociocultural; e os impactos (e.g. ambientais, culturais, econdmicos, sociais),
positivos ou negativos, de, em 2020, Setubal ter sido aprovada a operagdo “Setibal: Cultura sem
Barreiras”.

As 10 pessoas que participaram no GT3 das 13h45 as 15h30, maioritariamente residentes no
concelho de Setubal (70%), tinham uma média de idades de 51 anos (a oscilar entre 28 e 70 anos) e
profissdes e areas de atuagdo diversificadas (e.g. advogados, artistas, docentes, educadores, estudantes,
profissionais da comunicagdo, profissionais do comércio tradicional, produtores e programadores
culturais). Para relatora deste GT foi selecionada uma mulher, com 54 anos, professora do 12 ciclo e
residente em Setulbal. A assisténcia técnica foi realizada por um investigador do PolObs, doutorando de
Sociologia no Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa, brasileiro, com idade de 32 anos e
residéncia em Lisboa.

O GT4 aconteceu das 15h15 as 17h00 e foi 0 que contou com mais participantes: dezassete
pessoas, maioritariamente homens (70%), residentes no concelho de Setubal (85,7%) e com uma média
de idades de 59 anos (a oscilar entre 31 e 79 anos). Do grupo, que integrou pessoas com diferentes
profissdes (e.g. Artistas, Dirigentes Associativos, Docentes do Ensino Secundario e Superior, Arquitetos,
Desenhador de Mdquinas, Gestor de Projetos, Programacdo Cultural, Técnicos Superiores) e dreas de
atuacgdo (e.g. Ensino, Conservacgdo, Danca, Desporto Adaptado, Musica, Programacdo Cultural, Patrimoénio
Cultural, Teatro), foi selecionado para relator um homem, com 63 anos, diretor de arte e com residéncia
em Lisboa e Setubal. A assisténcia técnica foi dada pelos trés investigadores do PolObs que
acompanharam todo o evento.

Os quatro tdpicos do GT4 visaram debater as Politicas Culturais Municipais para a Préxima
Década. Primeiro refletiu-se sobre os contributos da cultura e das politicas culturais para o
desenvolvimento sustentdvel do territério, seguindo-se a identificacdo das principais necessidades do
territério em 2022, que tém de ser tidas em consideragdo na definicdo do PEMC.SET2030 bem como as
oportunidades e as ameagas que podem surgir no processo de implementac¢do da estratégia Cultura
Setubal 2030. Por fim, foi solicitado aos participantes que apresentassem ideias concretas de programas,
projetos, iniciativas ou a¢des para integrar o PEMC.SET2030 (e.g. resgatar uma ideia do passado, manter

ou reforcar uma ideia do presente, criar uma ideia para o futuro).



GT 1 :: PoLiTicAs CULTURAIS MUNICIPAIS NA ULTIMA DECADA

Das fichas individuais de registo de contributos sobre cada um dos quatro tépicos que
foram submetidas online e presencialmente pelos participantes do GT1, a equipa do PolObs
validou seis que se encontravam preenchidas na generalidade dos tépicos (apenas um dos
participantes ndo realizou a avaliagdo da articulagdo cultural no municipio).

No que se refere ao primeiro tépico do G1, os participantes identificaram, como se pode
observar na Tabela 1, um conjunto muito alargado de forgas e fragilidades das politicas culturais
municipais de Setubal na Ultima década. O movimento associativo, o patrimdnio cultural e natural,
e a diversidade presente nas dindmicas culturais, foram algumas das forgas destacadas pelos
participantes. Ja a comunicagdo cultural, a formagdo de publicos, a falta de salas de média
dimensdo e as limitagGes financeiras foram apontadas como fragilidades. Importa ainda realgar
que dois participantes identificaram, de forma muito genérica e simultaneamente, o teatro como

uma forga e uma fragilidade das politicas culturais municipais de Settbal na Ultima década

FORCAS FRAGILIDADES
1) Teatro. 1) Teatro.
(ID.107, homem, 67 anos, Interdisciplinar) (ID.107, homem, 67 anos, Interdisciplinar)
2) Diversidade e valia de projetos e entidades.  2) Dialogo e concertagdo limitados entre
3) Rede de equipamentos em crescimento. entidades culturais.
4)  Movimento associativo popular dinamico. 3) Inexisténcia de um férum de debate e
5) Existéncia de alguns programas culturais aconselhamento de politicas culturais.
“ancora”. 4)  LimitagBes orcamentais.
5) Deficit de apetrechamento técnico
especializado (p.e. som e luz).
(ID.156, homem,61 anos, Interdisciplinar) (ID.156, homem, 61 anos, Interdisciplinar)
6) Diversidade e valor de projetos e 6) Didlogo e comunicagdo entre entidades do
entidades. tecido cultural.
7) Rede de equipamentos culturais existentes  7)  Falta de salas de média dimens3o.
no territério. 8) Falta de equipamentos técnicos e recursos
8) Movimento associativo forte e dindmico. humanos.
9) Preservagdo do Patriménio material. 9) Comunicagdo cultural insuficiente.

(ID.172, mulher, 54 anos, Artes do Espetdculo) (ID.172, mulher, 54 anos, Artes do Espetdculo)
10) Sentido de pertenca. 10) Formagdo de publicos e artistas.

11) Novas estruturas. 11) Quantidade de eventos que decorreu em

12) Requalificagdo dos equipamentos culturais. Setubal.

13) Marca cidade de criagdo artistica. 12) Concentracgdo de equipamentos no centro.

14) Incentivo a criagdo artistica. 13) Pandemia quebrou habitos de consumo
cultural.

(ID.186, mulher, 42 anos, Patrimonio Cultural) (ID.186, mulher, 42 anos, Patrimonio Cultural)
15) Patrimdnio natural. 14) Equipamentos coletivos, espacos culturais
16) Histdria e atratividade turistica. e salas de espetdculo em numero
17) Patrimdnio cultural imaterial. insuficiente. Exemplo: Auditério José
18) Patrimdnio histdrico cultural. Afonso pouco utilizado; Férum Municipal
19) Forte movimento associativo. Luisa Todi com lugares limitados para
20) Varios eventos com expressividade na area receber grandes eventos, artistas de

da musica, teatro, cinema, danca e artes renome nacional e internacional.

plasticas, colocando em destaque a 15) Os espagos que existem estdo sempre

expressdo cultural do concelho. limitados a agendamento do Municipio,
21) Instituto Politécnico de Setubal. ndo existindo salas de espetaculo
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disponiveis para a realizagdo de eventos
promovidos pelo movimento associativo e
artistas e criativos do concelho.

16) Falta de promocdo no desenvolvimento de
programas ou projetos de intervencdo
cultural, adotando metodologias
participativas, promovendo a participagao
de todos os intervenientes junto da
associacdo, coletividades e escolas no
Concelho.

17) Pouca intervengdo na drea da criagdo de
espagos museoldgicos, centro
interpretativos e preservagdo de historias,
tradicdes e memdrias coletivas envolvendo
a comunidade.

18) Poucos incentivos aos jovens artistas e
criativos do Concelho.

19) Falta de incentivos financeiros para
promocao e preservagao de algumas
coletividades de interesse histérico para a
cidade, que promoveram sempre as artes,
espetaculos e educagdo musical.

20) Falta de oferta de ensino artistico nas areas
da danga, teatro e da musica.

(ID.206, mulher, 53 anos, Interdisciplinar) (ID.206, mulher, 53 anos, Interdisciplinar)
22) Teatro. 21) Teatro.
(ID.207, homem, 69 anos, Artes do Espetdculo) (ID.207, homem, 69 anos, Artes do Espetdculo)

Tabela 1: Forgas e fragilidades das politicas culturais municipais de Setubal na Ultima década

No segundo tdpico do GT1, foi pedido aos participantes que identificassem a¢des, projetos
e/ou programas que pudessem ser considerados como boas ou mds praticas das politicas culturais
municipais de Setubal na Ultima década. A Tabela 2 evidencia que a identificagdo de boas praticas
foi muito mais forte do que a identificacdo de mas prdticas. Para os participantes hd um conjunto
de espacos culturais, festivais internacionais e candidaturas em curso que devem ser consideradas
como bons exemplos do que se fez na Ultima década. No que concerne as mds praticas, destaca-
se, mais uma vez, a questdo da divulgagdo e a “dificuldade em dinamizar alguns espacos de forma

consistente” (ID.172, mulher, 54 anos, Artes do Espetaculo).

BOAS PRATICAS MAS PRATICAS
1) Festivais. 1) Relagdo entre pares.
(ID.107, homem, 67 anos, Interdisciplinar) (ID.107, homem, 67 anos, Interdisciplinar)
2) Equipamentos culturais com oferta regular  2)  Escassa divulgagdo.
e permanente, casos do Férum M. Luisa 3) Equipamentos com deficit de
Todi, Cinema Charlot, Casa da Cultura. programacao.

3) Programas Festa do Teatro-Festival
Internacional de Teatro de Setubal.

(ID.156, homem, 61 anos, Interdisciplinar) (ID.156, homem, 61 anos, Interdisciplinar)
4)  Criagdo de bolsas de criagdo artistica, p. ex. 4) Dificuldades de acesso fisico a
a Grafica e o Mural 18. equipamentos culturais, p. ex. A Gréfica.
5) Varios festivais internacionais, p. ex. de 5) Comunicagdo ineficaz.

musica e teatro.



6) Incentivo ao debate para defini¢do das 6) Dificuldade em dinamizar alguns espagos

politicas culturais. de forma consistente, p. ex Auditério José
7) Equipamentos com oferta cultural Afonso.
permanente, regular e diaria. 7) Inexisténcia de um passe social cultural

(para jovens e idosos).
(ID.172, mulher, 54 anos, Artes do Espetdculo) (ID.172, mulher, 54 anos, Artes do Espetadculo)

8) Bolsas de criagdo artistica. 8) Divulgagdo insuficiente.
9) Apoio as estruturas culturais (protocolose  9) Espaco intermedia descentraliza atividades
eventos). culturais.

10) Bolsas da Criagdo Artistica.
11) Mostra de Artes Performativas.
12) Criagdo de protocolos de cooperagdo entre
0 municipio e as estruturas artisticas.
13) Festivais tematicos.
14) Servico educativo nos equipamentos.
15) Candidaturas aprovadas na drea Cultural e
Artistica, nomeadamente Mural 18, Cultura
Sem Barreiras, Rede de Cineteatros e
Teatros Portugueses, Modernizagdo
Tecnoldgica RTCP.
) Festa da llustragdo.
) Festival de Jazz.
) Festival de Musica de Setubal.
19) Escola de Jazz e Musica Improvisada.
) EXIB Musica.
(ID.186, mulher, 42 anos, Patrimonio Cultural) (ID.186, mulher, 42 anos, Patrimonio Cultural)
) Programa Municipal Nosso Bairro Nossa
Cidade.
(ID.206, mulher, 53 anos, Interdisciplinar)
22) Festival Internacional de Teatro;
23) Teatro.
(ID.207, homem, 69 anos, Artes do Espetdculo)

Tabela 2: Boas e mas praticas das politicas culturais municipais de Setubal na ultima década

No terceiro tdpico, solicitou-se aos participantes que avaliassem a articulagio! entre os
diferentes protagonistas (e.g. locais, regionais, nacionais, internacionais) na definicdo e
implementacdo das politicas culturais em Setubal na Ultima década. No Grafico 1, que compila as
médias de avaliagBes feitas pelos participantes nos diferentes niveis de articulagdo, é possivel
observar, por um lado, que ainda hd um longo caminho a percorrer neste dmbito em Setubal, com
a média geral da articulacdo a ndo ultrapassar uma articulacdo Neutra (nem positiva, nem
negativa), e, por outro lado, que a medida que a distancia aumenta o grau de articulagdo diminui
(articulagdo local foi considerada como suficiente a e a articulagdo internacional como neutra).

Da analise dos argumentos que concorreram para a avaliagdo efetuada destacamos, por
exemplo, o facto de a articulacdo local ter sido considerada Neutra uma vez que, “apesar do
conhecimento mutuo e de algumas experiéncias, registram-se dificuldades de articulacdo e

cooperagdo entre pares” (ID.156, homem, 61 anos, Interdisciplinar) e de a articulagdo regional ter

1 Relembra-se a escala de avaliagdo da articulagdo que foi utilizada: 1 Péssima; 2 M3; 3 Insuficiente; 4 Neutra (nem positiva, nem
negativa); 5 Suficiente; 6 Boa; 7 Otima.
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sido considerada Boa devido a praticas como o “GT AMRS cultura AML [, a] Rede de teatros e de
cineteatros portugueses [e a] extensdo de festivais” (ID.186, mulher, 42 anos, Patrimonio

Cultural).

Articulagdo Local
7

6
5

Articulagéo Regional 1 Articulagdo Nacional

Articulagdo Internacional

Gréfico 1: Articulacdo entre os diferentes protagonistas na definicdo e implementacdo das politicas
culturais municipais de Setubal na Ultima década

No ultimo tépico do GT1, os participantes foram desafiados a caraterizar as dinamicas
culturais de Setibal em 2022. Como é possivel observar na Tabela 3, as carateriza¢gdes foram
diversas. Se alguns participantes (e.g. ID.107, ID.172) apresentaram uma visdo mais negativa,
nomeadamente no que concerne a oferta e programacdo cultural, outros houve (e.g. ID.186,
ID.207) que fizeram uma caraterizagdo muito positiva, ressaltando aspetos como os 40 anos do

Servigo Educativo dos Museus e a exceléncia dos festivais que se realizam no territorio.

1) Dinamicas fechadas.
(ID.107, homem, 67 anos, Interdisciplinar)
2) Recuperacgdo, ainda que incompleta, de dinamicas existentes antes da pandemia. Continuado
esforco do municipio para uma oferta regular e permanente, quer dos seus equipamentos
culturais — das salas de espetaculos aos museus, quer de outros programas regulares.
(ID.156, homem, 61 anos, Interdisciplinar)
3) Ha muita quantidade de oferta, mas nem toda traduz em oferta de qualidade.
4) Dindmicas emergentes com muitas iniciativas/entidades a surgir.
5) Desqualificacdo de equipamentos culturais com programacgdo regular com forte incidéncia no
teatro, musica e cinema.
6) Falta reforgar trabalho em publico.
(ID.172, mulher, 54 anos, Artes do Espetdculo)
7) Requalificacdo de equipamentos culturais com programacao regular com forte incidéncia no
teatro, musica e cinema.
8) Estruturas artisticas a estabelecer-se em Setubal.
9) Servico educativo, museu de referéncias e emergentes.



10) Equipamentos culturais com programacao regular, agenda de eventos intensa, forte
incidéncia no teatro, musica e cinema.
11) Estruturas artisticas a estabelecer-se em SetUbal e a crescer de forma organizada.
12) Servico Educativo dos Museus de referéncia (40 anos), projetos artisticos participados e
colaborativos.
(ID.186, mulher, 42 anos, Patrimonio Cultural)
13) Excelente no campo do teatro, companhias, grupos, mostras, festivais, criar pontos artes
cultura.
(/ID.207, homem, 69 anos, Artes do Espetdculo)

Tabela 3 Caraterizacdo das Dindmicas Culturais de Setubal em 2022

Apesar de 0 GT1 ndo se centrar nos publicos da cultura, um dos participantes ndo quis
deixar passar a oportunidade para, no espaco da ficha individual de registo de contributos
destinada as observagdes, deixar o seguinte comentdrio que também integra essa dimensdo de
analise:

na Ultima década assistiu-se a criagdo de novos espacos culturais e a qualificacdo
da oferta. Julga-se que houve ganho de novos publicos. Identificam-se caréncias
no dominio da cobertura territorial e da tipologia de equipamentos (sala de
equipamentos de dimensédo intermédia e biblioteca publica adequada.

(ID.156, homem, 61 anos, Interdisciplinar)

Convocados os contributos recolhidos nas fichas referentes ao GT1 podemos destacar que,
globalmente, ha uma visdo positiva das politicas culturais municipais na ultima década e das
dinamicas culturais de Setibal em 2022. No entanto, considera-se oportuno destacar, por
exemplo, os problemas de comunicagdo e divulgagdo cultural, de articulagdo nas diferentes

escalas, e de dinamizagdo e acesso a alguns espacos.
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GT 2 :: MEDIACAO CULTURAL E PUBLICOS DA CULTURAL

No primeiro tépico do GT2, os participantes foram desafiados a avaliar! o grau de
importancia que o patrimdnio cultural, material ou imaterial, tem para os setubalenses e para as
politicas culturais municipais de Setubal. Os resultados revelam de forma inequivoca que a maioria
dos participantes considera que o patrimdénio cultural é importante tanto para os setubalenses
quanto para as politicas culturais municipais:

®© o circulo interior mostra que 57,1% dos participantes consideram que o
patrimonio cultural é, pelo menos, Importante para os setubalenses, havendo
ainda 14,2% que consideram que ele é Moderadamente importante e 7,1%
como Muito pouco importante;

®© o circulo exterior evidencia que, segundo os participantes, o patriménio
cultural é mais importante para as politicas culturais municipais do que para os
setubalenses, com 78,6% dos participantes a considerarem que o patriménio

cultural é, pelo menos, Importante para as politicas culturais municipais.

Politicas Culturais Municipais

Ny

vy

Setubalenses

= Nada importante

= Muito pouco importante
Pouco importante
Moderadamente importante
Importante
Muito importante

= Extremamente importante

Grafico 2: Grau de importancia que o patrimonio cultural, material ou imaterial, tem para os
setubalenses e para as politicas culturais municipais

1 Relembra-se a escala de avaliagdo do grau de importancia que foi utilizada: 1 Nada importante; 2 Muito pouco importante; 3
Pouco importante; 4 Moderadamente importante; 5 Importante; 6 Muito importante; 7 Extremamente importante.



Como se pode observar na Tabela 4, os argumentos inscritos nas fichas de registo foram
muito diversificados, sendo que uma leitura atenta revela que algumas justificagdes configuram
mais um desejo do que uma realidade — a titulo ilustrativo convoca-se o facto de uma participante
considerar que o patriménio cultural é Extremamente importante para os setubalenses e que
“deve ser trabalhado com os jovens” (ID.279, mulher). Apesar de a avaliagcdo ser globalmente
positiva, realca-se que, ndo obstante o patrimonio cultural ser considerado como “parte
integrante da dindamica artistica e criativa da fruicdo cultural que os setubalenses valorizam”
(ID.203, mulher, 59 anos, Interdisciplinar), ha quem seja da opinido que “o problema em questao
ndo se prende tanto com a falta de importancia que se da ao patrimonio cultural, mas a forma

como se comunica e promove os espacos” (1D.032, homem, 34 anos, Interdisciplinar).

SETUBALENSES

Muito pouco importante Manifestam interesse reduzido, ndo se identificam, ndo se
sentem parte.
(ID.144, mulher, 59 anos, Interdisciplinar)
Pouco importante Infelizmente, a populagdo setubalense ndo demonstra, no seu dia
a dia, que o patrimdnio cultural seja algo do seu profundo
interesse. A timida adesdo as atividades culturais e a falta de
habito em visitar os equipamentos disponiveis parece ter
instalado na cidade um ambiente de desprezo pela oferta
existente.
(ID.032, homem, 34 anos, Interdisciplinar)
Penso que para a grande massa dos setubalenses ndo da grande
importancia ao patrimoénio. Embora haja realidades muito
diversas e excec¢do de grupos mais interessados pelo patrimonio.
(ID.170, mulher, 44 anos, Artes do Espetdculo)
Os cidaddos setubalenses revelam outros interesses divergentes
face a sua literacia cultural.
(ID.249, homem, 53 anos, Interdisciplinar)
Moderadamente importante Tendo em conta a diversidade do patrimdnio, penso que seria
muito importante para os setubalenses trazerem para si a
responsabilidade de preservagdo do patriménio e assim esse
reconhecimento seria diferente. Muitos setubalenses tém
consciéncia do patriménio municipal, muitos deles esquecem-se
de o visitar valorizar porque estd mesmo aqui. Faz falta
perspetivarem de fora a riqueza patrimonial da cidade. Deveriam
puxar para si a responsabilidade de proteger e salvaguardar o
que é tdo deles e dessa forma utilizdvamos uma linguagem
comum.
(ID.069, mulher, 36 anos, Arquivos)
O patrimoénio imaterial é entendido como as manifestagdes
festivas e pouco ligadas a preservagao do “material”.
(ID.210, mulher, 55 anos, Artes Visuais)
Importante Existe uma preocupag¢do em manter o primério e preserva-lo.
(ID.099, mulher, 38 anos, Artes do Espetdculo)
Parece-me existir uma consciéncia do valor da cidade e do seu
patrimoénio material e imaterial, contudo verificam-se queixas
constantes que demonstram algum alheamento do que se faz na
cidade em termos de cultura ou de desadequagdo das atividades
e equipamentos aos interesses da populacdo. E até mesmo de
criticas que ndo sdo claras ou construtivas.
(ID.162, mulher, 29 anos, Patrimonio Cultural)
Por parte dos agentes culturais hd valorizagdo do patrimonio.
(ID.170, mulher, 44 anos, Artes do Espetdculo)



Muito importante Constitui a identidade histdrica e cultural do concelho, da cidade.
E parte integrante da dindmica artistica e criativa da fruicdo
cultural que os setubalenses valorizam.

(ID.203, mulher, 59 anos, Interdisciplinar)
Muito importante: > conhecimento = valor acrescentado;
valorizacdo identitéria, valorizagdo perante o exterior.

(ID.218, mulher, 48 anos, Interdisciplinar)

Extremamente importante Acrescenta conhecimento, deve ser trabalhado com os jovens,
mais envolvimento da comunidade.

(ID.279, mulher)

POLITICAS CULTURAIS MUNICIPAIS

Muito pouco importante Ha muito a fazer, iniciativas isoladas sem consisténcia nem
proximidade com a populacdo.
(ID.144, mulher, 59 anos, Interdisciplinar)
Moderadamente importante Considero que existem algumas lacunas ao nivel da preservagao
do patrimédnio (baixa de Setubal, bairros rusticos). Existem apoios
e intervengdes pontuais nos bairros e intersecgdes no patrimdnio
municipal.
(ID.249, homem, 53 anos, Interdisciplinar)
Com pouco acesso aos agentes culturais.
(ID.279, mulher)
Importante A meu ver, o problema em questdo ndo se prende tanto com a
falta de importancia que se da ao patrimonio cultural, mas a
forma como se comunica e promove os espacos. A real
motivacdo das politicas culturais devera ser sempre o
enriquecimento (a varios niveis) da populagdo/artistas e ndo o
cumprimento de “metas” estabelecidas por cada Divisdo.
(ID.032, homem, 34 anos, Interdisciplinar)
A politica cultural tem consciéncia da importancia do patrimonio,
no entanto as praticas poderdo ndo estar a ser bem detetadas.
Considero que o municipio valoriza e da a conhecer o patriménio
da cidade, talvez a forma de comunicar essa valorizagao
prejudica as varias politicas culturais que se pretende
implementar.
(ID.069, mulher, 36 anos, Arquivos)
Muito importante Existe um claro investimento na cultura, apesar da inexisténcia
muitas vezes de verba. Parece-me que a grande questdo passa
pela concertagdo de estratégias multidisciplinar e a propria
comunicagdo das atividades e equipamentos culturais do
municipio.
(ID.162, mulher, 29 anos, Patrimédnio Cultural)
Constitui o eixo central de toda a politica cultural a nivel
autdrquico, quer no investimento, recursos técnicos e humanos,
requalificagdo, e enquadramento para novas abordagens de fazer
cultura.
(ID.203, mulher, 59 anos, Interdisciplinar)
Sdo ligagbes importantes a comunidade, agregadores de
determinados “nichos” populacionais e muito importante para a
pauta das politicas municipais.
(ID.210, mulher, 55 anos, Artes Visuais)
Lanca o debate entre interesse particular e o interesse publico e
coletivo. A partir das diferentes camadas de conhecimento do
patriménio (material e/ou imaterial) podem debater-se temas
criticos no presente e na construgdo de uma sociedade
equilibrada.
(ID.218, mulher, 48 anos, Interdisciplinar)
Extremamente importante Requalificagdo de espagos, acolhimento de agdes culturais.
(ID.098, mulher, 49 anos, Interdisciplinar)

Tabela 4: Justificagdes sobre o grau de importdncia que o patrimdnio cultural, material ou imaterial,
tem para os setubalenses e para as politicas culturais municipais



A avaliacdo? do trabalho de mediac3o cultural realizado em Setubal, com enfoque na

captacdo, formacdo e fidelizagdo dos publicos, foi o segundo tdpico em debate no GT2.

MEDIAGAO CULTURAL
7

6
5

Capatacdo de Publicos 1 Formagdo de Publicos

Fidelizagdo de Publicos

Grafico 3: Avaliacdo do trabalho de mediagado cultural

CAPTAGAO DE PUBLICOS

Péssimo A comunicagdo ineficaz que se verifica ndo atinge o seu objetivo
ja que fica “a porta” das escolas para os adolescentes, morre na
caixa de Spam dos jovens/adultos e fica longe da imprensa lida
pelos veteranos

(ID.032, homem, 34 anos, Interdisciplinar)

Mau Meios de divulgagdo pouco acessiveis, limitados e sem
consisténcia.

(ID.144, mulher, 59 anos, Interdisciplinar)

Insuficiente Dificuldade de captar publico de determinados meios mais
desfavorecidos.

(ID.170, mulher, 44 anos, Artes do Espetdculo)
Ndo possuo dados. Percegdo pessoal: ndo se alterou a tipologia
do publico que assiste ou usufrui da manifestagdo cultural.
(ID.210, mulher, 55 anos, Artes Visuais)
Comunicagao insuficiente.
(ID.279, mulher)

Suficiente A drea de mediagdo que melhor poderei falar é na drea dos
Museus. Desta forma e comemorando os 40 anos do Servigo
Educativo acho que o mesmo tem tido altos e baixos, como
qualquer servico, onde as maiores dificuldades prendem-se com
escassos recursos humanos e financeiros. Desta forma a
criatividade tem sido o0 mote e o reconhecimento de instituicbes
escolares, de dentro e fora do concelho é algo palpavel pelo
numero de solicitagdes atividades realizadas. Penso que através
de uma melhor estratégia de comunicagdo iremos conseguir
chegar a mais e diferentes publicos.

(ID.069, mulher, 36 anos, Arquivos)

2 Relembra-se a escala de avaliacdo do trabalho de mediag3o cultural que foi utilizada: 1 Péssimo; 2 Mau; 3 Insuficiente; 4 Neutro
(nem positivo, nem negativo); 5 Suficiente; 6 Bom; 7 Otimo.
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Mau

Insuficiente

Neutro

Suficiente

Bom

Mau

Neutro
(nem positivo, nem negativo)

Apesar de existir manifesto interesse que assim seja, carece de
uma estratégia global, multidisciplinar e adequada, na qual
também se inclui a propria comunicacgao.
(ID.162, mulher, 29 anos, Patrimonio Cultural)

Tém sido crescentes, o trabalho desenvolvido nesta dimensdo da
qualificagdo da oferta cultural local, reflete e apropria
necessidades mais diversas, jovens e criativas.

(ID.203, mulher, 59 anos, Interdisciplinar)
Verifica-se por vezes uma fraca aderéncia da populagdo aos
eventos culturais dirigidos por determinados grupos culturais

(ID.249, homem, 53 anos, Interdisciplinar)

FORMAGAO DE PUBLICOS

Inexistente. OrganizacGes sairem de si proprias e chegaram ao
publico e a comunidade
(ID.144, mulher, 59 anos, Interdisciplinar)
N&do possuo dados. Percec¢do pessoal: s6 aumenta pela
divulgacdo individual e ndo por divulgagdao em sucesso pelo
municipio.
(ID.210, mulher, 55 anos, Artes Visuais)
Deveria existir projetos com estreitas frentes das escolas e das
populagdes.
(ID.249, homem, 53 anos, Interdisciplinar)
O trabalho de formacéo junto do publico que chega aos eventos
demonstra qualidade, mais adesdo houvesse e certamente a
onda de interesse cresceria
(ID.032, homem, 34 anos, Interdisciplinar)
A procura pelas atividades do Servico Educativo dos Museus esta
muitas vezes relacionada com os programas escolares, por isso
em determinadas alturas do ano letivo recebemos as marcagdes
das atividades que versam tematicas especificas. Assim como
instituicdes, que em determinados contextos nos procuram para
assim darem resposta as suas necessidades e/ou objetivos.
(ID.069, mulher, 36 anos, Arquivos)
Regularidade de atividades tem formado publicos, mas ainda de
forma insuficiente.
(ID.170, mulher, 44 anos, Artes do Espetdculo)
As atividades culturais tém sido construidas para responder,
atrair e consolidar cada vez mais, uma populagdo exigente,
participativa e dvida de propostas culturais.
(ID.203, mulher, 59 anos, Interdisciplinar)
Os publicos quando usufruem dos espacos e atividades mostram-
se interessados e apresentam um feedback positivo
relativamente ao resultado. De forma mais implicita ou
explicita na grande maioria existe transmissdo de saber e
formagdo que se esperam de um acesso democratizado a
cultura.
(ID.162, mulher, 29 anos, Patrimonio Cultural)

FIDELIZAGAO DE PUBLICOS

A eterna dificuldade em fidelizar o publico tera que ver com a
dificil tarefa de programar de forma consistente em cada espaco,
e, a0 mesmo tempo, concorrer com a proximidade da Capital.

(ID.032, homem, 34 anos, Interdisciplinar).
Ndo existe auscultagdo de preferéncias culturais, nem
envolvimento da populagdo nestas tematicas. Nem programas
consistentes e planeados. Comunicar de forma adequada com
cada publico.

(ID.144, mulher, 59 anos, Interdisciplinar)

Se ndo existe aumento e diversidade no publico para
determinada atividade.
(ID.210, mulher, 55 anos, Artes Visuais)



Deveria existir protocolos para bilhetes mais acessiveis e debater
sobre atividades culturais.
(ID.249, homem, 53 anos, Interdisciplinar)
Suficiente E dificil captar e formar publicos, mas hd na minoria que acede e
gue se mantém de forma mais regular.
(ID.170, mulher, 44 anos, Artes do Espetdculo)

E um desafio constante na planificagdo cultural, quer na criaco,
concegado, producdo, circulagdo e comunicagdo, para chegar a
todos os publicos.
(ID.203, mulher, 59 anos, Interdisciplinar)
Bom Os pedidos de marcagdo de atividades do SE espelham aquilo
que é um processo de longos anos.
(ID.069, mulher, 36 anos, Arquivos)
Existem grupos com os quais se verifica uma efetiva fidelizagao,
como escolas e instituicGes de Setubal. Acredito que poderia ser
mais eficiente e alargado se existisse uma estratégia global,
multidisciplinar e adequada. Na qual também se inclui a prépria
comunicagao.
(ID.162, mulher, 29 anos, Patrimonio Cultural)

Tabela 5: Justificagcdes para a avaliagdo do trabalho de mediacéo cultural

A andlise do Grafico 3, que integra as médias de avaliagBes efetuadas em cada uma das
dimens&es propostas no topico e a média final de todas as avaliagdes, e da Tabela 5, que reproduz
as justificacGes que os participantes inscreveram nas fichas de registo, permite constatar que
houve participantes que consideram que o trabalho desenvolvido em Setubal em algumas das
dimens&es da mediagdo cultural é Bom, justificando, por exemplo, que na area da formacdo de
publicos “de forma mais implicita ou explicita na grande maioria existe transmissdo de saber e
formacdo que se esperam de um acesso democratizado a cultura” (1D.162, mulher, 29 anos,
Patrimonio Cultural), e que na drea da fidelizagdo de publicos “os pedidos de marcacdo de
atividades do SE espelham aquilo que é um processo de longos anos” (1D.069, mulher, 36 anos,
Arquivos). Contudo, observa-se que um conjunto muito significativo de participantes avaliou
negativamente o trabalho de mediag3do cultural, com um participante a avaliar com o nivel mais
baixo (1 — Péssimo) a captagdo de publicos, argumentando que “a comunicacao ineficaz que se
verifica ndo atinge o seu objetivo ja que fica “a porta” das escolas para os adolescentes, morre na
caixa de Spam dos jovens/adultos e fica longe da imprensa lida pelos veteranos” (ID.032, homem,
34 anos, Interdisciplinar), outra participante a avaliar como Insuficiente a formacao de publicos
que “s6 aumenta pela divulgacdo individual e ndo por divulgagdo em sucesso pelo municipio”
(ID.210, mulher, 55 anos, Artes Visuais) e outra participante a avaliar como Md a fidelizacdo de
publicos, justificando o facto de ndo existir “auscultacdo de preferéncias culturais, nem
envolvimento da populagdo nestas tematicas” (ID.144, mulher, 59 anos, Interdisciplinar). Assim
sendo, ndo se estranha que, no computo geral, a média das avaliagdes seja de que o trabalho de

mediacgdo cultural que se faz em Setubal é Neutro (nem positivo, nem negativo).
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Sobre a mediacdo cultural, destacamos ainda dois comentarios que foram inseridos no
espaco da ficha individual de registo de contributos destinada as observagGes e que sdo
particularmente relevantes por, por um lado, destacar o papel dos municipios na programacao
cultural e, por outro lado, a importancia da comunicagdo na mediagdo cultural:

a area/setor dos publicos € um sistema aberto, que evolui e reflete o

investimento politico e estratégico, que o municipio coloca na programacao

cultural. (ID.203, mulher, 59 anos, Interdisciplinar)

Mediacdo significa estar no meio. Estar no meio e permitir a ligacdo de duas
margens através de pontes (estratégias). A comunicagdo e a promogédo de
acessibilidade intelectual, social e artistica € da responsabilidade do mediador.
Sem forma, o conteudo ndo sera percecionado. Assim, formar mediadores
conscientes da multiplicidade dos publicos urge. A comunicagdo é a chave.

(ID.069, mulher, 36 anos, Arquivos)

No terceiro tdpico, os participantes avaliaram a eficicia® da comunica¢3o cultural em
Setubal, cuja mediana foi Insuficiente e a média ndo ultrapassou os 3,5. Na Tabela 7 podemos
observar um conjunto muito significativo de debilidades, tendo sido mesmo avaliada com Péssima,
“ndo por falta de esforgo, ja que sdo colocadas a disposi¢do da populagdo diversas ferramentas de
promocgdo cultural, no entanto, se os eventos “ndo chegam aos ouvidos” dos seus destinatarios,
algo esta a ser mal feito” (ID.032, homem, 34 anos, Interdisciplinar). Para a participante (I1D.069,
mulher, 36 anos, Arquivos) o problema pode estar relacionado com o facto de a comunicagdo ndo
ser “direcionada para publicos especificos, é feita de igual forma ndo havendo distingdo entre a

forma de comunicar uma prova de atletismo e uma inauguracdo de exposicdo”.

EFICACIA DA COMUNICAGAO CULTURAL

Péssima N&o por falta de esforgo, ja que sdo colocadas a disposi¢do da
populagdo diversas ferramentas de promogdo cultural, no
entanto, se os eventos “ndo chegam aos ouvidos” dos seus
destinatarios, algo esta a ser mal feito. Os Outdoors municipais
carecem de uma revisdo urgente por ndo conterem, varias vezes,
o local onde certo evento ird decorrer.

(ID.032, homem, 34 anos, Interdisciplinar).

Ma Aqui estd, na minha opinido, a maior lacuna. A comunicagdo ndo
é direcionada para publicos especificos, é feita de igual forma
nao havendo distingdo entre a forma de comunicar uma prova de
atletismo e uma inauguracgdo de exposi¢do. Sdo coisas distintas e
com publicos dedicados e que percecionam as coisas de forma
diferente. Conseguimos chegar a todos se a comunicagdo for
pensada e ndo seguida sempre pela mesma bitola. A
comunicacdo é atabalhoada e perde-se nas inUmeras publicacdes
da CMS. E feita num canal comum.

(ID.069, mulher, 36 anos, Arquivos)

3 Relembra-se a escala de avaliacdo da eficacia da comunicacdo cultural que foi utilizada: 1 Péssima; 2 M4; 3 Insuficiente; 4 Neutra
(nem positiva, nem negativa); 5 Suficiente; 6 Boa; 7 Otima.



Muito pouco eficaz ndo existe articulagdo com o publico para
terem a nogdo de eficdcia da comunicacdo tida ndo adaptam aos
publicos da atualidade
(ID.144, mulher, 59 anos, Interdisciplinar)
Porque existem diversas ofertas culturais e ndo é do
conhecimento de muitos. Por exemplo: Opera, () jazz, folclore...
(ID.210, mulher, 55 anos, Artes Visuais)
Insuficiente E aqui que me parece existir a maior lacuna no que toca as
atividades que decorrem em Setubal. A comunicagdo ndo é
adequada.
(ID.162, mulher, 29 anos, Patrimonio Cultural)
Vivemos na mudanga de paradigma, passagem de papel para
digital e momentos de excesso de informacdo, que dificulta que
as informagdes cheguem aos recetores. Ha muita divulgacado via
Facebook que a mim pessoalmente ndo chega.
(ID.170, mulher, 44 anos, Artes do Espetdculo)

Neutra Novas estratégias. Revisdo das a¢bes de comunicacdo.
(ID.279, mulher)
Suficiente Dotar de uma rede de equipamentos culturais e de bens e

servicos para a fruicdo cultural local de todos os setubalenses e
integra-la noutras redes intermunicipais, nacionais e
internacionais é e deverd ser o objetivo do presente plano.

(ID.203, mulher, 59 anos, Interdisciplinar)
Considero que a comunicagdo € a super vertente eficaz, nas
redes sociais, no site da CMS, no contexto o programa cultural
deveria ter apresentagdes publicas fruto das populagdes e prevé-
las na programacao.

(ID.249, homem, 53 anos, Interdisciplinar)

Boa Esta a melhorar sobretudo na Casa da Cultura.
(ID.218, mulher, 48 anos, Interdisciplinar)

Tabela 6: Justificagdes para a avaliagdo da eficacia da comunicagdo cultural

Por fim, os participantes manifestaram-se sobre a evolugdo dos publicos da cultura de
Setubal na ultima década. Como se pode observar na Tabela 7, as opinides ndo foram unanimes,
com participantes a considerar evolugdes timidas e pouco consistentes (e.g. 1D.144, 1D.210,

ID.279) e outros a considerar evolugdes mais positivas (e.g. 1D.067, 1D.098, ID.170).

® Aregido de Setubal — de Almada a Sines, engloba diversas realidades impossiveis de comparar.
Na cidade em si assiste-se a um desinteresse generalizado pelos eventos, acredito que
motivado por uma saturagdo natural, pois grande parte deles sdo levados a cabo pelo
Municipio, ndo existindo muita margem de manobra para iniciativas privadas que dinamizem
a cultura de uma forma alternativa.
(ID.032, homem, 34 anos, Interdisciplinar)
® Diversificaram-se nos ultimos anos.
(ID.067, homem, 47 anos, Interdisciplinar)
® Temos uma maior procura e publicos mais informados, mas por algum motivo ndo estamos a
preencher a lotagdo das salas e das atividades. Culpo novamente a comunicagdo. Eventos
existem, mas o publico ndo esta a aderir por ndo estar informado.
(ID.069, mulher, 36 anos, Arquivos)
® Melhoria forte nos uUltimos anos.
(ID.098, mulher, 49 anos, Interdisciplinar)
® Em conformidade com a evolugdo dos eventos criados na regido de forma positiva.
(ID.099, mulher, 38 anos, Artes do Espetdculo)
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® Tém evoluido muito gradualmente, ainda é um grupo minoritario, a cultura ainda é de dificil
acesso e pouco trabalhada e divulgada junto da populagdo em geral. A mesma ndo valoriza,
ndo se sente parte nem resultado dessa cultura.
(ID.144, mulher, 59 anos, Interdisciplinar)
® Houve uma evolucdo bastante positiva, mas atividades com um publico mais diverso.

(ID.170, mulher, 44 anos, Artes do Espetdculo)
® A histéria do ovo e da galinha. Nos Ultimos anos, o aumento da oferta cultural e a reabilitacdo
dos espacos trouxe mais publicos. Mais e consequentemente mais diverso. Portanto uma

evolugdo positiva.
(ID.196, mulher, 43 anos, Interdisciplinar)
® Os publicos seguem tendéncias, umas mais conservadoras, pelas carateristicas dos
equipamentos, da programacao, dos horérios, das acessibilidades, idades dos utilizadores,
etc.; outras comegam a dialogar e a construir espagos e outras linguagens artisticas,
afirmando novas geragdes de fruir a cultura na cidade.
(ID.203, mulher, 59 anos, Interdisciplinar)
® N&o ha evolugdo qualitativa, que permita a sobrevivéncia para além do apoio publico.
(ID.210, mulher, 55 anos, Artes Visuais)
® Nos anos 80/90 os produtores de cultura da cidade ndo eram bem-vindos. Existia uma cultura
de manutencédo das estruturas ja implantadas, e mesmo essas foram forcadas (por processos
endogenos e exdgenos) a transformar a sua linha artistica para gostos mais populares. Em
simultaneo a cidade borbulhava de criatividade e franjas de revolta, cujos protagonistas
tiveram genericamente os seguintes destinos: tornaram-se uma didspora artistica setubalense
(nunca mais regressando ou pendulando com Lisboa e outros locais mais desempoeirados);
resistiram, acomodando-se as estruturas profissionais existentes; desistiram ou passaram a
fazer a sua atividade artista como atividade secundaria. A viragem deu-se no inicio de 2005
(com protagonistas claros), com retorno evidente para a captagdo de publicos e retencdo de
talento das novas geragGes. As estruturas; s6 consigo enumerar uma que cresceu, floresceu e
faz algum trabalho que reverta para a cidade. Tem de existir uma avaliacdo séria e critica das
estruturas associativas / artisticas sobre a sua missdo, os equipamentos que gerem s3o seu
patrimoénio e também da cidade, a sustentabilidade da sua gestdo (diversificagdo de fontes de
financiamento/cumprimento da missdo social e seu estatuto associativo); o estado tem de ser
exigente com o retorno dos seus apoios. Com estruturas solidas a capacitagdo de publicos
sera evidente. Os equipamentos: passamos da gastura a fartura. O debate que se impde é
qual a missdo de cada um e cumprir esse programa com rigor e profissionalismo. A rede
publica e a rede associativa/cooperativa de equipamentos culturais a funcionar em pleno
poderd permitir posicionar Setubal nos roteiros culturais nacionais.
(ID.218, mulher, 48 anos, Interdisciplinar)
® Considero que melhorou nos Ultimos anos, no contexto tem de melhorar em alguns aspetos
nomeadamente.
(ID.249, homem, 53 anos, Interdisciplinar)
® Muito pouco, tendeu em conta a evolugdo da oferta e diversidades culturais.
(ID.279, mulher)

Tabela 7: Evolugdo dos publicos da cultura em Setubal e na regido

Sobre a evolugdo dos publicos da cultura em Setubal na ultima década, convocamos trés
contributos inseridos no espaco da ficha individual de registo de contributos destinada as
observagdes que estdo diretamente relacionados com o quarto tdpico deste GT: o primeiro esta
relacionado com as dificuldades financeiras de acesso a cultura, com o sublinhado de que “o
publico que tem de se preocupar em pagar os bens de primeira necessidade ndo tem acesso a
cultura. E sdo muitos, cerca de 48%” (ID.144, mulher, 59 anos, Interdisciplinar); o segundo faz uma
relagdo direta entre oferta e procura, usando a metafora do “ovo e galinha, no sentido de ha

publico s6 se houver oferta ou se ha oferta s se existir publico” (ID.196, mulher, 43 anos,



Interdisciplinar); e o terceiro realgou que “a drea/setor dos publicos é um sistema aberto, que
evolui e reflete o investimento politico e estratégico, que o municipio coloca na programacao

cultural.” (ID.203, mulher, 59 anos, Interdisciplinar).

A terminar a apresentacdo dos dados referentes ao GT2 provenientes das fichas individuais
de registo validadas, apresentamos mais dois contributos, inseridos nas observacées, e que
podem ser considerados transversais ao GT2 e a CMC.SET2022:

acredito que o municipio de Setubal possui equipamentos e atividades variadas e
de grande interesse para servir a populagdo e transversal a diversos publicos.
Contudo ha uma auséncia de uma estratégia concertada que permita uma maior
adequacdo das atividades, através dos diferentes departamentos. Sejam eles a
educacdo, a cultura, a inclusdo, a comunicacgdo e o proprio departamento de
turismo. Sdo departamentos que, a meu ver, deveriam convergir, mas tém

estratégias independentes. (ID.162, mulher, 29 anos, Patrimonio Cultural)

a presente iniciativa revela que, felizmente, o problema esta identificado e que se
ambiciona soluciona-lo o quanto antes. Este pode ser um momento de transicao
gue consiga transformar Setubal num centro de dinamizacdo cultural capaz de
atrair publico de todo o distrito e ndo so. Para além da comida e 6timas praias,
Setubal tem, e sempre teve, artistas de exceléncia que poderdo também eles
(caso sejam devidamente apoiados) ser um fator de atracdo, ndo sé de publicos,
mas de todos os outros agentes culturais — artistas, produtoras, associa¢des,
promotores, mecenas, patrocinadores...

(ID.032, homem, 34 anos, Interdisciplinar)
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GT 3 :: SETUBAL: CULTURA SEM BARREIRAS

O GT3 debrugou-se sobre questdes direta ou indiretamente relacionadas com a tematica

da operacgdo “Setubal: Cultura Sem Barreiras”, seguindo-se a apresentagdo dos contributos

recolhidos nas fichas individuais de registo validadas pela equipa do PolObs.

ACESSO CULTURAL

1) Gratuidade e comunicagdo.
(ID.031, mulher, 54 anos, Artes Visuais)
2)  Envolvimento dos agentes culturais locais
de forma continua.
3) Falta de infraestruturas onde desenvolver
trabalho.
4)  Parco financiamento.
5) Falta de ligacdo a comunidade escolar.
(ID.054, homem, 42 anos, Audiovisual e
multimédia)
6) Comunicagdo ndo acessivel e confusa.
7) CondigGes fisicas dos espacos.
8) Disponibilidade de transporte.
(ID.062, mulher, 44 anos, Patrimonio Cultural)
9) Dificil acesso.
10) Nao ha divulgagdo.

(ID.087, mulher, 41 anos, Interdisciplinar)
11) Barreiras arquitetonicas.
(ID.104, homem, 60 anos, Patrimdnio Cultural)
12) A Grafica — acessibilidade e custos.
(ID.112, homem, 64 anos, Artes do Espetdculo)
13) Visibilidade da oferta.
14) Falta de educagdo cultural.

(ID.201, mulher, 49 anos, Interdisciplinar)
15) Em termos de acesso um sistema de
transporte circular e continuo que
promova espacos dedicados a cultura.

(ID.204, homem, 54 anos, Artes Visuais)
16) Comunicac¢do Unilateral: LGP, Braille,
audio descrigdo.
17) Barreiras arquitetdnicas: estacionamento,
balcGes, transportes.
(ID.234, mulher,28 anos, Interdisciplinar)
18) Falta de estrutura culturais.
19) Auditdrios de freguesia.
20) Inexisténcia de transportes no final de
espetaculos.
(ID.239, homem, 70 anos, Artes do Espetdculo)

PARTICIPAGAO CULTURAL

1) Diferentes publicos (idade, género, etc.)
(ID.031, mulher, 54 anos, Artes Visuais)
2) Envolvimento dos agentes culturais locais
de forma continua.
3) Falta de infraestruturas onde desenvolver
trabalho.
4)  Parco financiamento.
5) Falta de ligacdo a comunidade escolar.
(ID.054, homem, 42 anos, Audiovisual e
multimédia)
6) Auséncia de ferramentas que promovam a
inclusdo, criacdo/promocdo de projetos
especificos para inclusdo dos grupos-alvo.
(ID.062, mulher, 44 anos, Patrimonio Cultural)
7)  N&o é visivel, ndo sé partilha entre
instituicdes, espagos culturais e entre
associacgdes.
(ID.087, mulher, 41 anos, Interdisciplinar)
8) Transportes.
(ID.104, homem, 60 anos, Patrimdnio Cultural)
9) Transportes e estacionamentos.
(ID.112, homem, 64 anos, Artes do Espetdculo)
10) lliteracia cultural geracional;
11) Falta de interligagdo cultural com meio
escolar.
(ID.201, mulher, 49 anos, Interdisciplinar)
12) Apds a criagdo dos acessos, a divulgagdo
continuada deve ser uma prioridade para
dar a conhecer os mesmos como criar a
confianga para os utilizar.
(/ID.204, homem, 54 anos, Artes Visuais)
13) Incentivo nas escolas.
14) Horarios de trabalho rigidos.
15) Criagdo de conteldos digitais.

(ID.234, mulher,28 anos, Interdisciplinar)

16) Fraca motivacdo educacional em termos
participativos como atores.

(ID.239, homem, 70 anos, Artes do Espetdculo)

Tabela 8: Constrangimentos ao acesso e a participagdo cultural em Setubal



A Tabela 8 compila os contributos referentes ao primeiro tépico proposto para debate no
GT3, durante o qual os participantes identificaram constrangimentos ao acesso cultural e a
participagdo cultural em Setubal. Sendo de destacar, para além da comunicagdo que também foi
referida noutros GT da CMC.SET2022, aspetos relacionados com a mobilidade e transporte, mas

também com o financiamento, e a relagdo entre a educagdo e cultura.

1) Atividades diversificadas (mdusica, pintura, etc.)
(ID.031, mulher, 54 anos, Artes Visuais)
2) Promover através das praticas artisticas ou fruicdo cultural, conhecimento ou educacdo a
integracdo de todos e todas de forma a esbater as diferengas sociais, servindo como mediador
para os mais diversos temas entre comunidade, escola e poder local. Dar voz na comunidade
aqueles que normalmente estdo arredados, contribuindo para uma maior equidade social.
(ID.054, homem, 42 anos, Audiovisual e multimédia)
3) Possibilidade de alargar horizontes, conhecer novos meios sociais e culturais. Possibilidade de
enriquecimento na drea do desenvolvimento pessoal.
(ID.062, mulher, 44 anos, Patriménio Cultural)
4)  Mais e melhor informagdo, formacdo e diversificacdo. Mais acessibilidade (mdvel, etc.)
(ID.087, mulher, 41 anos, Interdisciplinar)
5)  “Projeto Memorias, Identidades e Patrimonios” para reformados, pensionistas e idosos do
concelho de Setubal.
(ID.104, homem, 60 anos, Patrimdnio Cultural)
6) Agdes no Bairro da Bela Vista. Criar habitos. Abrir Horizontes.
(ID.112, homem, 64 anos, Artes do Espetdculo)
7) Ao incrementar a autoestima individual, estamos a valorizar a autoestima numa esfera macro.
Aumentar o sentido critico.
(ID.201, mulher, 49 anos, Interdisciplinar)
8) Acultura deveria ser gratuita para além de um dia por més, e a inclusdo passa pela visita de
escolas por forma a cativar os jovens.
(ID.204, homem, 54 anos, Artes Visuais)
9) Ligagdo entre municipios. Mais proximidade com instituicdes na area da deficiéncia.
Exploragdo da cultura a nivel local.
(ID.234, mulher, 28 anos, Interdisciplinar)
10) Pequenas oficinas de bairro. Durante o ano reunir o associativismo num encontro.
(ID.239, homem, 70 anos, Artes do Espetdculo)

Tabela 9: Contributos da cultura e das politicas culturais para promover a inclusdo social e combater a
pobreza e a discriminagdo

No segundo tdpico do GT3, os participantes foram desafiados a indicarem os principais
contributos da cultura e das politicas culturais para promover a inclusdo social e combater a
pobreza e a discriminagdo. Fica nitido da leitura da Tabela 9 a importancia que os participantes
deram ao papel da cultura como “mediador para os mais diversos temas entre comunidade,
escola e poder local” (ID.054, homem, 42 anos, Audiovisual e multimédia), ou o seu contributo
para “alargar horizontes, conhecer novos meios sociais e culturais, [... €] enriquecimento na area
do desenvolvimento pessoal” (ID.062, mulher, 44 anos, Patriménio Cultural). Neste topico houve
também participantes que aproveitaram a oportunidade para apresentar projetos concretos que

foram, estavam ou deviam ser desenvolvidos em Setubal, o que no fundo era o foco do terceiro

tépico do GT3, no qual se solicitavam exemplos de projetos, iniciativas ou a¢gdes desenvolvidas que
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instiguem a interacdo e o aumento das pessoas com deficiéncia na participacdo do contexto
sociocultural de Setubal.

Os contributos relativos ao terceiro tépico, compilados na Tabela 10, permite sublinhar, por
um lado, a auséncia explicita a operagao “Cultura Sem Barreiras” e, por outro lado, os projetos
desenvolvidos pela APPACDM e por diversos eventos realizados em Setubal (e.g. Festival de

MuUsica de Setubal).

1) Coro Voz.
2) Espagos diversos.
3) Festada llustracdo.
(ID.031, mulher, 54 anos, Artes Visuais)

4)  Expressarte.

5) Ser de Dentro para Fora.

6) Novas medidas dos museus para surdos.
7)  Alguns projetos do Festival de Musica.

(ID.054, homem, 42 anos, Audiovisual e multimédia)
8) Adaptacdo da comunicagdo.
9) Adaptac¢do do espaco.
10) Criagdo de projetos estruturados de forma a irem ao encontro desse publico-alvo.
11) Inclusdo das familias e/ou dos cuidadores nesses projetos.
12) Criacdo de projetos a longo prazo com as IPSS e mundo associativo que permitam perpetuar.
(ID.062, mulher, 44 anos, Patrimdnio Cultural)
Desconheco.
(ID.087, mulher, 41 anos, Interdisciplinar)
13) “Natal com todos”.
14) Museu do Trabalho Michel Giacometti.
(ID.104, homem, 60 anos, Patrimdnio Cultural)
15) Captacdo de talentos — patrocinado.
(ID.112, homem, 64 anos, Artes do Espetdculo)
16) Projetos diversos da APPACDM.
17) Festival de Musica de Setubal.
(ID.201, mulher, 49 anos, Interdisciplinar)
18) Criar ou transformar um espaco para que exista um local que dé prioridade e valor a estas
pessoas.
(ID.204, homem, 54 anos, Artes Visuais)
19) APPACDM: Espressarte, Bombo Sapiens, Madalena.
20) All Aboard: Projeto de skate inclusivo com incidéncia na cultura da modalidade.
(ID.234, mulher, 28 anos, Interdisciplinar)
) Marchas populares.
22) Fanfarra bombeiros.
) Federagdo Portuguesa Jogos Tradicionais.
) Teatros inclusivos.
(ID.239, homem, 70 anos, Artes do Espetdculo)

Tabela 10: Projetos, iniciativas ou agdes presentes que instiguem a interagdo e o aumento das
pessoas com deficiéncia na participacdo do contexto sociocultural

No ultimo tépico do GT3, foi solicitado aos participantes que identificassem impactos de ter
sido aprovada a operacgdo “Setubal: Cultura Sem Barreiras”. Dos impactos positivos ndo podemos
deixar de realcar a “criacdo de novas ferramentas necessarias ao usufruto dos produtos culturais”
(ID.062, mulher, 44 anos, Patrimdnio Cultural) e dos impactos negativos considera-se relevante o
facto de seis participantes se terem referido aos problemas de comunicacdo, o que podera

justificar o facto de a operacdo ndo ter tido mais referéncias no GT3, em que era a protagonista.



IMPACTOS POSITIVOS

1) Cooperagdo entre a comunidade com os
parceiros, escolas e museus.

(ID.031, mulher, 54 anos, Artes Visuais)

2) A participagdo na pratica artistica, ou
fruicdo cultural de vérias pessoas
normalmente arredadas delas.

3) Juntar profissionais das artes a
comunidade.

4)  Acrescente percec¢do que os trabalhos so
serdo realmente impactantes se forem
feitos com profissionais das artes com
créditos firmados e visdo artistica para
além do comum entretenimento.

(ID.054, homem, 42 anos, Audiovisual e
multimédia)

5)  Criagdo de novas ferramentas necessarias
ao usufruto dos produtos culturais.

(ID.062, mulher, 44 anos, Patrimdnio Cultural)

6) Diversidade, interculturalidade, conviver
com a diferencga visivel e invisivel.

(ID.087, mulher, 41 anos, Interdisciplinar)

7) Procura de ir ao encontro as necessidades
com criagdo de audioguias, app e sites na
area dos museus.

(ID.104, homem, 60 anos, Patrimdnio Cultural)

8)  Atrair pessoas a Setubal.

(ID.112, homem, 64 anos, Artes do Espetéculo)
9) Ferramentas de trabalho inclusivo.
10) Atragdo de potenciais utilizadores a
Setubal.
(1D.201, mulher, 49 anos, Interdisciplinar)

11) Maior acessibilidade na comunicagdo de
programacdo cultural;

12) Cooperagdo entre diferentes associagdes.

(ID.234, mulher, 28 anos, Interdisciplinar)

13) Pandemia Covid-19 com inovagdo do
online;

14) Melhora o aproveitamento escolar,
cidaddo e melhorar a saude mental dos
idosos e dos deficientes.

(ID.239, homem, 70 anos, Artes do Espetdculo)

IMPACTOS NEGATIVOS

1) A participagdo da comunidade em algumas
iniciativas (baixa).

2) Comunicagdo.

(ID.031, mulher, 54 anos, Artes Visuais)

3) Afalta de continuidade efetiva da maior
parte delas, no trabalho com as
associagdes ou comunidade escolar.

4) Aainda visdo comunicacional de serem
projetos menores, feitos por “caridade”.

5) A nitida falta de meios ou brio artistico e
algumas atividades devido ao trabalho ser
feito por agentes ndo profissionais ou de
areas que ndo se coadunam a fungao.

Falta de exigéncia artistica.
(ID.054, homem, 42 anos, Audiovisual e
multimédia)

6) Comunicagdo.

(ID.062, mulher, 44 anos, Patrimdnio Cultural)

7) Comunicacdo ineficaz;
8) Publico-alvo sem evento ou artista.
(ID.112, homem, 64 anos, Artes do Espetdculo)
9) Falta comunicagdo e divulgacgdo eficaz
(aspeto negativo) — na verdade, ndo
existem impactos negativos.
(ID.201, mulher, 49 anos, Interdisciplinar)
10) Falta de comunicagdo na divulgacdo do
projeto, seus objetivos e como estar a ser
cumprido.
(ID.204, homem, 54 anos, Artes Visuais)
11) Comunicagdo deficiente.

(ID.234, mulher, 28 anos, Interdisciplinar)
12) Pandemia Covid-19 em presencial;
13) Comunicagdo e acessos;
14) Rotas educativas.

(ID.239, homem, 70 anos, Artes do Espetdculo)

Tabela 10: Impactos da aprovagdo da operagdo “Setubal Sem Barreiras”
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GT 4 :: PoLiTicAs CULTURAIS MUNICIPAIS NA PROXIMA DECADA

No primeiro tépico do GT4, os participantes refletiram sobre os contributos da cultura e das
politicas culturais para o desenvolvimento sustentavel do territério. Como se pode observar na

Tabela 11, a generalidade dos participantes apresentou uma visdo geral e positiva da relagdo entre

cultura e desenvolvimento sustentavel, sendo que alguns dos intervenientes optaram por se

centrar neste, e noutros tépicos deste GT em que se procurou debater as Politicas Culturais

Municipais na Proxima Década, em aspetos muito concretos como os “equipamentos culturais e

artisticos para a localidade de Azeitdo” (ID.213, homem, 64 anos, Artes Visuais).

10)

11)

12)

13)

14)

Fundamental para o aspeto desse desenvolvimento.
(ID.034, homem, 79 anos, Interdisciplinar)
A cultura deve contribuir para uma maior integragdo de comunidades estrangeiras, inclusdo
da populagdo de terceira idade além de servir de valor de proximidade para a populagédo
local.
(ID.139, homem, 52 anos, Artes do Espetdculo)
Defini¢cdo de uma politica cultural que encare e coloque a produgao artistica no centro
gravitacional das atividades culturais.
(ID.152, homem, 59 anos, Artes do Espetdculo)
Equilibrio geracional — estabelecimento de pontes entre o passado e o presente.
(ID.161, homem, 31 anos, Patrimdnio Cultural)
Envolvimento das populag8es todas. Iniciativas nos ambitos nacional e internacional.
Iniciativas envolvendo o tecido associativo e educativo.
(ID.192, homem, 67 anos, Interdisciplinar)
A cultura é um pilar no desenvolvimento de um territério. Desenvolve a abertura, promove a
proximidade numa sociedade mais justa e sustentavel.
(ID.193, homem, 43 anos, Audiovisual e multimédia).
Ligagdo permanente as coletividades, duas atividades culturais em cada coletividade por ano,
obrigatoriamente financiadas pelas autarquias. Valorizar um conselho permanente junto da
Assembleia Municipal para acompanhamento das atividades.
(ID.198, homem, 68 anos, Interdisciplinar)
Equipamentos culturais e artisticos para a localidade de Azeitdo.
(ID.213, homem, 64 anos, Artes Visuais)
Importa cada vez mais valorizar praticas culturais que privilegiam o relacional, a proximidade,
a terra, o detalhe, a transformacgdo, que zelam pelas genealogias e que constroem o presente
a pensar no amanha.
(ID.226, homem, 64 anos, Interdisciplinar)
Motivar a educagdo cultural no ensino com o MAP.
(ID.239, homem, 70 anos, Artes do Espetaculo)
Aposta na area das Artes pldsticas e visuais. Aposta na multiculturalidade da cidade. Aposta
em equipamentos culturais.
(ID.243, mulher, 46 anos, Interdisciplinar)
Terapéutico.
(ID.257, homem, 55 anos, Arquitetura)
Privilegiar o patriménio como base para desenvolvimento de projetos (que cativem e apelem
a participacdo e que contribuam para a consciencializagdo coletiva) programados e
executados com real consciéncia sustentdvel e responsabilidade civica, ponderando-se a
quantidade dos recursos a usar e dos residuos a produzir.
(ID.258, mulher, 57 anos, Arquivos)
Preservar a histéria no desenvolvimento do territério.
(ID.281, mulher)

Tabela 11: Contributos da cultura e das politicas culturais para o desenvolvimento sustentavel do

territorio



A identificacdo de necessidade do territério em 2022, que obrigatoriamente tém de ser
tidas em consideracdo na definicdo do PEMC.SET2030, foi o ponto de partida para o segundo
tdpico em debate no GT4 e que se encontram sintetizadas na Tabela 12. Para além da
identificacdo de um conjunto de infraestruturas (e.g. equipamentos nos bairros, pequeno
auditodrio, galeria de arte contemporanea, biblioteca municipal, black box), realcamos ainda a
necessidade de “otimizacdo dos servigos e competéncia de entidades intervenientes” (1D.034,
homem, 79 anos, Interdisciplinar) e a proposta de “criar um conselho consultivo junto da
Assembleia Municipal que redna e ajude a definir os subsidios e as atividades a serem apoiadas

pelas autarquias” (1D.198, homem, 68 anos, Interdisciplinar).

NECESSIDADES DO TERRITORIO EM 2022

1) Estruturas e otimizagcdo dos servigos e competéncia de entidades intervenientes.
(ID.034, homem, 79 anos, Interdisciplinar)
2)  Melhor aproveitamento das infraestruturas e espacos municipais.
3)  Melhoria do patrimdnio natural (caminhos, pedestres).
(ID.139, homem, 52 anos, Artes do Espetdculo)
4) Desenvolvimento de programacdo artistica sustentada que promova a investigacdo e a criagdo
de risco, isto é, aquela que de facto ndo se pauta por critérios de entretenimento de massas;
5) Criacdo de um polo universitario que leve ao desenvolvimento de massa critica na cidade.
(ID.152, homem, 59 anos, Artes do Espetdculo)
6) Equipamentos nos bairros (cultura ndo pode ser elitista).
(ID.161, homem, 31 anos, Patrimdnio Cultural)
7) Residéncias artisticas de ambito internacional e de diferentes areas.
8) Envolvimento de todo o concelho, associagdo e educagao.
9) Criacdo de infraestrutura em todo o concelho.
(ID.192, homem, 67 anos, Interdisciplinar)
10) Apetrechamento técnico do espago “a grafica” residenciais para os residentes artisticos.
11) Pequeno auditério.
(ID.193, homem, 43 anos, Audiovisual e multimédia)
12) Identificar personalidades relevantes da cultura, e coletividades, criar um conselho consultivo
junto da Assembleia Municipal que reuna e ajude a definir os subsidios e as atividades a serem
apoiadas pelas autarquias.
13) Criar um espirito permanente de mais atividades e melhores ligagdes para aumentar o vinculo
nas escolas, nas coletividades e no publico em geral pela participa¢do nas atividades culturais.
(ID.198, homem, 68 anos, Interdisciplinar)
14) Descentralizagdo nas freguesias mais distantes da cidade de Setubal.
(ID.213, homem, 64 anos, Artes Visuais)
15) Criar/Construir de raiz um Centro de Artes Municipal na Freguesia de Azeit3o.

(ID.226, homem, 64 anos, Interdisciplinar)
16) Auditorios locais nos bairros.
17) Equilibrio emocional na populagdo.
18) Autenticidade dos bairros e parceiros.
(ID.239, homem, 70 anos, Artes do Espetdculo)
19) Equipamento cultural de dimensdes menores que o edificio Luisa Todi com equipamento
adequado.
20) Galeria de arte contemporanea.
21) Biblioteca municipal.
(ID.247, homem)
22) Black box.
23) Residéncias artisticas.
(ID.257, homem, 55 anos, Arquitetura)
24) Tornar-se, DE FACTO, prioritaria a edificacdo (ou reabilitacdo e frequente manutencdo) de
equipamentos, adequados e apetrechados as necessidades técnicas para a preservagdo,
seguranca e estudo do patriménio cultural mével.
(ID.258, mulher, 57 anos, Arquivos)
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25) Plano cultural descentralizado — cultura deve percorrer todo o territdrio do concelho.

(ID.280, mulher)
26) Organizacdo de todos os espacos culturais.
27) Calendarios e redefinicdo das estratégias culturais.

(ID.281, mulher)

Tabela 12: Necessidades do territorio em 2022

Depois de identificadas as necessidades do territdrio, no terceiro tdpico solicitou-se aos

participantes a elencassem oportunidades e ameagas a implementagdo da estratégia Cultura

Setubal 2030, que se encontram sintetizadas na Tabela 13.

OPORTUNIDADES

1) Conhecer melhor a realidade e
transforma-la.
(ID.034, homem, 79 anos, Interdisciplinar)
2)  Politicas de proximidade cultural.
3) Digitalizacdo de espdlio cultural.
4)  Alinhamento digital de eventos para futura
referéncia.
(ID.139, homem, 52 anos, Artes do Espetdculo)
5) Possibilidade de clarificacdo e definicdo de
linhas de orientacdo programaticas
inovadoras.
(ID.152, homem, 59 anos, Artes do Espetdculo)
6) Reflexdo colaborativa e democratizante.

(ID.161, homem, 31 anos, Patrimdnio Cultural)
7)  Encarar a cultura como motor de
desenvolvimento.
(ID.192, homem, 67 anos, Interdisciplinar)
8) Levantamento concreto territdrio
discussdo varios setores.
9) Promogdo de territorio.
(ID.193, homem, 43 anos, Audiovisual e
multimédia)
10) A cultura é multidefinida. Quando um
vereador pretende ser o Unico definidor
do que se “faz” “quando se faz” e com que
“subsidios autdrquicos se faz”, podemos
cair numa situa¢do de compadrio e do
“boato” ou da “denuncia”, tudo situagdes
anti-cultura e limitadoras de uma boa
gestdo municipal aberta a todas as
culturas.
(ID.198. homem, 68 anos, Interdisciplinar)
11) Mais espacos culturais.
(ID.213, homem, 64 anos, Artes Visuais)
12) Conhecer a realidade da cultura no
territério.
13) Corrigir o que esta menos bem ou mesmo
mal.
14) Criar uma ferramenta para as autarquias
(CMS e JF’s), de conhecimento do valor de
cada entidade cultural do territdrio.

AMEACAS

1) Oferta cultural de municipios proximos
(Lisboa e Almada)

(ID.139, homem, 52 anos, Artes do Espetdculo)
2) Discussdo demasiado generalista,
desequilibrada e pouco pragmatica.

(ID.152, homem, 59 anos, Artes do Espetdculo)
3) Alteragdo politico-ideoldgica nas proximas
eleicdes autdrquicas.
(ID.161, homem, 31 anos, Patrimdnio Cultural)
4)  Exclusdo de parte da populagdo.

(ID.192, homem, 67 anos, Interdisciplinar)
5) Mudanca de paradigma politico.

(ID.193, homem, 43 anos, Audiovisual e
multimédia)
6) A Assembleia Municipal deve chamar a si
alguma responsabilidade, deve promover
o didlogo e o planeamento anual, mesmo
em colaboragdo com todas as autarquias e
coletividades envolvidas e interessadas.

(ID.198. homem, 68 anos, Interdisciplinar)
7) Falta de um férum cultural.
(ID.213, homem, 64 anos, Artes Visuais)
8) Criar sentimento de inseguranca para
algumas entidades culturais, que na ultima
década tem estado confortavelmente a
serem apoiadas ora pelas JF’s, ora pela
CMS, e assim sendo vai obrigé-las a pensar
e a trabalhar noutras iniciativas e a¢Ges a
tomar.



15) Conceder a oportunidade de as
entidades/associa¢Bes culturais
mostrarem e dizerem o que fazem e o que
valem.

(ID.226, homem, 64 anos, Interdisciplinar)

16) Vontade politica (global) e estratégia
cultural.

(ID.239, homem, 70 anos, Artes do Espetdculo)

17) Proximidade de Lisboa.

18) Cidade multicultural.

19) Politécnico.

(ID.247, homem)

20) Adiversidade de intervenientes culturais.
(ID.258, mulher, 57 anos, Arquivos)
21) Saber o caminho que queres ao nivel
cultural para o concelho.
(ID.280, mulher)
22) Criar descentralizacdo cultural.
(ID.281, mulher)

(ID.226, homem, 64 anos, Interdisciplinar)
9) Pouca massa critica e participagdo.

(ID.239, homem, 70 anos, Artes do Espetdculo)
10) Proximidade de Lisboa.
11) Guetizagdo da populagdo.
12) Afastamento do politécnico da cidade.
(ID.247, homem)
13) Transportes.
(ID.257, homem, 55 anos, Arquitetura)
14) Crises econdmicas.
(ID.258, mulher, 57 anos, Arquivos)
15) Na&o contemplar todas as transformacdes
culturais.
(ID.280, mulher)
16) Nao chegar a todos os publicos.
(ID.281, mulher)

Tabela 13: Oportunidades e ameagas para a implementagdo da estratégia Cultura Setubal 2030

Do conjunto de oportunidades apresentadas destaca-se a possibilidade de “encarar a
cultura como motor de desenvolvimento” (ID.192, homem, 67 anos, Interdisciplinar), permitindo
as “entidades/associacdes culturais mostrarem e dizerem o que fazem e o que valem” (ID.226,
homem, 64 anos, Interdisciplinar) e promovendo a “descentralizacdo cultural” (1D.281, mulher). A
“alteracado politico-ideoldgica nas proximas eleicGes autarquicas” (ID.161, homem, 31 anos,
Patrimonio Cultural), as questGes econdmicas, de mobilidade e a “pouca massa critica e
participagdo” (ID.239, homem, 70 anos, Artes do Espetdculo), foram algumas das ameagas que os
participantes inscreveram nas fichas individuais de registo de contributos.

No ultimo tépico do GT4 e da CMC.SET2022, foi solicitado aos participantes que
apresentassem ideias concretas para programas, projetos, iniciativas ou a¢des para integrar o
PEMC.SET2030, que se encontram compiladas na Tabela 14. No que concerne ao resgate de ideias
do passado, o Festroia foi, sem margem para duvidas, a iniciativa mais citada pelos participantes.
Apesar de a Festa da llustragdo, que em 2022 realizou a oitava edicdo, ter sido o projeto em curso
que os participantes mais frequentemente identificaram como importante manter no
PEMC.SET2030, é importante realcar que a Mostra de Artes Performativas de Setdbal, que em
2022 realizou a quarta edicdo, foi o segundo projeto mais mencionado, apenas com menos uma
referéncia. Das novas ideias para o futuro, destacamos, pelo detalhe com que foi apresentada, o

facto de “colocar Setubal no mapa das Bienais” (ID.209, mulher, 67 anos, Livros e Publicagdes).

RESGATAR IDEIAS DO PASSADO...

1) Festroia.
(ID.034, homem, 79 anos, Interdisciplinar)
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12)
13)

14)

13)

14)
15)

16)
17)
18)
19)

20)
21)

Festroia.
(ID.139, homem, 52 anos, Artes do Espetdculo)
Benjamim do grupo anos 90.
Gincanas Culturais.
(ID.161, homem, 31 anos, Patrimdnio Cultural)
Repor as caracteristicas arquitetdnicas dos edificios municipais.
(ID.192, homem, 67 anos, Interdisciplinar)
Festroia.
Festival musica experimental.
(ID.193, homem, 43 anos, Audiovisual e multimédia)
Festival de cinema.
Festival de Folclore.
(ID.198, homem, 68 anos, Interdisciplinar)
Festroia.
(ID.213, homem, , 64 anos, Artes Visuais)
Criar/Construir de raiz um Centro de Artes Municipal na Freguesia de Azeitdo

(ID.226, homem, 64 anos, Interdisciplinar)
Fanfarra Bombeiros.
(ID.239, homem, 70 anos, Artes do Espetdculo)
Festival de Cinema.
(ID.247, homem)
Festroia.
(ID.257, homem, 55 anos, Arquitetura)
MANTER IDEIAS DO PRESENTE...

Festa de llustragédo.
(ID.034, homem, 79 anos, Interdisciplinar)
Aproximar a comunidade musical da cidade das préticas culturais do jazz e musica
improvisada.
Circulo Jazz.
Festival Jazz.
(ID.139, homem, 52 anos, Artes do Espetdculo)
Assegurar que se consegue ampliar a abertura a uma programacao artistica que siga as linhas
da Diregdo Geral das Artes e que se encontra por exemplo materializada potencialmente no
espacgo d’ A Grafica, embora sem meios minimos.
(ID.152, homem, 59 anos, Artes do Espetdculo)
Projeto “Nosso Bairro Nossa Cidade: Setubal”.
(ID.161, homem, 31 anos, Patrimdnio Cultural)
Festa da llustragdo.
Festival Teatro.
(ID.192, homem, 67 anos, Interdisciplinar)
MAPS.
Festa de llustragao.
(ID.193, homem, 43 anos, Audiovisual e multimédia)
Melhorar e transportar o cinema para as escolas e algumas coletividades, ndo manter o
Festival de Cinema “sé nos cinemas”.
Utilizar o programa das marchas populares em algumas coletividades como promotor do
Festival de Folclore de Setubal.
(ID.198, homem, 68 anos, Interdisciplinar)
Mostra de artes performativas na Grafica.
(ID.213, homem, 64 anos, Artes Visuais)
Construir de raiz um Centro de Artes Municipal na Freguesia de Azeitdo.
Conceber um plano anual cultural para o territério.
(ID.226, homem, 64 anos, Interdisciplinar)
Jogos Tradicionais do Ensino Basico.
(ID.239, homem, 70 anos, Artes do Espetdculo)
O trabalho das residéncias artisticas.
MAPS.
Festa da llustragdo.
(ID.247, homem)
MAPS.
Festival de Teatro.



22)

23)
24)

25)
26)

10)

Festa da llustragdo.
(ID.257, homem, 55 anos, Arquitetura)
A democratizacdo da cultura.
Quebrar as barreiras da acessibilidade social, fisica, econdmica.
(ID.258, mulher, 57 anos, Arquivos)
Marchas Populares.
Banda Filarmonica.
(ID.281, mulher)

NOVAS IDEIAS PARA O FUTURO...

Um novo espirito de exigéncia quanto a qualidade da oferta.
(ID.034, homem, 79 anos, Interdisciplinar)
Digitalizagdo de espdlio cultural e acompanhamento digital de eventos para futura referéncia.
(ID.139, homem, 52 anos, Artes do Espetdculo)
Desenvolvimento de atividades ligadas as novas linguagens artisticas, aos novos media e as
artes digitais, que articulem problematicas que cruzem a producdo artistica e as questdes do
ambiente.
(ID.152, homem, 59 anos, Artes do Espetdculo)
Inser¢do da histdria local na programacao da regido.
(ID.161, homem, 31 anos, Patrimonio Cultural)
Criar um espaco de debate politico internacional.
(ID.192, homem, 67 anos, Interdisciplinar)
Conferencia internacional cultura.
Bienal de artes plasticas.
(ID.193, homem, 43 anos, Audiovisual e multimédia)
O cinema e o Folclore sdo duas manifestacdes culturais muito importantes e diversificadas.
Apelam ao espirito critico, a observacdo e descricdo figurativa de textos e valorizacdo de
imagens com recurso a zoom potenciadoras dos grandes planos. O Folclore envolve uma
atividade motora de danga, mas também de coreografia, de indumentdria caracteristica da
regido, e uma expressividade Unica das nossas gentes, com grandes tradices que interessa
preservar e dinamizar no futuro proximo.
(ID.198, homem, 68 anos, Interdisciplinar)
Colocar Setubal no mapa das Bienais (ao nivel da Bienal de Cerveira?). Mas para comecgar,
sugiro a realizacdo de uma Bienal Internacional de Cerdmica e Estampa/Gravura. A conjugacdo
destas 2 artes permitiria criar sinergias: a cerdmica é uma atividade da regido - azulejos de
Azeitdo e ndo so - e a gravura é uma técnica muito inclusiva visto que pode criar interesse pela
arte ... e pela compra de obras de arte a pregos muito acessiveis. Os custos de uma Bienal
deste tipo sdo baixos (em comparagdo com bienais, por exemplo, de pintura e escultura) e a
sua realizagdo conjunta permitiria aproveitar o espaco (de paredes e de solo). Setubal tem um
rico patriménio de azulejaria e tem, nomeadamente, oficinas de fabrico de azulejo com
técnicas ancestrais (S3o Simdo — Arte, Azulejos de Azeitdo, Fortuna), um curso de ceramica na
Arco em Almada... e ceramistas a trabalhar na regido. Por outro lado, Camara de Setubal tem
realizado ha varios anos Feiras da Ilustracdo, pelo que a gravura (uma técnica sobretudo de
multiplos em papel) seria uma extensdo natural deste interesse. Além disso, integrar-se-ia
como uma luva na dinamizagdo do novo espaco cultural A Gréfica nos antigos armazéns
Papéis do Sado. A Camara de Setubal poderia atribuir prémios de aquisi¢do, isoladamente ou
em colaboragdo com entidades privadas, o que permitiria enriquecer a colegdo de arte e o
patrimonio artistico de Setubal. Seria interessante a atribuigdo de varios prémios, por
exemplo: Em ceramica: 1) prémio de azulejaria (aquisi¢do), 2) prémio de exposicdo da obra
do/da ceramista numa das salas de exposi¢do do Distrito/Concelho/Cidade de Setubal; 3)
prémio de projeto de painel de azulejos a executar, por exemplo, para a criagdo de um museu
de azulejo ao ar livre no Parque da Bacalhoa, ou para a decoragdo do interior ou exterior de
edificios publicos novos ou em renovagdo; 4) prémio de ceramica artistica; 5) prémio de
ceramica utilitaria. Em gravura: 1) prémio de aquisi¢do (calcografia, litografia, xilogravura etc.);
2) prémio de edicdo (por exemplo a executar pelo Centro Portugués de Serigrafia); 3) prémio
de exposi¢do da obra do/da gravador(a) a realizar numa das salas de exposi¢do do
Distrito/Concelho/Cidade de Setlbal. Poderiam também realizar-se ateliers de cerdmica e
gravura a acompanhar a exposicdo, visto que ha técnicas simples que é possivel demonstrar
de forma facil e econdmica.
(ID.209, mulher, 67 anos, Livros e Publica¢bes)
Centro de eventos de arte contemporanea de criadores.
(ID.213, homem, 64 anos, Artes Visuais)
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11) Fazer chegar a cultura (musica, artes etc.) aos mais novos desde a pré-escola até ao
secundario, através de protocolos tripartidos com as associagées culturais, agrupamentos de
escolas do concelho e as autarquias (CMS e Freguesias).

(ID.226, homem, 64 anos, Interdisciplinar)

12) Investigacdo permanente e evolutiva no ensino superior.

(ID.239, homem, 70 anos, Artes do Espetdculo)

13) Projetos de aproximar a cultura da populagdo a cidade. Um “Setubal Mistura”.

(ID.247, homem)

14) Residéncias artisticas e culturais.

(ID.257, homem, 55 anos, Arquitetura)

15) A cultura é essencialmente divertida, fascinante. Ndo apenas séria, complicada, ou bela, ou ....

(ID.258, mulher, 57 anos, Arquivos)

Tabela 14: Ideias concretas para integrar no Plano Estratégico Cultura Setubal 2030.

Efetuada a convocacgdo dos contributos recolhidos nas fichas de registo individual do Ultimo
tépico do ultimo GT da CMC.SET2022, segue-se, na proxima secgao deste documento de trabalho,
a apresentacgdo de quatro olhares sobre o evento, que foram produzidos pelos relatores dos GT e

pela observadora externa da Sessdo Plenaria.



RELATOS DA CMC.SET2022...

Como referido anteriormente, nas CMC integradas na metodologia que o PolObs concebeu para
apoiar as equipas municipais no processo de elaboracdo dos PEMC estdo previstos relatores do territorio
em todas as sessBes, que ficam com a responsabilidade de redigir um texto para integrar no documento
colaborativo com os resultados preliminares da CMC, e observadores externos para acompanhar o
desenrolar dos trabalhos dos GT e da Sessdo Plenaria, que ficam com a responsabilidade de produzir
reflexBes criticas para integrar no documento colaborativo com os resultados preliminares da CMC.

Tendo em consideragdo que nem todos os relatores do territério submeteram os seus contributos,
apresentamos nesta sec¢do do documento de trabalho os textos produzidos por trés dos quatro relatores

da CMC.SET2022.

GT 1 :: PoLITICAS CULTURAIS MUNICIPAIS NA ULTIMA DECADA

ISABEL ANCA 12

INTRODUGAO
Este grupo de trabalho, apesar de ter sido o grupo com menor adesdo, aparentemente por
abordar o passado e/ou ter um horario desfavoravel ao descanso matinal, contou com a presenca
de 6 participantes do territério bastante interessados e participativos. Deste grupo reduzido,
surge, provavelmente, uma das melhores ideias de promocédo da Cultura em Setubal que é a
criagdo de um Passe Social Cultural. O trabalho deu inicio para a exploragdo da tematica: Politicas
Culturais Municipais na Ultima Década em Setubal.
De acordo com o plano estabelecido, foram abordados os seguintes temas:
A. Forgas e fragilidades das politicas culturais municipais de Setubal;
B. Programas, projetos, iniciativas ou agdes implementados ou desenvolvidos nos
Ultimos anos em Setubal (ou a partir de Setubal) que podem ser considerados
como boas ou mas praticas das politicas culturais municipais.
C. Articulacdo entre os diferentes protagonistas (e.g. locais, regionais, nacionais,
internacionais) na definicdo e implementacdo das politicas culturais em
Setubal.

D. Caracterizagdo das dinamicas culturais de Setubal em 2022.

11 Este contributo é da inteira responsabilidade da relatora da sessdo (uma participante do territério que se disponibilizou para o
efeito), que redigiu esta simula a partir das suas notas de campo do debate gerado no ambito do GT.
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A. FORCAS E FRAGILIDADES DAS POLITICAS CULTURAIS MUNICIPAIS DE SETUBAL NA ULTIMA DECADA

Foram nomeadas quatro principais forcas:

Ll

A diversidade e valor de projetos e entidades culturais;
O movimento associativo, forte e dindmico;
A rede de equipamentos culturais existente e em crescimento;

Todo o trabalho de preservacgdo e restauro do patriménio material.

Foram ainda nomeadas as seguintes forcas:

5.

10.
11.

12.

13.

14.

A existéncia de muitos recursos humanos qualificados a viver no Concelho e o
regresso de artistas a Setubal;

Setubal tem uma comunidade cultural fidelizada, com pessoas do territério e
cada grupo existente tem a capacidade de mobilizar o seu préprio publico. Os
Setubalenses tém um forte sentido de pertenca e conhecem bem a forga do
coletivo. Existe uma memoria muito viva! Setubal tem tudo...

A manutencdo de programas culturais ancora, com capacidade de atragdo e
uma grande diversidade da oferta em varias areas artisticas;

As varias iniciativas de Rua, como as Marchas Populares e Mercado de Natal;
O Teatro, uma forte componente cultural do concelho, que conta com vérios
grupos de interesse, com varios anos de existéncia e ainda o Festival
Internacional de Teatro, em agosto;

A Danga também é uma vertente forte da Cultura em Setubal;

Na MUsica surge agora o Setubal Voz (Companhia de Opera) que trabalha junto
da comunidade, para além do Festival Internacional de Mdusica;

Destaca-se a criagdo de novas estruturas/entidades como o Setubal Voz e o
Centro de Criacdo Artistica e a forte componente de formacéo artistica;

A comunicacdo em Outdoors é também reveladora de toda a atividade cultural
existente na Cidade;

E finalmente, um forte realce ao apoio do poder politico, em continuidade.

Foram nomeadas quatro principais fragilidades:

1.

Falta de Didlogo e Comunicagdo entre as Entidades do Tecido Cultural. Existe
um espirito de individualidade e competi¢cdo com dificuldade de trabalho em
rede. Faltando a interligacdo de varias praticas culturais;

Falta de Equipamentos e Recursos Humanos Técnicos para dar apoio a
atividades especializadas;

Falta de Salas de Média Dimens&o para 150/200 Pessoas;

A Comunicacgdo Cultural tem-se revelado insuficiente.



Foram ainda nomeadas as seguintes fragilidades:

5.

10.

11.

A inexisténcia de um férum de debate politico cultural, parcerias entre
estruturas ou articulagdo para projetos artisticos comuns;

Equipamentos culturais concentrados no centro da cidade;

O Foérum Luisa Todi com uma dimensao razodvel, mas com ma acustica e para
o qual a marcagdo da sala é muito demorada;

A formacdo artistica/cultural € uma lacuna, ndo existindo ensino superior na
area da cultura (musica, teatro, etc.) e a mediacdo com as escolas é
deficitaria...

A formacgdo de publico é deficitdria ndo se captando novas gentes, faltando
também um tipo de comunicacdo diferenciada para cada tipo de atividade e
ainda, a distribuicdo da agenda em papel verifica-se deficitaria;

As limitagdes orcamentais sdo transversais - entidades e municipio - dando
origem a escassos recursos para os produtores de conteudos e outras
necessidades identificadas que necessitam de uma maior distribuicdo de
apoios;

A pandemia veio romper varios habitos culturais.

B. PROGRAMAS, PROJETOS, INICIATIVAS OU AGOES QUE TENHAM SIDO IMPLEMENTADOS OU DESENVOLVIDOS NOS

ULTIMOS ANOS EM SETUBAL (OU A PARTIR DE SETUBAL) QUE POSSAM SER CONSIDERADOS COMO BOAS OU MAS

PRATICAS DAS POLITICAS CULTURAIS MUNICIPAIS NA ULTIMA DECADA

Foram nomeadas como boas praticas:

1.
2.

A criacdo de bolsas de criagdo artistica, p.ex. A Grafica, Mural 18;
Varios festivais internacionais, como os de musica e teatro;

O incentivo ao debate para defini¢cdo de politicas culturais, como a
CMC.SET2022;

A existéncia de equipamentos com oferta cultural permanente, regular, diaria.

Foram ainda nomeadas as seguintes boas praticas:

5.
6.

8.
9.

10.
11.

A Academia de Danga de Setubal;

O nascimento de oferta alternativa como o Grupo de Opera;

O Festival Internacional de Teatro —a importancia da vinda de estrangeiros e o
envolvimento da comunidade;

A entrada na Rede de Teatros e Cine Teatros Portugueses;

A formacdo profissional e 0 apoio a entidades culturais;

O Forum Luisa Todi;

O Cultura Sem Barreiras;
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12. O desenvolvimento do PEMC.

Foram nomeadas como mas praticas:
1. A Dificuldade de Acesso Fisico a Equipamentos Culturais, p.ex. A Grafica
2. Uma Comunicacgdo Ineficaz, que ndo atinge os publicos e com iniciativas sem
divulgacdo;
3. A Dificuldade em Dinamizar alguns Espagos de Forma Consistente, p.ex.
Auditério José Afonso

4. A lnexisténcia de um Passe Social Cultural (para criancas, jovens e idosos).

Foram ainda nomeadas as seguintes mas praticas:
5. Adificuldade em conseguir chamar estruturas para um projeto comum;

6. A descentralizacdo da programacao.

C. AVALIAGAO DA ARTICULAGAO ENTRE OS DIFERENTES PROTAGONISTAS (LOCAIS, REGIONAIS, NACIONAIS E
INTERNACIONAIS) NA DEFINICAO E IMPLEMENTACAO DAS POLITICAS CULTURAIS EM SETUBAL, NA ULTIMA DECADA
Articulagdo Local: A avaliagdo média foi Suficiente/Boa.
® N3o ha continuidade na articulacdo, e faltam espacos de didlogo entre os
agentes culturais derivada a antagonismos do passado, mas que se vdo
dissipando com a mudanca de protagonistas.
® Deve haver maior articulagdo entre os agentes artisticos para ndo serem tdo
subsidio-dependentes.

®© A comunicagdo com o poder local é excelente.

Articulacdo Regional: A avaliacdo média foi Suficiente.
®© Existem alguns exemplos de boa articulagdo como o Litoral EmCena e o
Sementes.
® Existem ainda vérios grupos de trabalho como: AMRS, AML, Redes de Teatros,

Extensdo de Festivais e Film Fest.

Articulacdo Nacional: A avaliacdo média foi Neutra/Insuficiente.
® Ainteracdo entre grupos melhorou e tem-se vindo a desenvolver, como no
caso do Teatro, apesar de ainda se verificarem bastantes caréncias
inconsistentes;
® Existe uma grande dificuldade de aceitacdo de candidaturas a DGArtes por

causa do critério de avaliagdo do territorio.



Articulacdo Internacional: A avaliacdo média foi Neutra/Insuficiente.
® N3o existe uma articulagdo consistente e falta uma entidade dinamizadora
dessa interagao;
®© Os Festivais Internacionais, residéncias artisticas e outras iniciativas tém aqui
um grande contributo, nomeadamente o EXIB MUsica, o Festival Internacional
de Musica, o Festival Internacional de Teatro, com 25 anos, o Rota Clandestina,

e o Luisa Todi CantoFest que tem acolhido os melhores do Mundo.

D. CARACTERIZAGCAO DAS DINAMICAS CULTURAIS DE SETUBAL EM 2022

® Existe um esfor¢o do Municipio para uma oferta regular e permanente
faltando uma avaliagdo qualitativa;

® As dindmicas sdo emergentes, com muitas iniciativas e entidades a surgir;

®© Salientou-se a requalificacdo de equipamentos culturais com programacao
regular, com forte incidéncia no teatro, musica e cinema. Existem, no entanto,
espacos subaproveitados;

®© Referiu-se o servico educativo dos museus como sendo de referéncia, com 40
anos;

®© Falta reforgar o trabalho para a captacdo de publico, com a criagdo de habitos
culturais e manter uma ligagdo com o publico. Falta cruzar valéncias,
desformatar os espacos e levar a cultura onde o publico est3;

®© Verifica-se que ainda se estdo a recuperar as dindmicas existentes antes da

pandemia; O impacto foi profundo.

PRINCIPAIS CONCLUSGES

Setubal é um concelho que d4 uma relevancia notdvel a Cultura.

A requalificacdo, preservagdo e restauro do seu patriménio material tem sido uma agdo
constante.

A disponibilizacdo, para eventos culturais, destes espacos restaurados, € uma prova de
valorizagdo viva de ambos os patrimdnios, material e imaterial.

Setubal é composto por varios agentes culturais ja com bastante histéria e conta também
com uma ja vasta populacdo de artistas.

Para além do que ja existe neste concelho ha algum tempo, tem-se verificado o surgir de
novas estruturas, entidades e o regresso e chegada de novos artistas ao concelho.

O Teatro, a MUsica e a Danca revelaram ter sido as formas de arte com maior
desenvolvimento no territério. Os Museus, por sua vez, tém desenvolvido um trabalho de

referéncia na educagdo para a cultura.
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O poder politico mantém-se, em continuo, ativo, atento, disponivel e com vontade de
dinamizar e apoiar todo o tecido cultural existente.

Esta iniciativa que estamos a vivenciar foi acolhida de bom grado por todos, pois verificava-
se a inexisténcia de um espacgo de debate.

Existe capacidade para alargar o ambito da cultura em Setubal, a nivel local, regional,
nacional e até internacional.

Os apoios aos varios produtores de contetdos culturais sdo distribuidos, mas ficam a quem
das potencialidades apresentadas, revelando-se necessario um trabalho estratégico de captacgdo
de interesse cultural para o concelho, no intuito de atrair novos e maiores apoios, quer sejam
estatais, comunitarios ou mecenato.

Existe um trabalho a desenvolver na captacdo de publicos que deve passar pela educagdo e
uma comunicacdo mais eficaz.

O cruzamento de todas as valéncias, materiais, técnicas e imateriais, deve ser promovido e
a interagdo entre agentes culturais, revela-se como uma ferramenta necessaria ao
desenvolvimento da vida cultural em Setubal.

E finalmente, foi sugerida com grande aceitagdo de todos, a criagdo de um passe Social
Cultural para os mais novos e mais idosos, no intuito de promover e facilitar o acesso a espagos e

eventos, promovendo a criagdo de habitos culturais.



GT 2 :: MEDIACAO CULTURAL E PUBLICOS DA CULTURAL

MARIA BETANIA MARTINS DE ANDRADE *2

IMPORTANCIA QUE O PATRIMONIO CULTURAL, MATERIAL OU IMATERIAL, TEM PARA OS SETUBALENSES E PARA AS
POLITICAS CULTURAIS MUNICIPAIS DE SETUBAL
Importancia do patrimonio para os setubalenses:

®© Foireferido que ndo era muito importante na medida em que os setubalenses
ndo se sentem integrados na criagdo.

®© Falou-se da diferenca de conceitos e da dificuldade em distinguir os diferentes
patrimonios.
No que diz respeito ao Patriménio Imaterial € mais facil para os setubalenses
se associarem a festividades religiosas, passadas de geracdo em geragéo,
ligadas & pesca e ao mar. E mais facil por isso valorizarem este Patriménio,
defendé-lo e enriquecé-lo.

® Outra participacdo foi no sentido de que os setubalenses na generalidade ndo
tém assim tanto interesse, tém até outros interesses. Existem pessoas que ndo
sdo nativos da cidade, que vém de fora e ndo se associam a identidade da
cidade, provoca por isso desinteresse porque tém raizes noutros lugares. Para
resolver esta questdo, a autarquia deveria envolver mais a populagdo na
programacdo e perceber que existem publicos com diferentes interesses —
referiu-se a uma “outra faixa mais erudita” que procura outro tipo de
atividades.

® Foi dito também que as pessoas ndo se sentem envolvidas, a informac&do das
atividades ndo lhes chega de forma atempada, normalmente na semana antes
é que sdo divulgadas as atividades, ndo ha partilha de informacéo.

® Os setubalenses sentem-se orgulhosos do seu Patriménio Material e Imaterial.
Todos se sentem muito orgulhosos da recuperacdo do Convento de Jesus, mas
tém com ele pouca relagdo, muitos ainda ndo o visitaram. No entanto, noutras
manifestacdes culturais — os bairros estdo cheios — a forma de passar a
informacdo também é diferente.

®© Existe um sentimento de pertenca ao lugar. Os setubalenses acreditam no
Patrimonio mas tém com ele um distanciamento. Muitas pessoas sentem que
ndo podem entrar em espacos culturais, € necessario o quebrar de barreiras.

Até nos bairros, os vizinhos de outros bairros ndo entram.

12 Este contributo é da inteira responsabilidade da relatora da sessdo (uma participante do territério que se disponibilizou para o
efeito), que redigiu esta simula a partir das suas notas de campo do debate gerado no ambito do GT.
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Opinido que mostra que a importancia do Patrimonio para os setubalenses é
inegavel! O Patrimonio existe apenas ndo esta a ser bem comunicado,
divulgado, partilhado. Existe por isso a necessidade de se fazer um caminho
neste sentido.

O Patrimoénio Imaterial é mais importante do que o Material. Existe uma
dificuldade na captacdo de publicos. No entanto publico tem também essa
responsabilidade. E preciso pensar de dentro para fora e cabe a cada um de
nds este trabalho.

A importancia é inegdvel, no entanto os setubalenses ndo o visitam. Existe uma
preocupacdo maior com outras tematicas da sociedade (nomeadamente
telenovelas e futebol) e responsabilidade da formagdo cultural dos mais jovens
cabe as escolas e muito mais no seio familiar.

Foi utilizado o seguinte ditado para responder a esta questdo: Santos da Casa
nao fazem Milagres! O facto de estar sempre tudo a disposicdo, ali tdo perto,
passam anos e os setubalenses ndo visitam os espacos culturais da cidade.
Foi considerado muito importante mais em relacdo a aspetos imateriais.
Existem poucas competéncias, mas existe também uma heranga histérica. O
Patrimonio construido exige trabalho.

Novamente considerado de extrema importancia, deveria ser trabalhado em
tenra idade.

Aquilo que foi a evolugdo da cidade de Setubal nos ultimos 20 anos é visivel

onde a valorizagdo do Patrimdnio néo foi esquecida.

Importancia do patrimonio para as politicas culturais municipais:

©

©

Muito importante visivel na requalificacdo do Patrimoénio e no Ciclo de
programacao cultural.

Muitos progressos nos Ultimos dez anos, quer na programagdo cultural quer na
recuperacdo de edificios de interesse municipal. Ndo houve um grande
investimento neste sentido nos bairros, foi mais direcionado para o centro
historico.

Importancia muito positiva com grande investimento publico em monumentos.
Caminho para fazer na Mediacdo Cultural.

Com a captacdo de técnicos e com a capacitacdo da populacdo podera ter
ainda mais importancia.

Foi referido ser muito importante, existem ligacdes privilegiadas do municipio
a populagdo. Houve um grande investimento. Foi referido novamente a

requalificacdo do Convento de Jesus.



O]

Considerado moderado na medida em que tem existido um bom investimento,
no entanto existe pouco envolvimento.

Importante — existe um investimento claro.

Faz falta uma estratégia para se chegar aos publicos e derrubar barreiras.

Importante, mas apenas chegas as grandes massas.

® © 0 ©

Opinido de que é muito pouco importante. Ndo se sente consisténcia nas

ligacOes e ndo abrangem os interesses de todos.

(O]

Foram referidos varios espetdculos em equipamentos culturais que foram
requalificados. Muitas vezes é frustrante programar porque as pessoas ndo
tém conhecimento das atividades.

® N&o estamos a chegar aos publicos nem existe uma estratégia de acgio.

AVALIACAO DO TRABALHO DE MEDIAGAO CULTURAL DESENVOLVIDO NOS ULTIMOS ANOS NO QUE SE REFERE A
CAPTAGAO, FORMAGAO E FIDELIZAGAO DE PUBLICOS DA CULTURA EM SETUBAL

® Positivo, mas deveria existir uma estreita ligacdo da escola enquanto pilar da
formacgdo de publicos em articulagdo com os equipamentos culturais.

®© Falou-se da Rede Publica de Bibliotecas e de como as bibliotecas funcionam
por si. Talvez o trabalho em rede fosse beneficiado enquanto estratégia para a
captacdo de publicos.

®© Insuficiente. Uma vez que n3o foi alterada a tipologia de publicos que participa
nas atividades. As escolas sdo como bolhas que ndo comunicam. A injecdo de
cultura n3o resulta. E necessaria uma melhor formacao cultural.

®© Suficiente. Mas que com novos projetos podera vir a melhorar. Foi referido o
Plano Nacional das Artes como um bom projeto com diferenca nas atividades.
Deveria existir uma relacdo mais préxima com o municipio. Foi referido que
existe como que pequenos lébis culturais, onde vdo sempre as mesmas
pessoas as atividades. Ndo existe diversidade e falta de envolvimento.

@®© |Insuficiente. Existe trabalho feito, no entanto existe falta de comunicagao.
Muitas informacGes vdo parar a caixa de spam. Ndo chega as coletividades e ao
publico sénior que ndo comunica da mesma forma.

® Neutro/Insuficiente. Hd mais eventos e mais publicos culturais, mas existe uma
formacao cultural deficiente. Existe uma necessidade de fidelizar publicos.

®© Insuficiente. A informac3o sobre atividades chega na semana antes. Existe
talvez uma necessidade de voltar ao simples.

@®© Insuficiente. Eventos com pouco publico. Exemplo do teatro para criangas —
nao chega a todos e ha regularidade.

®© Suficiente. Ndo chega a todo o lado.



®© Falou-se que a gratuitidade tem este problema, as pessoas
desresponsabilizam-se.

®© Foifeita uma referéncia que ndo tem a grande percecédo e por isso dificil de
avaliar. Diz receber a informac&o, no entanto n3o a lé. E necesséria mediacdo
para chegar aos eventos.

®© Utilizado outro ditado: N3o se consegue agradar a Gregos e a Troianos! Talvez
se deva pensar que muitos publicos ja ndo leem em papel.

® Ha varios publicos. Ndo chega a todos e as atividades ndo representam a
populagdo.

®© Foireferido que deveria de existir uma apresentagdo publica da programacédo

anual e as comunidades deveriam programar.

AVALIACAO DA EFICACIA DA COMUNICAGAO CULTURAL PARA O DESENVOLVIMENTO DOS PROCESSOS, E EVIDENTEMENTE
NOS RESULTADOS OBTIDOS, DE MEDIAGAO CULTURAL EM SETUBAL

® N3o é muito eficaz. Responsabilizagdo de cada um de nds, depende de ambas
as partes.

®© Suficiente. Deveria ser criada uma estratégia, uma unido entre os diferentes
departamentos municipais. Perceber as necessidades e depois agir.

®© Opinido enquanto publico — ndo compreende a comunicagdo. Ndo ha
comunicagdo clara. Ndo concorda com as sinopses intelectuais uma vez que
toda a gente tem de compreender. Como se fosse dificil de a interpretar as
informacdes.

®© Péssima. Sem ter estudado design afirma que os cartazes ndo sdo claros, ¢
dificil perceber coisas basicas como: qué? Onde? Quando?

®© Perceber como estdo a comunicar os privados e como chegar as pessoas.

® Ma. E necessario chegar ao publico jovem, n3o estdo dentro das atividades que
acontecem na cidade, a forma de comunicar ndo esta adequada a eles.

®© Suficiente. Divulgacdo é feita nas redes sociais e no site. Deveria ser
apresentada de forma publica, reforcar a ideia das escolas como formadores
de publicos.

® Foidado o exemplo do Cultura Sem Barreiras.

® E um trabalho de tentativa e erro. Deveriam juntar as coletividades e os
programadores.

® Ma4. Muitas plataformas mais em papel. Muita comunicagdo, tudo é demais.
Num tempo que passa rapido. Nao é eficaz.

® So6 ha comunicacdo se existir um recetor. Planificacdo para os diferentes

publicos. Papel ja ndo é muito eficaz e nas redes existe o algoritmo.



® Suficiente e é o eixo fundamental a estratégia que se esta a construir. Deve

existir uma comunicagdo nos varios eixos.

Como evoluiram os publicos da cultura de Setubal e da regido?

®© Diversificaram-se. Mais expressdo cultural gerou mais publicos. Novos artistas
e novas areas artisticas.

® Seguem tendéncias. Péssimo no que diz respeito aos jovens.

®© Territério misto. Evoluiram de forma timida. Refere que existe muito publico
nas atividades, ndo é por isso um problema.

® Mais diversificado. Mas existe um regime cultural fechado. A populagdo
deveria ser mais envolvida.

® Evolugdo muito grande. Grande diferenga nos ultimos 20 anos.

®© As atividades estdo cheias com as mesmas pessoas. Deveria existir maior
diversidade.

®© Histdria cultural de Setdbal, as décadas de 80 e 90 forcaram as pessoas com
talento a sair da cidade. Havia uma politica de gosto. Existe a necessidade de
maior aproximagdo com os publicos.

® As pessoas sé vao as atividades e aos equipamentos onde vdo os seus amigos.
N&o had uma evolucgdo qualitativa. A Cultura é determinante para a evolugdo
dos setubalenses. Evoluir, aumentar, fazer descobrir o sentimento de pertenga.

®© Evolugdo com espaco para continuar. Queremos fidelizar. Criticamos que sdo
sempre 0s mesmos, queremos é mais, queremos aumentar os publicos.

® Poucos jovens nas atividades culturais, eles que sdo o futuro. Tém outros
gostos? Tém de assistir aquilo que Camara Municipal quer e que programa. O
exemplo da Casa da Avenida que estd a mexer com diversidade, chama artistas
diferentes, mais pessoas passaram a ser representadas e isso trouxe novos
publicos. Fazem uma comunicagdo para a fidelizagdo de publicos através de
varias plataformas. Trabalham diretamente com escolas, principalmente do 12
Ciclo. Publicos mais envolvidos e diversidade de atividades.

® Uma opinido refere que trabalhar na estrutura faz com que tenha uma
diferente opinido.

® Deveriam de ser apoiadas mais atividades privadas. Novas propostas.
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GT 4 :: PoLiTicAs CULTURAIS MUNICIPAIS NA PROXIMA DECADA

JOSE TEOFILO DUARTE®?

CULTURA NAS CIDADES ONTEM E HOJE PENSANDO NO FUTURO

As palavras armazenam-se como torrées maduros
Sdo flexiveis a memdria sdo marinheiros em terra
Acontece dizer: levantem-se e caminhem

Mas quem somos e que habito envergamos?

As palavras entontecem

Quando dispersas levantam rumos varios

José Afonso

O encontro de curta duracdo que aconteceu naquela tarde de sabado, no antigo Liceu de
Setubal (atual Escola Secundaria do Bocage), ndo permitiu o didlogo, ou seja, a necessaria
discussdo que o assunto merece. Isso ndo poderia acontecer em tdo pouco tempo. Permitiu,
contudo, que tivessem sido expressas preocupacdes que definem um passado e que projetam
ideias de futuro, com a nogdo de que mais tempo é preciso para a reflexdo sobre um assunto tdo
complexo. Isso vai acontecer a partir de janeiro do préximo ano. E necessaria uma profunda
reflexdo sobre o que queremos e sobretudo sobre o que ndo queremos. Temos assistido a alguma
confusdo entre o que deve ser estimulado e o que deve ser libertado para os seus meios de
consumo natural, mas ndo estimulavel pelos programadores e divulgadores de cultura. A
estratégia cultural de uma autarquia é uma delineagdo politica. Um publico esclarecido
politicamente ndo procura a apologia da ignordancia num programa politico. Um publico muito
esclarecido rejeita em absoluto a decadéncia cultural e a promog¢do da manutencdo da ignorancia
coletivas. Uma autarquia culturalmente ativa estimula “culturas” diferentes, mantendo origens
bem-sucedidas. E desse “caldinho”, as vezes pouco saboroso, que se fazem as politicas culturais
do futuro. Politicas culturais que também devem rejeitar “culturas” de indole pouco cultural. Ou a
cultura manhosa de usar e deitar fora.

Exemplo: operadores culturais numa cidade que se orgulha de ter entre os seus alguém
como José Afonso, ndo podem ter orgulho e divulgar com entusiasmo quem pratica o que ele

sempre combateu. Corrijo: poder podem, mas entdo estdo a praticar a incoeréncia. José Afonso

13 Este contributo é da inteira responsabilidade do relator da sessdo (um participante do territdrio que se disponibilizou para o
efeito), que redigiu esta simula a partir das suas notas de campo do debate gerado no ambito do GT.



sempre combateu a mediocridade politica e cultural. Foi inovador ao exercer esse combate.
Desafiou as regras serédias e tristes e propds outras. Renovou musicas do folclore tradicional
transformando-as em grandes musicas do mundo. Uma politica cultural pode basear-se na
realidade existente — popular, folclérica — e transforma-la de multiplas maneiras. Pode até piorar
as coisas. O popular pode passar a populacho. E mau. Uma politica cultural que interpreta mal o
passado pode passar a populista. E muito mau. Proposta concreta: algo que poderia ajudar muito
a cidade de Setubal a situar-se no mapa das decisdes politicas e no topo das iniciativas culturais
seria uma iniciativa de dimensao internacional que instalasse o debate politico. Opinadores,
historiadores, socidlogos, professores, artistas, politicos, nacionais e estrangeiros, em
confraternizagdo cultural no espaco da cidade. Espago multiusos com contornos de grande
acontecimento politico, assumidamente — e orgulhosamente — politico.

Todas as iniciativas abordadas no encontro que tivemos na Escola Secundaria de Bocage
podem ter “bom palco” durante o ano de 2024, ano em que se comemora, no més de Abril, o
cinquentenario da data que mudou — para melhor — as nossas vidas. Este ano em que muito
iniciativa vai ter lugar em muitos lugares pode ser uma lufada de diferenga em Setubal, se para tal
estivermos virados. Penso que serd mesmo uma oportunidade Unica para fazermos ouvir a cidade

e para fazé-la ouvir no mundo.

APONTAMENTOS/PROPOSTAS

®© Politicas culturais para o desenvolvimento do territdrio: Coesdo e agregacao,
estimulacdo da educacédo e da diferenca nas escolas. Autenticidade cultural em
ligacdo com o mundo, que é a melhor maneira de se gerirem as diferencas que
comportam a autenticidade. As politicas culturais ndo devem estar dissociadas
das politicas educativas, embora distintas, devem articular-se. A ligacdo as
escolas é fundamental para que se desenvolvam politicas culturais
sustentadas.

®© Necessidades do territério a levar em consideragdo: criacdo de estrutura
multiusos que permita a experimentacdo, documentacdo e divulgacdo de
projetos culturais especificos com vista ao desenvolvimento da criacdo
artistica. Recuperagdo de zonas naturais e com a recuperagao e criagdo de
novos caminhos pedestres. Descentralizacdo de atividades na periferia com a
criacdo de novos espacos que confiram dignidade a esse alargamento.
Valorizar estruturas existentes conferindo-lhes contemporaneidade.

®© Oportunidades e ameacas para a implantacdo de uma estratégia: como
oportunidades foi mencionado o desenvolvimento de espacos de criacdo com
vista a um maior acesso a execugao dessas praticas; a proximidade com Lisboa

permite uma aproximagado maior aos fazedores de cultura, permitindo o
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desenvolvimento da multiculturalidade e da democratizacdo das praticas
culturais, permitindo perspetivar uma ideia-tipo aplicado as varias disciplinas
artisticas.

Ideias concretas a propor: Recordadas as boas iniciativas do passado —
Festroia, Festival de MuUsica Experimental, Gincanas Culturais. Festival de
Teatro e Ciclo de Cinema de verdo. Mencionadas as boas iniciativas atuais
como polos agregadores de publico local e estimuladoras na procura de novos
publicos vindos de outras regides do pais: Festa da llustragcdo, Festa do Teatro,
Circulo de Jazz. Ndo se pretende que estas iniciativas sejam ressuscitadas. O
tempo ditou outras maneiras de olhar e sentir. A emocdo e a fruicdo culturais
sdo fruto do tempo que se vive na atualidade e a atualidade é agora, neste
momento. Nesta altura em que vivemos em modo de aceleragdo permanente.
Tudo acontece a uma velocidade que alucina e revela novas imagens, sons,
emocdes. A contemporaneidade acontece todos os dias e dita as regras. Novas
experiéncias ditam novos conteldos. Mas as experiéncias passadas permitem
alinhamentos futuros.

Propostas para o futuro: Bienal de artes visuais que contemple a diferenca
(conferindo-lhe assim a originalidade) e integre artes de pendor alternativo e
emergente - Pintura, escultura, fotografia, ceramica, ilustracdo, design, objeto,
performance, artesanato de autor. A diferenca desta bienal devera estar na sua
concecdo: diferenca de temas, diferenca de design expositivo, diferenca na
divulgacdo. Exigéncia nas normas e na qualidade elegivel. Esta iniciativa
contempla um conjunto de iniciativas que devera integrar-se em outra
iniciativa maior que podera ser “A” iniciativa. Setubal precisa de um grande
acontecimento cultural original que a cologue no centro das atencgées e das
vontades. Existem ja eventos de qualidade superior, é certo. Mas falta-lhes a
cobertura que justifique tanto investimento financeiro e humano. Falta-lhes
um “golpe de teatro” que as puxe para a ribalta. Essa promogdo é necessaria
para que as iniciativas se sustentem e medrem neste mundo tdo mediatizado e
sedento de coisas novas. SO as coisas novas fazem a diferenca, poderia dizer La
Palisse. Concluindo: devem ser estimuladas as atividades de Verdo, numa
cidade tdo solar e tdo proxima de uma belissima baia que espreita o oceano
espraiando-se num azul Unico.

Cultura de qualidade: Referida a necessidade de maior aposta na cultura de
qualidade, na sua promogao e implementagdo na regido. A cultura constroi-se
e ndo é complacente com um plano restrito, por isso, é importante a criacdo
de um espaco de avaliagdo/reflexdo ao longo da sua implementagdo. A

articulacdo temporal — a inclusdo das atividades no tempo deve ser articulada



entre os programadores — deve ser feita de modo que ndo acontecam
atividades em simultaneo que possam agradar ao mesmo nicho de mercado
cultural. As atividades culturais vulgares e de agrado facil para um publico
pouco exigente ndo conferem originalidade nem qualidade a programacdo de
uma estrutura com exigéncias de qualidade baseada na autenticidade, na
valorizagdo de padrdes universais e acesso a cultura. A cultura de uma
estrutura com exigéncias de rigor baseado na autenticidade deve fornecer
bens culturais de qualidade universal e ndo alimentar a penduria artistica
baseada na localizacdo apenas e sem respeito pelos padrdes de qualidade
minimos.

® Biblioteca e estrutura multiusos: E urgente a existéncia de uma biblioteca que
reconcilie a populagdo com a procura da literatura, da musica, do cinema, de
todas formas de arte registadas em suporte fisico que estimulam a curiosidade
intelectual. Um pavilhdo (?) de utilizagdo diferenciada, adaptavel a varias
maneiras de expressao artistica e ao debate politico e cultural, com
possibilidades de conter um publico alargado, mas que também possibilite o
debate mais situado ou a experimentagdo artistica menos abrangente.

® Requalificacdo dos espagos culturais: E urgente a requalificagdo das estruturas
arquitetdnicas existentes que recentemente foram intervencionadas pela
incultura visual. Arquitetos, historiadores, designers de equipamento e de
comunicagdo e socidlogos, devem contribuir para uma recuperagdo culta e
informada dos espacos destruidos pelo mau-gosto e pela ignorancia arrogante.
Devem se criadas comissdes ad hoc constituidas por especialistas consagrados
para a execuc¢do dos projetos de reabilitacdo dos espagos ou edificios que
foram sendo adulterados sem consideragao estética, cientifica e tecnoldgica. O
esclarecimento do publico deve ser feito com proximidade. Pedagogos
cientificamente apetrechados devem fazer esse esclarecimento. Ndo se deve
manter a populagdo na eterna ignorancia visual, alimentada por um excessivo

e alarve “bom gosto” ornamental.

Usamos as palavras sem nos apercebermos da estética que encorpam. Tanto tipo de letra
por perceber. Tanta palavra por alinhar nas carreirinhas do pensamento didrio. Sdo as letras que
nos acompanham na percec¢do dos dias. Nos momentos bons e nos momentos dificeis. Ha
sinaléticas que definem profissdes. Ha letreiros que nos indicam afazeres ou simplesmente um
caminho. Mesmo o que ndo tem palavras terd de ser definido por palavras. Este palavrar dita-nos
prazeres e magoas. Assiste-nos e dispensa-nos. Somos vida. Somos palavras. E as palavras

“quando dispersas levantam rumos varios”, como disse José Afonso.
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REFLEXOES A PARTIR DA CMC.SET2022...

A terminar este documento de trabalho, convocamos as reflexdes sobre os quatro GT e sobre a
Sessdo Plenaria, que foram produzidas a partir das suas notas de campo, respetivamente, pelos técnicos

de investigagdo do PolObs e pela observadora externa.

GT 1 :: PoLiTicAs CULTURAIS MUNICIPAIS NA ULTIMA DECADA

BELMIRA COUTINHO

INTRODUGCAO

O GT1 da CMC.SET2022 destinou-se a discussdo sobre as politicas culturais municipais na
ultima década. Importa, portanto, antes de mais, chamar a atengdo para o contexto de
estabilidade politica vivenciado no municipio de Settibal no séc. XXI. A autarquia de Setubal est3,
desde 2001, entregue a administracdo da Coligacdo Democratica Unitaria (que inclui o Partido
Comunista Portugués e o Partido Ecologista “Os Verdes”). E a Pedro Pina que cabe o pelouro da
cultura desde 2021, sendo o vereador responsavel pelo Departamento de Cultura, Desporto,
Direitos Sociais, Saude e Juventude.

A Casa da Cultura de Setibal é um dos equipamentos culturais municipais que resulta deste
contexto, comemorando precisamente uma década de existéncia em 2022. Inaugurada em
outubro de 2012, a Casa da Cultura pretende ser um espago ao servigo da populagdo setubalense,
concentrando valéncias de apoio ao movimento associativo. O equipamento tem vindo a afirmar-
se como um dos pélos culturais e artisticos do concelho, com especial vocacdo para a arte

contemporanea.

FORCAS E FRAGILIDADES DAS POLITICAS CULTURAIS MUNICIPAIS DE SETUBAL NA ULTIMA DECADA

O primeiro topico em discussdo no GT1 eram as forcas e fragilidades das politicas culturais
municipais de Setubal na Ultima década.

No campo das forgas, aquilo que os participantes no GT1 mais nomearam foi o movimento
associativo presente em Setlbal, que caraterizaram como robusto, dinamico, e com grande
tradicdo de atividade. Com efeito, a forca das coletividades setubalenses foi varias vezes
mencionada, nomeadamente no que diz respeito ao Teatro, drea na qual existem em Setubal
grupos com um trabalho intenso e reconhecido que se materializa, por exemplo, na organizacao
do Festival Internacional de Teatro. Para os participantes no GT1, cada grupo tem uma grande

capacidade de mobilizar o seu publico, havendo em Setlbal uma comunidade fidelizada. O apoio
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da autarquia a cultura em continuidade foi também encarado como ponto forte das politicas
culturais em Setubal durante a Ultima década.

A diversidade e o valor dos projetos e das entidades culturais existentes no concelho foram
vistos como forga pelos participantes no GT1, que destacaram a capacidade de atragdo de
projetos ancora da cultura de Setubal, os quais terdo contribuido para o regresso de artistas a
cidade. Nesta senda, os participantes mencionaram o crescimento da rede de equipamentos
culturais e do nimero e diversidade de areas de atuagdo de entidades culturais no concelho —e.g.
o grupo Setubal Voz — o que contribui para a diversidade da oferta.

Os participantes no GT1 consideraram que Setubal apostou fortemente na formagdo
artistica e na preservagdo do patriménio material do concelho, robustecendo a construgdo da
memodria coletiva e do sentimento de pertenga a cidade. As Marchas Populares foram apontadas
como exemplo de iniciativa que estimula também este sentimento. Do ponto de vista da
comunicagdo cultural, foi ainda destacada a eficacia dos outdoors espalhados pelo territério.

No que diz respeito as fragilidades, os participantes no GT1 consideraram que a falta de
comunicagdo e didlogo entre as entidades e agentes culturais de Setdbal foi, sem duvida, o maior
obstaculo ao sucesso das politicas culturais municipais de Setubal na Ultima década. O espirito de
competicdo entre agentes dificulta o estabelecimento de parcerias e o trabalho em rede, o que é
agravado pela inexisténcia de um férum de debate sobre politicas culturais.

A segunda fragilidade mais apontada no GT1 diz respeito aos publicos da cultura. Para os
participantes, os publicos da cultura de Settubal ndo se cruzam, estando fidelizados a determinado
grupo. A dificuldade em captar novos publicos foi relacionada com o trabalho de formacéo de
publicos e de mediagdo cultural no concelho, que os participantes no GT1 consideraram ser
deficitdrio. Também a comunicacdo foi caraterizada neste sentido, com os participantes a
apontarem falhas na comunicagdo cultural em geral e para publicos diferenciados, dando como
exemplo a distribuicdo da agenda cultural em papel.

Outra fragilidade das politicas culturais do MunSET na Ultima década discutida pelos
participantes no GT1 foi o orgamento limitado atribuido a 4rea da cultura, de forma transversal.
Deste modo, os recursos disponiveis sdo escassos para responder as necessidades da cultura em
Setubal, o que serd agravado por alguma ineficacia na distribui¢do dos apoios. Alguns
participantes, com atuacdo efetiva no terreno da cultura setubalense, lamentaram a dificuldade
em obter apoio técnico para atividades especializadas, tanto no que toca a recursos humanos
como materiais, e a falta de salas de média dimensdo no concelho.

Os equipamentos culturais encontram-se concentrados no centro da cidade de Setubal, o
que para os participantes no GT1 constitui mais uma fragilidade. Outras fragilidades mencionadas
foram a quebra nos habitos de consumo cultural causada pela pandemia e a falta de oferta de

cursos de ensino superior na area da cultura em Setdbal.



BOAS PRATICAS E MAS PRATICAS DAS POLITICAS CULTURAIS MUNICIPAIS NA ULTIMA DECADA

No segundo tépico do GT1, os participantes foram convidados a identificar programas,
projetos, iniciativas ou a¢des que tenham sido implementados ou desenvolvidos nos ultimos anos
em Setubal (ou a partir de Setubal) que pudessem ser considerados como boas ou mas praticas
das politicas culturais municipais na altima década.

O Festival Internacional de Teatro de Setubal, exemplo de programa que incentiva o
envolvimento da comunidade, foi a boa pratica que mais participantes mencionaram. Seguiu-se o
préprio debate em que os participantes se encontravam, inserido no processo de
desenvolvimento do PEMC.SET2030. Outros projetos que os participantes no GT1 consideraram
como boas préaticas foram o centro de criagdo artistica A Grafica (embora com recursos
insuficientes), as candidaturas a projetos da area da cultura, tais como o Mural 18, e a operagdo
Cultura Sem Barreiras, no ambito do qual estd a ser desenvolvido o PEMC.SET2030. O esforgo do
MunSET para assegurar a existéncia de uma oferta cultural permanente e regular em alguns
equipamentos foi também nomeado como boa pratica, bem como a atribui¢do de bolsas de
criagdo artistica e apoios as entidades culturais. Outras boas praticas identificadas pelos
participantes no GT1 foram o nascimento de uma oferta cultural alternativa — por exemplo o
grupo de dpera Setubal Voz, que arrasta a criagdo de outros —, o trabalho da Academia de Danga
Contemporénea na formacdo de publicos e formacédo profissional, e a entrada do Férum Municipal
Luisa Todi na Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses.

Como mas préticas, os participantes no GT1 apontaram, em primeiro lugar, algumas falhas
no processo de requalificacdo de equipamentos culturais no MunSET, tais como o edificio onde se
localiza A Gréfica, e que resultam em dificuldades de acessibilidade para pessoas com problemas
de mobilidade. Foi também identificada como m4d prética a dificuldade em dinamizar alguns
espacos culturais de forma consistente, tendo sido dado como exemplo o Auditério José Afonso -
ao qual alguns participantes, com atuagdo na drea das artes do espetdculo, referiram ser dificil ter
acesso. Na mesma linha, as atuais condigdes de acesso aos eventos culturais no concelho de
Setubal foram consideradas um produto de mas praticas, onde se incluem falhas na divulgacdo de
eventos, a concentracdo da programagao no centro da cidade, a falta de salas de média dimensao,
e o facto de ndo existir, em Setubal, um passe social cultural que promova o acesso,
especialmente, de jovens e idosos a cultura. Por fim, foi elencada uma ma pratica generalizada no
territdrio, relativa a dificuldade de convocar diferentes entidades/agentes culturais para projetos

comuns.
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ARTICULACAO DOS DIFERENTES PROTAGONISTAS NA DEFINICAO E IMPLEMENTACAO DAS POLITICAS CULTURAIS
MUNicIPAIS NA ULTIMA DECADA

No terceiro topico do GT1, os participantes fizeram uma avaliacdo da articulagdo entre os
diferentes protagonistas (locais, regionais, nacionais e internacionais) na defini¢do e
implementacdo das politicas culturais em Setubal na Ultima década.

A avaliagdo dos participantes variou conforme o nivel dos protagonistas. A articulacdo
entre agentes locais foi considerada dificil e pouco consistente, devido, entre outros motivos, a
antagonismos do passado. Ndo obstante, a avaliagdo dos participantes foi tendencialmente
positiva, chegando ao patamar de “étima” quando relativa a articulagdo com a autarquia. Foi
mencionada a falta de espagos de didlogo entre agentes.

A avaliacdo da articulagdo entre agentes regionais levantou algumas duvidas nos
participantes no GT1 sobre qual seria a escala que deveriam considerar, ndo chegando a haver um
consenso. Assim, a avaliacdo oscilou entre insuficiente e boa. Os participantes apontaram a
existéncia de poucos e inconsistentes projetos a nivel intermunicipal por iniciativa dos agentes do
sector privado, referindo, todavia, que 0 mesmo ndo acontece entre as autarquias. Essas, para os
participantes, tém vindo a fazer um bom trabalho conjunto.

No que diz respeito a avaliacdo da articulagdo entre agentes ao nivel nacional, os
participantes no GT1 julgaram ser impossivel fazer uma avaliagdo definitiva, pois estard
dependente da rede de relagGes de cada grupo. Consideraram que existem caréncias,
nomeadamente na area do Teatro, mas que se tem vindo a desenvolver na ultima década. Um
aspeto que os participantes quiseram salientar neste ponto foi a dificuldade de conseguir a
aprovagdo de candidaturas a apoios da DGArtes por causa dos critérios de avaliagdo, que incluem
Setubal na darea metropolitana de Lisboa, um territério demasiado alargado e com grandes
desequilibrios.

A avaliagdo da articulagdo com agentes internacionais foi a menos positiva, com as
avaliagdes a oscilarem entre m3, insuficiente e neutra. Os participantes lamentaram a falta de uma
entidade em Setubal que facilite a ligagdo dos agentes locais com a escala internacional,
promovendo o estabelecimento destas parcerias. Ndo obstante, foi neste nivel que os
participantes nomearam mais casos de sucesso pontuais, tais como o Festroia, Rota Clandestina,

CantoFest, e as residéncias artisticas.

DINAMICAS CULTURAIS DE SETUBAL EM 2022

O quarto tépico do GT1 solicitava aos participantes que caraterizassem as dinamicas
culturais de Settbal em 2022. A discussao sobre este tdpico iniciou-se num tom eminentemente
positivo em que alguns participantes declararam que as dinamicas culturais de Settbal em 2022
eram 6timas e extremamente ativas, com algo sempre a acontecer, e outros destacaram o esforgo

do municipio para assegurar oferta cultural regular e permanente, o trabalho de requalificagdo de



espagos, e a emergéncia de novas entidades culturais no territério. Foi também destacado o
servico educativo dos museus, visto como uma referéncia a nivel nacional. No entanto, o debate
progrediu com a declaragdo de que o aumento da quantidade da oferta cultural em Setibal ndo se
traduzia necessariamente em qualidade, havendo necessidade de realizar uma avaliagdo
qualitativa da dindmica cultural no territério. Apesar de ter havido uma recuperagdo parcial das
dinamicas culturais, elas ndo estdo ainda ao nivel pré-pandemia.

Os participantes no GT1 julgaram insuficiente a ligagdo com os publicos da cultura,
sugerindo ser preciso cruzar valéncias dos espagos de vivéncia da cidade e levar a cultura onde as
pessoas estdo, de modo a desformatar os espacos, evitar que sejam subaproveitados e potenciar a
criagdo de habitos de consumo cultural na populagdo setubalense. Por fim, os participantes
consideraram que as dindmicas culturais de Setubal em 2022 se caraterizam pela falta de dialogo

entre agentes do sector cultural privado.

CONCLUSAO

De todos os grupos de trabalho da Conferéncia Municipal de Cultura Setubal 2022, o GT1
foi aquele que teve menos participantes. Podemos atribuir esse facto a hora em que o GT se
realizou (9h15) ou a um eventual desinteresse pelo tema, mas a verdade é que a discussao
decorreu de forma fluida durante toda a sessdo e gerou considerag@es produtivas que poderdo
auxiliar na elaboragdo do PEMC.SET2030.

A presenca de participantes membros de entidades culturais de Setubal com atuagao
concreta no terreno certamente contribuiu para que fossem gerados contributos enraizados no
contexto real e quotidiano dos agentes culturais e dos cidad3dos setubalenses. Questdes como a
dificuldade de acesso fisico a alguns equipamentos culturais foram relatadas na primeira pessoa,
tornando o testemunho mais pungente. Nesta linha, um aspeto que importa salientar é o
reconhecimento, por estes participantes, da falta de didlogo entre agentes culturais que domina a
dinamica do tecido cultural setubalense. Esta constatacdo expressa é indicativa de uma
capacidade reflexiva por parte dos agentes, que demonstram, deste modo, conseguir analisar as
falhas na sua atuagdo — o que constituiu o primeiro passo fundamental no caminho para colmatar
as lacunas identificadas. Aliando este sentido com a —também referida pelos participantes —
grande disponibilidade do MunSET em dialogar com os agentes culturais, estardo reunidas no
concelho condigBes favoraveis a um desenvolvimento positivo e participado das politicas culturais

municipais.
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GT 2 :: MEDIACAO CULTURAL E PUBLICOS DA CULTURAL

Rul CrRUz

INTRODUGAO

O segundo GT da CMC.SET2022 foi dedicado a media¢do cultural e publicos da cultura,
tendo sido estruturado em quatro tépicos de discussdo: i) patrimonio cultural, ii) mediagdo
cultural, iif) comunicagdo cultural, e iv) publicos da cultura. Assim, no primeiro tépico pretendeu-
se compreender as representagbes dos participantes sobre a importancia do patrimdnio cultural,
material ou imaterial, para os setubalenses e para as politicas culturais municipais, visto que o
patrimoénio cultural representa um conjunto de bens (assets) que definem o ambiente urbano e
que contribuem para a produgdo e consumo cultural. Ndo sé o patriménio edificado, mas também
os elementos culturais intangiveis sdo ancorados em lugares contribuindo para estabelecer de
relacGes humanas, valores normativos, e conferir principios identitarios a um territério (Perucca,
2018), ou seja, o que torna Setubal, Settbal. O segundo tépico, dedicado ao trabalho de mediagdo
cultural (Sorset, 2014) desenvolvido na Ultima década em Setubal, enfatizou a compreensdo dos
intervenientes sobre a captacdo, formacdo e fidelizacdo de publicos (Joerchel, 2012) no concelho.
O terceiro tdpico, focado na comunicagdo cultural devido a sua pertinéncia em catalogar e
visibilizar atividades culturais e o patriménio cultural em diferentes formas e formatos (Noor et al.,
2018), visou compreender quao eficazes sdo os processos de comunicagdo e o seu contributo para
os resultados obtidos. Por fim, no quarto tépico debateram-se os publicos da cultura de Setubal e
da regido, designadamente a forma como estes evoluiram (Wagner, Matulewska, & Le, 2021), sob

uma égide quantitativa ou qualitativa (Picaud, 2022).

IMPORTANCIA DO PATRIMONIO CULTURAL PARA OS SETUBALENSES

A globalidade dos contributos incidiu na mencdo que os setubalenses tém dificuldade em
distinguir patriménio material e imaterial, preferindo, tendencialmente, as atividades ligadas ao
patriménio cultural imaterial, particularmente as festividades de cariz religioso e as dedicadas a
pesca. Todavia, relativamente ao patriménio cultural imaterial o grande foco de interesse consiste
nas festividades, ndo revelando tanto interesse nas outras manifestacdes imateriais.

A ideia da disponibilidade, ou seja, o patrimoénio material estar permanentemente
disponivel para consumo conduz a uma disposi¢do de alheamento, podendo inclusive os
setubalenses conhecer melhor o patriménio edificado de outras cidades do que a sua. Apesar
disso, os setubalenses demonstram orgulho no seu patriménio material e imaterial (e.g. Convento
de Jesus), embora ndo sejam dele frequentadores, e embora o considerem importante ndo
mantém com ele uma relagdo, seja esta de usufruto ou de participacdo. Contrariamente ao

patrimonio material, as festividades de bairro estdo repletas de participantes. De forma a colmatar



esta lacuna foi exemplificado a pertinéncia do programa “Ola Vizinhos”, como iniciativa de
incentivo a visita por parte dos vizinhos dos museus, visto que estes ndo os frequentavam. Esta
discrepancia na participagdo ndo ocorre, a titulo de exemplo, nas festas dos bairros, estando estas
fechadas entre si e captando unicamente os publicos desses mesmos bairros. O interesse dos
setubalenses foi dividido nos aspetos imateriais que dizem respeito a sua heranga histérica e no
patriménio que exige construgdo e reabilitacdo, sendo estes de extrema importancia, mas a
necessitar de ser trabalhado nas escolas. A maioria dos setubalenses gosta das suas festividades,
festas, marchas, embora seja reconhecido que existe uma faixa populacional que gostaria de ver
cultura mais erudita.

Constatou-se que a aposta no patriménio permite acrescentar conhecimento ativo a
cidade, assim como a valorizagdo das pessoas e também externa ao concelho. Esta situagdo é
particularmente pertinente visto que os participantes consideram que a valorizagdo de Setibal
(sobretudo do seu patriménio edificado) aconteceu nos Ultimos 20 anos e que atualmente o
exterior possui ainda uma visdo de Setubal cristalizada no tempo.

Uma outra condigdo levantada recaiu nas dindmicas da comunicagdo na Ultima década,
sendo globalmente aceite que as pessoas ndo sdo auscultadas, e ndo lhes chega informagdo de
forma planeada, sendo esta uma drea critica que necessita de trabalho, ndo descurando a
responsabilizacdo e a criacdo de condi¢Ges de maior incentivo dos setubalenses nessa procura
ativa de informacdo. Um dos participantes sustentou que “muito futebol e telenovela estragou o

espirito critico”.

IMPORTANCIA DO PATRIMONIO CULTURAL PARA AS POLITICAS MUNICIPAIS

A avaliacdo do patrimonio cultural para as politicas municipais oscilou entre muito pouco
importante e extremamente importante, estando a maioria das avaliagdes entre o
moderadamente importante e o extremamente importante. Assim, as avaliagdes positivas
enfatizaram a requalificagdo dos espacos, nomeadamente a preservagdo e recuperagdo de
edificios, mas também dos bairros degradados, e o ciclo de programagdo, apresentando os
progressos sentidos nos ultimos 10 anos. Para as populacdes conhecerem o seu patriménio é
preciso investimento, mas também analisar questdes criticas do passado para debater no
presente. Assim, para além do investimento publico feito na recuperagdo ha ainda investimento a
fazer na mediagdo cultural como instrumento de captacdo, de recursos técnicos e de capacitacdo
das populacdes, em que as festividades emergem como movimentos/momentos de comunicacdo
(e.g. iniciativas no Convento de Jesus).

Nos niveis entre moderadamente importante e muito importante, os participantes do GT2
revelaram a existéncia de investimento, porém sem envolvimento das comunidades e dos
setubalenses, e embora seja evidente que se pretende atingir metas estabelecidas, nota-se a

auséncia de estratégias. Ainda referente a este ponto, destacaram o desenvolvimento de
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atividades nos espacos culturais, havendo ainda trabalho a fazer para atingir a massa de publico,
n3do havendo consisténcia das atividades culturais com a populacdo de Setubal, e que estas ndo
abrangem os interesses de todos os setubalenses. Nesta sequéncia, foi lembrado que as pessoas
ndo tém consciéncia das iniciativas, dando como exemplo os concertos de musica erudita e
exposicdes no Forte de Albarquel. Perante a passividade dos setubalenses como consumidores
culturais foi mencionado que “bater a porta” é essencial, lembrando o sucesso de algumas
iniciativas como o “Convento Convida” e as tardes interculturais do Museu do Trabalho que
enfatizam um claro envolvimento com as pessoas e comunidades.

Perante este posicionamento, os participantes concluiram a necessidade de urgéncia para
o desenvolvimento de estratégia (de agado) cultural, visto que possuem patriménio reabilitado

sem, no entanto, as atividades chegarem as pessoas, registando uma lacuna na comunicagdo.

MEDIACAO CULTURAL

Na esfera da mediagdo cultural revelou-se a necessidade de maior articulagdo programatica
entre equipamentos, funcionando estes pouco em rede, sendo vélido para as diferentes tipologias
de equipamentos culturais, desde bibliotecas a salas de espetaculos. O trabalho de mediagdo foi
tido como interessante e muito positivo no que diz respeito a mediacdo/educacdo para formacgdo
de publicos.

O maior nivel critico ocorreu nos esforcos de mediagdo na captagdo de publicos, em que
ndo se tem conseguido alterar a tipologia de publico que frequenta os equipamentos culturais,
gerando assim bolhas de publicos, que ndo comunicam entre si, para além da inexisténcia de
diversidade nos grupos que frequentam as atividades. Foi igualmente sustentado que os
estudantes ndo visitam museus da cidade, pelo que é premente a necessidade de o municipio se
aproximar das escolas.

Para outro conjunto de participantes os problemas da mediacdo sdo resultado dos
problemas na comunicagdo: a informagdo ndo chega atempadamente a sala de aula, ndo chega as
coletividades, e falta ainda divulgar em papel.

De forma genérica sustentou-se que a mediagdo é satisfatdria, havendo mais eventos e
publico para todos eles, e continuando a necessidade de formar publicos. Ainda assim, continua a
ocorréncia de eventos com pouco publico, sendo necessario criar habitos de maior regularidade
na programagao, o que podera gerar mais publicos. Outra das questdes prendeu-se com a
gratuitidade dos eventos nos quais as pessoas se inscrevem, porém ndo comparecem. Desta
forma, a gratuitidade das iniciativas abrange mais publico, mas depois estes ndo efetivam a sua
presenca. Este fendmeno, referido pelos participantes como algo que ocorre, todavia ndo de
forma sistematica, foi ampliado durante a pandemia, uma vez que “treinamos as pessoas para nao

pagar”.



Foi igualmente argumentado que a mediagdo necessita de uma muleta da comunicagdo,
em que, a titulo de exemplo, foram sugeridos videos para dar a conhecer os artistas que vao aos
espacos. Os participantes argumentaram a existéncia de varios publicos e que os servigos
deveriam garantir esforcos para tentar chegar a todos, mas falham nessa missdo e que resultante
disto, a cultura da cidade n3o representa todas as pessoas do concelho, transmitindo a impressdo
de atividades dispersas, sem coordenacgdo, problema que poderia ser resolvido pela apresentagdo
publica da programacgdo. Os membros deste grupo refletiram sobre a relagdo entre
instituicdo/mediador/publico garantindo que as instituicdes (e.g. museus) ndo conseguem

responder a todos pedidos.

COMUNICAGAO CULTURAL

O tépico relativo a eficacia da comunicagdo comegou com a questdo de qual seria o tempo
certo para apresentacdo da divulgacdo, exigindo por isso responsabilidade de ambas as partes,
sendo, no entanto, um aspeto de um sintoma maior: as iniciativas acontecem e sdo somente
conhecidas apos a sua ocorréncia, tendo os participantes anuido a existéncia de uma preocupagdo
maior em comunicar apds o evento do que anteriormente a este, ou seja, que 0 evento ocorreu e
nao dedicar esforcos para a captagdo de publicos para participar neles.

A vasta maioria das avaliagdes incidiu entre péssima e insuficiente, revelando a necessidade
de perceber a estratégia dos diferentes departamentos juntamente com as necessidades dos
publicos de forma a criar uma estratégia global. Assim, atualmente a CMS comunica num Unico
canal enquanto os museus e restantes equipamentos culturais comunicam de forma diferente.
Um dos problemas mencionados pelos participantes incidiu na ética do publico: “as vezes ndo se
compreende o que vai ser apresentado”, sendo sustentado que ndo had comunicagao clara e que
por vezes os artistas ndo comunicam claramente, elaborando sinopses artisticas ndo percetiveis
para o publico. A este problema adicionou-se outro: a comunicagdo municipal, por vezes, ndo
inclui elementos basicos de informagdo, nomeadamente “o qué, quando e onde” faltando formas
de comunicagdo feita por privados: radio, sites privados etc. Para além das formas de
comunicagdo, os participantes sustentaram a necessidade de chegar ao publico jovem, que “estd a
leste do que se passa”, ndo estando a comunicacdo adequada a realidade e linguagem desse
publico. Ndo so6 os problemas de comunicagdo para os jovens foram abordados, uma vez que
outra critica passou pela forma como a comunicagdo para surdos e cegos ocorre. Por fim, foi
debatido que os esforcos de comunicacdo sdo um trabalho de tentativa-erro e que importa
registar como se vai acompanhando, visto que a implementacgdo que teve sucesso no passado
pode ndo colher frutos no presente. Foi sugerida a criagdo de uma grelha resultante de uma
reunido anual entre associagGes, centros etc. e que estes apresentem a forma como querem ver

comunicadas as suas iniciativas.
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As avaliagBes positivas incidiram sobre a avaliagdo de suficiente, mencionando que existe
efetiva divulgagdo, mas que esta deveria estar mais perto das escolas, dado o seu papel enquanto
formadores de publicos. Atualmente a comunicagdo cultural feita para as escolas ndo integra as
necessidades de comunicagdo das escolas, pelo que é imperativo a mediagdo com a comunicagdo
que permita aos professores integrar a oferta dos espagos com os contetdos programaticos.
Outros participantes apontaram que os problemas da comunicacdo sdo idénticos aos da mediacdo
— a dificuldade na captacdo de publicos —, sendo que faltam acessibilidades.

A mudanca de paradigma, designadamente a passagem do papel para o Facebook, fez com
que chegar as pessoas seja mais dificil, fendmeno ampliado pela multiplicacdo de plataformas.
Relativamente a comunicagdo mais tradicional, aquando da recegdo da agenda cultural nas caixas
do correio, lembrou os participantes que a leitura da agenda era dificil, marcada pela sobrecarga
dos elementos visuais, algo que também ocorre na cidade. Como tal, os participantes lembraram
que “s6é hd comunicacgdo se houver recetor”, pelo que seria necessario estimular formas de

comunicacdo diferenciadas para os diferentes publicos.

EVOLUGAO DOS PUBLICOS DE SETUBAL E DA REGIAO

No tépico dedicado a evolucdo dos publicos da cultura de Setubal foi destacado que estes
se diversificaram, tendo sido criados publicos que ndo existiam e que a programacao atual faz com
gue os jovens se expressem culturalmente. Desta forma, e apesar de ainda haver muito trabalho a
fazer para a captacao e formagdo de publicos, a criagdo e recuperagdo de novos espagos e a sua
programagdo contribuiram para representar novos publicos, em que o processo de formacgdo de
publicos estimulou para varias expressdes artisticas de publicos que ndo existiam (e.g. Convento
Convida). Contudo, a frequéncia é local e ndo ha evolugdo qualitativa que permita aos
profissionais ndo depender de apoios do Estado ou do municipio. Apesar do crescimento foi
mencionado que se constituiu como uma evolugdo timida. Para os elementos do GT2, apesar de
Setubal ter tratado mal a cultura nas décadas de 1980 e de 1990, o que levou os setubalenses a
tornarem-se frequentadores e criadores noutras cidades (a que chamaram de “Setubalenses da
didspora”), foi revelado que atualmente os publicos setubalenses revelam um misto de
frequéncia/circulagdo entre Lisboa e Setubal.

Uma tendéncia debatida pelos membros deste GT consistiu nos Setubalenses
frequentarem unicamente as atividades dos seus bairros, e aquelas que os seus amigos
frequentam. Por outro lado, o publico jovem constitui-se como um publico importante, uma vez
gue se observam poucos jovens como publico, sendo perspetivado que se desconhece se eles se
identificam com a programacdo. Nesta esteira, reforgou-se o contributo que novos espagos, como
a Casa da Avenida, tém efetuado para representar novos publicos. Foi mencionado que apesar da
evolugdo, esta cria um paradoxo, visto que se pretende fidelizar os publicos e que se pretende

sempre mais das mesmas tipologias de publicos, ndo apelando a diversificagdo dos mesmos.



A comunicagdo parece também afetar a evolucdo dos publicos, tornando dificil criar
publico mais informado, uma vez que ndo se comunica para estes. A este obstdculo junta-se

também o problema acessibilidades, particularmente nos transportes.

CONCLUSAO

O grupo de trabalho dedicado a mediagdo cultural e publicos de Setubal foi marcado pela
variedade e diversidade dos contelddos expostos pelos participantes, e pelo efeito cumulativo
desses mesmos contributos, ou seja, os participantes ancoravam as suas opinides com base na
concordancia ou discordancia dos contributos anteriores, estimulando uma enorme fluidez
conversacional e de posi¢Ges dissonantes. Se, relativamente a questdo da mediagdo e da evolugdo
dos publicos, foi notdria a disparidade de contributos, designadamente sobre a eficdcia da
mediac¢do e a tipologia de evolugdo do publico setubalense, mais uniforme foi a posi¢do de
descontentamento sobre as estratégias e eficacia da comunicagdo cultural e também sobre a

importancia que os setubalenses atribuem ao seu patrimonio, mais especificamente o material.
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GT 3 :: SETUBAL: CULTURA SEM BARREIRAS

LUCAS BELMINO FREITAS

INTRODUGAO

”14 surge da tentativa de construcdo e

A operacdo “Setubal: Cultura Sem Barreiras
consolidacdo de agBes voltadas a acessibilidade e a cultura. Esta iniciativa municipal almeja
incrementar a acessibilidade as produc¢des e aos equipamentos culturais locais. Como exemplo
temos a inclusdo de leitura inclusiva partilhada e de adaptagdo dos espacos fisicos para permitir o
acesso facilitado.

Além disso, uma outra vertente da iniciativa é a cultura inclusiva, ou seja, iniciativas culturais
que visam apoiar a inclusdo social. Como exemplo temos a ac3o teatro terapia’®. Ha, ainda, duas
outras vertentes que o programa pretende abarcar, uma na drea de estudo e capacitagdo e outra
na drea de comunicagdo, o que inclui campanhas de sensibilizacdo e informagao.

A discussdo em torno do acesso a cultura tem galgado importancia. Evidéncia disso é a sua
presenca nos indicadores nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da Agenda 2030,
conforme consta no documento Culture | 2030 Indicators (2019). O acesso a cultura aparece na
Agenda 2030 como um elemento essencial tanto para garantir o direito a vida cultural, quanto para
estimular a transmissdo dos valores da inclusdo social nas praticas, espacos e expressdes culturais.
Para além disso, o acesso a cultura mostra-se como um dos objetivos centrais do eixo estratégico
“cultura, desporto, turismo e lazer” da Estratégia Nacional para a inclusdo das pessoas com
deficiéncia (ENIPD 2021-2025).

Outra temética de significativa relevancia é a questdo da participagdo cultural. No ultimo
Inquérito as Praticas Culturais dos Portugueses (2020), é possivel observar de modo mais claro o
atual estdgio da participacdo cultural em Portugal e os principais constrangimentos a essa
participacdo. Nesse mesmo sentido, o documento “A participacdo cultural de pessoas com
deficiéncia ou incapacidade: Como criar um plano de acessibilidade” (2020) identifica que existem
trés dimensdes nos constrangimentos de acesso a cultura: as barreiras fisicas, sociais e intelectuais.
A implementagdo de solugdes inclusivas favorece a consolidagdo de um publico mais alargado e
plural, conforme preconiza o Guia de Boas Praticas de Acessibilidade: Comunicac¢do Inclusiva em
Monumentos, Paldcios e Museus (2017).

Ainda no ambito do ENIPD 2021-2025, é previsto a criacdo de um programa de apoio as artes
que permita a inclusdo das pessoas com deficiéncia em diversos dominios artisticos. Tal necessidade

vai ao encontro do diagndstico elaborado no documento “A participacdo cultural de pessoas com

14 Mais informagdes disponiveis em https://www.mun-setubal.pt/cultura-sem-barreiras/.

> Mais informag@es disponiveis em https://www.mun-setubal.pt/formacao-promove-inclusao-atraves-da-arte/.
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deficiéncia ou incapacidade” (2020) que identifica que sdo poucas as pessoas com deficiéncia que
integram as equipas das organizagdes culturais, seja como técnicos, intermedidrios ou artistas.
Uma vertente importante também presente na publicacdo Culture | 2030 Indicators (2019)
é visdo da cultura como um fator de coesdo social. Este indicador parte da percegdo de que a cultura
atua como um elemento fomentador da tolerancia intercultural, da confianca mutua e da igualdade
entre os géneros. Assim, a cultura é identificada como um fator que incentiva a integragao social e

o respeito pela diferencga.

CONSTRANGIMENTOS AO ACESSO E A PARTICIPAGAO CULTURAL EM SETUBAL

No ambito da CMC.SET2022, reuniu-se, no dia 25 de novembro de 2022, no periodo
vespertino, o GT3 com o intuito de debater a operacdo “Setlbal: Cultura Sem Barreiras”. No
primeiro tdpico, adentrou-se na questdo dos constrangimentos ao acesso e a participagdo cultural
em Setubal. Neste momento, a questdo da comunicagdo cultural foi debatida, ressaltando que, por
vezes, essa se manifesta de forma confusa e ndo-acessivel. Para muitos interlocutores, as
informagBes dos eventos culturais realizados no territério ndo sdo claras. Assim, em alguns
momentos, ja apresentaram dificuldades na compreensdo da natureza, dinamica e mesmo horario
dos eventos disponiveis.

Também foi enfatizado que essa comunicagdo ndo €, muitas vezes, acessivel a pessoas com
alguma deficiéncia. Isso é o resultado de uma auséncia de ferramentas interpretativas que
promovam a inclusdo. Nesse mesmo sentido, € apresentado um exemplo desse fendmeno: a
divulgacdo da programacéo cultural é realizada sempre em lingua escrita, o que dificulta ou impede
0 acesso de determinados grupos a essa informacéo.

Além da temdtica da comunicagdo, outros constrangimentos foram também apontados. Um
exemplo desses constrangimentos estd relacionado com as dificuldades de transporte e de
estacionamento em determinados espacos. Além disso, tem-se também a identificacdo que as
proprias dindmicas laborais e o tempo despendido nessas atividades e em atividades necessarias a
reproducdo da vida sdo elementos que dificultam o acesso a cultura pelos residentes no territério.

Um assunto que esteve presente nos debates de forma recorrente foi a tematica da
educagdo. Foram mencionadas lacunas em relagdo a literacia cultural e a educagdo cultural. Neste
sentido, a argumentacdo apresentada pelos participantes apontava para a necessidade de
envolvimento das escolas visando a integracdo dos jovens a vida cultural da cidade de forma mais

eficaz.
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CONTRIBUTOS DA CULTURA E DAS POLITICAS CULTURAIS PARA PROMOVER A INCLUSAO SOCIAL E COMBATER A POBREZA E
A DISCRIMINAGAO

Em seguida, iniciou-se a discussdo do impacto da cultura para a Inclusdo social e para o
combate a pobreza e a discriminagdo. Os interlocutores foram undnimes no entendimento que a
cultura poderia apresentar contributos nessas searas. Como exemplo, temos o incentivo que a
cultura poderia trazer para a promocao da articulagdo entre diversas entidades, promovendo um
espirito associativo e um adensamento de praticas associativas. Nesta perspetiva, a cultura
permitiria incrementar as conexdes entre os produtores e os consumidores culturais. Além disso,
com a cria¢do de oficinas locais de aprendizagem seria possivel promover interligages culturais
tanto a nivel local, quanto a nivel regional.

Um ponto de vista que foi referido com regularidade neste tema foi o papel da cultura como
elemento capaz de promover o sentido critico das pessoas. Este argumento relaciona-se com o tema
discutido, uma vez que, para os participantes, a capacidade de pensamento critico € um elemento
importante para o desenvolvimento pessoal dos cidaddos. Em sentido préximo, também se
encontra a visdo de que o pensamento critico permite uma conexdo mais facil com a diferenga, o
gue é um elemento de combate a discriminacdo.

O desenvolvimento socioecondmico é percebido como atrelado as praticas culturais. Deste
modo, a existéncia de um ambiente cultural diverso e dindmico oferece aos individuos
oportunidades de trabalho e obtencdo de rendimentos. Foi assinalado, também, que os frutos do
trabalho feito no setor cultural sdo colhidos principalmente no longo prazo. Assim, investimentos
realizados na atualidade tém o poder de alterar a vida das pessoas ndo somente no presente, mas

também no futuro.

PROJETOS, INICIATIVAS OU AGOES QUE INSTIGUEM A INTERAGAO E O AUMENTO DAS PESSOAS COM DEFICIENCIA NA
PARTICIPAGAO DO CONTEXTO SOCIOCULTURAL

Finalizados estes dois primeiros temas, foi solicitado a apresentac¢do de projetos, programas
ou ac¢les concretas existentes no territério voltadas as pessoas com deficiéncia. Os programas
mencionados ndo precisariam necessariamente de ser voltados completamente para pessoas com
deficiéncia, mas precisariam de ter alguma linha de atuagdo nessa drea. Foi mencionado um ndmero
expresso de iniciativas. A titulo exemplificativo cabe mencionar o Festival de Musica de Setubal®é, o
Projeto All Board de Skate inclusivo” e o Projeto Express’Arte?®.

Além da mencdo de algumas iniciativas ja existentes na area, foi estabelecido também um

debate acerca da importancia da promogao de atividades locais em que todos possam participar,

6 Mais informagdes disponiveis em http://www.festivalmusicadesetubal.com.pt/.

7 Mais informac®&es disponiveis em https://associacaoallaboard.com/.

8 Mais informag@es disponiveis em https://www.mun-setubal.pt/xxiii-expressart-leva-comunidade-a-refletir/.
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sem que haja restricdo de acesso a pessoas com deficiéncia. J& mais préximo a parte final da
discussdo, foi mencionado a possibilidade de criagdo de um selo municipal de acessibilidade, como
uma forma de certificar as atuagGes existentes no territério; no entanto, tal ideia foi questionada

por outros participantes, sem que se tenham alcangado algum consenso nessa matéria.

IMPACTOS (E.G. AMBIENTAIS, ECONOMICOS, SOCIAIS), POSITIVOS OU NEGATIVOS, DE, EM 2020, SETUBAL TER SIDO
APROVADA A OPERAGCAO “SETUBAL: CULTURA SEM BARREIRAS”

Por fim, ja adentrando no ultimo tema, o debate centrou-se na avaliagdo dos impactos da
acao Setubal: Cultura Sem Barreiras. Em relagdo aos impactos observados, os interlocutores
focaram-se em avaliar quais seriam os possiveis aspetos positivos provenientes dessa iniciativa. O
primeiro impacto mencionado é a realizacdo de um diagndstico acerca do estado do acesso das
pessoas com deficiéncia a cultura no territorio. Para os interlocutores, entdo, é, de facto, importante
a identificagdo das lacunas de acessibilidade presentes nos equipamentos culturais do territorio,
para, a partir disso, desenvolver o trabalho de mitigagdo desses constrangimentos.

Um segundo impacto positivo ponderado estd associado a criagdo de ferramentas
interpretativas necessdrias ao usufruto de produtos culturais. Tal iniciativa facilitaria a criagdo de
um publico mais diverso nos eventos existentes. Em termos gerais, foi apontado como positivo
qualquer iniciativa que incremente o acesso da populacdo com necessidades especiais a cultura.

Uma outra drea que mereceu a atengao dos participantes diz respeito a hipotéticos impactos
futuros desta iniciativa. Foi levantado, por exemplo, que a atragdo de pessoas a cidade figuraria
como uma consequéncia positiva da acdo. Além desse fator de atragdo, é mencionado também
hipoteticamente a possibilidade de criacdo de rotas culturais tematicas.

Nao foi elencado nenhum aspeto negativo em concreto, fora a perce¢do de problemas na
prépria comunicagdo da agdo. O desconhecimento pormenorizado da agdo pelos participantes foi

visto como um indicio de problemas comunicacionais da iniciativa.

CONCLUSAO

Finalizada a atuagdo dos grupos de trabalho, é possivel observar que a intersecgdo discursiva
entre acessibilidade e cultura é flagrante. Esta interligagdo perpassa diversos aspetos da
experimentacdo da cultura e pode ser vista na possibilidade de sujeitos culturais terem acesso aos
espacos fisicos e aos equipamentos disponiveis no territério. Para além disso, este debate também
inclui as formas de comunicacdo cultural. A forma como o processo de comunicagdo cultural é
construido pode torna-lo mais inclusivo, ou pode, eventualmente, contribuir para repelir os publicos

e 0s sujeitos culturais.
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Tendo em conta a importancia que a cultura alcangou em diversas dreas da vida social, as
politicas culturais ndo podem abster-se da preocupacdo com questées como o incentivo a

participagdo cultural, a inclusdo social e a acessibilidade.
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GT 4 :: PoLiTicAs CULTURAIS MUNICIPAIS NA PROXIMA DECADA

BELMIRA COUTINHO, LUCAS BELMINO FREITAS E Rul CRUZ

INTRODUGAO

O Grupo de Trabalho 4 da Conferéncia Municipal de Cultura Setubal 2022 tinha como titulo
“Politicas Culturais Municipais para a proxima década”. Esta sessdo convidava os participantes a
refletirem sobre o papel da cultura para o desenvolvimento sustentavel do seu territério,
identificando necessidades, oportunidades e ameagas a implementa¢do do PEMC.SET2030 e
dando sugestGes concretas de programas, projetos, iniciativas ou acdes que este plano estratégico
deverd integrar.

A contribuigdo da cultura para o desenvolvimento sustentdvel ndo é, de todo, uma
preocupacao recente para os decisores politicos e mesmo para a sociedade civil. Definido de
forma simples no Relatério Bruntland de 1987 (Nag¢des Unidas, 1987) como o “desenvolvimento
que responde as necessidades da presente geracdo sem comprometer a capacidade das gerac¢des
futuras de responder as suas necessidades” (s. p.), o desenvolvimento sustentavel é atualmente
encarado como o grande desafio da Humanidade, tendo a Assembleia Geral das Nagdes Unidas
definido, em 2015, um conjunto de 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel globais que
incluem, nomeadamente, questdes econdmicas, ambientais, e sociais (Nacdes Unidas, 2015).
Embora a cultura ndo figure de forma explicita neste documento, ela estd presente de forma
transversal nestes objetivos. Também a UNESCO considerou relevante produzir um manual
metodoldgico com uma bateria de 22 indicadores destinados a mensurar o poder transformador
da cultura como for¢a motriz do desenvolvimento sustentdvel (UNESCO, 2019).

Mais recentemente, em 2022, os Ministros da Cultura dos Estados Membros da UNESCO
encontraram-se no México para uma Conferéncia Mundial sobre Politicas Culturais e
Desenvolvimento Sustentdvel, da qual resultou uma declaracdo que define prioridades comuns e
linhas orientadoras para potenciar o impacto transformador da cultura para o desenvolvimento
sustentavel (UNESCO, 2022). Entre outras coisas, este documento defende “uma ancoragem
sistémica da cultura nas politicas publicas, através da adaptacdo de estratégias e quadros de
desenvolvimento, a nivel internacional, regional, subregional, nacional e local” (referéncia, p.4),
promovendo a resiliéncia, a inclusdo social e o crescimento econémico, mas também o bem-estar
fisico e mental das populacgdes, a igualdade de género e a sustentabilidade ambiental. Também o
Conselho de Ministros da Cultura da UE adotou, no passado dia 29 de novembro de 2022, a
Resolugdo sobre o Plano de Trabalho da UE para a Cultura 2023-2026 (Conselho da Unido
Europeia, 2022). Esta resolucdo define 4 prioridades complementares: artistas e profissionais da
cultura: capacitagdo dos sectores cultural e criativo; cultura para o povo: reforgar a participacdo
cultural e o papel da cultura na sociedade; cultura para o planeta: libertando o poder da cultura; e

cultura para parcerias co-criativas: reforco da dimensao cultural das relagdes externas da EU.
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O tema do quarto grupo de trabalho da Conferéncia Municipal de Cultura de Setubal foi
dedicado as politicas culturais municipais para a proxima década: Cultura Setubal 2030 debatendo
nomeadamente os i) contributos da cultura e das politicas culturais para o desenvolvimento
sustentdvel do territdrio, ii) as necessidades do territério em 2022 e que, obrigatoriamente, tém
de ser tidas em consideracdo na definicdo do Plano Estratégico Cultura Setubal 2030, iii) as
oportunidades e ameagas para a implementacdo de uma estratégia Cultura Setubal 2030 e iv)
Ideias concretas para programas, projetos, iniciativas ou a¢gdes que devam integrar o Plano

Estratégico Cultura Setubal 2030.

CONTRIBUTOS DA CULTURA E DAS POLITICAS CULTURAIS PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DO TERRITORIO

O quarto grupo de trabalho, que tem como tema “As politicas culturais para a proxima
década”, foi a reunido com o maior nimero de membros. O primeiro tépico discutido foi os
contributos da cultura e das politicas culturais para o desenvolvimento sustentavel do territorio.

No primeiro momento, foram apresentadas multiplas formas de entendimento sobre os
possiveis contributos da cultura. Algumas argumentacdes iam ao encontro da necessidade de
reforco da descentralizagdo do territério, enfatizando a urgéncia em se envolver as regides
periféricas nos processos culturais. Alguns participantes salientaram a importancia de se
estabelecer equipamentos culturais para zonas mais afastadas do centro do territério. Esta
descentralizagdo visaria a facilitacdo da integracdo da populagdo que habita regiGes mais distantes
na vida cultural local.

Outras falas apontaram os beneficios do desenvolvimento cultural para a sociedade como
um todo, principalmente a participagdo na cultura como um fator gerador de identidade e coesdo
social. Nesse sentido, foi identificado um carater terapéutico da cultura que também assumiria
uma funcdo de manutengdo da histéria e das memdrias inscritas no territério. Um outro viés
identificado aponta para a promogdo do multiculturalismo e a identificagdo da cultura como um
elemento facilitador da integragdo de comunidades estrangeiras. Assim, a participagdo cultural é
vista como um fator de integracdo de diferentes tradigdes culturais.

Foi mencionado, também, o contributo da cultura para o desenvolvimento socioecondmico
do territdrio. Deste modo, o campo cultural seria um vetor de desenvolvimento, na medida em
que contribuiria para a geracdo de empregos e rendimentos para a populagdo que atua nas
atividades culturais. Sob esta perspetiva, a cultura auxiliaria a dinamizagdo da prépria economia
local.

Outros interlocutores salientaram o relacionamento umbilical existente entre a cultura e a
educacdo. Esta temdtica esteve presente na fala de vérios participantes. A cultura poderia, assim,
contribuir na perspetiva da sensibilizagdo para as questdes da sustentabilidade, principalmente

para a populagdo mais jovem.



De todo o modo, ficou cristalino que os interlocutores percebiam a cultura como um
elemento galvanizador do desenvolvimento sustentavel. Uma vez que a propria concegdo de
sustentabilidade possui um carater transversal, fazendo-se presente em diversas facetas da vida

social, a contribuicdo da cultura nessa drea é mobilizada, também, de diversas maneiras.

NECESSIDADES DO TERRITORIO EM 2022 QUE DEVEM CONSTAR NA DEFINICAO DO PLANO ESTRATEGICO CULTURA
SETUBAL 2030

Quando questionados sobre as necessidades do territério em 2022 que devem constar do
Plano Estratégico Cultura Setubal 2030, os participantes salientaram as iniciativas de
descentralizagdo, mais concretamente a criagdo de equipamentos, tais como auditérios nas
freguesias periféricas (e.g. Azeitdo), que possam acolher projetos artisticos, podendo esta acdo
passar pelo reaproveitamento de espagos existentes. Ainda relativamente a descentralizacdo
debateram-se as possibilidades do envolvimento do resto do concelho na programacao.

A tematica da descentralizagdo foi basilar e, apesar das inimeras fragilidades apontadas a
SetUbal nesta questdo cartografica, os membros do GT4 relembraram que para gerar massa critica
é necessario a concentracao da producdo cultural e também dos seus publicos, pelo que
simplesmente descentralizar a oferta cultural ndo seria suficiente. Nesta sequéncia, os membros
ndo descuraram a relevancia de construir/estabelecer parcerias e do trabalho em rede,
incorporando e envolvendo a pluralidade de instituicGes, associacdes e agentes de Setubal no
processo participativo.

Da mesma forma, os processos de reabilitagdo do edificado (urbano) foram alvo de
atencdo, tendo os intervenientes apelado a manuteng¢do da autenticidade do edificado original de
forma a ndo desvirtuar a identidade arquitetdnica de Setubal. Foi igualmente pedida a mesma
atencdo para os diferentes bairros da cidade, de forma a ndo gerar incongruéncias urbanisticas, o
gue demonstra desleixo.

Outras solugdes, mais pragmaticas, procederam ao levantamento da necessidade
premente de criar uma biblioteca publica, dotada com valéncias consonantes de uma cidade como
Setdbal, uma construgdo que teima em ser adiada, apesar da sua relevancia. Para além da
biblioteca, os participantes lembraram a importancia da existéncia de uma galeria de arte

contemporanea, um sector em que sentem lacunas.

OPORTUNIDADES E AMEAGAS PARA A IMPLEMENTAGAO DE UMA ESTRATEGIA CULTURA SETUBAL 2030

O rol de oportunidades mencionado para a implementacdo da estratégia Cultura Setubal
2030 foi amplo, podendo ser dividido em fendmenos politicos, socioculturais, urbanisticos e
tecnoldgicos. Logo, os participantes enfatizaram a existéncia de uma vontade politica para levar o

plano avante e um esfor¢o de incluir processos colaborativos que levem a um melhor
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conhecimento e consequente transformacdo da realidade de forma a criar linhas de orientagado
programaticas transparentes que sirvam um propdsito mais amplo, macrossocial, como a
mobilizagdo da cultura no processo crescente de democratizagdo. Este processo e consequente
consolidagdo de um plano podera criar uma ferramenta passivel de ser utilizada pela Camara
Municipal e pelas Juntas de Freguesias para que estas conhegam e percebam como é o seu
territorio, as suas valéncias e lacunas.

Outras solugBes apresentadas passaram pelo desenvolvimento/aproveitamento de
espagos, designadamente com a fungdo a desempenhar enquanto espagos culturais de criagdo,
seguindo-se sugestdes a incidir na otimizagdo de eventos existentes, como a Festa da llustracdo, e
pelo maior recurso a instituigdes locais, em que emergiu o nome do Instituto Politécnico de
Setubal. Estes contributos permitirdo a Setubal marcar a sua identidade cultural, retirando
proveito da sua riqueza multicultural e da crescente digitalizagdo, tornada possivel pelos
diferentes processos tecnoldgicos, a que Setubal ndo se deve alhear do seu aproveitamento. Um
dos aspetos mencionados simultaneamente como oportunidade e ameaga foi o processo de
gentrificagdo que Setubal vive com Lisboa, que por um lado Ihe confere acesso a atividades e
agentes culturais que de outra forma seriam dificultados, levando, por outro lado, a uma
deslocagdo/fuga de produtores culturais e de publicos para a capital portuguesa e também para
Almada.

Foram variadas as ameagas a boa execucdo, algumas relacionando-se com o setor
econdmico politico, mas também cultural, sendo, portanto, a conjuntura econdémica atual
encarada como um futuro entrave a produgdo e consumo cultural. Assim, se por um lado,
mudangas politicas/partidarias poderdo desvirtuar o plano estratégico criado, ndo proceder aos
ajustes necessdrios e consequentes mudancas de politicas poderdo ndo levar a bom porto esse
mesmo plano. Os participantes focaram também as instituicdes e os seus edificios, mencionando
que Setubal carece de um férum cultural, tendo havido uma “fraca recuperagdo de espacos
destinados a cultura”, sendo uma ameaca “ndo se aproveitar o que se tem”. Como os ODS da
Agenda 2030 também recordam, a cultura ndo é somente marcada pela relacdo dos agentes
culturais com os seus publicos, tendo alguns participantes lembrado que sdo necessérias melhores
estruturas que facilitem o acesso aos espetaculos, tais como um forte incremento nos transportes
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publicos, tendo sido a rede de transporte adjetivada como “miserdvel” e como “atrocidade”.
Identicamente, a reduzida massa critica e pouca participacdo dos setubalenses colocam um
problema no que concerne aos publicos na dinamizacdo do plano. Apesar da sua
alienacdo/desligamento da esfera cultural, ainda assim, e talvez por isso, seja essencial ndo deixar
a populagdo de fora e programar para ir de encontro as diferentes popula¢des de Setubal, ndo as
deixando num ghetto cultural. O sentimento de insegurancga dos profissionais da cultura e de

entidades “estdveis” foi uma ameaca apresentada, fendmeno este ampliado pela lacuna sentida

de falta de recursos humanos técnicos especializados. O sentido afastamento do Instituto



Politécnico das atividades culturais da cidade foi encarado como uma adverténcia, sendo

lembrado a sua importancia para captagdo de publicos.

IDEIAS CONCRETAS PARA PROGRAMAS, PROJETOS, INICIATIVAS OU AGOES PARA INTEGRAR O PLANO ESTRATEGICO
CULTURA SETUBAL 2030

No ultimo tépico do GT4, foi pedido aos participantes que identificassem programas,
projetos, iniciativas ou a¢des que, na sua opinido, devessem ser integrados no PEMC.SET2030 —
quer fossem iniciativas do passado, entretanto extintas, projetos atualmente em execucédo, ou
ideias novas a implementar no territdrio.

No que toca a iniciativas do passado que deveriam ser retomadas, os participantes no GT4
nomearam de forma enfatica o Festroia — Festival Internacional de Cinema de Troia, e o Festival de
Musica Experimental. O Festival de Teatro de Setubal foi outro evento do passado mencionado
pelos participantes. Este evento tinha contornos distintos do atual Festival Internacional de
Teatro, sendo acompanhado de uma mostra de cinema. Para além destas iniciativas, os
participantes nomearam a Fanfarra dos Bombeiros, a criacdo do Centro de Artes na freguesia de
Azeitdo, a recuperagdo rigorosa, em termos arquitetonicos, dos edificios municipais, e as Gincanas
Culturais — um evento anual de conhecimento da histéria e patriménio locais destinado a
populagdo escolar.

No que diz respeito a iniciativas que decorrem atualmente em Setdbal, os participantes no
GT4 consideraram que devem ser mantidas, particularmente, a Festa da llustragdo e a Mostra de
Artes Performativas em Setubal (MAPS). O Festival Internacional de Teatro e o Festival de Jazz de
Setubal foram também mencionados. Em termos de projetos e programas municipais, 0s
participantes apontaram o Nosso Bairro, Nossa Cidade — Programa Integrado de Participagdo e
Desenvolvimento da Bela Vista e Zona Envolvente, A Gréfica, as residéncias artisticas, e o Cultura
Sem Barreiras, destinado a promover a acessibilidade. O esfor¢o de democratizagdo da cultura em
Setubal, de alinhamento do programa cultural com a DGArtes, e o planeamento bianual da cultura
para o territério devem também permear o PEMC.SET2030.

A discussdo dos participantes no GT4 foi frutifera em ideias para o futuro que devem ser
incluidas no PEMC.SET2030. Varios participantes sugeriram a criagdo de Bienais de Artes em
Setubal: Bienal Internacional da Gravura e da Ceramica, Bienal de Artes Visuais, e uma Bienal de
Artes em geral. A ideia de dinamizar atividades ligadas a novas linguagens artisticas e em
articulagdo com a tematica do ambiente foi também avancada. Os participantes sugeriram ainda a
criacdo de espacos de debate sobre politicas culturais, por exemplo uma Conferéncia Nacional ou
mesmo Internacional de Cultura. No que toca ao urbanismo, os participantes no GT4
recomendaram a reabilitagdo de estruturas e espacos culturais no concelho de Setubal e a criagdo
de um Centro de cria¢do e eventos de Arte Contemporanea e de uma estrutura ou espago que

prestasse apoio aos criadores locais, por exemplo em espaco anexo a Biblioteca. Foi também
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sugerida a implementacédo de um projeto de promogao da multiculturalidade, com o nome
“Setubal Mistura”. Finalmente, no que diz respeito a ligagdo com a educagdo, os participantes no
GT4 sugeriram levar os jogos tradicionais ao ensino bdsico, implementar um projeto de histéria
local no ensino bésico e secundario, e promover a investigagdo permanente em cultura no Ensino

Superior.

REFERENCIAS
Conselho da Unido Europeia. (2022). Council resolution on the EU Work Plan for Culture 2023-

2026. Disponivel em: https://www.consilium.europa.eu/media/60399/st15381-en22.pdf

NagBes Unidas (2015). Resolution adopted by the General Assembly on 25 September 2015.
Transforming our world: the 2030 Agenda for Sustainable Development.

https://www.un.org/ga/search/view doc.asp?symbol=A/RES/70/1&Lang=E

NacBes Unidas. (1987). Report of the World Commission on Environment and Development: Our
Common Future. Disponivel em :

https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/5987our-common-future.pdf

UNESCO. (2019). Culture 2030 Indicators — Thematic Indicators for Culture in the 2030 Agenda.
https://bit.ly/2CN-Lab2030 BO1

UNESCO. (2022). UNESCO World Conference on Cultural Policies and Sustainable Development —
MONDIACULT 2022 Draft Final Declaration. Disponivel em:
https://www.unesco.org/sites/default/files/medias/fichiers/2022/09/6.MONDIACULT EN

DRAFT%20FINAL%20DECLARATION FINAL 1.pdf



https://www.consilium.europa.eu/media/60399/st15381-en22.pdf
https://www.un.org/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/RES/70/1&Lang=E
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/5987our-common-future.pdf
https://bit.ly/2CN-Lab2030_B01
https://www.unesco.org/sites/default/files/medias/fichiers/2022/09/6.MONDIACULT_EN_DRAFT%20FINAL%20DECLARATION_FINAL_1.pdf
https://www.unesco.org/sites/default/files/medias/fichiers/2022/09/6.MONDIACULT_EN_DRAFT%20FINAL%20DECLARATION_FINAL_1.pdf

SESSAO PLENARIA

ANA OLIVEIRA SILVA®®

De acordo com o que ficou estabelecido e combinado, remeto o meu contributo sobre a
minha funcdo enquanto observadora externa da CMC.SET2022, nomeadamente do plenario onde
foram apresentadas as conclusGes dos quatro GT e da propria dinamica do plenério.

Considero de referir, em primeiro lugar, que o facto de ndo ter assistido aos trabalhos que
decorreram durante o dia, nas dinamicas dos proprios GT, ndo me permitiu ter uma visdo mais
objetiva do desenvolvimento deste projeto, no que a sua dinamica diz respeito.

Como exemplo disso, colocaram-se-me algumas duvidas sobre algumas das conclusdes
apresentadas, partilhadas por outros elementos do publico que as colocaram e que tiveram que
ser enquadradas pelo representante do PolObs — o Dr. Manuel Gama — o que me faz pressupor
que ou deveria haver um maior enquadramento do que foi a dindmica dos GT, na sessdo plendria,
ou a estruturagdo da apresentacdo das conclusdes deveria ter mais tempo, por forma a que todos
os participantes pudessem ter a nocao objetiva do que se discutiu, em que moldes e as respetivas
conclusdes.

Do ponto de vista global, do que observei na sessdo plendria, considero que o processo é
ndo so pertinente como fundamental para o Municipio, uma vez que me pareceu haver uma
participacdo efetiva quer nos GT, quer na prépria sessdo de apresentacdo das conclusdes tendo
motivado a participag¢do dos participantes na mesma.

Sobre a participacdo em si, de referir que na sessdo plenaria se verificaram 21 intervencgdes
por parte dos participantes na mesma. Considerando o nimero das mesmas como uma questao
positiva, ndo consigo, no entanto, claramente afirmar uma avaliagdo francamente positiva uma
vez que ndo tenho informagdo de quantas entidades/associa¢es/individualidades foram
convidadas a participar, quantas aceitaram e participaram ativamente e quantas ndo terao
respondido ao convite ou ndo tiveram disponibilidade. Seria também relevante ter o nimero de
participantes na sessdo plenaria, no sentido de se poder extrapolar a percentagem de
participagao.

De acordo com as tematicas dos GT, e do que observei, houve umas que motivaram uma
maior participacdo do que outras. De referir que, por exemplo, a primeira tematica “Politicas
culturais municipais na Ultima década” (GT1) ndo teve participacdo do plendrio, apds a
apresentacao das conclusBes e a tematica “Politicas culturais municipais para a préxima década

(GT4) foi a que obteve maior participacdo do plenario, com 8 intervengdes.

19 Este contributo é da inteira responsabilidade da observadora externa da sessdo, que redigiu este texto a partir das suas notas de
campo do debate gerado no ambito da Sessdo Plenaria.



78

Em quase todas as apresentacbes de conclusdes dos grupos de trabalho é visivel o
interesse na participacdo no desenvolvimento do processo de um PEMC, no Municipio de Setubal
e a nogao da existéncia deste plano, com a participacdo coletiva das estruturais associativas e
culturais do Municipio.

Muitas das questdes colocadas no plendrio sdo transversais as 4 tematicas,
nomeadamente:

®© necessidade de reforgo da articulacdo e reflexdo no desenvolvimento de
politicas culturais municipais;

® necessario aprofundamento na reflexdo quanto a formagédo e participacdo dos
publicos e respetiva apropriagdo dos equipamentos publicos pelos mesmos;

® necessidade de uma melhor estratégia de politicas de comunicagdo e
divulgacdo, melhorando a comunicacdo;

® necessario aprofundar a interacdo da cultura com a educacdo e com a
comunidade;

® necessidade de mais recursos, quer humanos, quer financeiros,
nomeadamente para a preservacgao do patrimoénio;

® necessidade de um maior conhecimento dos projetos, uma vez que o
desconhecimento dos mesmos originou uma auséncia de critica;

® este é um processo de construgdo coletiva em que a participacdo da

comunidade é fundamental.

Foram também apresentadas algumas criticas, no que se refere ao processo em si:
®© apresentada uma andlise demasiado favoravel em relagdo a realidade do
Municipio;

® necessidade de um maior aprofundamento na discussdo das varias tematicas.

Como observag@es gerais, considero de referir que um PEMC, sendo um instrumento
estratégico para a politica cultural de um Municipio, apresenta uma oportunidade, na sua
construcdo e seguimento, de refletir coletivamente com todos os parceiros locais e em torno do
seu territorio, numa perspetiva de igualdade de acessos e oportunidades quer a cultura quer a
educacdo, para o desenvolvimento integral do individuo — “A aquisi¢cdo da cultura significa uma
elevagdo constante, servida por um florescimento do que ha de melhor no homem e por um
desenvolvimento sempre crescente de todas as suas qualidades potenciais, consideradas do
quadruplo ponto de vista fisico, intelectual, moral e artistico; significa, numa palavra, a conquista
da liberdade”.

Torna-se assim fundamental que as praticas de reflexdo e discussdo sobre a cultura, os seus
significados e transformacg@es, possam tornar-se momentos com cardcter de continuidade,

permitindo assim ao movimento associativo, agentes culturais e populagdo em geral a apropriagdo



de um pensamento critico e consciente, de uma cultura que é por si s6 um conceito aliado a uma
leitura subjetiva, que depende de diferentes niveis de consciéncia sobre o que nos é transmitido e
dado, quer pelo discurso politico quer pelo tipo de oferta cultural que se entende valorizar em
determinados momentos.

E, igualmente, essencial, que a reflexdo e discussdo possa ser sempre acompanhada por
uma mediacdo em todos os momentos, de forma a permitir um real aprofundamento de algumas
questdes e a introducdo de pontos que possam ser fundamentais na tematica. Seria interessante
que apos a apresentacdo de conclusdes, existisse um momento de cruzamento entre os varios
intervenientes, para gerar uma nova reflexdo e, consequentemente, um pensamento mais
integrado sobre os caminhos para a construg¢do de um plano.

A construcdo de um PEMC, de forma coletiva ird, portanto, permitir um maior sentido de

pertenca e participagdo, promovendo e preservando a identidade cultural do Municipio.
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2CN-CLAB CULTURA SETUBAL

A fase 2 do processo de elaboracdo do PEMC.SET2030 vai iniciar-se em janeiro de 2023, com a dinamiza¢do do

"2CN-Clab: Cultura Settbal 2030", um laboratdério cidaddo, que vai decorrer até junho de 2023.

TEMATICA
Sessdo 1
Uma metodologia participativa em agado...
Sessdo 2
Cultura em Portugal

Sessdo 3

Estratégias nacionais para o financiamento europeu até 2030

Sessdo 4

Contributos internacionais para as politicas culturais locais
Sessdo 5

Politicas e financiamentos europeus, ibero-americanos e

luséfonos para a cultura
Sessdo 6

Acesso e participagdo cultural
Sessdo 7

Politicas culturais municipais
Sessdo 8

Politicas culturais municipais
Sessdo 9

Cultura e Desenvolvimento
Sessdo 10

Cultura e Desenvolvimento
Sessdo 11

Dos contributos a versdo 0 do PEMC.SET2030...
Sessdo 12

Dos contributos a versdo 0 do PEMC.SET2030...
Sessdo 13

Dos contributos a versdo 0 do PEMC.SET2030...
Sessdo 14

Dos contributos a versdo 0 do PEMC.SET2030...
Sessdo 15

Apresentacdo e discussdo da versdo 0 do PEMC.SET2030...

TIPOLOGIA

PRESENCIAL

ONLINE

ONLINE

ONLINE

ONLINE

ONLINE

ONLINE

ONLINE

ONLINE

ONLINE

PRESENCIAL

PRESENCIAL

PRESENCIAL

PRESENCIAL

ONLINE

HORARIO
Terga-feira, 10 de janeiro
(20h30 as 23h30)
Terga-feira, 31 de janeiro
(20h30 as 23h30)
Terca-feira, 7 de fevereiro
(20h30 as 23h30)
Terga-feira, 14 de fevereiro
(20h30 as 23h30)
Terga-feira, 21 de fevereiro

(20h30 s 23h30)

Terga-feira, 28 de fevereiro
(20h30 as 23h30)
Terga-feira, 21 de margo
(14h30 as 17h30)
Terga-feira, 21 de margo
(20h30 as 23h30)
Terga-feira, 11 de abiril
(14h30 as 17h30)
Terga-feira, 11 de abril
(20h30 as 23h30)
Sexta-feira, 19 de maio
(10h00 as 13h00)
Sexta-feira, 19 de maio
(14h30 as 17h30)
Sabado, 20 de maio
(10h00 as 13h00)
Sabado, 20 de maio
(14h30 as 17h30)
Terga-feira, 27 de junho
(20h30 as 23h30)
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