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MUNICIPIO DE SETUBAL
CAMARA MUNICIPAL

Reunidoe - 223 B2 3 PROPOSTA Ne: 156/2023/DCDJI/DICUL

Realizada em: ZO/ 42,/ Y RS DELIBERAGAO N ; ’V)% /ZOZS

ASSUNTO : Consulta Publica — Plano Estratégico Municipal para a Cultura Setibal 2030

Considerando que um plano estratégico municipal para a cultura no s6 preserva a heranca de uma
cidade, como também impulsiona o desenvolvimento social, econémico e criativo, promovendo a
criagdo de uma comunidade mais ativa e resiliente;

Considerando que o Municipio decidiu avangar com a concretizagio deste instrumento, integrado no
ambito do Programa Operacional Regional de Lisboa, do Portugal 2020, aprovada em sede de
candidatura, destinada ao incremento de a¢des artisticas e culturais para valoriza¢io da participacdo
civica e fruigdo cultural e patrimonial;

Considerando que o Municipio de Setubal procura a fomentar a cidadania cultural, realcando o
patrimonio, criagdo artistica e diversidade territorial para garantir a democracia cultural, coesdo social
e sustentabilidade;

Considerando a elaboragéo da versdo 0 do Plano Estratégico Municipal para a Cultura Setibal 2030
(PEMC.SET2030) desde outubro de 2022, resultante de um processo participativo coordenado pelo
Observatorio de Politicas de Ciéncia, Comunica¢do € Cultura da Universidade do Minho, em
colaboragdo com o Municipio de Setubal;

Considerando a abordagem abrangente do processo, que incluiu diagnéstico das dindmicas culturais
municipais € a participagdo de 736 pessoas, culminando no Laboratério Cidaddo — Cultura Setubal
2030;

Considerando a colaboragdo efetiva com os protagonistas do ecossistema cultural de Setlibal na
defini¢do de 144 medidas, 36 objetivos, 12 objetivos estratégicos que se enquadram em 3 eixos
estratégicos, assentes no patrimoénio, sustentabilidade e comunidades; criacio, mediacdo e
democracia cultural; redes, coesdo e monitorizagio.




MUNICIPIO DE SETUBAL
CAMARA MUNICIPAL

Considerando que a metodologia concebida pelo Observatério de Politicas de Ciéncia, Comunicagio
¢ Cultura da Universidade do Minho, indica a responsabilidade do executivo municipal na adequacio
de uma boa Governanga, onde a 4rea da Cultura é transversal, cujos modelos de governan¢a devem
ser multiagentes (setor publico, setor privado e sociedade civil), transversais (diferentes ambitos da
agdo publica) e multiniveis (diferentes niveis de governo);

Propde-se a aprovagéo do procedimento a ter de acordo com o abaixo exposto, com base no previsto
na Lei n® 75/2013 de 12 de setembro:

a) Disponibilizagdo do anexo para consulta publica, permitindo a integracio de contribui¢des,
mantendo a integridade do trabalho do 2CN-CLab Cultura Setibal 2030.

b) Estabelecer um periodo de 30 dias uteis, a contar do dia da aprovagiio da presente proposta,
para acolher contribuigSes e sugestdes através do email dicul@mun-setubal.pt, sendo que o
documento estara disponivel através da pagina oficial www.mun-setubal.pt .

¢) Apos o término da consulta ptiblica, o documento ser4 revisto pelo Observatorio de Politicas
de Ciéncia, Comunicagdio e Cultura da Universidade do Minho, preservando o trabalho
participado ja desenvolvido.

d) O documento seguird para aprovagio da Assembleia Municipal, garantindo a sua execugio de
acordo com o calendario em vigor.

Anexo:
Verséo 0 do Plano Estratégico Municipal para a Cultura Setiibal 2030 (PEMC.SET2030) para consulta piblica.
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CULTURA

SEM BARREIRAS

SETUBAL

L e

SINTESE DO DIAGNOSTICO REALIZADO NO AMBITO DO PROCESSO DE ELABORAGAO DO PEMC.SET2030

Gama, M. (Coord.) (2023). Apresentag&o do Diagndstico das Dindmicas Culturais Municipais de
Setubal em 2022: Contributos para a elaboracéo do Plano Estratégico Municipal Cultura

Setubal 2030. Braga: Centro de Estudos de Comunicacdo e Sociedade, Universidade do

Minho.




NOTA DE ABERTURA

A operagdo Setudbal — Cultura sem Barreiras procura promover o acesso a
servigos de forma sustentavel e o bem-estar de todos, independentemente
da sua condigdo, numa efetiva inclusdo social e combate a exclusdo e 3
discriminagdo, através do estimulo para as praticas artisticas e utilizagio de

bens e servigos culturais existentes no territério.!

Aversdo 0 do Plano Estratégico Municipal Cultura Setdbal 2030 (PEMC.SET2030) que aqui se
apresenta resulta de um processo participativo e colaborative, coordenado cientificamente pelo

Observatério de Politicas de Ciéncia, Comunicagio e Cultura da Universidade do Minho (PolObs),

realizado a convite do municipio de Setibal (MunSET) no dmbito do projeto “Cultura Sem Barreiras”?, e

desenvolvido ao longo de duas etapas principais:

© Diagnéstico das Dindmicas Culturais Municipais
A primeira etapa, que se desenvolveu desde outubro de 2022, integrou, para além da
anélise documental (e.g. documentos publicos do Instituto Nacional de Estatistica, de
organismos do Ministério da Cultura, de agentes culturais do concelho de Setubal, de
agentes culturais de concelhos distritos limitrofes ao distrito de Setubal, do MunSET e
da Area Metropolitana de Lisboa) e da observagdo direta das diferentes freguesias do
concelho para visitar espagos culturais e/ou participar em eventos culturais, a
auscultagdo de 736 pessoas através de conversas informais, entrevistas
semiestruturadas, grupos de discussdo, encontros pdblicos (e.g. Sessdo de
Apresentacdo Publica, Conferéncia Municipal Cultura Settbal 2022, Encontro com
AssociagOes e Coletividades de Cultura e Recreio Setubal 2023) e inquéritos por
questiondrio.

©® Laboratério Cidaddo
A segunda etapa, que decorreu no primeiro semestre de 2023, envolveu 72
personalidades do territério no laboratério cidaddo — 2CN-CLab: Cultura Settbal 2030
—que, ao longo de 15 sessdes de trabalho, langaram um olhar critico e construtivo
sobre a realidade cultural de Setdbal, identificando 117 forgas e 148 debilidades das
dindmicas culturais de Setibal em 2022, bem como 177 oportunidades, 110 ameagas

e 104 necessidades para a politica cultural de Set(bal até 2030.

! Municipio de Setubal (2020). Setibal — Cultura sem Barreiras.

2 hittps://www.mun-setubal.ot/cultura-sem-barreiras/




Os principais resultados das duas fases do trabalho desenvolvido podem ser consultados nos
documentos complementares ao PEMC.SET2030, que foram sendo disponibilizados online e cuja sintese
se encontra em Gama (2023)3.

Assim, o presente documento integra a versdo 0 do PEMC.SET2030, produzido de forma
colaborativa no dmbito do 2CN-CLab Cultura Setiibal 2030, e que permitiu a definicio de 144 medidas, 36
objetivos, 12 objetivos estratégicos e 3 eixos estratégicos.

Destaca-se que a versdo 0 do PEMC.SET2030 que aqui se apresenta resultou de um processo que
privilegiou efetiva e consequentemente a colaborag#o, participagéo e o envolvimento de protagonistas
do ecossistema cultural do territério na concegdo de um instrumento estratégico fundamental para o
desenvolvimento cultural de Setuibal com o horizonte de 2030.

A terminar, sublinha-se que a préxima etapa da metodologia®, que foi concebida pelo PoiObs em
2020 para o desenho e implementagdo de PEMC, ¢ da responsabilidade do executivo municipal:

® Governanga
Na terceira etapa, que agora se inicia, deve ser dada particular aten¢do & definigdo de
marcos politicos, institucionais e normativos que concorram para a implementacdo
efetiva do PEMC.SET2030, sendo que, apesar da responsabilidade tltima ser do
executivo municipal, é fundamental que sejam aplicados modelos de governanga
multiagentes (setor publico, setor privado e sociedade civil), transversal (diferentes
ambitos da agdo publica) e multinivel (diferentes niveis de governo).
Depois de analisar e validar politicamente a versdo 0 do PEMC.SET2030, devem ser
criadas as condigbes para promover a consulta piblica do documento e para integrar
todos os contributos provenientes da consulta publica na vers3o 1 do PEMC.SET2030,
desde que ndo desvirtuem o trabalho do 2CN-CLab Cultura Settbal 2030. Segue-se,
por um lado, a consolidagdo do quadro de indicadores do PEMC.GUI2030 e a
validag¢do do documento pelos 6rgdos competentes {e.g. Assembleia Municipal), e,
por outro lado, a identificagdo do quadro regulamentar e de mecanismos de
financiamento e de monitorizagio necessérios para se iniciar a implementacio do
PEMC.SET2030 no ano de 2024.
Para o sucesso de todo o processo, considera-se relevante a constituicdo de uma
equipa multidisciplinar municipal responsével pelo PEMCE.SET2030, que também
acompanhara a revisao/atualizacio intercalar do PEMC.SET2030 prevista para o ano

de 2027.

? https://www.mun-setubal pt/wp-content/uploads/2023/07/PlancEstrategicoCultura-Diagnostico-resurno.pdf

4 A presente metodologia foi aplicada de forma experimental, nos anos de 2020 e 2021, com os municipios da Guarda e de Torres
Novas: Gama, M. (Coord.) (2021a). Verséo 0 do Plano Municipal de Cultura de Torres Novas. Braga: Centro de Estudos de
Comunicagdo e Sociedade, Universidade do Minho; Gama, M. {Coord.) {2021b). Versdo 0 do Plano Municipal de Cultura da Guarda.
Braga: Centro de Estudos de Comunicagio e Sociedade, Universidade do Minho. Tendo em consideragio que a metodologia que o
PolObs concebeu esta a ser aplicada simultaneamente, em 2022-2023, na elaboragio do Plano Estratégico Municipal Cultura
Guimaré&es 2032 e do Plano Estratégico Municipal Cultura Setudbal 2030, optou-se por, nos dois projetos, utilizar a mesma estrutura
de documentos para a apresentagao e partilha dos resultados do trabalho desenvolvido em cada um dos territérios.




PLANO ESTRATEGICO MUNICIPAL
CULTURA SETUBAL 2030

Missdo

© Comprometemo-nos a fomentar a cidadania cultural, destacando o patriménio cultural e natural, a
criagdo artfstica contemporanea e as diversidades do territério, garantindo condi¢®es para o
exercicio da democracia cultural, promovendo a coes3o social, a sustentabilidade e o trabalho em

rede, com vista a construgdo de uma comunidade culturalmente rica e inclusiva.

Visdo

© Alidentidade local, o multiculturalismo e a transetorialidade da cultura nas politicas municipais,
contribuiram para a afirmacdo de Settbal como Cidade de Criagio Sustentavel, com um
ecossistema cultural robusto e qualificado, que promove o envolvimento transversal das
comunidades nas dindmicas culturais, o que, por sua vez, contribuird significativamente para a

internacionalizagdo do territdrio.

Valores

@ Promogdo do Interesse Publico :: Priorizar o interesse publico municipal e dos seus cidaddos,
fomentando a articulagdo intersetorial para assegurar o cumprimento dos direitos e deveres
culturais.

©® |gualdade e N3o Discriminagio :: Garantir a igualdade de tratamento para todas as pessoas e
organizagdes, evitando qualquer forma de discriminagdo, e envolvé-las ativamente nas dindmicas
culturais do territorio.

©® Implementacdo Justa e Transparente :: Adotar medidas proporcionais, imparciais e independentes
na implementagdo das politicas culturais, promovendo a transparéncia e monitorizando os

processos de tomada de decis&o.



OBJETIVO ESTRATEGICO 1.1

Reafirmar a importéncia do patrimdnio cultural e natural de Setubali,
promovendo a sua preservagio e valorizag&o.

OBIJETIVO ESTRATEGICO 1.2

Integrar os valores naturais nas dindmicas culturais, diminuindo a pegada

ecoldgica da cultura e do turismo na regifo de Setubal.
EIXO1

PATRIMONIO, SUSTENTABILIDADE E COMUNIDADES
OBIETIVO ESTRATEGICO 1.3

Preservar a cultura e o patriménio local, através da capacitagdo e do
envolvimento das comunidades e agentes culturais locais.

OBIETIVO ESTRATEGICO 1.4

Dar protagonlsmo as pessoas nas politicas culturais, qualificando a
comunicag3o e valorizando a identldade local e o multiculturalismo.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2.1

Reforgar o desenvolvimento do pensamento critico e estético que concorra
para a afirmag3o de “Settibal Cidade de Crlagdo”.

OBIETIVO ESTRATEGICO 2.2

Implementar um programa de mediagdo cultural que estimule a

EXO2 colaborag3o e concertagdo entre agentes culturais e educativos.

CRIAGAO, MEDIAGAO E DEMOCRACIA CULTURAL
OBJETIVO ESTRATEGICO 2.3

Promover a cidadania cultural, criando condi¢des para o cumprimento dos
direitos culturais de acesso e participagdo.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2.4

Garantir a democracia cultural, valorizando a diversidade cultural local na
estratégla de desenvolvimento de Setibal.

OBIETIVO ESTRATEGICO 3.1

Robustecer o ecossistema cultural dotando-o de ferramentas que
qualifiguem a sua intervengao no territdrio.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3.2

Fomentar a participagéo ativa de agentes culturais publicos e privados do

EIXO3 territério em redes de diferentes escalas e com distintas geografias.

REDES, COESAO E MONITORIZAGAO
OBIETIVO ESTRATEGICO 3.3

Incrementar a presenga transversal da cultura nas politicas municlpals,
evidenciando o seu papel na coes3o social e territorial.

OBIETIVO ESTRATEGICO 3.4

Desenvolver instrumentos e mecanismos que promovam o envolvimento
das comunidades na avaliagdo e monitorizagao das pollticas culturais.



PEMC.SET2030 :: EIXO 1
PATRIMONIO, SUSTENTABILIDADE E COMUNIDADES

O eixo de Patrimdnio, Sustentabilidade e Comunidades esta particularmente alinhado, por um lado,
com as dimens&es de Meio Ambiente e Resiliéncia e de Inclusdo e Participagdo dos Indicadores Cultura
2030, e, por outro lado, com os compromissos de Patriménio, Diversidade e Criatividade, de Cultura,
Informagao e Conhecimento, de Cultura, Ordenamento Urbano e Espago Publico, e de Cultura e

Ambiente da Cultura 21 Agdes.
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PEMC.SET2030 :: EIXO 2
CRIAGAO, MEDIAGAO E DEMOCRACIA CULTURAL

O eixo de Criagdo, Mediagdo e Democracia Cultural estd particularmente alinhado, por um lado, com as
dimensdes Conhecimento e Competéncias, e Inclusdo e Participacdo dos indicadores Cultura 2030, e,
por outro lado, com os compromissos de Direitos Culturais, de Cultura e Educagio, de Cultura,

Equidade e Inclusdo Social e de Patriménio, Diversidade e Criatividade da Cultura 21 Agdes.
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PEMC.SET2030 :: EIXO 3
REDES, COESAO E MONITORIZAGAO

O eixo de Redes, Coesdo e Monitorizagdo estd particularmente alinhado, por um lado, com as
dimensdes de Prosperidade e Condigbes de Vida, e de Inclusdo e Participagdo dos Indicadores Cultura
2030, e, por outro lado, com os compromissos de Governanga da Cultura, de Cultura e Economia, de
Cultura, Ordenamento Urbano e Espago Pablico, e de Cultura, Informagdo e Conhecimento da Cultura

21 AgGes.
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