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INTRODUCAO

O Balancgo Social € o instrumento privilegiado de Gestdo de Recursos Humanos em qualquer organizacdo, sendo um documento concebido por
forca da aplicacdo do Decreto-Lei n° 190/96, de 9 de outubro, devendo ser elaborado anualmente no primeiro frimestre, com referéncia a 31

de dezembro do ano imediatamente anterior.

Contém um conjunto de indicadores de gestdo diretamente relacionados com o funcionamento do organismo, mais concretamente, com a
drea de Recursos Humanos. Estes indicadores sdo instrumentos fundamentais para permitir, ao longo do ano, e no decurso da gestdo didria das
diversas situacdes que se deparam, a resposta célere a um variado leque de questdes, simplificando o planeamento, inevitavelmente necessdrio

para uma gestdo eficaz e operacional.

O documento inicia-se com um esclarecimento sobre o Regulamento da Organiza¢cdo dos Servicos Municipais (ROSM), breve apresentacdo da
estrutura orgénica da Cadmara Municipal de SetUbal, passando pela caracterizacdo da sua populacdo efetiva, no que se refere a distribuicdo
por vinculo, unidade orgdnica, grupo profissional e género, nivel etdrio, antiguidade, escolaridade, nacionalidade e deficiéncia. Relativamente
d movimentacdo de efetivos, serdo focadas as oscilacdes entre o niUmero de entradas e saidas, postos de trabalho previstos e ndo ocupados,

assim como os seus motivos, e mudanca de situacdo dos/as trabalhadores/as.

Entre os assuntos abordados, no dmbito da organizacdo do trabalho, proceder-se-& a uma andlise comparativa face ao ano anterior, no que
respeita ao trabalho suplementar e absentismo, seguindo-se os encargos com o pessoal, nomeadamente ao nivel das remuneracoes,

suplementos remuneratérios, prestacoes e beneficios de apoio social.

Ao nivel das atividades desenvolvidas no @mbito da higiene, seguranca e medicina no trabalho, serd feita uma andlise do total de acidentes
ocorridos no local de trabalho e “in itinere” durante o ano, distribuicdo dos casos de incapacidade declarados durante o ano, assim como a

contagem dos/as trabalhadores/as sujeitos/as a reintegracdo profissional.
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Seguidamente, serdo tratados os dados referentes ds acdes de formacdo no plano interno e externo, com a correspondente distribuicdo dos/as
trabalhadores/as participantes e horas despendidas por género. Além disso, iremos focar as relacdes do trabalho, caracterizadas pelas estruturas
sindicais, assim como os processos disciplinares instaurados, fransitados e decididos, culminando com uma tabela resumo de alguns indicadores

sociais que complementam a andlise efetuada anteriormente.

A DGAL disponibilizou no seu site os modelos de quadros que devem ser elaborados para a sua concretizagdo, os quais foram franspostos para
este documento e analisados ao pormenor, tendo, no entanto, existido a necessidade de incluir outros modelos, de forma a facilitar a andlise e

a compreensdo da informacdo que divulgamos através deste documento e adaptar os mesmos a realidade da Camara Municipal de Setdbal.

Este documento foi concebido para traduzir a situacdo dos recursos na Camara Municipal de SetUbal, constituindo-se como um instrumento de
informacdo essencial & gestdo, na medida em que disponibiliza um conjunto de dados caracterizadores do capital humano existente e dos

recursos afetos.
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1.0RGANIZAGCAO DOS SERVICOS

Nos termos e para os efeitos do disposto nos artigos 139.° e 140.° do novo Cddigo do Procedimento Administrativo (CPA), aprovado pelo Decreto-
Lei n.° 4/2015, de 7 de janeiro, foi aprovada a “10.% Alteracdo ao Regulamento da Organizacdo dos Servicos Municipais (ROSM)", tendo sido
presente & reunido ordindria da C&mara Municipal realizada em 16 de novembro de 2022 e aprovada em sessdo extraordindria da Assembleia

Municipal de 29 de novembro de 2022 e, posteriormente, publicada no Didrio da Republica n.° 251, 2.9 série, de 30 de dezembro de 2022.

Esta alteracdo ao ROSM tem por base a aprovacdo da Lein.° 49/2012, de 29 de agosto, que procede a adaptacdo d administracdo local da Lei
Nn.°2/2004, de 15 de janeiro, na sua atual redacdo, que aprova o estatuto do pessoal dirigente dos servicos e organismos da administracdo central,
regional e local do Estado, assim como a Lei n.®° 42/2016, de 28 de dezembro, que reverteu algumas das limitacdes e constrangimentos instituidos

pelo primeiro diploma.

Sucintamente, esta estrutura interna hierarquizada prevé, no mdéximo, a constituicdo de 9 unidades orgdnicas nucleares, 31 unidades orgénicas
flexiveis de 2.° grau, 16 de 3.° grau e 119 subunidades orgdnicas, ao nivel de seccdes, gabinetes ou setores, além da Companhia dos Bombeiros

Sapadores de SetUbal (CBSS).
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1.2. Estrutura organica

Camara Municipal

Gabinete da Presidéncia

‘ SMPCB ‘ Servico Municipal de Protegao Civil e Bombeiros \

GAPAI Gabinete de Planeamento, Auditoria Interna e Qualidade
GAJ Gabinete de Apoio Juridico
GADAMA Gabinete para a Descentralizagao e Apoio ao Movimento Associativo
GAIDE Gabinete de Apoio ao Investidor e ao Desenvolvimento Econémico
|ADSEA | Gabinete de Apoio a0 Desenvolvimento Sustentavel e Emergéncia Ambiental |
SEAGD Seccdo de Atendimento e Gestao Documental
SESA Secc¢ao de Servigos Auxiliares

Setor de Apoio Administrativo

SESC Setor de Equipamentos, Sistemas e Comunicag¢oes
SGDSI Setor de Gestao e Desenvolvimento de Sistemas de Informagao
SECONT Sec¢ao de Contabilidade

Tesouraria
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SECEMP Seccdo de Contratacdao de Empreitadas
SECOMP Seccdo de Compras
ARMAZ Armazém Geral
NUCREC Nucleo de Controlo de Receitas
NUCDES Nucleo de Controlo de Despesas
NUCGES Nucleo de Controlo de Gestdo

GAPC Gabinete de Participacao Cidada
SINF Setor de Informacgao

SPDI Setor de Promogdo e Divulgagao
SPDG Setor de Produgdo e Design Grafico
SAMU Setor de Audiovisuais e Multimédia

SPRP Setor de Protocolo e Relagdes Publicas

SRIC Setor de RelagGes Internacionais e Cooperagao

SGET Setor de Gestdo de Equipamentos de Turismo

SROT Setor de Relagdes com Operadores Turisticos

SGPT Setor de Gestao de Produtos Turisticos

SEAT Setor de Eventos e Animacao Turistica

SPP Setor de Promogao de Praias, Turismo Acessivel e Inclusivo

SEAD Sec¢ao de Apoio Administrativo
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SEPREB Secc¢ao de Processo e Registo Biografico
SEPGA Seccdo de Processamento e Gestao da Assiduidade
GAIGER Gabinete de Informacgao Técnica, Gestao de Efetivos e Recrutamento

GAFOR Gabinete de Formagao

GAGED Gabinete de Avaliagao e Gestao do Desempenho

GAMTEP Gabinete de Medicina do Trabalho, Enfermagem e Psicologia
GAHST Gabinete de Higiene e Seguranga no Trabalho

SEAD Sec¢ao de Apoio Administrativo

SEAR Sec¢ao de Arquivo

GAE Gabinete de Atendimento Especializado

SIPAL Setor de Instrucdo de Processos e Apreciagdo Liminar

Gabinete de Planeamento

GASIG

Gabinete do Sistema de Informacao Geografica e Toponimia

SAIT Setor de Apreciacao e Informagdo Técnica
SLIC Setor de Licenciamento
Svi Setor de Vistorias

SEGE

Servico de Gestdao do Estacionamento

SEAD

Sec¢ao de Apoio Administrativo

SECO

Sec¢ao de Contraordenagoes
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NFU Nucleo de Fiscalizagdao Urbanistica

NFG Nucleo de Fiscaliza¢dao Geral
| GAPRU | Gabinete de Projeto Municipal das Areas de Reabilitagio Urbana |
| GARIU | Gabinete de Projeto Municipal de Requalificacdo e Imagem Urbana |
| GAMA | Gabinete Municipal de Azeitao |
| GAPGPA | Gabinete de Planeamento e Gestdo das Praias da Arrabida |

SEAD Sec¢ao de Apoio Administrativo

SEGEMP Sec¢ao de Gestdo de Empreitadas

GAT Gabinete de Apoio Técnico

GEP Gabinete de Estudos e Projetos

SMO Setor de MedigGes e Orgamentos

SCON Setor de Concursos

SAEO Setor de Acompanhamento de Execugdo de Obras

STOP Setor de Topografia

SEAL Sec¢ao de Apoio Administrativo e Logistico

SCCIV Setor de Construgdo Civil

SOF Setor de Oficinas

SAA Setor de Apoio Administrativo
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SMF Setor de Manutengao da Frota Municipal
STL Setor de Transportes e Logistica

SAA Setor de Apoio Administrativo

SOCERV Setor Operacional de Conservagao e Execug¢do da Rede Viaria

SOCEC Setor Operacional de Conservacao e Execugao de Calgadas e Construgao Civil
STVC Setor de Transito e Circulagao Viaria

SEGAH Sec¢ao de Gestdao Administrativa do Parque Habitacional
GAPRE Gabinete de Planeamento da Reabilitagdo Urbana Habitacional
SAHFA Setor de Atribuicdo de Habitacdo, Gestdo e Fiscalizagao do Arrendamento
SPOM Setor de Promog¢ao da Organiza¢ao de Moradores
| GAF | Gabinete de Apoio as Freguesias e Organizagoes de Moradores

SVIV Setor de Viveiros e Patriménio Vegetal
SCOR Setor de Construgao e Reabilitagao
SMAC Setor de Manutengdo e Conservagao

CROAC Centro de Recolha Oficial de Animais de Companhia
SSALU Setor de Salubridade

SECEM Setor de Cemitérios

SLU Setor de Limpeza Urbana

GAGIP | Gabinete de Gestao da lluminagao Publica e Ruido
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[ SEAD | seccio de Apoio Administrativo

SPC Setor de Promogao Cultural
SGEC Setor de Gestao de Equipamentos Culturais
SAC Setor de Associativismo Cultural
SAL Setor de Apoio e Logistica
|sEMU_ |sewigoMunicipaldeMuwsews |
SGE Setor de Gestao de Equipamentos
SPA Setor de Patrimodnio e Arqueologia

SPD Setor de Promogao do Desporto

SGED Setor de Gestdo de Equipamentos Desportivos

SAD Setor de Associativismo Desportivo

SFI Setor de Formagao e Inovagao

SED Setor de Eventos Desportivos e Atividades da Natureza

SIGVPB Setor de Interven¢ao com Grupos Vulneraveis na Promogdo do Bem-Estar
SPPDS Setor de Planeamento e Gestdao do Desenvolvimento Social

SPCT Setor de Proximidade e Coesao Territorial

SPCI Setor de Promogdo da Cidadania e Interculturalidade

SAJ Setor do Associativismo Juvenil
SFC Setor de Formagao e Capacitagao
SPJ Setor de Projetos de Juventude
SGE Setor de Gestao de Equipamentos
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SELAD Sec¢ao de Licenciamento e Apoio Administrativo

GAEC Gabinete de Apoio ao Empresario e Consumidor

SMERF Servico de Mercados e Feiras

| GABPHC | Gabinete de Promogao e Divulgac¢do do Patriménio Histérico e Cultural |

SAE Setor da Administra¢ao Escolar
SASE Setor de Acdo Social Escolar
SPA Setor de Planeamento e Administracao

SGR Setor de Gestao de Recursos
SPSE Setor de Promogao do Sucesso Educativo
SRC Setor de Redes de Cooperagao

SGR Setor de Gestao de Recursos
SGE Setor de Gestdo de Equipamentos
SAL Setor de Apetrechamento e Logistica

SGD

Setor de Gestdao Documental

SAP

Setor de Animagao e Promogao

SARQ Setor de Arquivo e Documentagdo
SAP Setor de Animagao e Promogao
SGD Setor de Digitalizacdo e Dados

Divisdo de Gestdo Administrativa do Trabalho / Gabinete de Informag¢do Técnica, Gestdo de Efetivos e Recrutamento

14



f

\‘
SETUBAL Balango Social 2023

2. CARATERIZAGAO DA POPULAGAO EFETIVA

2.1. Distribuicdo dos/as trabalhadores/as por cargo/carreira, segundo a modalidade de vinculagdo e género

A populacdo efetiva da Camara Municipal de Setibal, em 31 de dezembro de 2023, contabilizava um total de 1.880 trabalhadores/as,

distribuidos/as pelos seguintes cargos/carreiras e segundo as varias modalidades de vinculo e género:

Quadro 1 - Distribuigdo dos/as trabalhadores/as por cargo/carreira, vinculo e género

Dirigente — Dirigente — Técni Assisten Assisten o

ge t s ge’ t? =€ c?/ = s:s sFe te > Stgf e Bombeiros/as | Informatica Outros/as Total
Superior Intermédio/a Superior Técnico/a Operacional

: H: 24 : 0 H: 0 H: 0 : 2 : : 7 : 34

H 1 H H H 0 H H
Comissdo de M: o M 34 | M IRYE 0 M: o M 0 M: 0 M 50 M 39
Servigo
T: 1 T: 58 T: 0 T: 0 T: 0 T: 2 T: 0 T: 12 T: 73
H: 0 H: 0 H: 80 H: 83 H: 350 H: 107 H: 9 H: 10 H: 639
CTFP por tempo M: o ™ o M 192 M:| 317 M: 621 M: 1 M: 5 M 8 M 1144
indeterminado
T: 0 T: 0 T: 272 T: 400 T: 971 T: 108 T: 14 T: 18 T: 1783
H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0
CIFRatermo M: o wm: o M o M 0 M: o M 0 M: o M 0 M 0
resolutivo certo
T: 0 T: 0 T: 0 T: 0 T: 0 T: 0 T: 0 T: 0 T: 0
H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0
CIFFa termo M: o ™ o M o M oM 1w 0 M: o M 0 M 1
resolutivo incerto
T: 0 T: 0 T: 0 T: 0 T: 1 T: 0 T: 0 T: 0 T: 1
H: 0 H: 0 H: 3 H: 1 H: 7 H: 0 H: 0 H: 0 H: 11
M: 0 M: 0 M: 2 M: 4 M: 6 M: 0 M: 0 M: 0 M: 12
T: 0 T: 0 T: 5 T: 5 T: 13 T: 0 T: 0 T: 0 T: 23
H: 1 H: 24 H: 83 H: 84 H: 357 H: 109 H: 9 H: 17 H: 684
M: 0 M: 34 M: 194 M: 321 M: 628 M: 1 M: 5 M: 13 M: 1196
T: 1 T: 58 T: 277 T: 405 T: 985 T: 110 T: 14 T: 30 T: 1880
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Saliente-se que, de acordo com as regras de contabilizacdo de efetivos do Balanco Social, ndo estdo contemplados naquele total de 1.880
trabalhadores/as, 100 elementos com vinculo ao municipio: Representantes do poder legislativo e de érgdos executivos (1), nomeados/as como
dirigentes ou com cargos politicos noutros organismos (6), em mobilidade interna noutros organismos (20), em regime de cedéncia de interesse
publico (2), com contrato de prestacdo de servicos, em regime de avenca (1) e ausentes hd mais de 6 meses (70); pelo que se constata a

existéncia de 1.980 frabalhadores/as com vinculo contratual com a C.M. de Setubal.

A andlise do quadro apresentado permite concluir que a modalidade de Contrato de Trabalho em Fungdes PuUblicas por Tempo Indeterminado
(CTFPTI) teve uma representatividade de 94,8% da populacdo efetiva, com 1.783 trabalhadores/as, dos quais 639 homens e 1.144 mulheres,

fraduzindo uma reducdo de 27 frabalhadores/as em relacdo a 2022.

O regime de vinculagcdo Comissdo de Servico/Regime de Substituicdo foi o segundo mais representativo, com uma percentagem de 3,9%, sendo
que dos/as 73 trabalhadores/as em questdo, 34 sdo homens e 39 mulheres. Neste tipo de vinculo, evidenciou-se um aumento de 5

tfrabalhadores/as face ao ano anterior.

A modalidade de vinculagcdo “Outra” registou uma percentagem de 1,2% do total de tfrabalhadores, com 23 elementos, dos quais 11 do sexo
masculino e 12 do sexo feminino, vinculados através do regime de Mobilidade Interna (16) e Cedéncia de Interesse Publico (7). Enquanto que se

evidenciou a vinculacdo de 1 trabalhadora do sexo feminino através de Contrato de Trabalho em Funcdes Publicas a Termo Resolutivo Incerto.

Por outro lado, salienta-se que no vinculo contratual a Termo Resolutivo Certo (CTFPTRC) apurou-se a inexisténcia de valores, tal como no ano

fransatfo.

No cdmputo geral, observou-se uma diminuicdo do nimero total da populacdo efetiva em 0,3%, equivalente a 5 trabalhadores/as, contrariando
a tendéncia apurada no ano antecedente, em que houve um acréscimo de 28,2%, com uma representatividade de 415 trabalhadores/as. Um
aumento que se deveu na altura, sobretudo, ao ingresso de 502 trabalhadores/as, em consequéncia da transferéncia de competéncias do

Ministério de Educacdo para o Municipio de Setubal.
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Grdfico 1 - Distribuigdo dos/as trabalhadores/as por vinculo e género

1144
1200
1000

300 639

600 =M

F
400
A AT AT A
0
Comissao de Servigco CTFP por tempo CTFP a termo CTFP a termo Outra
indeterminado resolutivo certo resolutivo incerto

Ao nivel da distribuicdo do nUmero de trabalhadores/as por sexo, observou-se que as mulheres continuam a estar em maioria, tal como se
verificou no Ultimo estudo. Além disso, no ano em andlise, observou-se que a discrepdncia entre o niUmero de homens e mulheres ndo teve
oscilacdes de maior, com uma diferenca de 512 trabalhadores/as, enquanto no ano anterior essa disparidade foi de 517 trabalhadores/as. O
numero total de trabalhadores/as do sexo masculino teve o mesmo somatdério de 2022, com 684 elementos, enquanto o género feminino somou

menos 5 frabalhadoras, em comparacdo com 2022.

Em relacdo & distribuicdo do nUmero de trabalhadores/as ao servico do Municipio, por cargo/carreira, conclui-se que os/as Assistentes
Operacionais continuam a apresentar o maior nUmero de efetivos na estrutura de carreiras, com 985 trabalhadores/as, dos/as quais 357 homens
e 628 mulheres. Desta forma, os/as Assistentes Operacionais representam cerca de metade do total de efetivos, com uma taxa percentual de

52,4%, tfratando-se de um valor também semelhante ao do ano anterior, quando totalizaram 52,9% da populacdo ao servico do Municipio.

Também & semelhanca do ano transato, evidenciou-se que o segundo grupo mais expressivo foi o dos/as Assistentes Técnicos/as, seguido pelo

dos/as Técnicos/as Superiores, com uma representacdo de 21,5% e 14,7% do total da populacdo efetiva, em respetivo.
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Grdfico 2 - DistribuicGo dos/as trabalhadores/as por cargo/carreira e género
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A maior diferenca na distribuicdo de ambos os sexos, por cada uma das carreiras, torna a registar-se nos/as Bombeiros/as, onde a populacdo
masculina atingiu os 99,1%, taxa similar & do ano antecedente. Entfre os/as Assistentes Técnicos/as, os indicadores apurados mostram resulfados
inversos, uma vez que a populacdo feminina atingiu os 79,3%, & semelhanca de 2022. Por seu lado, e devido & inexisténcia de trabalhadoras do

sexo feminino no Cargo de Dirigente Superior, constata-se a exclusiva representacdo por parte de um elemento do sexo masculino.

No universo dos/as Dirigentes Intermédios/as, com um total de 58 trabalhadores/as, € uma representatividade de 3,1% do efetivo global,
evidencia-se que o nUmero de elementos do sexo feminino encontra-se em maioria, com uma superioridade de 10 frabalhadoras face aos

homens.
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Deste modo, entre as vdrias carreiras assinala-se, adinda, que a prevaléncia de elementos do sexo feminino nos grupos profissionais dos/as
Dirigentes Intermédios, Técnicos/as Superiores, Assistentes Técnicos/as e Assistentes Operacionais acaba por representar, conjuntamente, 98,4%

da populacdo feminina e 62,6% do efetivo municipal.
2.1.1. Distribui¢dao dos/as prestadores/as de servigcos (pessoas singulares), segundo a modalidade e género

No final de 2023 verificou-se a existéncia de 1 prestador/a de servicos, na modalidade de avenca, do sexo masculino.

Quadro 2 - Distribuicdo dos/as prestadores/as de servico por modalidade e género

I
o
-
i

- £ 4 =2 4 £
R O B =B O +r»r O O o

Em comparac@o com o ano anterior, ndo houve qualquer alteracdo.
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2.2. Distribuicdo dos/as trabalhadores/as por unidade organica

A distribuicdo de efetivos pelas diversas unidades orgdnicas permitiu-nos aferir que o DEB € o departamento com a maior concentracdo de
elementos, com 665 trabalhadores/as, representando um total de 35,4%, seguido do DCDJ, com 257 tfrabalhadores/as (13,7%). Por outro lado,
os/as trabalhadores/as inseridos na Direcdo Municipal de Apoio & Gestdo e Projetos Estratégicos, assim como nos Orgdos Autdrquicos afiguraram-

se como 0s menos representativos, ao constituirem 1,1% e 2% da populacdo efetiva, respetivamente.

Quadro 3 - Distribuigcdo dos/as trabalhadores/as por unidade orgénica

“__

Dpt. de Urbanismo, 32 92 124 6,6%

Dpt. de Obras Municipais 188 61 249 13,2%
Dpt. de Ambiente e Servicos Urbanos 85 57 142 7,6%

Dpt. de Cultura, Desporto, Direitos Sociais, Saude e Juventude 127 130 257 13,7%

Dpt. de Educagao e Bibliotecas 59 606 665 35,4%
Companhia de Bombeiros Sapadores de Setubal 108 5 113 6,0%

Salienta-se também que, em termos percentuais, dentro de cada uma das unidades orgdnicas, as maiores discrepdncias entre elementos de

cada um dos sexos € assinalada na CBSS e no DEB. Pois, na primeira unidade orgdnica referida, a percentagem de homens é de 95,6%, enquanto
na segunda, a percentagem de mulheres é de 91,1%. Por outro lado, € no Departamento de Cultura, Direitos Sociais, Salde e Juventude e nos

Orgdos Autdrquicos onde se pode constatar uma maior homogeneidade nas respetivas constituicdes, havendo uma predomindncia por parte
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dos elementos do sexo masculino, com 50,6%, face aos 49,4% de representacdo por parte do sexo feminino, na primeira unidade orgdnica, e de

55,3% dos homens, relativamente a 44,7% por parte das mulheres, na segunda.

Grdfico 3 - Distribuigcdo dos/as trabalhadores/as por unidade orgénica
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2.3. Distribuicdo dos/as trabalhadores/as por cargo/carreira, segundo o escaldo etario e género

O nivel médio etdrio dos/as trabalhadores/as do Municipio de SetUbal, em exercicio efetivo de funcdes em 2023, situou-se nos 50 anos de idade,
situacdo semelhante d do ano anterior.

Quadro 4 - Distribuigcdo dos/as trabalhadores/as por cargo/carreira, escaldo etdrio e género

Dirigente — | Dirigente — Técnico/a | Assistente | Assistente
Bombeiros/as | Informéatica | Outros/as Total
Superior | Intermédio/a| Superior Técnico/a Operacmnal

H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: H: 0 H: 0 H: 0 H:
Mienos de 20 v 0 M 0 M 0 M: 0 M: 0 M 0 M 0 M: 0 Mm: 0
T: o T 0T 0o T 0T 0T 0T 0 T 0o T 0
H: 0 H 0 H 0 H: 5 H: 18 H 17 H 0 H: 0 H: 40
M: 0 M oM 8 M: 8 M: 13| M oM 0 M: 1 M: 30
T: o T 0T 8 T 13 T 31 T 17T RE 1 T 70
H: 0 H 0 H 9 H: 11 H: 39 H 16 H 0 H: 0 H 75
M: 0 M oM 33 M: 30 M: 58 M 0 M 0 M: 1 M 122
T: o T 0T 82| T 41 T 97 T 6 T RE 1 T 197
H: 1 H 8 H 35 H: 31 H: 100 H 50 H 5 H: 5 H: 235
M: 0 M 17| M 90 M: 90 M: 161 M 1M 2 M 2 M 363
T: 10T 25 T 125 T: 121 T: 261 T 51 T 7 T 7 T 598
H: 0 H 12| H 31 H: 15 H: 98 H 25 H 4 H: 7 H 192
M: 0 M 16| M 44 M 117/ M:| 232 M Y 2 M 4 M: 415
T: o T 28 T 75, T 132 T: 330 T 25 T 6 T 11| T 607
H: 0 H 4 H 8 H: 22 H: 102 | H 1 H 0 H: 4 H 141
M: 0 M 1M 19 M: 76 M: 164 M Y 1M 5 M: 266
T: o T 50T 27 T 98 T: 266 T 1T 1 T 9 T 407
- e 0 H 0 H 0 H: 0 H: 0 H 0 H 0 H: 1 H: 1
M: 0 M 0 M 0 M: 0 M: 0 M 0 M 0 M: 0 M: 0
T: 0 T 0T 0O T 0T o T 0T 0O T 1 T: 1
H: 1 H 24 H 83 H: 84 H: 357 H 109 | H 9 H: 17| H: 684
M: Y, 3 M 194 M: 321 M: 628 M 1M 5 M: 13| M: 119
T: 1T 58 T:  277| T: 405 T: 985 T 110 T 14| T 30 T: 1880
e 47 H 54 H 49 H: 49 H: 51 H 43 H 49| H: 55, H: 49
N"’::ér:'izdm M: 0 M 51 M 46 | M: 51 M: 52 M 48 | M 51 M: 54 M: 51
47 52 47 51 52 43 50 54 50
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No que se refere aos/ds Assistentes Operacionais, o grupo profissional mais representativo do efetivo global, apurou-se um nivel médio etdrio de
52 anos, com o mesmo registo relativamente a 2022, enquanto nos Assistentes Técnicos/as, com segunda maior representatividade, e com um
valor de 51 anos, registou-se um acréscimo de 1 ano comparativamente com o ano anterior. Por sua vez, os/as Outros/as! evidenciaram os
valores médios etdrios mais elevados, com 54 anos, enguanto os/as Bombeiros/as registaram os valores médios etdrios mais reduzidos, com 43

anos de idade.

Num ambito geral, constatou-se ainda que a maior concentracdo de trabalhadores/as passou a incidir na faixa etdria compreendida entre os
50 e 59 anos de idade, representando 32,3% do efetivo global, ao passo que os/as frabalhadores/as com idades situadas enfre os 20 e os 29

anos somam apenas 3,7% dos efetivos, havendo ainda 1 trabalhador a exercer funcdes com 70 ou mais anos.

Grdfico 4 - Distribuigcdo dos/as trabalhadores/as escaldo etdrio e género
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! Os/as trabalhadores/as incluidos/as nos “Outros/as” encontram-se distribuidos/as pelas carreiras ndo alteradas pela Lei 12-A/2008 de 27 de fevereiro (Educadores/as de
Infancia, entre outros/as, assim como pessoal em Comissdo de Servigo, pertencente aos Gabinetes de Apoio a Presidéncia e Vereagdo) e pelos Fiscais.
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O nivel médio etdrio constatado entre ambos os sexos foi muito aproximado, registando os homens uma idade média de 49 anos e as mulheres
de 51 anos, tal como no ano transato. Observou-se, também, que a maior concentracdo de elementos do sexo masculino se situou na faixa
etdria dos 40-49 anos, com um total de 235 homens, enquanto as mulheres surgem em maioria na faixa etdria dos 50-59 anos, com 415

tfrabalhadoras.
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2.4. Distribuicdo dos/as trabalhadores/as por cargo/carreira, segundo o nivel de antiguidade e género
Quadro 5 - Distribuicdo dos/as trabalhadores/as por cargo/carreira, nivel de antiguidade e género

Dirigente — Técnico/a Assistente Assistente
Dlrlgente Superior 8 / Bombeiros/as Informatica Outros/as Total
Intermedlo/a Superlor Tecmco/a Operacmnal

Até 5 Anos

40 ou mais anos

Nivel médio de

antiguidade

0 H: 1 H: H: H: H: H: 0 H: 2 H:
M: 0 M: 2 M: 55  M: 73  M: 252 M: 0 M: 0 M: 1 M 383
T: 0| T 30T 69 T 91 | T: 380 T 12 T 0o T 3 T: 558
H: 0 H: 1 H: 9 H: 14 @ H: 38  H: 18  H: 0 H: 2 H: 82
M: 0 M: 2 | M: 26 | M: 29 | M: 97 | M: 0 M: 0 M: 1 M: 155
T: o T 3T 35 T 43 | T 135 | T 8 T 0o T 3 T: 237
H: 1 H: 3 H: 16 @ H: 8 H: 23 | H: 0  H: 1 H: 2 H: 54
M: 0 M: 2 | M: 22 | M: 24 | M: 64 M: 0 M: 2 M 1 M: 115
T: 1 T 5 T 38 T 32 T 87 T 0o T 3 T 3 T: 169
H: 0| H: 4 | H: 9  H: 8  H: 11 | H: 13 | H: 1 H: 0 H: 46
M: 0 M: 13 | M: 17 M 16 | M: 22 M: 0 M: 0 M: 0 M: 68
T: 0 T 17 T 26 T 24 T 33 T 13 T 1 T 0 T: 114
H: 0 H: 5 H: 19 | H: 15 | H: 50 @ H: 40 @ H: 4 | H: 4 | H: 137
M: 0 M: 8 M: 46 | M: 87 | M: 125 | M: 1 M: 1 M: 2 M 270
T: 0 T 13 T 65 T 102 | T 175 T 41 | T 5 T 6 T: 407
H: 0 H: 4 H: 8 H: 10  H: 37  H: 11 H: 2 H: 2 H: 74
M: 0 M: 4  M: 16  M: 43 | M: 41 | M: 0 M: 1 M 6 M: 111
T: 0o T 8| T 24 T 53 T: 78 T 1 T 3T 8 T: 185
H: 0 | H: 3 | H: 3 | H: 3 H: 18 @ H: 13 | H: 1 H: 1 H: 42
M: 0 M: 1 M 4 M: 26 | M: 16  M: 0 M: 0 M: 0 M: 47
T: 0o T 4 | T 7 T 29 T 34 T 13 T 1 T 1 T: 89
H: 0 | H: 1 H: 2 H: 1 H: 13 | H: 2 | H: 0 H: 2 H: 21
M: 0 M: 1 M: 4  M: 17 M: 3 M: 0 M: 0 M: 1 M: 26
T: 0o T 2T 6 T 18 T 16 T 2T 0o T 3 T: 47
H: 0 | H: 2 | H: 3 H: 7  H: 39 | H: 0 H: 0 H: 2 H: 53
M: 0 M: 1 M: 4  M: 6 M: 8 M: 0 M: 1 M: 1 M: 21
T: 0| T 30T 7T 13 T 47 | T: 0o T 1 T 3 T: 74
H: 1| H: 24 | H: 83 | H: 84 | H: 357 | H: 109 | H: 9 H: 17 | H: 684
M: 0 M: 34 M: 194 | M: 321 M: 628  M: 1| M: 5 M: 13 M 1196
T: 1| T: 58| T: 277 | T 405 | T: 985 | T: 110| T: 14| T: 30, T 1880
H: 13 | H: 23 | H: 16 | H: 16 | H: 16 | H: 19 | H: 22 | H: 22 | H: 17
M: 0 M: 19 | M: 14 | M: 18 | M: 11 | M: 21 M 23 M: 24 @ M: 14
13 21 14 17 13 19 23 23 15
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O gquadro anterior permite-nos aferir que o nivel médio de antiguidade situou-se em 15 anos, menos 1 ano do que em 2022. Verificou-se também
que a maioria dos/as frabalhadores/as detinham uma antiguidade que variava entre os 0 e os 5 anos, representando uma taxa de 29,7% do
efetivo global, & semelhanca do ano anterior, em que se evidenciou, igualmente, uma predomindncia dos/as trabalhadores/as neste mesmo

nivel médio de antiguidade.

Grdfico 5 - DistribuicGo dos/as trabalhadores/as por nivel de antiguidade e género
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Além disso, observou-se que o niUmero de trabalhadores/as com um nivel de antiguidade situado entfre os 0 — 14 anos correspondia a um total
de 51,3%, enquanto que entre os 15 - 29 anos de antiguidade se registou uma taxa de concentracdo de 37,6% dos efetivos. Por outro lado, nos

Ultimos escaldes de antiguidade, entre 30 anos ou mais, a taxa percentual correspondente foi de 11,2%.

No que respeita a cada um dos grupos profissionais, registou-se que foram os/as Informdaticos/as e os/as QOutros/as a possuir a média de

antiguidade mais elevada, ambos com 23 anos, seguidos dos/as Dirigentes Intermédios/as com uma antiguidade média de 21 anos. Por sua vez,
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o Dirigente Superior e os/as Assistentes Operacionais, com registos médios de 13 anos, em ambos os casos, sdo 0s grupos profissionais que

registaram os valores de antiguidade menos expressivos.

Em relacdo & antiguidade dos/as trabalhadores/as de ambos sexos, registou-se um valor médio de 17 anos nos homens e de 14 anos nas

mulheres, o que representa um decréscimo de 1 ano, em cada um dos géneros, respetivamente.

2.5. Distribuicdo dos/as trabalhadores/as por cargo/carreira, segundo o nivel de escolaridade e género

A observacdo dos niveis de escolaridade dos/as trabalhadores/as do Municipio permitiu concluir que 36,8% detinham o 12.° ano ou equivalente,
36,5% dos efetivos possuiam habilitacoes literdrias equivalentes ou inferiores ao 9.° ano, 24,4% terminaram o ensino superior € 2,4% o 11.° ano.
Relativamente a 2022, regista-se um aumento das percentagens das habilitacdes literdrias acima do 9.° ano de escolaridade, enquanto que a

até a este referido patamar de escolaridade houve um decréscimo do niUmero de trabalhadores detentores das mesmas.

Os tfrabalhadores do sexo masculino encontravam-se em maioria nos trés graus de habilitacdes literdrias até ao nivel do 6.° ano de escolaridade,
com uma expressdo de 21,9%, dos seus efetivos. Enquanto que 89,9% dos elementos do sexo feminino enconfravam-se predominantemente no

total dos restantes graus de escolaridade.

No que se refere aos/ds trabalhadores/as com habilitacdes literdrias inferiores ao 4.° ano de escolaridade, observou-se uma representatividade
de 0,2% da populacdo efetiva. Por outro lado, constatou-se que a maioria dos/as trabalhadores/as confinua a deter o 12.° ano de escolaridade,

com uma representatividade de 36,8%.
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Quadro 6 - Distribuicdo dos/as trabalhadores/as por cargo/carreira, nivel de escolaridade e género

Dirigente — Dirigente — Técnico/a Assistente Assistente
& . & o 4 Bombeiros/as Informética Outros/as Total
__ Superior Intermédio/a Superlor Tec |co/a Operacmnal

' w K 0 H: 0 H: 0 0 0 0 o H 4
Me':;:olzr? dZ';:S o w 0 M: 0o M Y Y Y 0 M 0 M: 0 M 0
T 0 T 0 T 0 T 0 T 4 T 0 T 0 T: o T 4
O 0 H: 0 H: 0 H 0 H 56 H 0 H 0 H: 0| H: 56
4 anos de escolaridade | M: 0 M: 0 M: 0 M 1 M 40 M 0 M 0 M: 0| M: 41
T 0 T: 0 T: 0 T 1 T 96 T 0 T 0 T: o T 97
L H: 0 H: 0 H 0 H 0 H 89 H 1 H 0 H: 0 H: 90
6 anos de escolaridade | M: 0 M: 0 M: 0 M 1 M 79 M 0 M 0 M: 0 M: 80
T 0 T: 0 T: 0 T 1 T 168 T 1 T 0 T: o T 170
L H: 0 H: 0 H: 0 H 5 H 127 H 21 H 1 H: 4 H: 158
9.2 ano ou equivalente | M: 0 M: 0 M: 0 M 27 M 229 M 0 M 0 M: 1 M: 257
T 0 T: 0 T: 0 T 32 T 356 T 21 T 1 T: 50 T 415
L H: 0 H: 0 H: 0 H 4 H 4 H 2 H 0 H: 0 H: 10
B VE 0 M: 0 M: 0 ™ 23| ™ 9. M 0 M 1 M: 2 M 35
T 0 T 0 T 0 T 27 T 13 T 2 T 1 T: 2 T 45
122 a0 ou H: 0 H: 0 H: 0 H 67 H 75 H 69 H 4 H: 7 H: 222
equivalente B YE 0 M: 0 M 0 ™ 213, M 247, M 1 M 2 M: 6 M 469
T 0 T: 0 T: 0 T 280 T 322 T 70 T 6 T: 13 T 691
H: 0 H: 1 H: 3 H 1 H 1 H 0 H 0 H: 0 H: 6
Bacharelato B VE 0 M: 0 M 1 M 5 M 0 ™ 0 M 0 M: A VE 7
T 0 T: 1 T: 4 T 6 T 1 T 0 T 0 T: 1 T 13
H: 0 H: 21 H: 69 H 6 H 1 H 13 H 4 H: 6 H: 120
Licenciatura B VE 0 M: 30 M 172, ™ 48 M 2 M 0 M 2 M: 3 M 277
T 0 T: 51 T: 241 T 54 T 23 T 13 T 6 T: 9 T 397
L H: 1 H: 2 H: 11 H 1 H 0 H 3 H 0 H: 0 H: 18
Mestrado B VE 0 M: 4w 19 M 3. M 2. ™ 0 M 0 M: 0 M 28
T 1 T: 6 T: 30 T 4 T 2 T 3 T 0 T: o T 46
 H: 0 H: 0 H: 0 H 0 H 0 H 0 H 0 H: 0| H: 0
Doutoramento | M: 0 M: 0 M: 2 M 0 M 0 M 0 M 0 M: 0 M: 2
T 0 T: 0 T: 2 T 0 T 0 T 0 T 0 T: o T 2
| H: 1 H: 24 H: 83 H 84 H 357 H 109 H 9 H: 17 H: 684
| M: 0 M: EVRIN VE 194 ™ 321, M 628, M 1 M 5 M: 13 M 1196
| T: 1 T: 58 T: 277 T 405 T 985 T 110 T 14 T: 30| T 1880
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Entre o grupo de efetivos que detinha uma formacdo superior, registou-se um incremento de 2% face a 2022, destacando-se um aumento do

nUmero de trabalhadores/as detentores/as de Licenciatura, na ordem dos 2,6%.

Grdfico 6 - Distribuigdo dos/as trabalhadores/as por nivel de escolaridade e género
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2.6. Distribuicdo dos/as trabalhadores/as estrangeiros/as por cargo/carreira, segundo a nacionalidade e

género

No final do ano de 2023 existiam 4 trabalhadores/as de nacionalidade estrangeira a exercer fungdes no Municipio de SetUbal, todos com

proveniéncia de paises incluidos na Comunidade dos Paises de Lingua Oficial Portuguesa.

Quadro 7 - Distribuigcdo dos/as trabalhadores/as estrangeiros/as por cargo/carreira, nacionalidade e género

Dirigente — Técnico/a Assistente Assistente . s
¢ o ./ o . Bombeiros/as | Informatica Outros/as Total
Intermédio/a Superior Técnico/a Operacional
H: : : H: H: H: : :

Unido Europeia

N N OO O ONNOOO O
0O 0O 0O 0O 0O OO0 o0 oo o o
0O 0O 0O 0O 0O OO0 o0 oo o o
4SS4T 4=5
0O 0O 0O 0O 0O OO0 oo o o
44z x4=5
A PO OCO OAAMOOOO

4T zxa2 4=
[« «lelloloelelleoloelloelloRlie)
AT A4 x4 T4
= = 0 0 0O O r Fr O OoOOo o
ST A4 x5 T4
= = 0 0 0O O r Fr O oo o
4SS4T 4=5 141
ST 4 x4 141
AT A4 T4 T4%

2.7. Distribuicdo dos trabalhadores/as portadores/as de deficiéncia por cargo/carreira, segundo o escaldo
etario e género

Em 2023, verificou-se que 57 trabalhadores/as beneficiaram de reducdo fiscal por motivo da sua deficiéncia. O nivel médio etdrio dos/as

mesmos/as, em exercicio efetivo de funcdes, situou-se em cerca de 55 anos de idade, mais 1 ano do que o mesmo indicador apurado em 2022.
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Quadro 8 - Distribu

Total

13

10

16

20
37
57
53
56
55

Outros/as

H:

0

Informatica

H:

0

Bombeiros/as

H:

51

51

0

Assistente
Operacional

12

11
23
34
58
58
58

Assistente
Técnico/a

H:

10
15
42

56
51

0

Técnico/a Superior

55
47

50

Dirigente —
Intermédio/a

Dirigente — Superior

M:

M:

70 ou mais anos

Nivel médio etario [YB

31
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A observacdo da distribuicdo dos/as tfrabalhadores/as portadores/as de deficiéncia pelos diversos grupos profissionais, permitiu-nos aferir que o
grupo dos/as Assistentes Operacionais foi o mais representativo (59,6%), com 11 frabalhadores do sexo masculino e 23 do sexo feminino,

apresentando um resultado médio etdrio de cerca de 58 anos de idade.

No cébmputo geral, constatou-se, ainda, que a maior concentracdo de frabalhadores/as portadores/as de deficiéncia surge na faixa etdria

compreendida entre os 60 e 64 anos de idade, totalizando 28,1% deste universo de trabalhadores/as.
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3. MOVIMENTACAO DA POPULACAO EFETIVA

3.1. Contagem dos/as trabalhadores/as admitidos/as e regressados/as por cargo/carreira, segundo o modo de

ocupac¢ao do posto de trabalho ou modalidade de vinculagdao e género

Durante o ano de 2023 verificou-se um total de 222 trabalhadores/as admitidos/as e regressados/as, com destaque para as entradas através de

Outras Situacdes, com uma representatividade de 44,6% e um decréscimo de 490 registos, relativamente ao ano passado.

Quadro 9 - Distribuigdo dos/as trabalhadores/as admitidos/as e regressados/as por cargo/carreira, modo de ocupagdo do posto de trabalho

Procedimento
concursal

Cedéncia de
Interesse
Publico
Mobilidade
interna a 6rgaos
ou servigos

Regresso de

licenga

Comissao de
servigo

Outras
situagoes

i = o = = -G o G o P G o G »

= O » | | O | oOo0O/rRrO|IRIOjOjO|O|jO|lO|OjIO|O|O|O|O

Dirigente — Dirigente — Técnico/a Assistente Assistente
Superior Intermédio/a Superior Técnico/a Operacional
: H: H: 2 : 6 : 27
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: 35

H

M: 54
T: 89
H: 3
M: 4
T: 7
H: 7
M: 7
T: 14
H: 0
M: 1
T: 1
H: 7
M: 5
T: 12
H: 18
M: 81
T: 929
H: 70
M: 152
T: 222
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Salienta-se, ainda, que o segundo maior motivo de admissdes/regressos se deveu a vinculacdes na sequéncia de Procedimentos Concursais,

com 89 registos, apesar da reducdo de 40,7% face ao ano de 2022.

No que respeita ds entradas por cargo/carreira é de salientar, novamente, a predominéncia de admissdes/regressos na carreira de Assistente

Operacional, com 128 registos, maioritariamente por parte das mulheres, somando um total de 85 ingressos.

A distribuicdo das entradas por género evidenciou, durante o ano em andlise, uma maior aproximagdo por parte dos/as trabalhadores/as de
ambos sexos, apesar da prevaléncia de admissdes por parte das mulheres, com 152 registos, face as 70 admissdes de elementos do sexo
masculino. No ano anterior os totais de admissdes foram mais desequilibrados, com 649 entradas/regressos por parte do sexo feminino e 100 por

parte dos homen:s.

O género masculino teve uma superioridade de admissdes/regressos nos/nas cargos/carreiras de Dirigente Superior e Bombeiros/as, enquanto o
sexo feminino evidenciou-se pelas admissdes/regressos nas restantes carreiras em que ocorreram enfradas, salvo no grupo profissional Outros/as,

em que o ftotal apurado foi igual entre ambos os sexos.

Grdfico 7 - Distribuigdo dos/as trabalhadores/as admitidos/as e regressados/as por modo de ocupagdo do posto de trabalho ou modalidade
de vinculagdo e género

100 - 81
80 A
54

60 7 —35
M

40 -+ 18 -

20 - 3 4 7 7 0 1 Vi 5

ax~y AV e
0 T T T T T T
Procedimento Cedéncia de Mobilidade Regresso de Comissao de Outras situagdes
concursal Interesse Publico  interna a érgdos licenga Servigo

ou servigos

Divisdo de Gestdo Administrativa do Trabalho / Gabinete de Informag¢do Técnica, Gestdo de Efetivos e Recrutamento 34



\
SETUBAL Balango Social 2023

No que diz respeito ao nUmero de entradas ocorridas durante o ano em andlise, verificou-se um decréscimo de 70,4%, comparativamente ao
ano passado. Salienta-se, ainda, que durante o ano de 2023 foram consideradas todas as entradas de pessoal de acordo com as indicacoes
divulgadas pela DGAL, incluindo regressos de trabalhadores/as a exercer fungdes noutros organismos externos, mudancas de vinculos

contratuais, mudancas de cargo/carreira e regressos apds auséncias superiores a 6 meses.

3.2. Contagem das saidas/auséncias de trabalhadores/as por cargo/carreira segundo, o motivo e género

Durante o ano em estudo constatou-se o total de 227 saidas/auséncias de trabalhadores/as afetos/as ao Municipio de SetlUbal. Apurou-se que

a maioria das saidas/auséncias se deveu a Outros motivos, com uma representatividade de 67% dos resultados registados.
O segundo motivo que originou o maior nUmero de saidas foi a Aposentacdo, com 52 registos, 1 dos quais por limite de idade.

No que concerne & distribuicdo das saidas/auséncias de trabalhadores/as por carreiras, salienta-se que a carreira de Assistente Operacional
teve a maior representatividade, com 62,1%, seguida pelos/as Assistentes Técnicos/as e Técnicos/as Superiores, que totalizaram 15% e 12,3% das

saidas/auséncias, respetivamente. Por outro lado, as restantes carreiras contabilizaram os menores valores, com um somatdrio total de 10,6%.

Grdfico 8 - Distribuicdo das saidas/auséncias dos/as trabalhadores/as por motivo e género
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Os trabalhadores do sexo feminino totalizaram os maiores registos de saidas/auséncias, com 157 ocorréncias, mais 87 registos do que o sexo
masculino. Trata-se de uma situacdo semelhante & do Ultimo ano, em que as mulheres fiveram a predomindncia, com 176 registos, face aos 158

por parte dos homens.

Importa ainda salientar, que no ano de 2023 foram contabilizadas todas as saidas/auséncias de pessoal de acordo com as indicacdes divulgadas
pela DGAL, incluindo as situacdes de mobilidade interna para organismos externos, mudancas de vinculos contratuais, mudanca de

cargo/carreira e auséncia ao servigco por um periodo superior a 6 meses.

No que concerne ao numero total de saidas efetivas em 2023, verificou-se um decréscimo de 32%, relativamente ao ano transato.

3.3. Contagem dos postos de trabalho previstos e ndo ocupados por cargo/carreira, segundo a dificuldade de

recrutamento

A observacdo do Quadro 11 permite-nos aferir que, no ano de 2023, ndo foram ocupados 217 postos de trabalho, que estavam previstos no
Mapa de Pessoal, maioritariamente, devido & ndo abertura de procedimento concursal (159) e, também, devido ao facto de existirem

procedimentos concursais em desenvolvimento (58).

Quadro 11 - Contagem dos postos de trabalho previstos e nGo ocupados por cargo/ carreira e dificuldade de recrutamento

Dirigente — Técnico/a Assistente Assistente | Bombeiros/ .

o ) > . . Informaética Outros/as Total
Intermédio/a Superior Técnico/a Operacional as
Nao abertura de procedimento concursal T: 3 T: 15 T: 15 T: 88 : 30 T: 6 T: 2 : 159

Impugnagao do procedimento concursal T:
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i T:
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0
0
0

0
0
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Procedimento concursal improcedente
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Salienta-se, ainda, que a maioria dos postos de trabalho mencionados abrangeram a carreira de Assistente Operacional, com uma

representatividade de 45,6%.

3.4. Mudancgas de situa¢dao dos/as trabalhadores/as por cargo/carreira, segundo o motivo e género

Em 2023 verificaram-se 530 mudancas de situagcdo por cargo/carreira, maioritaricmente devido a Alteracdes obrigatérias do posicionamento

remuneratdério, com 273 registos, seguidas das 254 Alteracdes do posicionamento remuneratério, por opgcdo gestiondria. Além disso, observaram-

se 2 alteracdes motivadas por Procedimento Concursal e 1 consolidacdo da mobilidade na categoria.

Quadro 12 - Contagem das mudangas de situagdo dos/as trabalhadores/as por cargo/carreira, motivo e género

Técni Assisten Assisten o
= c9/a s:s sfe te > ste_ te Bombeiros/as Informatica Outros/as
Superior Técnico/a Operacional
H: H: H: H: H: H:

Dirigente — Dirige!
Superior Interm
H:

nte —
édio/a
H:

. e . 0 0 0 0 0 0 0 0 H 0
Promogoes !Carrelra.s ndo revistas e M: 0 M: 0 M: 0 M: 0 M: 0 M: 0 M: 0 M: 0 M: 0
carreiras subsistentes)

T: 0 T: 0 T: 0 T: 0 T: 0 T: 0 T: 0 T: 0 T: 0

H: 0 H: 0 H: 1 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 1

Procedimento concursal M: 0 M: 0 M: 0 M: 1 M: 0 M: 0 M: 0 M: 0 M: 1

T: 0 T: 0 T: 1 T: 1 T: 0 T: 0 T: 0 T: 0 T: 2

o . H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0

Consolidagao da mobilidade na M: 0 M: 0 M: 1™ o wm 0 M: 0 M: 0 M: 0| M 1
categoria

T: 0 T: 0 T: 1 T: 0 T: 0 T: 0 T: 0 T: 0 T: 1

o L H: 0 H: 0 H: 20 H: 9 H: 57 H: 14 H: 1 H: 4 H: 105

Alterag3o obrigatdria do M: 0 M: 0 M: 46 M: 2 wm 77 M: 0 M: o0 M: 3| M 168

posicionamento remunerataério

T: 0 T: 0 T: 66 T: 51 T: 134 T: 14 T: 1 T: 7 T: 273

Alteracdo do posicionamento H: 0 H: 0 H: 8 H: 6 H: 63 H: 13 H: 1 H: 1 H: 92

remuneratorio por opg¢ao gestionaria M: 0 M: 0 M: 8 M: 48 M: 105 M: 0 M: 0 M: 1 M: 162

(regra) T 0 T 0 T: 16 T: 54 T: 168 T: 13 T: 1 T: 2 T: 254

Alteragio do posicionamento H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0

remuneratorio por opc¢ao gestionaria M: 0 M: 0 M: 0 M: 0 M: 0 M: 0 M: 0 M: 0 M: 0

(excegédo) T 0 T 0 T 0 T 0 T 0 T: 0 T 0 T 0 T: 0

H: 0 H: 0 H: 29 H: 15 H: 120 H: 27 H: 2 H: 5 H: 198

M: 0 M: 0 M: 55 M: 91 M: 182 M: 0 M: 0 M: 4 M: 332

T: 0 T: 0 T: 84 T: 106 T: 302 T: 27 T: 2 T: 9 T: 530
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Grdfico 9 - Contagem das mudancas de situagdo dos/as trabalhadores/as por cargo/carreira e motivo
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4. ORGANIZAGCAO DO TRABALHO

4.1. Trabalho suplementar

O registo de trabalho suplementar efetuado permitiu apurar um total 171.714 horas, que representam um decréscimo de 35% em relacdo ao

ano de 2022, contrariando a tendéncia evidenciada nesse mesmo ano, onde se observou um aumento de 22,8%.

Quadro 13 - Distribuigao por Sexo das Horas de Trabalho Suplementar Realizadas

Normal noturno 8.159 4.196 12.355

Extraordinario 41.496 8.804 50.300
Descanso semanal obrigatério 14.613 18.641 33.254
Descanso semanal complementar 24.447 41.232 65.679
Feriados 3.797 6329 10.126

Total 92.512 79.202 171.714
Os registos de trabalho suplementar em periodos de Descanso Semanal Complementar e Extraordindrio contabilizaram os maiores valores, com
somatdrios de, respetivamente, 65.679 e 50.300 horas.

Por outro lado, € nos Feriados que se verifica o menor nimero de horas de trabalho suplementar, com um somatdrio de 10.126 horas, valor que

representa uma reducdo de 24,9%.
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No gque concerne a distribuicdo por género, os homens continuam a evidenciar-se por terem efetuado 53,9% das horas de trabalho suplementar

realizadas, maioritariamente de cardter Extraordindrio. Por seu lado, as mulheres executaram 46,1% das horas analisadas, na sua maioria em dias

de Descanso Semanal Complementar, tal como sucedeu no ano fransato.

Grdfico 10 - NUmero de Horas de Trabalho Suplementar Realizadas
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No ano de 2023 registou-se uma taxa de absentismo de 11,6%, com um total de 53.533 dias de auséncia, o que representa um aumento de 11,7%

do volume total registado, em comparacdo com o ano de 2022.
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chico/a Superior
: 10

Assistente Técnico/a
: 9

Assistente
Operacional
0

: 0

Informatica

: 11

Quadro 14 - Contagem dos dias de auséncia ao trabalho durante o ano por Cargo/Carreira segundo o motivo e género

Dirigente —
Dirigente — Superior Total
Intermédio/a _
: 50

H: 0 H: 0 H H H: 2 H H 0 H H
Casamento M: 0 M: 0 M: 0 M: 20 M: 42 M: 0 M: 0 M: 0 M: 62
T: 0 T: 0 T: 10 T: 29 T: 62 T: 0 T: 0 T: 11 T: 112
o H: 0 H: 0 H: 15 H: 136 H: 138 H: 169 H: 0 H: 0 H: 458
p::etﬁi‘:i::e M: 0 M: 0 M: 713 M: 144 M: 1935 M: 0 M: 0 M: 40 M: 2832
T: 0 T: 0 T: 728 T: 280 T: 2073 T: 169 T: 0 T: 40 T: 3290
. H: 0 H: 4 H: 31 H: 47 H: 120 H: 23 H: 0 H: 3 H: 228
F:lefca':ﬁ:f M: 0 M: 5 M: 58 M: 129 M: 264 M: 0 M: 0 M: 0 m: 456
T: 0 T: 9 T: 89 T: 176 T: 384 T: 23 T: 0 T: 3 T: 684
H: 0 H: 16 H: 506 H: 303 H: 4936 H: 1210 H: 86 H: 497 H: 7554
Doenga M: 0 M: 226 M: 1558 M: 3395 M: 10597 M: 0 M: 8 M: 264 M: 16048
T: 0 T: 242 T: 2064 T: 3698 T: 15533 T: 1210 T: 94 T: 761 T: 23602
Acidente em H: 0 H: 0 H: 34 H: 72 H: 2797 H: 1154 H: 0 H: 0 H: 4057
servigo / M: 0 M: 0 M: 528 M: 1144 M: 7589 M: 4 M: 82 M: 0 M: 9347
Pr:g:sri‘zial T: 0 T: 0 T: 562 T: 1216 T: 10386 T: 1158 T: 82 T: 0 T: 13404
o H: 0 H: 0 H: 0 H: 13 H: 46 H: 5 H: 0 H: 0 H: 64
A::::tlﬁg::a M: 0 M: 6 M: 38 M: 162 M: 38 M: 0 M: 0 M: 17 m: 261
T: 0 T: 6 T: 38 T: 175 T: 84 T: 5 T: 0 T: 17 T: 325
H: 0 H: 0 H: 0 H: 23 H: 6 H: 0 H: 0 H: 32 H: 61
TZ:LT:;" M: 0 M: 0 M: 15 M: 193 M: 28 M: 0 M: 0 M: 0 M: 236
T: 0 T: 0 T: 15 T: 216 T: 34 T: 0 T: 0 T: 32 T: 297
Por conta do H: 0 H: 32 H: 145 H: 139 H: 576 H: 29 H: 14 H: 30 H: 965
periodo de M: 0 M: 42 M: 398 M: 566 M: 347 M: 0 M: 13 M: 7 M: 1373
férias T: 0 T: 74 T: 543 T: 705 T: 923 T: 29 T: 27 T: 37 T: 2338
Cumprimento H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 0
de pena M: 0 M: 0 M: 0 M: 0 M: 0 M: 0 M: 0 M: 0 M: 0
disciplinar T 0 T 0 T 0 T 0 T 0 T 0 T 0 T 0 T 0
H: 1 H: 5 H: 15 H: 30 H: 381 H: 370 H: 3 H: 0 H: 805
M: 0 M: 9 M: 57 M: 175 M: 2465 M: 1 M: 1 M: 4 M: 2712
T: 1 T: 14 T: 72 T: 205 T: 2846 T: 371 T: 4 T: 4 T: 3517
H: 0 H: 0 H: 0 H: 0 H: 103 H: 14 H: 0 H: 6 H: 123
Injustificadas M: 0 M: 0 M: 0 M: 0 M: 1 M: 0 M: 0 M: 0 M: 1
T: 0 T: 0 T: 0 T: 0 T: 104 T: 14 T: 0 T: 6 T: 124
H: 0 H: 5 H: 447 H: 183 H: 1459 H: 108 H: 230 H: 45 H: 2477
Outros M: 0 M: 8 M: 695 M: 1331 M: 1289 M: 0 M: 21 M: 19 M: 3363
T: 0 T: 13 T: 1142 T: 1514 T: 2748 T: 108 T: 251 T: 64 T: 5840
H: 1 H: 62 H: 1203 H: 955 H: 10582 H: 3082 H: 333 H: 624 H: 16842
Total M: 0 M: 296 M: 4060 M: 7259 M: 24595 M: 5 M: 125 M: 351 M: 36691
T: 1 T: 358 T: 5263 T: 8214 T: 35177 T: 3087 T: 458 T: 975 T: 53533
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O motivo de auséncia por Doenca voltou a ser a principal causa de absentismo, com 44,1% do somatdrio total de auséncias, representando

uma diminuicdo de 10%, relativamente aos valores registados em 2022.

As auséncias devido a Acidente em Servico/Doenca Profissional surgem como a segunda principal causa de absentismo, com 25%, salientando-

se que a carreira de Assistente Operacional teve a maior representatividade, com 77,5% do somatério total de auséncias por este motivo.

Grdfico 11 - Contagem dos dias de auséncia ao trabalho durante o ano por motivo e género
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Os/As Assistentes Operacionais continuam a ser o grupo profissional que mais auséncias totalizou, com 35.117, o que representa 65,7% do

somatdrio total.

Ao calcularmos a média de dias de auséncia por cada trabalhador/a de entre cada uma das carreiras, verificamos que os Assistentes

Operacionais registaram os valores mais altos, com uma média de cerca de 36 faltas por ano (mais 4 dias do que em 2022).

A média mais baixa de absentismo registada incidiu no grupo de pessoal dos Dirigentes Superiores, com 1 falta anual, seguido dos Dirigentes

Intermédios, com uma média de cerca de 6 faltas anuais e representando um aumento de cerca de 1 dia face ao ano anterior.

Relativamente ao absentismo observado por género, constatou-se um registo de 36.691 dias de auséncia no sexo feminino, face a 16.842 dias
de faltas por parte dos elementos do sexo masculino, o que se tfraduz em taxas de absentismo de 12,5% e de 10,1%, respetivamente. Com estes

valores observdmos um acréscimo de 4.763 registos no que respeita ds mulheres e um aumento de 824 faltas no que concerne aos homens.

O sexo feminino continua a ser o género que mais se ausenta ao servico, d semelhanca do ano transato, sendo que a maior discrepdncia entre
as auséncias registadas por cada um dos géneros ocorreu devido a Faltas Injustificadas, com uma supremacia dos homens de 99,2%. Por sua
vez, os registos mais equativos ocorreram nas auséncias por Casamento, com um valor aproximado por parfe de ambos sexos, totalizando uma

diferenca de 10,7%, apesar da superioridade das mulheres.
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5. ENCARGOS COM O PESSOAL

5.1. Total de encargos com pessoal durante o ano

A despesa com o pessoal ao servico do Municipio contabilizou um total de 39.185.320,17€, sendo que as Remuneracdes Base representam 66,7%
do total de encargos com pessoal durante o ano, com um somatdrio de 26.128.038,96€, seguidas dos Outros encargos com pessoal, que

totalizaram 15,6%, com uma despesa de 6.115.486,86%€.

Quadro 15 - Total de encargos com pessoal durante o ano

T: 26.128.038,96€

Prestagdes sociais T:

4.536.558,20€

Outros encargos com pessoal T 6.115.486.86€

T: ‘ 39.185.320,17€

Saliente-se, ainda, que em relacdo as despesas médias mensais gerais do Municipio de Setubal, registou-se um valor de 3.265.443,35€. E, no que

diz respeito aos gastos com cada um/a dos/as trabalhadores/as, apurou-se um valor médio anual de 20.843,26€, menos 1,4% do que em 2022.
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Grdfico 12 - Total de encargos com pessoal durante o ano
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No que concerne ao leque remuneratdrio, apurou-se que o vencimento mais alto auferido nesta Cédmara Municipal é 5,1 vezes mais elevado
do que o mais baixo. Além disso, verificou-se que a média de remuneracdes base gerais aumentou durante o ano de 2023, para 992,71€, face

Q0s 922,29€ apurados em 2022.
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5.2. Suplementos remuneratorios

O somatdrio das verbas despendidas em suplementos remuneratérios foi de 2.405.236,15 €, sendo que a maior verba gasta deveu-se a despesas

com trabalho em Dias de Descanso Semanal, Complementar e Feriados, com uma representatividade 39,3%.

Quadro 16 - Suplementos remuneratorios Grdfico 13 - Suplementos remuneratérios

Valor (euros) M Trabalho extraordinario (diurno e

noturno
Trabalho extraordinario (diurno e noturno) T: 449.740,73€ )

|
Trabalho normal noturno T 19,348 26€ ot 3% Trabalho normal noturno
L (J

Trabalho em dias de descanso semanal, complementar )
e feriados (ndo incluido em trabalho extraordinario) T 946.039,06€ W Trabalho em dias de descanso
Disponibilidade permanente T 0,00€ semanal, complementar e feriados
Outros regimes especiais de prestagdo de trabalho T 0,00€ 1% ™ Risco, penosidade e insalubridade
Risco, penosidade e insalubridade T: 151.848,74€

e e 21% H Trabalho por turnos
Fixa¢do na periferia T 0,00
Trabalho por turnos .

T s0001s43€ = Abono para falhas
Abono para falhas T: 53.197,29€
Ajudas de custo T 35.735,87€
Outros suplementos remuneratérios T: 80.906,02€ Outros supllef‘nentos
remuneratorios

Total T: ‘ 2.405.236,15 €
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5.3. Prestagdes Sociais

As prestacdes sociais pagas aos/das trabalhadores/as do Municipio totalizaram 4.536.558,20€, sendo que a maior expressdo da despesa incindiu

nas rdbricas Subsidio de Refeicdo e Outras prestacdes sociais, com gastos de 2.320.899,75€ e 2.063.356,01€, respetivamente. Comparativamente

com o ano passado, assistiu-se a um aumento de 14,6% neste tipo de encargos.

Quadro 17 - Prestagoes Sociais

Valor (euros)

Subsidios no ambito da Protegdo da Parentalidade T. 20.443,90
Outras prestagoes sociais T 2.063.356,01
1G] T: 4.536.558,20 €
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Grdfico 14 - Prestagdes Sociais
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5.4. Beneficios de apoio social

No gque concerne aos beneficios de apoio social, e como se pode constatar no quadro abaixo, a Cédmara Municipal de SetUbal atribuiu uma

verba de 9.997,00 € para pagamento de Subsidio de Estudos.

Quadro 18 - Beneficios de apoio social

Valor (euros)

(] d ti d |
rupos aespor IVOS/ Casa de pessoa T: 0,00€

Subsidio de frequéncia de creche e de educagao
pré-escolar T 0.00€

Coldnias de férias

T: 0,00€
Subsidio de estudos

T: 9.997,00€
Apoio socioeconémico

T: 0,00€

Outros beneficios sociais

T 0,00€

T: 9.997,00€
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MuUniciPIo ParTICIPanO

6. SAUDE OCUPACIONAL

6.1. Higiene, saude e seguranc¢a no trabalho

No ano de 2023 contabilizaram-se 118 acidentes em servico, representando um decréscimo de 13,2% face a 2022, sendo que 96 dos quais

ocorreram no local de trabalho e 22 se verificaram “in itinere”, sem que nenhum fenha sido mortal.

Quadro 19 - Total de acidentes ocorridos durante o ano

Acidentes ocorridos no local de trabalho Acidentes ocorridos (/n Itinere)
1a3 42a30 Superior 1a3 4 a30 |Superiora

diasde | dias de a30dias | Mortais | Total | Total | diasde | diasde | 30 dias de | Mortais | Total

baixa baixa de baixa baixa baixa baixa
0 a4 0
Numero total de acidentes 0 52 18 - - - 0 18
0 96 22 - - - 0 22
o . 0 40 - 0 2 2 - 4
Numero de Acidentes com
) 0 41 - 0 10 5 - 15
baixa
0 81 = 0 12 7 = 19
Numero de dias de trabalho H - 342 1425 0 1768 - 0 32 480 - 512
perdidos por acidentes M - 12 460 714 0 1186 - 0 154 383 - 537
ocorridos durante o ano Total - 13 802 2139 0 2954 - 0 186 863 - 1049
Numero de dias de trabalho H - 0 18 731 0 749 - 0 0 62 - 62
perdidos por acidentes M - 0 33 94 0 127 - 0 15 81 - 96
ocorridos em anos anteriores R = 0 51 825 0 876 - 0 15 143 - 158

Entre os acidentes ocorridos no local de trabalho, 84,4% originaram perda de dias com baixa médica, dos quais 66,7% tiveram como
consequéncia a auséncia dos/as trabalhadores/as sinistrados/as por um periodo de 4 a 30 dias de baixa. No que se refere aos acidentes sem

baixa médica, foram contabilizados 15 sinistros, o que representa uma diminuicdo de 16,7% face a 2022.
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De realcar que, de enfre os 96 acidentes ocorridos no local de trabalho, as mulheres contabilizaram 54,2% das ocorréncias, face aos 45,8%
registados pelos homens, uma tendéncia inversa d do ano anterior, em que o sexo masculino obteve predomindncia, com 51,8% do total dos

registos assinalados.

Quanto aos acidentes “In Itinere”, constatou-se que 86,4% dos mesmos deram origem a perda de dias com baixa, dos quais 63,2% tiveram como

consequéncia a auséncia dos/as trabalhadores/as sinistrados/as por um periodo de 4 a 30 dias de baixa.

No que concerne aos 4.003 dias de trabalho perdidos por acidentes ocorridos durante o ano, 2.954 foram suscitados por acidentes verificados
no local de trabalho. Por outro lado, 1.049 ocorreram em funcdo de sinistros provocados durante o percurso para o servico. Tais valores permitiram
concluir gue houve uma média de cerca de 40 dias de auséncia motivados por cada um dos sinistros, em virtude dos acidentes verificados com

baixa. Saliente-se que a média verificada no ano de 2022 foi de 21,5 dics.

Relafivamente ao ano anterior, constatou-se um aumento de 66,5% do total de dias de frabalho perdidos por acidentes ocorridos durante o
ano. Além disso, observou-se uma média de cerca de 36 dias perdidos por cada sinistro sucedido no local de trabalho (mais 14 dias do que em

2022) e de cerca de 55 dias por cada acidente ocorrido durante o percurso para o servico (mais 36 dias do que no ano transato).

Grdfico 15 - Distribuicdo dos acidentes ocorridos por sexo
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Ao analisarmos o nimero total de acidentes por género, percebemos que o sexo feminino sofreu mais 22 acidentes do que o sexo masculino,

tendéncia semelhante a verificada no Ultimo ano.

Relativamente aos dias perdidos por acidentes ocorridos no préprio ano e nos anos anteriores, os homens apresentam mais registos, com uma

diferenca de 1.145 ocorréncias comparativamente ds mulheres.

De referir que, como método de prevencdo e sensibilizacdo, foram ministradas 14 acdes de formacdo de Seguranca, Higiene e Saude no
Trabalho, em que participaram 111 trabalhadores/as. Em comparacdo com o ano de 2022, foi registado um decréscimo de 24 de acdes de

formacdo e sensibilizacdo nestas matérias, que também contaram com a presenca de menos 887 participantes, face ao ano anterior.

Ao nivel da descricdo dos custos com prevencdo de acidentes e doencas profissionais, foram despendidos 80.637,29€, dos quais 31.147,62%,
respeitantes a encargos com a Estrutura de medicina e seguranca no trabalho e medicamentos, 12.275,19€ para a realizacdo de exames

médicos e 37.214,48€ para aquisicdo de Equipamentos de Protecdo.
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6.2. Atividades de Medicina do Trabalho

No decorrer do ano de 2023 realizaram-se 1.017 exames no dmbito da medicina do trabalho, os quais tiveram um custo de 12.275,19€. O niUmero
de exames realizados fem vindo a sofrer variagcoes, verificando-se este ano a realizacdo de menos 11 exames, uma tendéncia em consond@ncia
com a variacdo ocorrida Nno ano passado.

Quadro 20 - Total de Atividades de Medicina do Trabalho

| mimeo | oo
Total Total

Total dos exames médicos efetuados T: 1.017 12.275,19€

Exames de admissdo/iniciais T: 312 3.765,84€

Exames periodicos T: 437 5.274,59€
Exames ocasionais e complementares T: 268 3.234,76€

Exames de cessagao de fungoes T: 0 0,00 €

Despesas com medicina no trabalho 31.147,62 €

Visitas aos postos de trabalho T: 0

Como se constata através do quadro acima, a maioria de exames foram de cardter peridédico, com 437 ocorréncias, verificando-se ainda a
realizacdo de 312 exames de admissdo/iniciais e 268 exames ocasionais/complementares, que contabilizaram os registos mais baixos. Além disso,

constatou-se que o preco médio por cada exame realizado foi de 12,07€, o que corresponde, exatamente, ao mesmo valor apurado em 2022.
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Grdéfico 16 - Total de Atividades de Medicina do Trabalho
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6.3. Distribui¢dao dos casos de incapacidade declarados durante o ano, relativamente aos/as trabalhadores/as
vitimas de acidente de trabalho

Durante o ano de 2023 verificou-se o total de 130 trabalhadores/as abrangidos/as por casos de incapacidade declarados por via de acidente

de trabalho, mais 14 situacdes apuradas do que no ano anterior.
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Ao andlisarmos estes casos, decorrentes durante o ano, constatou-se que a maioria dos mesmos originaram um tipo de Incapacidade Tempordria

e Absoluta, o que representa 92,3% do total de registos apurados.

Quadro 21 - Casos de incapacidade declarados no seguimento de acidente de frabalho

Casos de incapacidade permanente absoluta

T: 0
Casos de incapacidade permanente parcial T -
Casos de incapacidade permanente absoluta para o
trabalho habitual T: 0
Casos de incapacidade temporaria e absoluta T o
Casos de incapacidade temporaria parcial T -
Total T: 130

Ao nivel das doencas profissionais confirmaram-se 64 casos provocados, por agentes fisicos durante o ano em andlise, o que representa um
decréscimo de 38 situacdes desta natureza, relativamente ao ano anterior, uma tendéncia inversa & observada em 2022, em que se registou

um acréscimo de 148,8%.

Importa ainda assinalar, que no ano de 2023 ndo foi efetuada qualquer visita aos locais de frabalho, por parte dos/as Representantes dos/as

Trabalhadores/as para a Higiene e Seguranca no Trabalho, uma vez que esta comissdio ndo se encontra constituida.
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6.4. Contagem dos/as trabalhadores/as sujeitos/as a acbdes de reintegracdao profissional, em resultado de

acidentes de trabalho ou doenga incapacitante

No que concerne as acodes de reintegracdo profissional apds acidente de trabalho ou doenca incapacitante, salienta-se que houve 3

trabalhadores abrangidos neste dmbito, exclusivamente através de mobilidade interna.

Quadro 22 - Trabalhadores/as sujeitos/as a agdes de reintegragdo profissional apds acidente de trabalho ou doenga incapacitante

Alteragao das fungoes exercidas T 0

Formagao profissional

T: 0
Adaptagao ao posto de trabalho

T: 0
Alteragao do regime de horario de
trabalho T 0

Mobilidade interna
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7. FORMAGAO PROFISSIONAL

7.1. Agoes de Formagao

Durante o ano de 2023 realizaram-se 144 acdes de formacdo, o que representa um acréscimo de 3,6% face ao ano anterior.

Quadro 23 - Contagem das agoes de formagao profissional por tipo, segundo a duragao da agao

Menos de 30 horas De 30 a 59 horas De 60 a 119 horas 120 horas ou mais
T: 42 T: 0 T: 2 T: 0

T: 86 T: 10 T: 2 T: 2

Total T: 128 T 10 T! 4 T! 2

Do total de acdes de formacdo profissional realizadas, 44 foram de cardcter interno e 100 de foro externo, o que em termos percentuais,
representa uma diminuicdo de 32,3% no caso da formacdo interna e um aumento de 35,1% em relacdo & formacgdo externa, face a 2022. Ainda
em relacdo as acdes de cardcter interno e externo apurou-se uma diferenca de 56 sessdes, com preponderdncia para as de foro externo,

situacdo idéntica & do ano anterior.

Tal como em 2022, a grande maioria das acdes de formacdo realizadas teve uma carga hordria inferior a 30 horas, somando um total de 88,9%,

expressas em 128 acoes.

No que se refere aos custos, gastou-se 36.186,66€ com a realizacdo de formacdo profissional, sendo na sua maioria despendidos em acoes de

formacado externa (95.1%). Comparativamente a 2022, o total de custos com agodes de formacdo profissional aumentou em 25.219,16€.

Calculada a média, terdo sido gastos cerca de 251,30€ por cada curso ministrado, mais 172,40€ do que o mesmo indicativo apurado durante o

ano passado.
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Grdfico 17 — Agoes de formacgdo profissional por tipo e duragdo

80 -
70
60
50
40 -~

30 A

-

Menos de 30

h De 30a 59
oras

horas De60a 119
horas 120 horas ou Internas
mais

Externas

Internas

M Externas

Divisdo de Gestdo Administrativa do Trabalho / Gabinete de Informag¢do Técnica, Gestdo de Efetivos e Recrutamento

58



4

\
SETUBAL Balango Social 2023

7.2. Distribuicdao dos/as participantes em acées de formagdo profissional por cargo/carreira, segundo o tipo de

acao e género

De enfre um total de 956 participacdes em acgdes de formacdo, 526 resultaram de frequéncia de acdes de formacdo interna e 430 do foro

externo, revelando uma taxa de participacdo de 50,9% e um decréscimo de 47,1% face as presencas assinaladas em 2022.

Quadro 24 - Participantes em agdes de formagdo profissional por cargo/carreira, tipo de agdo e género

N.2 de participantes

.. Agoes Internas
Grupo Profissional

Dirigente Intermédio /a

Técnico/a Superior

Assistente Técnico/a

Assistente Operacional

Bombeiros/as

Informatica

Outros/as

Ao nivel das acdes de formacdo interna, que contaram com a presenca média de cerca de 12 participantes, através de grupos constituidos
por 2 homens e 10 mulheres, pdde observar-se que o grupo dos/as Assistentes Operacionais foi o mais participativo com 221 presencas, tal como
em 2022.

No que concerne as acdes de cardcter externo, a média de presencas por acdo foi de cerca de 5 participantes, em turmas constituidas por 2

homens e 3 mulheres, tendo sido registado um maior nUmero de presencas por parte dos/as Técnicos/as Superiores, com 192 presencas.

Divisdo de Gestdo Administrativa do Trabalho / Gabinete de Informag¢do Técnica, Gestdo de Efetivos e Recrutamento 59



4

\
SETUBAL Balango Social 2023

Relativamente a presenca por género, nos referidos cursos de formacdo profissional, constatou-se que o sexo feminino registou mais 446

participagdes do que o sexo masculino, situagcdo semelhante a do Ultimo ano.

Grafico 18 - Participantes em agoes de formagado profissional por cargo/carreira e género
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7.3. Distribuicdo das horas despendidas em a¢des de formagdo profissional por cargo/carreira, segundo o tipo

de acao e género

Das 956 participacdes nas referidas 144 acdes de formagdo profissional, apurou-se um total de 11.114 horas despendidas por parte dos varios
grupos profissionais/cargos ao servico da C&mara Municipal de Setlbal, o que confere uma média de cerca de 12 horas por cada participacdo,

correspondente a menos 1 hora do que no ano anterior.

Quadro 25 - NOmero de horas despendidas em agoes de formagao profissional por cargo/carreira, tipo de agdo e género

N.2 de horas
Agoes Internas Agdes Externas

(T LRI GLE]
M

Dirigente Superior
Dirigente Intermédio/a
Técnico/a Superior

o
o

Entre as presencas de foro interno, foram os/as Assistentes Operacionais e os/as Técnicos/as Superiores que registaram o maior nUmero horas
despendidas em formacdo, com os respetivos somatdrios de 966 e 632 horas. Enquanto que, os/as frabalhadores/as inseridos/as nos grupos
profissionais/cargos dos/as e Informdticos/as e dos/as Dirigentes Intermédios/as foram os/as que contabilizaram os niveis mais baixos, co

apresentarem somataérios totais de 7 e 39 horas, respetivamente. Registando-se, ainda, a auséncia de valores no cargo de Dirigente Superior.
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Em termos médios, constatou-se que foram os/as Bombeiros/as que registaram o maior volume de horas despendidas por cada participagcdo,

com cerca de 70 horas, seguidos/as dos/Qutros/as, com cerca de 5 horas.

Contrariamente, os/as Informdticos/as e os/as Dirigentes Intermédios foram os/as que totalizam o menor nUmero médio de horas despendidas

em formacgdo interna, com cerca de 4 horas por cada participagcdo, em ambos 0s Casos.

No plano externo, os/as Técnicos/as Superiores e os/as Assistentes Operacionais foram os grupos profissionais que registaram um maior nUmero
de horas aplicado em acdes de formacdo, com os respetivos somatdrios de 3.019 e 2.886 horas. Por outro lado, os/as trabalhadores/as inseridos
na carreira de Informdtica assinalaram os menores registos, totalizando 68 horas, seguidos dos/as Bombeiros/as, com 280 horas. No cargo de

Dirigente Superior ndo se assinalou qualquer registo.

Grdfico 19 - NOmero de horas despendidas em agées de formagdo profissional por cargo/carreira e género
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Em relacdo d média de horas despendidas por cada grupo profissional/cargo, ao nivel externo, foram os/as Bombeiros/as que registaram o
maior volume de horas despendidas por cada participacdo, com cerca de 93 horas, seguidos/as dos/as Assistentes Técnico/as, com cerca de

25 horas. Pelo contrdrio, os/as Dirigentes Intermédios/as registaram o valor médio mais reduzido, com cerca de 13 horas por cada participacdo.

Em termos gerais, e contrariamente ao ano anterior, conclui-se que as mulheres totalizaram mais horas despendidas em formacdo do que os
homens, com os respetivos totais de 6.360 e 4.754 horas. Em relacdo ao cdlculo médio de horas despendidas por cada participacdo,
constatédmos que o tempo gasto por cada participacdo foi de cerca de 19 horas por parte dos elementos do sexo masculino e de cerca de 9

horas por parte do sexo feminino.

Assinalou-se também um decréscimo de 53,6% do total de horas despendidas em formacdo, comparativamente com o ano passado, assim
como uma diminuicdo no nUmero de participantes, apesar do aumento do niUmero de acdes de formacdo. No ano de 2022 tinha-se apurado

um acréscimo de 96,5% do total de horas despendidas em formacdo.
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8. RELACOES DE TRABALHO

8.1. Estruturas sindicais

No tfermo do ano de 2023 observou-se um total de 433 trabalhadores/as sindicalizados/as, refletindo uma taxa de sindicalizacdo de 23%, e um

aumento de 3 trabalhadores/as sindicalizados/as em relacdo a 2022.

Quadro 26 - Numero de trabalhadores/as sindicalizados/as

N.2 de Trabalhadores/as sindicalizados/as

Sindicato dos Trabalhadores da Administracdo Local 118 86 204
Sindicato dos Trabalhadores da Administragao Publica 30 23 53
Sindicato dos Professores da Grande Lisboa 0 2 2
Sindicato de Todos os Profissionais de Educagao 0 8 8
Sindicato dos Inspetores do Ensino 0 1 1
Sindicato dos Técnicos, Administrativos e Auxiliares de Educagao 0 6 6
Sindicato Nacional dos Bombeiros Sapadores 82 1 83
Sindicato Nacional dos Bombeiros Profissionais 5 0 5
Sindicato Nacional dos Profissionais de Educagao 0 5 5
:i:gdig:::c:uctigrs‘::::lhadores em Fungoes Publicas e Sociais do Sul e 6 56 62
Associagao dos Trabalhadores da Adm a 1 3 4
Total 242 191 433

Desta forma, verificamos que o Sindicato dos Trabalhadores da Administracdo Local confinua a ser a estrutura sindical mais representativa dos/as
trabalhadores/as do Municipio de SetUbal, concentrando 47,1% do total da populacdo sindicalizada, logo seguido do Sindicatos Nacional dos

Bombeiros Sapadores, com uma aglomeracdo de 19,2%.
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Ao compararmos os dados apurados em relagcdo a ambos 0s sexos, comprovamos que existe uma preponderdncia no nimero de trabalhadores

masculinos sindicalizados, com uma representatividade de 55,9%, face aos 44,1% por parte dos trabalhadores do sexo feminino.

A taxa de sindicalizacdo é de 35,4% no que se refere aos homens, enquanto que no que diz respeito ds mulheres, a mesma taxa traduz-se em
16%.

9. ACOES DISCIPLINARES
9.1. Processos disciplinares

No que concerne a disciplina, foram instaurados 14 processos, mais 4 do que no ano passado, a que se somaram 8 transitados de 2022.

Quadro 27 - NOmero de processos disciplinares

Processos transitados do ano anterior T 8
Processos instaurados durante o ano T 14
Processos transitados para o ano seguinte T 20
Processos decididos - arquivados T 2
Processos decididos - repreensdo escrita T 0
Processos decididos - multa T 0
Processos decididos - suspensao T 0
Processos decididos - despedimento por facto imputavel ao/a 0
trabalhador/a T:

Processos decididos - cessagdao da comissao de servigo T 0
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Relativamente & tframitacdo dos processos disciplinares, apurou-se a conclusdo de 2 processos em 2023, através de arquivamento. Para o ano

de 2023 transitaram 20 processos, a aguardar resolucdo.

Grdfico 20 - NOmero de processos disciplinares
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CONCLUSAO

Os indicadores expressados, que caracterizam a populacdo efetiva da Cédmara Municipal de Setlbal, permitem tecer algumas consideracdoes

sobre os resultados apurados ao longo de 2023.

Primeiramente, salienta-se que a populacdo efetiva contabilizava um total de 1.880 trabalhadores/as, verificando-se um decréscimo de 0,3%,
equivalente a 5 frabalhadores/as, contfrariando a tendéncia apurada no ano antecedente, em que houve um acréscimo de 28,2%, com uma
representatividade de 415 trabalhadores/as. O vinculo contratual por Tempo Indeterminado surge como o mais representativo, com 94,8%,
enguanto que, por outro lado, com menos representatividade, verificou-se a existéncia de 1 trabalhadora detentora de um contrato de trabalho

a Termo Resolutivo Incerto no final do ano em andlise.

No que concerne & distribuicdo dos efetivos por unidade orgénica, verificou-se que o DEB é o departamento com a maior concentracdo de
efetivos, com 665 frabalhadores/as (35,4%), seguido do DCDJ, com 257 trabalhadores/as (13.7%). Por outro lado, os/as frabalhadores/as inseridos
na Direcdo Municipal de Apoio & GestGo e Projetos Estratégicos, assim como nos Orgdos Autdrquicos afiguraram-se como o0s menos

representativos, ao constituirem 1,1% e 2% da populacdo efetiva, respetivamente.

Relativamente d caracterizacdo dos trabalhadores/as, observou-se que o nivel médio etdrio situou-se nos 50 anos de idade, situacdo semelhante
d do ano anterior. Ao nivel da distribuicdo da populacdo efetiva por género, constata-se que que as mulheres continuam a estar em maioria, a
semelhanca do que se verificou no Ultimo estudo, totalizando mais 512 trabalhadoras do que o sexo masculino. Por sua vez, vislumbrou-se que
36,8% dos/as trabalhadores/as sdo detentores/as de qualificacdes literdrias equivalentes ao 12.° ano, tratando-se do grupo maioritdrio de

trabalhadores/as ao de entre os vdrios niveis de qualificacoes.

Ao nivel da estrutura de carreiras, conclui-se que os/as Assistentes Operacionais continuam a apresentar o maior nUmero de efetivos, com uma

representacdo de 52,4% do efetivo global.
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No que diz respeito ao capitulo da organizacdo do trabalho, destaca-se um acréscimo de 11,7% do absentismo verificado no decorrer do ano,
que contfinua a estar relacionado principalmente com Doenca natural, uma tendéncia j& verificada no Ultimo ano. Por sua vez, a taxa de
absentismo incidiu nos 11,6%, enquanto que no ano anterior foi de 10,3%. Ao nivel do trabalho extraordindrio evidenciou-se um decréscimo de

35%, face a 2022.

Na Saude Ocupacional registou-se uma diminuicdo de 13,2% do nUmero de acidentes de trabalho, apesar de um incremento de 66,5% do
nUmero de dias perdidos, através dos quais se apurou uma média de cerca de 36 dias de auséncia em consequéncia de cada sinistro com
registo de baixa. Em relacdo s atividades de medicina do trabalho, verificou-se a realizacdo 1.017 exames, enquanto que a média de gastos

por cada um dos mesmos foi de 12,07€, o que corresponde, exatamente, ao mesmo valor apurado em 2022.

O nUmero de acdes de formacdo aumentou em 3,6%, relativamente a 2022, apesar de se ter evidenciado uma descida do nUmero de
participacdes, assim como no numero de horas despendidas, com valores de 47,1% e 53,6%, respetivamente. Além disso, apurou-se um aumento
de gastos relacionados com a formacdo, de 25.219,16€, tendo-se totalizado uma média de 251,30€ por cada curso ministrado, mais 172,40€ que

o mesmo indicativo apurado durante o ano passado.

No gue se refere ao recrutamento, apurou-se que ndo foram ocupados 217 postos de trabalho previstos no Mapa de Pessoal para 2023, 159 dos
quais devido a ndo abertura de procedimento concursal e 58 por os processos de recrutamento se encontrarem em desenvolvimento no final

do ano.

No &mbito da acdo disciplinar, observou-se ainstauracdo de 14 processos, mais 4 do que no ano passado, enquanto que ao nivel dos concluidos

constatou-se o desfecho de 2 processos.

Nos encargos com pessoal, foram despendidos 39.185.320,17€, sendo que as Remuneracdoes Base representam 66,7% do total de encargos
apurados durante o ano. Além disso, no que respeita ao leque remuneratério, apurou-se que o vencimento mais alto auferido nesta Camara
Municipal é 5,1 vezes mais elevado do que o mais baixo. Verificou-se, também, que a média de remuneracdes base gerais aumentou durante

0 ano de 2023, para 992,71€, face aos 922,29€ apurados em 2022.
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MuUniciPIo ParTICIPanO

INDICADORES SOCIAIS

| indicador | 2028 2022 . Fomo

63,6% 63,7% Total de efetivos Mulheres /Total de Efetivos

Taxa de feminizagdo

Taxa de masculinizagdo 36,4% 36,2% Total de efetivos Homens/Total de Efetivos

Taxa de feminizagdo Dirigente 57,6% 58,2% Total de Mulheres Dirigentes/Total de Dirigentes

Taxa de masculinizagao Dirigente | 42,4% 41,8%  Total de Homens Dirigentes/Total de Dirigentes

indice de enquadramento Total 3.1% 2,9% Total de Dirigentes/Total de Efetivos

indice de enquadramento

. 1.8% 1,7%  Total de Mulheres Dirigentes/Total de Efetivos
feminino
L= c}e SUSesiamEate 1,2% Total de Homens Dirigentes/Total de Efetivos
masculino
Idade média Total “ 50 Somatdrio das idades/Total de Efetivos
Idade média feminina n 51 Somatério das idades das Mulheres/Total de Mulheres
Idade média masculina n 49 Somatério das idades das Homens/Total de Homens
Leque etdrio Total 3,3 3.4 Trabalhador/a mais velho/a / Trabalhador/a mais novo/a
Leque etdrio feminino 3.1 Trabalhadora mais velha / Trabalhadora mais nova
Leque etdrio masculino 3.3 3.4 Trabalhador mais velho / Trabalhador mais novo

Taxa de envelhecimento Total 36,7% 36,8% Somatdrio de efetivos com idade => 55 anos / Total de Efetivos

Taxa de envelhecimento feminina 39% 39.1% Somatdrio de Mulheres com idade => 55 anos / Total de Mulheres

Taxa de envelhecimento

. 32,5% 32,7% Somatdrio de Homens com idade => 55 anos / Total de Homens
masculina

Taxa de emprego jovem Total 1% 1,3% Somatdrio de efetivos <25 anos / Total de Efetivos

Taxa de emprego jovem feminina 0.4% 0,6%  Somatdrio de Mulheres <25 anos / Total de Efetivos

Taxa de emprego jovem
masculina

0,6% 0,7% Somatdrio de Homens <25 anos / Total de Efetivos
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Nivel médio de antiguidade Total 16
Nivel médio de antiguidade 15
feminina

Nivel médio de antiguidade 17 18

masculino

Taxa de tecnicidade Total (sentido

lato)

Taxa de tecnicidade feminina

(sentido lato)

Taxa de tecnicidade masculina

(sentido lato)

Taxa de tecnicidade Total (sentido

restrito)

Taxa de tecnicidade feminina
(sentido restrito)

Taxa de tecnicidade masculina
sentido restrito

Taxa de Assistentes Técnicos/as

Total

Taxa feminina de Assistentes

Técnicas

Taxa masculina de Assistentes

Técnicos

Taxa de Assistentes Operacionais

Total

Taxa feminina de Assistentes
Operacionais

Taxa masculina de Assistentes
Operacionais

17,9% 17.1%
12,1% 11,6%
5,7% 5,5%

14,7% 14,2%

10,3% 9,9%

4,4% 4,3%
21,5% 21,2%
17.1% 17%

4,5% 4,2%
52,4% 52,9%
33,4% 34%

19% 19%

Taxa de Habilitagdo Superior Total | 24,4% 23,8%

Taxa feminina de Habilitagdao
Superior

Taxa masculina de Habilitagao
Superior

Taxa de Habilitagdo Secunddaria
Total

16,7% 16%
7.7% 7.8%

39.1% 37.2%

Somatdrio das antiguidades / Total de Efetivos

Somatdrio das antiguidades das Mulheres / Total de Mulheres
Somatério das antiguidades das Homens / Total de Homens

Total de Dirigentes+Total Técnicos/as Superiores / Total de Efetivos
Total de Mulheres Dirigentes+Técnicas Superiores / Total de Efetivos
Total de Homens Dirigentes+Técnicos Superiores / Total de Efetivos
Total de Técnicos/as Superiores / Total de Efetivos

Total de Mulheres Técnicas Superiores / Total de Efetivos

Total de Homens Técnicos Superiores / Total de Efetivos

Total de Assistentes Técnicos/as / Total de Efefivos

Total de Mulheres Assistentes Técnicas / Total de Efetivos

Total de Homens Assistentes Técnicos / Total de Efetivos

Total de Assistentes Operacionais / Total de Efetivos

Total de Mulheres Assistentes Operacionais / Total de Efetivos
Total de Homens Assistentes Operacionais / Total de Efetivos

Total niveis de habilitacdo a partir do Bacharelato / Total de Efetivos

Total de Mulheres com niveis de habilitacdo a partir do Bacharelato / Total de
Efetivos
Total de Homens com niveis de habilitacdo a partir do Bacharelato / Total de
Efetivos

Total 11.°ano + 12.° ano / Total de Efetivos

Divisdo de Gestdo Administrativa do Trabalho / Gabinete de Informac¢&do Técnica, Gestdo de Efetivos e Recrutamento

70



¢
N
SETUBAL

MuUniciPIo ParTICIPanO

Balango Social 2023

Taxa feminina de Habilitagdo
Secunddria

Taxa masculina de Habilitagao
Secunddria

Taxa de Habilitagdo equivalente
ao 9.° ano Total

Taxa feminina de Habilitagdo
equivalente ao 9.° ano

Taxa masculina de Habilitagao
equivalente ao 9.° ano

Taxa de Habilitagdo equivalente
ao 6.° ano Total

Taxa feminina de Habilitagdo
equivalente ao 6.° ano

Taxa masculina de Habilitagao
equivalente ao 6.° ano

Taxa de Habilitagdo =< 4.° ano
Total

Taxa feminina de Habilitagdo =<
4.° ano

Taxa masculina de Habilitagdo =<
4.° ano

26,8% 26%

12,3% 11.2%
221% 24,8%
13,7% 16,1%
8.,4% 8,7%

9% 7.8%

4,3% 3.1%

4,8% 4,7%
5,4% 6,3%
2,2% 2,5%
3.2% 3,8%

indice de admissdes Total A 39,7%

indice de admissdes femininas 12,7% 54%

indice de admissdes masculinas 10,2% 14,6%

indice de admissées - Taxa de
feminizagao

indice de admissées - Taxa de
masculinizagao

8,1% 34,4%
3.7% 5,3%

indice de saidas Total 12,1% 17.7%

indice de saidas femininas 13,1% 14,7%

indice de saidas masculinas 10,2% 23,1%

indice de saidas - Taxa de
feminizagao

8.4% 9.3%

Total de Mulheres com 11.° ano + 12.° ano / Total de Efetivos
Total de Homens com 11.° ano + 12.° ano / Total de Efetivos

Total 9.° ano + 10.° ano/ Total de Efetivos

Total de Mulheres com 9.° ano + 10.° ano/ Total de Efetivos

Total de Homens com 9.° ano + 10.° ano/ Total de Efetivos

Total 6.° ano+ 7.° ano + 8.° ano/ Total de Efefivos

Total de Mulheres com 6.° ano+ 7.° ano + 8.° ano/ Total de Efetivos
Total de Homens com 6.° ano+ 7.° ano + 8.° ano/ Total de Efetivos
Total 4.° ano + < 4.° ano / Total de Efetivos

Total de Mulheres com 4.° ano + < 4.° ano / Total de Efetivos

Total de Homens com 4.° ano + < 4.° ano / Total de Efetivos

N.° total de admissdes/Total de Efetivos

N.° total de admissdes femininas/Total de Mulheres

N.° total de admissdes masculinas/Total de Homens

N.° tfotal de admissdes femininas/Total de Efetivos

N.° fotal de admissdes masculinas/Total de Efetivos

N.° total de saidas/Total de Efetivos

N.° total de saidas femininas/Total de Mulheres

N.° total de saidas masculinas/Total de Homens

N.° total de saidas femininas/Total de Efetivos
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indice de saidas - Taxa de

. . = 8,4%
masculinizagado

Taxa de cobertura Total i 224%

Taxa de cobertura feminina 96,8% 369%

Taxa de cobertura masculina 100% 63,3%

Taxa de rotagdo anual Total 11,9% 36,8%

Taxa de rotagdo anual feminina 12,9% 56,7%

Taxa de rotagdo anual masculina 10,2% 17.4%

Taxa de vinculo por tempo
indeterminado Total

Taxa feminina de vinculo por
tempo indeterminado

Taxa masculina de vinculo por
tempo indeterminado

Taxa de disparidade de vinculo

94,8% 96%
95,7% 96,5%

93.4% 95,2%

por tempo indeterminado R -1.3%
Taxa de vinculo a termo resolutivo 0
certo Total

Taxa feminina de vinculo a termo 0
resolutivo certo

Taxa masculina de vinculo a 0
termo resolutivo certo

Taxa de disparidade de vinculo a 0

termo resolutivo certo

Taxa de absentismo Total 11,6% 10,3%

Taxa feminina de absentismo 12,5% 10,7%

Taxa masculina de absentismo 10,1% 9,4%

Média de remuneragoes base

) AZITARS  922,29€
gerais Total

~0
~N
o

N.° total de saidas masculinas/Total de Efetivos

N.° total de admissdes / N.° total de saidas

N.° total de admissdes femininas/ N.° total de saidas femininas
N.° total de admissdes masculinas/ N.° total de saidas masculinas

[(N.° de admissdes+ N.° de saidas)/2]/(Total de Efetivos ano anterior) X 100

[(N.° de admissdes fem.+ N.° de saidas fem.)/2]/(Total de Mulheres ano anterior)
X 100

[(N.° de admissdes masc.+ N.° de saidas masc.)/2]/(Total de Homens ano
anterior) X 100

N.° total de contfratados/as por tempo indeterminado/Total de Efetivos
N.° total de Mulheres com CTFPTI/Total de Mulheres

N.° total de Homens com CTFPTI/Total de Homens

% de Homens com CTFPTI - % de Mulheres com CTFPTI

N.° total de confratados/as a termo resolutivo certo/Total de Efetivos
N.° total de Mulheres com CTFPTRC/Total de Mulheres

N.° total de Homens com CTFPTRC /Total de Homens

% de Homens com CTFPTRC - % de Mulheres com CTFPTRC

N.° de dias de auséncia/[(245=N.° de dias frabalhdveis X Total de Efetivos)] X 100

N.° de dias de auséncia das Mulheres/[(245=N.° de dias frabalhdveis X Total de
Mulheres)] X 100
N.° de dias de auséncia das Homens/[(245=N.° de dias frabalhdveis X Total de
Homens)] X 100

Somatdrio de remuneracoes base dos efetivos/14/Total de Efetivos
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