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0.NOTA INTRODUTORIA

A rede dequipamentos coletivos constitui uma componente fundamental na promoc¢édo do desenvolvime
sustentavel e integrado nas suas diversas dimensdes, sendo simultaneamente instrumento de qualificag
valorizagdo de centros urbanos e instrumento de fomedsmdaeualidade de vida das populacdes.

De entre os equipamentos coletivos, 0s equipamentos de ensino constituem um conjunto fundamental, dz
sua importancia na prossecucao de um objetivo essencial no processo de desmssuvdapofulacao

ao ensinee na qualificacdo dos recumgpmnos, fator de sucesso importante na competitividade de cidades

e regi»es. Por outro | ado, o coneditfédcdeoEs ®olaa
assumido como centro ou elo de uma rede de locais de educacgéo e forsaedo, d®muliltiplas
atividades de cariz comunitario. Acresce que a Escola passou a ser considerada como centro das poli
educativaslevendo construir a sua autonomia a partir da(s) comunidade(s) em que se insere, da resposta
seus problemas e da valorizacdo das suas potencialidades, de forma a apurar e potenciar o seu desemp
enquanto servico publico de Educacao.

Neste contexto, o reordenamento da rede de equipamentos de ensino constitui um fator fundamental na estr
de desenvolvimento de um concelho, pelo que a Revisdo da Carta Sduitsthagde como uma
oportunidade para adequar a rede de infraestruturas de ensino a procura previsivel nos proximos anos,
simultaneamente para operacionalizar os principios de integracdo, sequencialidade e de utilizacao glot
racional dos recursos emasgela Lei de Bases do Sistema Educativo, promoverela iotpgpeiao

virtuosa da Escola numa rede mais ampla de equipamentos, concebidos como organizagfes integradore
plano interno e nas relagdes da comunidade.

Com a regulamentacdo da Carta Educativa, através da publicacaoedoD&e@08, de 15 de janeiro,

foram criadas as condigfes para enquadrar numa mespianégioamato e a organizacao da rede educativa

local. Neste contexto, 0s municipios passaram também a possuir competéncia para conduzir 0s processc
planeamento respetivos, ou seja, equacionando e tomando decisdes sobre o desenvolvimerto da rede edu
local, nomeadamente no que se refere as instalacbes, aos equipamentos e as formacdes a disponibi
(competéncia relevante e politicamente significativa). Ampliando e detalhando essas compégincias, o Decre
21/2019, de 30 de janeiro, veio refodgda de que ha um conjunto de oportunidades e desafios que importa
potenciar, numa ldgica de concertacacegapar base territorial, inserindo a Escola num contexto mais
abrangente de ordenamento do territério municipal, que tem como meta atingir a melhoria da educacao, do e
da formacao e da cultura no territorio.

Neste novo quadro legal, o setor da Educacdo emergiu como um dos pilares fundamentais, despontan
necessidade de um aprofundamento do conhecimento do Sistema Educativo, nas suas multiplas dimensoe
modo a melhor informar e objetivar a tomadsadeedgarantir as condicbes necessarias a exequibilidade

das transferéncias num quadro de qualidade de resposta municipal a estes novos desafios.

Em 2006, Ministério da Educat@mologoa Carta Educativa, que se pretende atualizar, face as novas
exigéncias do Sistema Educativigvo quadro legal e as novas dinamicas territoriais existentes e emergentes.
Conforme consagrado no Ddaeeemquadrador (Deekeid?1/2019, de 30 de janeiro), 0 processo de revisao
deve obedecer aos principios, objetivos e estrutura queareletbaragdio da Carta.

O documento integra as diversas componentes estruturadoras da Revisdo da Carta Educativa: Par
(Enquadramento e Contextualizacdo Geral); Parte 1l (Quadro de Referériegate elri(Gaadicterizacao
e Diagnostico da Oferta); Parte IV (Caracterizacdo da Procura Atual e Potencial); Parte V (Estratégic
Intervencéo); Parte VI (Programa de Ac¢éo) e Parte VII (Modelo de Monitorizagdo, Avaliacdo e Dissemina
distribuindaspelos 1 capitulos deste exercicio de planeamtgoa, igualmenta, wlume autbnomo, as
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fichas técnicas, por nivel de ensino e estabelecimento de ensino publico, que resultaram da sistematizac:
informacéo recolhida e tratada no exercicio de,ibguirigdmo outra informacao considerada relevante

Para a elaboracédo deste documento, a equipa efetuou diversas reunides com um aigketmmdgnsto de
com destaque pardepartamento de Educacéo e Bibliotecas (DEBYesitree da Camara Municipal
de Setlbal, os elementos que integram o Conselho Municipal desHlitetagd®dos Agrupamentos de
Escolas da Rede Publitas Escolas Nao Agrupadas e das Escolas Profgmiaraliam das opinides e
informacdes que foram apresentadas no decurso dessas reunides, a elabora¢caCattaReisadivia
fundamentese simultaneamente em diversos documentos e fontes publicadasedestpoareiventes

do Municipio, bem como dos referenciais estatisticos produzidos pelo INE.

Este documento constitui uma ferramenta de cariz prospetivo, capaz de ajudar a tomar decisdes no prese
de conduzir com eficacia as mudancgas de fundo e circunstanciais (incluindo num novo quadro de competé
municipais e de (re)negociacéo de fapamegiros comunitarios), de forma a coessalidarredsficiente

de edificios e equipamentos educativos, integrada numa rede mais ampla de equipamentos coletivos, que pe
operacionalizar novos conceitos e diretrizasugeaiétiva adequagérealidade local e carntphra o
cumprimento, com qualidade, da escolaridade obrigatéria e para uma maior integracdo e inclusdo soc
territorial.

Salientse queemborao documento faca parte da Camara Muni@palilbdde tenha sido elaborado
tecnicamente por uma entidade externa (CEDRU), ele corresponde a @nuprroggo que contou

com a participagdo ativa dos atores e agentes educativos locais, traduzindo a realidade da politica educ
municipal e as propostas de resposta que se perspetivam e consideram imprescindiveis para o futuro da Edu
no Concelho.

Neste sentido, a Revisdo da Carta Educativa do M@dtipalaefgesentam exercicio que tenatravés
da participagdo alargada, obter consensos quanto ao planeamento e ordenamento da rede de equipame
educativos concelhios.

A elaboracdo deste instrunumttmabalhcentre alltimotrimestrele 2020 e o
primeirérimestrele 203, coincidiu com a emergéncia de saude publica gerada pela
pandemia de COMI®@2 Sendo inequivoco que as consequéncias sociais e
econdmicas deste acontecimento serdo profundas e duradouras, exigindo uma
resposta adequada das politicas publicas nacmrass a Revisdo da Carta
Educativa ndo pode refletir ainda odmppadera em diversas dimenstimse

sobretudo ao nivel da evolugéo sociodemografica, da procura escolar e da capacidade
de investimentos do Municipio.
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1. ENQUADRAMENTO E CONTEXTUALIZACAO

1.1.INTRODUCAO

A Carta Educativa constliomo umbocumento de referéncia estratégica, ndo s6 no dominio das politicas
educativas e formativas dos municipios, como também para o seu desenvolvimento social e econémico, un
gue enquadra a dimensdo demografica enquartoratfoorea de valorizar socialmente o concelho.

Estdimenséo esitdscritano proprienquadramento legislata®arta Educatifacultadpelo Decredcei

n.°21/2019, de 30 de janegue entendedefine este documerdmasenda instrumento de planeamento

e ordenamento prospetivo de edificios e equipamentos educativos a localizar no municipio, de acordo col
ofertas de educacgéo e formacgéo que seja necessario satisfazer, tendo em vista a melhor utilizagéo dos rec
educativos, no quadro do desenvolvileaatgrafico e socioeconémico de cada municipio

AatualCarta Educativa @oncelho de Setutata de 2006nad sido desenvolvida a partir de processos e
metodologias que permitiram enquadrar os cadplauticipacio ativa dos principais atores da comunidade
educativa do concelho. Esta abordagentou ainda em 7 objetivos estratégicos que, no essencial, visavam
suprimir situacdes de isolamento, resolver problematicas relacionadas com baixas taxas de ocupacao, requc
0 parque escalanelhorar infraestruturas, concentrar recurs@thoaia e condicdes letivas e combater o
insucesso e abandono escolar.

Os instrumentos de financiamento comunitario enquadrados no -QREBN €2 Portugal 2020 (2014

2020) permitiram desenvolver varias acbes enquadradas nos objetivos assumidos, nomeadamente aque
relacionados com a requalificagdo e melhoria infraestrutural do paropieilesicolaparaancretizacao

efetiva de varias das ac¢6es identificadas.

No entanto, a amplitude temporal que decorreu desde a data da aprovacdo da Carta até ao momento pres
torna expectavel que varias das dimensdes que determinaram a sua elaboragao estejam ja significativan
modificadasendo também surgido novas dindmicas com potencial transformador.

Desta forma,dando resposta ao Dedretan.® 21/2019, de 30 de janeiro, que veio revogarleeDeéreto
7/2003, de 15 de janeiro, e que estalzleloegatoriedade de Revisdo da Carta Educativa quando a rede
educativdicasse desconforme com rincipios, objetivos e parametros técnicos do ordenamento da rede
educativa municipal, reavaliestqobrigatéria de 10 em 10 anos, o presente docemprioedea

Revisédo da Carta Educagvaedubal

1.2 ENQUADRAMENTEGISLATIVO

A rapidez com que se processam mudangas econdmicas e sociais a escaiseghoinalauaderzto da
complexidadkesteprocessos, assim como num maior envolvimeiotesioma nova economia baseada
no conhecimentogue represergar si sGymaconstantaecessidade de reorganizacao ecargwaial e
culturalde modo a garantiawrapacidade de respefitientaos desafios contemporaneos.

Uma das consequéncias da dinquécse tem verificado ao dagerelacbes do mercado de trabalho esté
relacionadaom anecessidade de gerar e adaptar estruturas e mecanismos de valorizacdo dos recurso
humangondendo s6 se preparam 0s mais jovens para responderem de forma eficaz aos desafios e exigénc
da atualidademas também secéntiam e orientam @sdividuos inseridos no mercado de trabalho a
(re)ingressar nos sistemas de educacéo e formabugiando e atualizando as suas competéncias

Esta dindmia®forgca o papeh &ducacdo da Escolanumlugarde grande centralidase Sociedade,
conferindtheuma dimens&iandamental no contee®diversas politicas pubkaasste motivéntvindo
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a ser produzidvarios elementos legislativosugerte e enquadramento aos principios e necessidades
emergentesos quais a educacao e formacao sdo centrais.

Neste ambitdestaquee o seguintpiadro legislativo de referéncia, apreskntadna esquematica e que
serve de suporte ao exercicio de revisdo da CartadedSeadival

HGURAL—QUADRO LEGISLATIVO DE REFERENCIA

Ctvkiqu"95°."96°"g"97°
Rgqt vwi wguc

E dever do Estagimmover:

b A democratizacdo da educacdo e as demais condicGes para que a educacéo, realizada atra\
outros meios formativos, contribua para a igualdade de oportunidades, a superacdo da
econOmicas, sociais e culturais, o desenvolvimento da personalidade e do espirito de
compreensdo mutua, de solidariedade e de responsabilidade, para o progresso social e pe
democrética na vida coletiva;

b Ainsercdo das escolas nas comunidades e interligacdo entre o ensino e as atividades ecor
culturais, atrav®s de fiuma rede de estabe
popul a- «00.

Ngk"fg"Dcugu"fg"Ukuvgoc"™

Lein.° 46/86, de 14 deutubro

Estabelece o quadro geral do sistema educativo, sendo o referencial n
politicas educativas focadas no desenvolvimento
da educacéo e do sistema educativo

Sao principios organizativos da LBSE (n.° 3):

b Descentralizar, desconcentrar e diversificar as estruturas e acGes educativas, de modo a |
correta adaptacao as realidades, um elevado sentido de participacdo das populacfes, uma s
no meio comunitario e niveis de deciséo eficientes;

b Contribuir para a correcdo das assimetrias de desenvolvimento regional e local;

b Contribuir para desenvolver o espirito e a pratica democraticos, através da adocédo de estru
participativos na definicdo da politica educativa, na administracéo e gestdo do sistema escolz
pedagégica quotidiana, em queegram todos os intervenientes no processo educativo, em 1
alunos, os docentes e as familias.

Alterada pelas Leis n.° 115/97, de 19 de setembro, Lei n.° 49/2005, de 30 de agosto, Lei n.° 85/2009
Lei n85/15 de 3 de julho (estabelecimento do regime da escolaridade obrigatéria para as criancas
encontram em idade escolar e a universalidade da edesag#r pa¥a as criancas a partir dos 4 anos de

A LBSE, estabeleceu a escolaridade obrigatéria de nove anos para todas as criancas e jovens entre
anos de idade. A Lei n.° 85/2009, de 27 de agosto, amplia até aos 18 anos essa obrigatoriedade.
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Ngkwcftg" fc"/GLewgqakilq
Lein 5/97, de 10 de fevereiro

b A LeiQuadro da Educacdo-Bséolar foi o elemento normativo que arpplitcigacdo municipal ne
dominio.

b A principal inovacio preseleom a possibilidade de criagdo de uma rede publica municipdé-de jardins
infancia

NgpK" 37; 1,;,;."fg"36"fg"ug

Estabelece o quadro de transferéncia de atribuic6es para as autarc
em matéria de educacao

Relevenrse osseguintegontos do artigo 19°:

b Planear e gerir os equipamentos educativos, mais precisamente nos investimentos p
apetrechamento e manutencéo de estabelecimentos deeshstatde do ensino basico;

Criar os conselhos locais de educacao;

Garantir a rede de transportes publicos escolares;

Assegurar a gestéo dos refeitdrios dos estabelecimentos derédscalg&odo ensino basico;
Garantir o alojamento aos alunos do ensino basico, em alternativa ao transporte escolar;

gt ot ot or or o'

Comparticipar no apoio a s criangas que freqpeééscotae aos alunos do ensino basico, no aml
acédo social escolar;

o

Apoiar o desenvolvimento de atividades complementares de acdo educatiée suEadedsico;

b

Gerir 0 pessoal ndo docente nos estabelecimentos degetkeszaiae do P ciclo do ensino basico

NgpKO'H 235409 B3ugvgodt g

Estabelece regime juridico das autarquias locais, aprova o estatuto das entidades
intermunicipais, estabelece o regime juridico da tradefecdnpiténcias do
Estado para as autarquias locais e para as entidades intermunicipais

Relevesea alineanm) do artigol 4:

L Compete ° Jun tFaneatremattrialalg linpeza eade éxgellestelas do 1.° ciclo
ensino basico e astabelecimentos de educacaespodar

A alinea)do artigo2®, n. 1.
b Compete Assembleia Municipa#) Del i ber ar sobre a cria-«o
A alineal) do artigo3%, n. 1:

b Competeao Presidente da Camara Munfcigal Gerir os recursos |
educacéao
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FgeiNgwkd p0°"914225. "fg"3

Estabelece quadro de transferéncias de atribuicdes
e competéncias para os Municipios

b

O artigo 19.°, da Lei n.° 159/99, de 14 de setembro, elencou as competéncias a transferir na
e do ensino nédo superior, tsedoencialmente, o artigo 13.° da LeOi2080, de 29 de dezembro,
artigo 12.° da Lei n.°-B®001, de 27 de dezembro, procurado ceasretiza

N&o obstante, apenas com o D¢eieto® 7/2003, de 15 de janeiro, ocorre a transferéncia
competéncias no que concerne aos conselhos municipais de educacéo e a elaboracdo da
enquanto instrumento central de ordenamentodéaofedas de educacdo e de ensino. Este ¢
regulamenta igualmente as competéncias para a realizacdo de investimentos pelos Munici
equipamento e manutencéo dos estabelecimentos da edesagio erdo ensino basico), bem

paa a gestdo do pessoal ndo docente.

Ng@®" 721423: ."fg"38"fg"cl

LetQuadro da transferéncia de competéncias para as autarquias locais e para as
entidades intermunicipais

O artigo 11.° refere as novas competéncias dos 6rgdos municipais no que respeita a educacao:

b

b

E da competéncia dos 6rgédos municipais participar no planeamento, na gest&o e na realizaca
relativos aos estabelecimentos publicos de educacao e de ensino integrados na rede publica
do ensino basico e do ensino sE@mnéhcluindo o profissional, nomeadamente na sua cc
equipamento e manutencao.

Compete igualmente aos 6rgdos municipais, no que se refere a rede publica desedlaraga
ensino basico e secundario, incluindo o ensino profissional:

1 Assegurar as refeigBes escolares e a gestédo dos refeitérios escolares;
1 Apoiar asrian¢as e os alunos no dominio da acéo social escolar;

i Participar na gestdo dos recursos educativos;
1

Participar na aquisicdo de bens e servicos relacionados com o funcionamento dos e
com as atividades educativas, de edgisppogtivas de &mbito escolar;

1 Recrutar, selecionar e gerir o pessoal ndo docente inserido nas carreiras de assiste
de assistente técnico.

Compete ainda aos 6rgdos municipais:

1 Garantir o alojamento aos alunos que frequentam o ensino basico e secundario, cc
transporte escolar;

1 Assegurar as atividades de enriquecimento curricular, em articulacdo com os agrupar
1 Promover o cumprimento da escolaridade obrigatoéria;

9 Participar na organizacdo da seguranca escolar.

b Ascompeténcias previstas no presente artigo séo exercidas no respeito das competéncias do:

dos agrupamentos de escolas e escolas nédo agrupadas.
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Concretiza o quadro de transferéncia de competéncias para os 6rgaos
municipais e para as entidades intermunicipais no dominio da
educacéo

O presente Decrémi regula ainda o funcionamento dos conselhos municipais de educacéo.

Neste quadro, é da competéncia dos 6rgdos municipais participar, em matéria géaadaoaedto, ma gesl
e na realizagdo de investimentos, nos termos regulados no preskenté digredmnpeténcia dos 6rgaos
entidades intermunicipais o planeamento intermunicipal da rede de transporte escolar e da oferta
supranunicipal.

Este quadro legal faz a correspondéncia entre 0 ambito das competéncias descentralizadas e a or¢
publica de ensino béasico e secundario que assegura o cumprimento da escolaridade obrigatdria pele
em idade escolar e \asaniversalidade da educacadespmar. Esta solucdo, além de garantir coeréncic
exercicio das competéncias das autarquias locais e entidades intermunicipais no dominio da educag
geral do sistema educativo, corresponde eutesdliféveis e ciclos de ensino existentes nos agrupamentos
pondo termo ao exercicio concomitante de competéncias da mesma natureza, numa Unica unid
diferentes entidades publicas.

Com este diploma mardena Carta Educativa municipal e o plano de transporte escolar como ins
planeamento e a consagracgdo da participacdo das entidades intermunicipais no planeamento pluriant
de educacéo e formacéo.

Relativamente a Carta Educativa, define os conteldos (que genericamente, passam pela caractel
localizag&o e organizacdo espacial dos edificios e equipamentos educativos, o diagndstico estratégi
desenvolvimento e a prigpds intervencéo relativamente a rede publica) e as competéncias de elaborag
Municipal, sendo aprovada pela Assembleia Municipal respetiva, apds discusséo e parecer do con
educacéo, e pronuncia do departamento goverc@amentapeténcia na matéria).

Fonte: Equi@cnicacom base nos varios referenciais legais

Para o atual processo de revisdo, destadacretd.ei n.° 21/2019, de 3¢adeirono qual se aprofunda a
definicdo, objeto e objetivos da Carta

Oartigo 58este Decreto indica qGarda Educativa énstrumento de planeamento e ordenamento prospetivo

de edificios e equipamentos educativos a localizar no municipio, de acordo com as ofertas de educag:
formacéo que seja necessario satisfazer, tendo em vista a melhor utilizagéo dos recumsagiadieativo

do desenvolvimento demogréfico e socioecondémico de cada municipio

O objeto da Carta Educativa conatéigmo 7%onsistindo ridentificacéo, a nivel municipal, dos edificios e
equipamentos educativos, e respetiva localizacdo geografica, bem como das ofertas educativas da educaca
escolar, dos ensinos basico e secundéario da educacédo escolar, incluindo as suas ro@iRltkades espe
educacdo, e da educacao extracBomldse também identificacdo dos recursos humanos necessarios a
prossecucao das ofertas educdismascomo uma analise da sua integraicizamem funcéo dos cenarios
prospetivados em matéridegenvolvimento urbano e escolar

O perimetro da andlise da Carta Educativa éstiliedscimentos de educacaespodar e de ensino da
rede publica, privada, cooperativa e sckuditague 0s objetivos da sua analise estdo identificados no artigo
6.° do Decreto em causa, nomeadamente:

L Assegurar a adequacdo da rede de estabelecimentos de edistaddoepe ensino basico e
secundario, para que caaa momento, as ofertas educativas disponiveis a nivel municipal respondam
a procura efetiva existente;
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L Refletir, ao nivel municipal, o processo de ordenamento a nivel nacional e intermunicipal da rede
ofertas de educacéo e formacéao;

L Promover eriacdo de condi¢bes mais favoraveis ao desenvolvimento de centros de exceléncia e d
competéncias educativas, bem como as condi¢bes para a gestdo eficiente dos recursos educati
disponiveis;

L Incluir uma andlise prospetiva, fixando objetivos de ordenamento progressivo, a médio e longo praza

L Garantir a coeréncia da rede educativa com a politica urbana do municipio, nomeadamente con
distribuicdo espacial da populacdo e das atividades econdmicas daquele.

Este enquadramento permite concluiCqui &ducativa é um instrumento relevante para: i) @aquadrar
forma un® planeamento e a organizagdo da rede educativgptooadyvd) a adequacdo da rede de
infraestruturas de ensino a procura préaishathorar e qualificar o parque estgsiantao concelho.

HGURA —ENQUADRAMENTO DO ABIDODECRETE.EI N°21/201HE30DEJANEIRO

Kpxguvkogp

Eqgorgvwpekcu"fg"

Artigo 31:°Construcéo, Artigo 32-Equipamentc

requalificacdo e modernizacao CelEENECD |
deqedifl’ciog escolares : EMVEEED 56 CeliE
escolares

1. A construcdo, requalificagcdo e modernizagdo de 1. A aquisicdo de equipamento bésico, mobil

escolares compete as camaras municipais, em e
do planeamento definido pela carta educativa.

O departamento governamental com competél
matéria pode promover a construgdo, requalific
modernizacdo de edificios escolares cuja ofe
educacdo e formacgéo abranja, pela sua especif
uma ared erri tori al suprar
entidades intermunicigdsangidas na area territo
supramunicipal, parecer prévio sobre a cons
requalificacdo ou modernizagdo do edificio esct

material didatico e equipamentos desport
laboratoriais, musicais e tecnoldgicos, utilizado:
a realizagcéo das atividades educativas, compe
camaras municipais.

A realizagdo de intervengbes de conserve
manutencdo e pequena  reparacao

estabelecimentos da educacdespofar e de
ensino basico e secundario compete as céan
muni ci pai scorsevacid®e mamuteregd
dos espacos exteriores incluidos no perimetr:

causa.
Fonte: Decret@i n.° 21/2019, dedéjaneiro (adaptado)

A dimensaprospetiva e de planeamento assadiaita Educativaplicajue se estabelegmaestreita

articulac@entrens processos dedenamento da rede educativarritério onde esta se inpete,que nao
deve estar dissociada dos demais instrudeeptaneamento territonameadamente &tano Diretor
Municipal (PDMJ)incipal instrumento de gestao territorial ao nivel municipal

E nesteantext@ueo Decrethei n.° 380/99, de 22 de setembro, obriga os Planos Municipais de Ordenamento
do Territério (PMOT), entre os quais o PDM, a articulagdo com politicas setoriais de incidéncia local (alinea
artigo 70°).
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Por outro lado, o Dectetin.® 80/2015, de 14 de meimreforcamperspetiva na qual o Ri2fihe o quadro
estratégico de desenvolvimento territorial do municipio e o correspondente modelo de organizacao territ
estabel ecendo nomeadamente (€) a rede de equi pan

Em sinteseq associacdo daarta Educatie ADM enquanto documento complementar, constitui um
instrumento fundamental do planeamento, determinante para a decisapriestpaibgicago que

respeita ao enquadramemtimmensionamento do sistema educativo, garantindo a sua adequagédo a dinamica
social e ao desenvolvimento urbanistico.

1.3.POLITICEEMETAS AALCANCAR

As questdes relacionadas céomecdo e conhecimentém vindo a ganhar um espago cada vez mais
relevante nos féruns de decisao politica. Neste ambitesadestamselho Europeu de marcOieaé

definiu uma estraté&dpaeforco do mercado de emprdge@esado soc@r viadema fieconomi a ba
no conhecimento mais dindmica e competitiva, capaz de garantir um crescimento econémico sustentavel,
mai s e mel hores empregos, e cOm mai or coes«0 SO0CcC

A prossecucdo destgetivo obriga a quéeducacgédo méa ura posicao centrpklo que definicdo de

estratégias envolveu os diversos subsetieictgs e formativos, assim comodsdesis intervenientes,
procuranddeste modque os cidaddos europeus pudessem desenvolver as suas aptiddes e competéncias
criando estruturas de combate ao desemprego e a exclusdo social dos grupos mais desfavorecidos
proporcionandovagormas de aquisicdo de conhecimentos ao longo da vida.

Odocumento Estratégia Europa, 2&@nvolvido pela Comissdo Europeia em junho de 2010, estabeleceu o
objetivo de tornar@idd Europeia (Uttima economia inteligente (promovendo o conhecimento, a inovacao, a
educacdo e a sociedade digital); sustentavel (promovendo uma economia hipocarbédnica, eficiente em term
recursos e competitiva) e inclusiva (promovendo uma economia com ahasréapaguieassegure a

coesdo social e territgriapnstituineke como um importante marco na promog¢do e valorizacdo de
competéncias

No ambito da estratéfpaam identificadas cinco areas prioritarias de asuggais estdo associados
objetivos a atingir até 2@@@r para o conjunto da Unido quer para caddMé&staay sendo que a
operaionalizacdo estratégica foi desenvolvida por via de acdesaspédficasionateropeu, sendo
algumasentradas, direta ou indiretamergemueanente educativa

Em funcdo da evolugdo das diversas varaveis e dado que muitos dos Estados Membros, incluindo Port
continuam sem atingir as metas propostas, a Estratégia mantém a sua pertinéncia continuando a ser efetua
enorme esfor¢o de investimento (por exengphito do Portugal 2020, em execucao até final de 2023) para
assegurar o cumprimento dos comprémésasgssumidos. Em 20&8) Portugad taxa de abandono

precoce de educacdo e formac®d @®s) ainda eral@®6% (meta de 10%), enquanideadiplomados

com ensino superior ou equivalerié @Ms) era de 36,2% (meta de 40%).

lEuropa 2020: Estratégia para um crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo. COM (2010) 2020. Comiss20H)ropeia (margo d
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QUADRA —GRANDE$BJIETIVOS DUNIAOEUROPEIRARA202(E METASNACIONAIS

5 grandes objetivos da UE para 20 Metas para Portugal
Emprego

b Aumentar para 75% a taxa de emprego r

b Taxa de emprego: 75%
etaria dos 24 anos X preg 0

I&D e Inovagéo

b Aumentar para 3% do PIB da UE o inves L

. . . 1&D % PIB): 2,7 3%
(publico e privado) em 1&D e inovagao &D (em % do ) a3,3%

Alteracbes Climéticas e Energia

b Reduzir as emissbes de gases com efe
estufa em 20% (ou em 30%, se forem reur
condicdes necessérias) relativamente aos
registados em 1990 b Energias renovaveis: 31%

b Reducéio das emissdes de CO2: 20%

L Obter 20% da energia a partir de 1 b Eficiéncia energética: 20% (30%aso da
renovaveis Administracé@o Publica)

b Aumentar em 20% a eficiéncia energética

Educacao

b Reduzir as taxas de abandono escolar par
J .
abaixo dos 10%
° b Abandono escolar precoce: 10%
b

Aumentar para, pelo menos, 40% a perce L Ensino Superior: 40%
~ . - . 0

da populacéo na faixa etaria d84 800s que P

possui um diploma do ensino superior

Pobreza e Exclusao Social

b Reduzir, pel 20 milinGesevo d
eduzIr, pelo menos, em 2 mi 0de g Reduc&o da populagdo em risco de pobrez

essoas em risco ou em situacao de pobi o .
P - . ¢ P de exclusédo social: 200.000
de excluséao social.

Fonte: Estratégia Europa 2020 (adaptado)

A ambicdo associada a estes objetivos contribuiu para a congahdagaedeemblematicayipa@am
uma partilha de responsabilidade alargada as variasussadlagica colaborativa que abrangiaslesde
organizacdes europeias as autoridades locais e regionais.
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Unido da

inovacao

Municipio de Setubal

Recentrar a politica de 1&D e inovagéo nos p
desafios societais, colmatando o desfas:
existente entre@ncia e o mercado, transform
as invencdes em produtos. A titulo de exel
patente comunitaria poderia traguzituma
economia anual de 289 milhGes de euros |
empresas.

Reforcar a qualidade e a capacidade de
internacional do sistema de ensino superior ¢
promovendo a mobilidade dos estudantes
jovens profissionais. As vagas existentes def [T\Y/=1a10[s [z N =)
mais facilmente acessiveis em toda a Euro -

qualificaiies e experiéncia profissional reconh LAY [ (S1g]1e]
de forma adequada.

Agenda
digital para a
Europa

Retirar de forma sustentavel beneficios ecor
e sociais do mercado Unico digital com bi
internet de alta velocidaftedos os europet
deverdo ter acesso a internet de alta velocid:

Europa
eficiente em
termos de
recursos

Apoiar a transi¢éo para uma economia hipoc:
e eficiente na utilizagcdo de recursos. A Euro
mantese fiel aos objetivos que fixou para 2(
dominio da producgédo, eficiéncia e consu
energia.

Politica
industrial em
prol do
crescimento
verde

Contribuir para a competitividade da indUstri
no mundo que emergird da crise, promc
empreendedorismo e  desenvolver
qualificacdes. Deste modo, serd possive
milhées de novos postos de trabalho.

Agenda para
Criar as condicdes para a modernizaga
mercados de trabalho, com vista a aumentar novas

de emprego e assegurar a sustentabilida qualificagﬁes
nossos modelos sociais no momento da pas
e NoVOoS

reforma da geragéo doabyboomers.
empregos

Plataforma
europeia
contra a
pobreza

Assegurar a coesao econémica, social e te
permitindo que as camadas mais pob
socialmente excluidas da populagdo desem,
um papel ativo na sociedade.
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Durante a Cimeira das Nacdes Unidas sobre o Desenvolvimento Sustentavsdteeatizada 2015, foi
apresentada e aprovada uma resolu-«o denominad
Desenvolvimento Sustent8vel 0. Esta veio definir
tendo para isso sido definid@3bjativos de Desenvolvimento Sustentavel, nos quais estédo integradas 169
metas a alcancar por todos os paises até 2030.

Dada a natureza e amplitude teméatica desta resolucdo, a educacdo é assumida como um aspeto centr:
desenvolvimento das politicas gerais de cada pais, pelo que o quarto dos 17 Objetivos de Desenvolvinr
Sustentavel é precisamente relacionado comakdoc de Qual i dade, visando 0
inclusiva, de qualidade e equitativa e promover

Neste quadro, a Unido Europeia assumiu 0 compromisso de assegurar, atétag@@@jeqabandmno

escolar precoce devera ser inferior a 9%; ii. a percentagem de pessoas, entre 0s 25 e 0s 34 anos, com e
superior, devera ser pelo menos de 45%; iii. pelo menos 96% das criangas entre 0os 3 anos e a idade de ini
escolaridade ajatoria devem participar na educagispldr; iv. a percentagem de alunos com 15 anos de
idade e fraco aproveitamento em leitura, matemética e ciéncia, elémesdls&e6jnf. 80% dos adultos entre

0s 16 e os 74 anos deveréo ter pelo menos competéncias digitais basicas

As metas a alcancar no ambito deste objetivo epe@prasentadas no quadro abaixo, e retomam alguns

dos objetivos identificados na Estratégia Europa 2020, instando os paises a continuar poltiea®lucdo nas
educativas que garantam melhores resultados e, em Ultima analise, contribuam para uma sociedade |
inclusiva, coesa e com maior grau de equidade.

QUADR@ —METAS PARA BDUCACAQOBJETIVOS DEBESENVOLVIMENSOSTENTAVEL

Metas para uma Educagéo de Qualidade

b Até 2030, garantir que todas as meninas e meninos completam o ensino primario e secundério, que

4.1 livre, equitativo e de qualidade, conduzindo a resultados de aprendizagegficafmsntes e

42 b Até 2030, garantir que todos as meninas e meninos tenham acesso a um desenvolvimento de qui
’ infancia, bem como cuidados e educaedogia¢, de modo a que estejam preparados para o ensino prim.

43 b Até 203@ssegurar a igualdade de acesso para todos os homens e mulheres & educacéo técnica, prof
’ incluindo a universidade, com qualidade e a pre¢os acessiveis

44 b Até 2030, aumentar substancialmente o nimero de jovens e adultos que tenham habilitages re

competéncias técnicas e profissionais, para emprego, trabalho decente e empreendedorismo

b Até 2030, eliminar as disparidades de género na educacéo e garantir a igualdade de acesso a todos o
4.5 e formagao profissional para os mais vulneraveis, incluindo as pessoas com deficiéncia, populacao &
em situacdo deliverabilidade

b Até 2030, garantir literacia e aptiddes numéricas a todos os jovens e a uma substancial proporcéo do
mulheres

4.6

b Até 2030 garantir que todos os alunos adquiram os conhecimentos e habilidades necessarias
desenvolvimento sustentavel, inclusive por meio da educacéo para o desenvolvimento e estilos de
direitos humanos, igualdade de género, promogao de uma cultura de paz, cidadania global e valoriz
cultural e da contribuicdo da cultura para o desenvolvimento sustentavel

4.7

b Construir e melhorar instalagdes fisicas para educacéo, apropriadas para criancas e sensiveis as defici
de género, e que proporcionem ambientes de aprendizagem seguros e ndo violentos, inclusivos e efic

4.a
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Metas para uma Educagéo de Qualidade

L Até 260, ampliar substancialmente, a nivel global, o nimero de bolsapala esty@ddses em desenvolvim
em particular os paises menos desenvolvidos, pequenos Estados insulares em desenvolvimento e-a
para o ensino superior, mauprogramas de formagéo profissional, de tecnologia da informacéo e da
programas técnicos, cientificos e de engenharia, em paises desenvolvidos e outros paises em desen

b Até 2030, aumentar substancialmente o contingente de professores qualificados, inclusive por m
4.c internacional para a formacdo de professores, nos paises em desenvolvimento, especialmente
desenvolvidos e pequenos Estados insulares em desenvolvimento

Fonte: Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (2030)

Ao nivel nacions#io varios os documentos que incorpamancao de desenvolvimeesiaandese &

gue deram sustentacdo ao Portugaja2p&iximo do finekm como os que se relacionam com o préximo
guadro de financiamento comunitario, destactmbém documentos internos de planeamento, como a
revisdo do Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territorio (PNPOT).

O facto de se enfrentarem alguns constrangimentos de tipologia d06&peataxte de reajustamento
financeiro ao nivel nacional, ndo impesenqueancas estruturais que se avizighemalezam o reencaixe

do pais em diferentes escalas e contextos politicos, socioeconémicoassiterdtorasspressupostos

e prioridades de desenvolvimento dodhtifsam a manter a sua atualidade e pertinéncia nos horizontes de
médio e longo prazo.

Ainda nhorizonte 202020, o desenvolvimento territorial de Pstavgbhlizado por quatro prioridades: i)

criagdo de uma economia inovadora, competitiva, integrada e aberta; ii) criacdo de um territério equitativo
bemestar; iii) criacdo de um espaco sustentavel e bem ordenado; iv) criagdo de uma sociedade criati
caoperante e com sentido de cidadania.

Mais recentement®/isdo Estratégica para o Plano de Recuperag¢do Econdmica de RPO30gal 28210

da quafoi desenvolvido Plano de Recuperaga®esiliénciapresentdo & Comissdo Europeia e que
contribuirq para definir a forma de atritnsciondos comunitarios no proximo quadro de fingnciamento
apresenta alguns objetivos diretamente relacionados com as questfes da educacdo e coesdo territc
destacandse o reforco dgosta nas qualificagbes da populagéo portuguesa a todogava siyEsar

este défice cronico, acelerar a Transi¢éo Digital e apostar nas infraestruturas digitais em todos os setores
Administracdo Publica, incentivando novos modelos de trabalho e de producao que incorporem as tecnol
associadas a digitji@o

Em outubro de 2020, foi aprovado um novo refstienégto para os varios instrumentos de politica, como

o Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR) e o proximo Quadro Financeiro Plurianual (QFP) de apoio -
2027. Acstratégia Portugal 2680uturaeem eixoprogramaticale modo a fomentatesenvolvimento
econdmico e social do pais durante a proximaAdéoata a importardéaque este seja periodo de
recuperacao e convergéncia de Portugal com a UE, paranassegsidiéncia es@o, social e territprial

pelo que defimpiatro agendas teméticas centrgspéssoas primeiro: um melhor equilibrio demografico,
maior inclusdo, menos desigualiddigitalizacdo, inovacao e qualificagcbes como motores do desenvolvimento;
iii. transicdo climatica e sustentabilidade dos reeursnspais competitivo externamente e coeso
internamente.

Noutro dominias linhas de rumo que o PNPOT pretendeu imprimiersqudiealguns objetivos
estratégicos, que se complementam e reforcam reciprocaegetitem suportar algumas opcdes de
desenvolvimento, incluagielas relacionadas oamadro da rede do Sistema Educativo:

b Assegurar a equidade territorial no provimento de infraestruturas e de equipamentos coletivos ¢
universalidade no acesso aos servi¢os de interesse geral, promovendo a coesao social;
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L Promover o desenvolvimento policéntrico dos territérios e reforcar as infraestruturas de suporte

integracéo e a coesao territoriais;

b Reforcar a qualidade e a eficiéncia da gestéo territorial, promovendo a participacdo informada, ativ

responséavel dos cidadaos e das institui¢des;

L Utilizar de modo sustentavel os recursos energéticos.

A definicdo destes objetivos esta também em linhainoipaés tendéncias emerggosonstituem o
pano de fundo das estratégias de desenvolvimeatadeqaioximos anos, no quadro dos instrumentos de
cdinanciamento:

b Reforar aprioridaddaalocacdo de recursos nas questdes da competitividade com especial enfoque na

introducéo e aprofundamento da I1&D nos clustecsais ge@ota maiores vantagens comparativas;

L Aprofundeas experiéncias de desenvolvimento urbano integrado com uma reduc¢édo do investimento ni
vetores fisicos e no espaco publico e a emergéncia das questdes da reabilitacdo urbana, c

competitividade econémica e da inovacdo social, em coeréncia coss aw alteraadlo de
habitacao;

L Concentraespaciahenteos investimeste o aumento da seletividade na alocagdo de recursos

financeiros, procurando tirar partido das economias de escala, bem como apoiar 0 processo

revitalizacdo economica e territorial do Pais;

L Redefimios modelos de governanca territorial, com vista a reducdo dos custos de administraca

territorial e de otimizacéo do stock de bens publicos.

A materializacdo destes objetivos tem permitido um avango positivo em matéria educativa, em que mere

destaque algumas melhorias concretas, de que éaeaxelngio do numero de jovens que abandonam a
escola precocemente (aqueles que ndo conseguem completar o ensinoEsezulddmorspeto
fundamental ndo sé meaamento dasmpeténciasymdambém para melhorar perspetivas e oportunidades
de emprego dos jovgagjue guelesjue assegurgmelo menos a qualificacdo secundaria (ou $éperior)
maiorpossibilidadde encontrar um empregdeder um rendimento superior comparativaosoue
possuem um nivel de educagé® baixo

Conformg abordado objetivo Europa 28@bicioneeduzir a percentagem de popygéEe os 18 a 24
anos)om baixas qualificacbes escolares.2Eres?@ valor rondava3%&6 na Unido Europdiastante
inferior acegistado em 2008 4%4),apresentandoma evolucédo posftiEam Portugal, o mesmo indicador
situase3,8pp daixala média europeiass,9% (34,9%, em 20N 202, na Regi&o da Area Metropolitana
de Lisboa, onde se insere o concelho de Setubal, a tBy@od22R%%, em 2011).

Ainda que esta redugdo possa, em parte, ser atribuida a um ambiente de maior dificuldade em encontrar tral
h& também melhorias estruturais significativas (maior qualidade dos espacos, maior integracdo das pol
educativas e socioeconémicas,seasibilizacdo dos jovens), sendo expectavel que a tendéncia se mantenha,

ainda que a um ritmo mais lento.

2 https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/sdg_04_10/default/table?lang=en
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FIGURA - ABANDONO ESCOLAR PRECOCE DA EDUCAGAO OU FQR32GMmI—2021
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Fonte: Eurostat
Efetivamente, Portugal apresenta uma evolucao favoravel no que diz respeito ao afitimirfmagseolar,
também se verifica na propor¢éo de jovens com idade entre os 25 e 0s 34 anos com um nivel de ensino secu
gue em 202Cra superior a média europeia (41,9% a nivel nacional e 41,5% a nivel europeu), o que reflete u
reducdo d&anjade jovens que ndo possuem qualquer tipo de oferta educativa, incluindo profissional, qu
contribua para a sua insercédo no mercado de trabalho.

Segundo o Ministério da Educacéo, para a reducao deste indicador tera contribuido a frequéncia de cL
profissionais (a entrada do secundéario, em média, metade dos alunos escolhem esta via).

Apesar @ melhoria verificada no que diz resigeiod® abandono escolar precoce, a diferenca de género é
particularmente pronuncid@dap.p.), sendo d@,8% no caso dos homens B no caso das mulheres
(2019).

Como ja referido, outro dos objetiuoativos definidos 2820 passapor atingir os 40% de diplomados

gue tenham completado o ensino superior ou equivalente na populacéo entre os 30 e os 34 anos (em 201.
de 30,1%). Entre 2000 e 2016, ocorreu um aumento da taxa de conclusdo dos estudd4 aunpsjiores (30
dos 11,1%ara os 34,6%, sendo que em 2017 ocorreu uma diminuicdo desse valot palar agi83%6%

manteve em 201Bm 2P0 este indicaddinha subido para os 396€ando muito préximo do valor de
referénciaendo a médiad& 41,%. Por outro ladeacordo com dadosHlsostat) ensino e os cuidados
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na primeira infancia (dos 4 aos 6 anos) passaRontugalps 90,4%, em 2013, para&6@®09 em 2@
valolji superia@o da média da UR,{%).

A qualidade de ensino deve proporcionar aos alunos as competéncias necessarias para o seu sucesso fu
sendo este um aspeto determiparggnensurar o sucesso das politicas edudddistes.Ambito, os

inquéritos realizados pela OCDE em 201&meawedaem Portugal, 20,2% dos alunos com 15 anos de idade
testados (PISA) tém uma compreenséo insuficiente do quéele®a @ropor¢cdo ainda maior possui
competéncia insuficiente em matematica (23,3%). Estes valores, demonstram que em WiHitos paises de
(incluindo Portugal), ainda existem grandes dificuldades na aprendizagem de competéncias béasicas, bem
deliteracia cientifica.

Recordse que, no quadro da OCDE, foram estabelecidos trés indicadores de referéncia para 2020, no ¢
respeita a Educacéo e Formacao, nomeadamente quanto ao abandono escolar e a participacao no ensino:

L Pelo menos 95% das criangas com mais de 4 anos e menos de 6 anos devem participar na educa
infantil (préscolar);

b Menos de 15% dos jovens de 15lavesm manifespaoblemas/dificuldades de laitatamatica
e ciéncia,;

b Pelo menos 15% dos adultos (grupo e@jal2Bem participar na aprendizagem ao longo da vida.

No quadro destas metas definidas pela OCDE para 2020 Portugal apresenta uma trajetéria particularm
positiva em matérigpdeticipacao na educacao infantiesqmiér, o que se deve principalmente a integragéo
universal das criangas com pelo menos 4 anos de idade na edscalggapréno letivo de 2016/2017,

gue fez com gue esse valor se tenha situado proxin®é. desblioBee que esta dimensdo educativa
continua a ser uma prioridade nacional, havendo uma intencdo governamental de alargar a universalidac
educacdo p#&scolar as criangcas com trés anos, pelo que todas as criangcas com essa idade deverao ter lug
num jardime infancia.

Finalmente, em matéria de investimento, dados de 2013 situavam a despesa publica consagrada a educag:
percentagem déBRos 5,2%, tendo esse valor apresentado trajetdria de descida até. 281€s64,68%)

um ligeiro aumento em 2017 (4,90%), em 2018 essesaloeliiccli59%. Para este ano mais recente ndo

h& ainda um valor disponivel para a méHjaeadd que em 2017 essa propor¢cao se sithdduos
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FIGURA - PROPORCAO DA POPULACAO COM MENGRBDES COM REDUZIDA COMPETENCIA EM MATEMATICA
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1.4 POLITICASETORIAL REFORMAS ERURSO

A politica educativa nacional resulta da materializacdo das opc¢des governamentais e de gestdo assumidas
decisores politicos, no @mbitpadro legislativo de referéncia que enquadra e suporta o Sistema Educativo
nacional.

Neste ambitoXdll Governo Constituciona2Z2025), identificou 4 desafios a prosseguir durante a presente
legislatura, sendo que um deles tem particular relevancia em matériadisigdadagdente aquele que
se refere dPesigualdadeMai s e mel hores oportunidades para to

A amplitude deste desafio obriga a uma forte articulageagimsedominios econdémicos e sociais
relevantes, nos quais se enconbijativos especificamealacionados coneducacadmomeadamente a

aposta na escola publica como elemento de combate as desigualdades, o combate as desigualdades a entr
a saida da escola e a promoc¢ao do acesso a formacao e qualificacdo ao longo da vida.

Na sequéncia das prioridades definidas no plano de gouedh@mio anterior, consiskergue a
consolidacdo das contas publicas s6 podera ocorrer por via de uma maior eficiéncia ao nivel da utilizaco e ¢
dos recursos por parte das administracdes publicas (as decisbes devem ser tomadas cosndease em critéri
custo e eficadidna educacgédo bésica, a ultima estimativa do Conselho Nacional de Educacéo aponta para 1!
mil reprovagfes anuais, o que significa que cerca de 600 milhdes de euros de despesa, ndo tiveram qua
contrapartida positivao).

Por outro ladelevase a necessidade de valowzeapital humarsgndo esta uncandigéo fundamental

para um pais mais prosperprificipal investimento de futuro é o investimento nas pessoas de diferentes
geragOes, proveniéncias e capacdidadesD e s to @ireifo @ IEdueagdo, ® a uma Educagdo capaz de
responder aos designios dos cidadaos e da sociedade, é um dos pilares fundamentais do desenvolviment
comunidades e um aspeto fundacional da democracia portuguesa. A Educacao é ajwigiegiad® mei

para o desenvolvimento dos individuos, mas também o determinante necessario para alcancar uma socie
justa e esclarecida. A fungéo social da escola publica s6 estara inteiramente cumprida quando a origem de
um nao for um aspeto eglta/para 0 sucesso ou insucesso dos seus resultados. Entendemos que este é o fin
fundament al para o qual Cc 0 n c EXll iGevernoddnstitudonas 2059t e ma
2023)

E neste contexto que o condlsatesigualdades a entrada e & saida da escola é assumido como um designio
nacional destacars#ofacesso a escolaridade universal desde os 3 anos de idade e o ensino obrigatério
durante 12 angse nos convocartrabalhar para que todos possam aceder a um sistenma sjaqadete

na medida das necessidades de cada um e de garantir o respeifRragreesaodo XXII Governo
Constitucional 2eA@23)

Deste enquadramentmotuse que o combate ao insucesso escolar € um dos principais referenciais de acao
doatuajoverno, que procasaindiminuir os constrangimentos verificados na qualidade e equidade do ensino
assim commrcumprimento da escolaridade obrigatoria.
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QUADR@B—OBJETIVOS ESTRATEGIQURERACIONAIS E MEDIDAS PRINCIPRSOBRAMA DXXIIGOVERNO
CONSTITUCIONRD192023FM MATERIA DE EDUCACAO

GBJETIVO

ESTRATEGICO

QBJIETIVO
OPERACIONAL

MEDIDA$RINCIPAIS

Apostar na
educacéao pké
escolar como
chave para o

combate ao

insucesso
escolar

Investimento no
alargamento da
rede e na
qualificacéo da
educacéo de
infancia

1. Garantir a universalidade da oferta da edueas@miagra todas as criancas
trés aos cinco anos;

2. Assegurar a tutela pedagégica sobstabslecimentos que integram a
nacional de educagaoegweplar, independentemente de pertencerem a red
ou a rede solidaria;

3. Desenvolver instrumentos de diagnostico precoce de situacdes de
estratégia de prevengamsiocesso escolar

Combater o
insucesso na
sua raiz:
desenvolver umr
ensino basico
integrado,
global e comunr

Investimento em
medidas de
combate ao

insucesso escolal

1. Promover uma maior articulagdo entre os trés ciclos do ensino bésic
progressivamente a sua estrutura de modo a atenuar os efeitos ne
transicdes entre ciclos, assumindo uma gestdo mais integrada do curricu
a excessa carga disciplinar dos ajunos

2. Incentivar a flexibilidade curricular, desde o 1.° ciclo, recorrendo
possibilidades de gestao pedagodgica, gerindo com autonomia os recurs
e 0s espacos escolares, adequadas aos multiplos contextos existentes;

3. Consolidar as atividades de enriquecimento curriculargistiggrendente r
vida pedagdgica das escolas, contribuindo, desse modo, para o aprofu
principio da «Escola a Tempo Inteiro», atargaado o ensino basico.

Assegurar o
cumprimento
dos 12 anos de
escolaridade
obrigatéria:
valorizar o
ensino
secundario e
diversificar a
oferta formativa

Investimentos ernr
medidas
destinadas a
valorizagéo do
ensino
secundario e a
diversificacdo da
oferta formativa €
valorizagdo do
ensino
profissional e
artistico

1. Criar programas de desenvolvimento do ensino experimental

2. Alargar o leque de cursos e de qualificagdes contempladas, em parti
secundario e psscundarjo

3. Reforcar as estratégias de diversificacdo pedagdgica no contextt
profissional e promover uma maior ligag&o da escola & comunidade e a
em atenc¢do os jovens que abandonaram a escola sem concluir o ensinc
que ainda n&e encontram a trabalhar

4. Criar condi¢cbes de maior estabilidade ao financiamento da rede
profissionais, através do recurso a programas plurianuais de fir
condicionado ao mérito dos seus projetos egucativos

5. Promover um maior reconhecimento do ensino profissional e das
profissionais no ambito do mercado de trabalho, estabelecendo di
cooperagdo com 0s parceiros sociais e os conselhos empresariais regiol

Modernizar os
modelos e os
instrumentos
de
aprendizagem

Investimentos enr
acOes que
promovam um
maior
alinhamento das
politicas
educativas com
as dinamicas
sociais e
econémicas

1. Conceber e implementar uma estratégia de recursos digitais edu
promovam a criagdo, disseminacao e utilizagdo de contetdos digitais nc
aprendizagem

2. Promover a utiliza¢@o das TIC no dmbito do curriculo, visando a apre
cedo, de préaticas de aprendizagem baseadas nas novas tecnologias,
motivac¢des, fomentando o gosto por gprender

3. Langar um processo de simplificagdo na administracdo central da es
uma maior autonomia e concentracdo das escolasatiddade fundamer
incluindo a reestruturacdo da administracdo central e das suas missdes
Seu peso no sistema, centrando a sua atuacdo no planeamento, avaliagé
do sistema
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GBJETIVO QBJIETIVO

- MEDIDA$RINCIPAIS
ESTRATEGICO OPERACIONAL

1. Criar condi¢Bes para que as escolas e agrupamentos possam ge
nacional de forma flexivel e contextualizada, utilizando os m
abordagens e os procedimentos que se revelarem mais adequados

Medidas que 2. Promover a descentralizacdo e a desburocratizagdo do sistema €
permitam consolidar 3 avaliar o processo de transferéncia de competéncias para as a
e alargar nivel do ensino béasico e secundario, garantindo que ndo diminui

Centrar as significativamente o pedagdgica das escplas

escolas no reglme_d_e aut(znomle 4. Criar condi¢fes para que as escolas e 0s agrupamentos, em arti
ensino e na ad~m|nlstra(;ao €  os centros de formagcéo, as instituicdes do ensino superior e outros ir
aprendizagem gestdo das escolas ¢ se assumam como espagos privilegiados para a formagéo context
agrupamentos, comc seus docentes
dos alunos

elemento central do 5 apoiar as escolas e os agrupamentos no desenvolvimento

esforco de promotores de uma cidadania responsavel, incentivando o estabel

descentralizacé@o da: parcerias educativas com encarregados de educacgdo e as cc
competéncias educativas, no sentido de prevenir sitdagdeisciplina e violéncia

6. Consolidar os processos de otimizacdo e de qualificagdo dc
humanos, dando relevo as fungfes docentes e a prética letiva e pr
qualificacdo para funcdes especializadas

Fonte: Programa do XXII GoGamstitucional 2€A823

Com as elei¢gbes, em 2022, tomou posse o XXIII Governo Constitucional que mantem, no essencial, 0 quac
prioridades, objetivos e medidas anteriormente estruturadoras da acéo governativa.

O combate as desigualdattesés da educagéfundamenial conti nuando as apostas
os alunos, abandonando conce-»es de escola cent
escola inclusiva, como estabelece o Plano 21|23 Escola+, sera robustecida através de uma maior capacil
das escolas e a ado¢do de novos programas de apoio as aprendizagens e ao desenvolvimento de competé
socioemociona@onsolidar os apoios tutoriais, dar continuidade ao refor¢o das politicas de A¢éo Social Escol
implementar um Programa de Apoio a familias vuyhee€s/psrmanentes de apoio a infancia e a juventude,

de base autarquisgio acdes prioritarias a prosseguir.

Tambémuanto &nelhoria das aprendizageregeridao Programa do Govermoportancia de continuar o

trabalho iniciado, com resultados positivos aMstadeslestagumntinuar o reforgo do ensino experimental

das ciéncias, com a generalizacdo dos Clubes Ciéncia Viva na Escola, bem como modernizar o en:
profissional, mediante a criacdo dos Centros Tecnoldgicos Especializados e aprofundando a adequacéo da
as neessidades sociais, locais e das empiesaslicar as bolsas de analfabesmromover a
aprendizagem da lingua portuguesa junto das comunidades imigrantes através de planos conjuntos entre es
municipied el ega- »es do I nstituto do Ensptambgncomoumar ma - .
importante medida a impleanen

Recentemente, tem vindo aeserrentemente apontada a necessidadeetierae_ei de Bases que
estabelece o quadro geral do Sistema EdugegivorestituiReferencial Normativo das Politicas Educativas
gue visam o desenvolvimento da educacdo em Portugal.

Em 2016,cnambito da celebracédo dos 30dammesente lei, e tendocemta a sua importancia estrutural
para o sistema educativo portugués, o Conselho Nacional defissusalgéea atualidade e adequacédo
da Lerelativamente ao seu contributo gas@avolvimento social, econdmico e cultural do pais.

Nesse ambito, foram desenvolvidas varias iniciativas, organizadas de acordo com asiéstégsaticas e
elencadas no quadro seguinte, e que podem ser entendidas como pontos de partida e reflexdo para a |
estruturagadeprincipios e objetivos que nortead@eentmailovo quadro legislativo.
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QUADRGI—REFLEXOES DESENVOLVIDAS REINSELHOACIONAL DEDUCACAXR 016

1. Educar para que futuro?

Uma lei de bases é, antes de mais, um referencial normativo das politicas educativas visando o desenvohagéEnte fad\sistdm@dudicativo. Por isso, tem
REYEWNE questionar a adequagdo entre o desenvolvimento social, econdmicom palisimlkedsaireferencial normativo. Sendo desejavel que esse quadro beneficie da «

base convergéncia sobre as grandes opgdes de politica educativa, importa que ele represente uma visao sobreeodatedociciocsedadtvel demsgituir como propo:
nacional, assente num compromisso entre as diferentes concecdes ideoldgicas e politicas.

Quais as tendéncias das sociedades atuais que importa identificar como estruturantes?
Qual o papel do conhecimento no desenvobdorentoco, social e cultural?
Como potenciar a intera¢do entre conhecimento e capacidades individuais na constru¢éo da relagdo entre ensino e aprendizagem?

Quais os perfis de formagdo adequados a capacidade das novas geracdes em téundasosnpésrelberdade/autonomia, cidadania/valores, deser
conhecimento/capacidades?

Como conciliar equidade e diferenciacéo dos trajetos educativos?
Como adequar as capacidades desenvolvidas as oportunidades criadas pela sociedade e pela economia?

Questbes de
debate

{9 v R v v

oo

2. Curriculum e conhecimento: 0 que ensinar € como ensinar?

As bases normativas da educagao constituem um elemento indispenséavel, enformador e conformador da esteté¢giaimsgmdaldealesocial e econdmico dos
funcionando como um referencial a partir do qual se orientam ascpblitisa& ediste contexto que a reflexdo sobre a maior ou menor adequacéo de uma lei
orientacdo para o futuro se torna decisiva, sem que tal represente uma rutura total com a dimenséo instifeicoaside edoca;acurrianma forma racionalme
organizada do conhecimento considerado valido e relevante para a capacitacao das novas geracgdes, o probsrsatee gecctipmcdeéamnhecimento escolar de
privilegiado e que tipo de capacidades se pletendelver.

b Numa era de incerteza, sera mais adequado privilegiar os saberes estruturantes das diferentes formas de diabiuigd@étnialitanm das cargas hor:
trajetos das diferentes disciplinas?

Devera favorees a dimensao universal do conhecimento (a matematica, as ciéncias, as linguas estrangeiras, etc.), a naciomali (& geografia@ i
nacional, etc.) ou a europeia?

E que equilibdevera existir entre essas trés dimensdes?
Deveremos convergir com os curriculos internacionais ou reforcar as particularidades do nosso sistema de ensino?
E a partir de que idade se deve organizar o curriculo em disciplinas? Que alteragfes se deverao introduziooérsiE@ma de mono

Deveremos admitir uma componente especifica de ensino aprendizagem de caracter multidisciplinar que fagawavifiuémsolte terdas os conhecin
disciplinares apreendidos?

o

Questbes de
debate

(oo R v v
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3. Organizacéo do sistema educativo: modalidades de educacéo e ciclos de ensino

A missédo da educacao é hoje fornecer a cada pessoa 0s meios para o desenvolvimento de todo o seu potaieiahaditzecdederaicionoma, consmeptsavel

criativa. Nesse sentido, importa refletir sobre a aptiddo da organiza¢éo do sistema educativo fixado na LeigdeaBases @duaagd® que prossiga conju

~EiEYELN[s sequencialmente as finalidades do aprender a ser e a viver juantdsr doeafar, do aprender a fazer, do aprender a pensar e a aprofundar autonomamente
base competéncias.

Na Lei de Bases do Sistema Educativo em vigor, o sistema educatwr@oeyaona@do em educacdegudar, educacdo escolgue inclui as modalidades espeeic
educacao extraescolar. A cada modalidade é atribuido um papel, uma digap&aedanesmecificos de acordo com o0s objetivos fixados no referencial normativ

A concretizag¢éo da intencionalidade educativa da educacao de infancia contribui para melhores desempenhasfios anos subsequent
Justificae a particularidade da existéncia de trés ciclos no ensino basico?

Qual o papel do ensino secundario e da diversidade de vias?

Como se integram as modalidades especiais de educagéo escolar na organizacéo do sistema educativo?

Questbes de

b
b
debate b
b

4. Escolaridade obrigatéria, diferenciacéo de trajetos, equidade e sucesso no sistema educativo

Dando continuidade ao ciclo de seminarios dedicados a reflexdo sobre a Lei de Bases do Sistema Educativea(li@ % jjeoEthrsejio drganiza a 16 de maio
iniciativa dedicada a tematica que respeitapaionento da escolaridade obrigatoria, diferenciacéo de trajetos, equidade e sucesso no sistema educativo.

A LBSE, aprovada em 1986, estabeleceu a escolaridade obrigatéria de nove anos para todas as criangas egevgriszangeossdeeidade. Em 2009, a Lei n.° 8
de agosto, alarga até aos 18 anos essa obrigatoriedade, aspiranslogjquertsg@ssam completar o nivel secundéario de escolaridade.

Para além de se estabelecer a obrigatoriedade de frequéncia, é necessério criar as condi¢des para a suanimpzehsaiz agiioaalsfde referéncia que permital
entidade formar cidadéos e oferecer os melhores percursos aosgaFastihoioos articulagdo entre os ensinos basico e secundario.

Reflexao defiiaIeE: expansao verificada no acesso a educacdo em todos os niveis do sistema educativo seja assinaléubleaiadgeubstsikmrpNo ensino basico as t
base escolarizagdo atingem os 100%, mas nem todos os alunos concluem od¥eftidadelean éxito e na idade certa. No ensino secundario os niveis de retencéo &
inaceitaveis. Nesta perspetiva, um dos desafios relevantes que se colocam a sociedade portuguesa € o dejgznstacgaeod@eussucessévabsecundario

ensino e formagéo, independentemente da modalidade e do percurso formativo que tenham escolhido, garantiege i peoseabilidade

Para além disso, a valorizacéo das formagdes que capacitam para a entrada na vida ativa é fundamental gaeptenthz aptas atestivas para os alunos e suas
mas também para as escolas, professores e formadores que as pdem em prati

A estruturagcdo de um verdadeiro sistema de orientacao escolar e vocacional, disponivel em todo o terriiééiceréa@meate aonstistimulo ao prosseguimento de
possibilitando aos jovens com o 12.° ano de escolaridade um ifigaelssoeguidha ativa ou o prosseguimento de estudos para o ensino superior.

b Quais os desafios do alargamento da escolaridade obrigatoria?
b  Diferenciacdo de trajetos: como e quando?
b Como garantir a aprendizagem e qualidade para todos?

Questbes dg
debate
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5. Liberdade de ensino e servigo publico de educagéo

REIEYENE Noart°2dalBSEreleee que fANo acesso ~ educa-«o0 €€ na sua pr 8ti ca @ndgradesensinar,dam toder:
para com as escol has poss2veis, (é)o0.

Como se concretiza a liberdade de ensinar e de aprender consagrada na Constituicdo e na LBSE?

Quais as dimensoes que essa liberdade pode assumir para além da criagdo de escolas de ensino privado e cooperativo?

Os principios estabelecidos pela lei serdo bastantes para assegurar o direito das familias a orientar a educacao dos filhos?
Podessed falar de liberdade de ensinar e de aprender relativamente ao ensino publico?

Havera uma efetiva liberdade de ensinar e de aprender quando existem constrangimentos a liberdade de escolha?

O que falta para que a liberdade de ensinar e de aprender possa ser exercida por todos?

Podera a liberdade de escolha ser estimulada pela existéncia de projetos pedagogicos alternativos, indeperdeatderaeolz (iblitarou privada)?
Até que ponto o exercicio da liberdade de escolha pode contribuir para a melhoria da qualidade da educagsternaledepatiade do s
Em que circunstancias deve o Estado financiar o ensino privado?

Como tem sido usada a liberdade de escolha noutros paises?

Havera algo a reter desses modelos?

Questdes de

gcrorororoTororot oot ot

6. Organizacédo e desenvolvimento do ensino superior

Tal como definido no artigo 11.U da LBSEol ot @osi noo0suPeenoirndcompvers
de promo-«o0o de investiga-«o e de cria-«o0o do s ab eestiyacd® aplicada p dei desenvavionéntoad
compreens«o e solu-«o0o de problemas concr et os 0. difereptesinstimicdesgl®ansino supedor. d et
E assinalavel a expanso do ensino superior nas Ultimas trés décadas. Essa expaesaansanifastultiplicacdo de instituicdes de ensino superior, mas também
da oferta formativa. De tal modo que, nos ultimos 15 anos, a edeneroépadidade de absorver as qualificagcdes produzidas pelo sistema de ensino, em par
dessa oferta ser desajustada as necessidades da economia e da sociedade. A prépria reorganizacéo da formegssnp de Buoloiihadopdaroalteracdes sistema de
REIYERN[E reconhecimergacertificacdo da qualidadecegamizacdo da formagd® adotou um sistema europeu de créditos (artiBSER.©

base Ainternacionalizacdo e mobilslad® uma refer °ncia expl2cita para a conver g®nci adadeassesudant
entre os estabeleci mentos de estabaecimentossda gngno superior esaangeicos eanacsonals,é lasseglraslaratravés mosi:
com base no princ2pio do reconheci mento m¥%tuo do naliza¢ddodo endiao sifpgarevem-resgonder
desafios da globalizacdo das sociedades da informacéo e do conhecimento e da criagcdo de redes de cooperacao.

A LBSE reforca, no seu artigo 18.°, a importéweistigacdo cientifica ensi no superior, salienta a necessidac
gue se insereo, bem como defsaeiggatankior dasdcontigar»es®s de pobhecameaote
p¥%blicas, privadas e cooperativas no sentido de fomentar o desenvol vi

Questdes ddg b Que alteracdes efetuar no ensino superior?
debate b Natureza binaria do sistema de ensino superior?
L Como se deve processar a organizacao e reconhecimento da formacao?
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b Como promover a internacionalizagéo e mobilidade?
b Que relagéo estabelecer entre a investigacao cientifica e o ensino superior?

7. Formagdo de professores: dilemas e desafios

Os principios gerais sobre a formagdo de educadores e professores estaittacidos em diversos artigos da LBSE, nomeadamente o artigo 33° que a defir
serflexivel, integrada, assente em praticas metodoldgicas, estimuladora da inovacéo e da investigacdo e conddiesinta;awartgpréddegue aborda questdes relar
com as instituicdes de ensino superior que a realizam, comoepirfisicocdmpeténcias e de formacao e a relagdo entre a formacéo cientifica na area de doc

- edagdgica; e a importancia da formacao continua que se encontra expressa no 38° artigo da LBSE.
Reflexdo de pedageg P ¢ g P g

hase Esta temética assume uma importancia particular tendo em consideracao o progressivo envelhecimento do Ep2Gai@2oteind Exivdos professores do ensint

tinham 50 e mais anos de idade) e a provavel necessidade de renovegsidatoespoas nos préximos anos; a maior parte dos diplomados, apds as alteracde
denominado Processo de Bolonha, ainda ndo entraram no sistema (em 2013/2014, apenas 0,5% dos professoremdinhastiadadenofeisbe a 86) aos professor
gue ainda ndo acederam a um lugar de quadro tém diferentes percursos formativos (modelos pré e pds BoléntscialaldgeadissEranao a torna atrativa (apt
dos jovens portugueses que realizaram os ultinRISfegtetendem ser professores, sendo que esses sao também os que tém baixas classificagfes em literar

b Como promover a formacadcarit
Questdes dg b Quais os principais problemas e desafios?
debate b Como melhorar a formac&o inicial?

b Que alteracdes a promover na profissionalizacéo e acesso?

8. Centralidade, Descentraliza¢do e Autonomia em Educacao

Na alinea g) do Artigo 3.2, da LBSE, estab&ec® um dos principios organizativos do sistema educativo: descentralizar, desconcentatratdieer sificgdiesseducat
de modo a proporcionar uma correta adaptacédo as realidades, um elevado sentido de participacdo das populaséeSiaima ieéncadsunitario e niveis de
eficientes. Da necessidade de dar cumprimenpuladcesté LBSE, vérias tém sido as iniciativas legislativas tendo em vista a descentralizacéo, envolvend
competéncias para 0s municipios e a autonomia das escolas. Importa procurar compreender o que foi feitconeié!titoodr80 andsngue caminhos foram perc
que caminhos estéo ainda por percorrer e qual a melhor forma de o fazer, perspetivando o futuro da deseshicaliZardz mospeata

Reflexdo de
base

Politicas ddescentralizagdo: qual o caminho que tem sido percorrido?

Que relagdo estimular/potenciar entre desenvolvimento econdémico e atribuicdo de competéncias na educacéo?
Como promover a descentraliza¢éo/desconcentracdo e autonomia em educagéo?

Quais as principais luzes e sombras da descentraliza¢do?

Questbes de

b
b
debate b
b

Fonte: Reflexdes do Concelho Nacional de Educacéo (Adaptado)
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Iniciado em 2015Pmgrama Aproximar Educ@igdg), veio reconfigurar o quadro relativo a distribuicao de
competéncias na area da Educacao (contrato de educacgéo e formacBstenprogizaipaseotse ra

delegacao contratual de competéncias na area da educacao e formacgéo dos servicos centrais do Estado ps
municipios.

O arranque do PAEorreu em 2014/2015, tendo para isso sido selecionado um Xamuniiciges
nomeadamente, Agueda, Amadora, Batalha, Cascais, Crato, Matosinhos, Obidos, Oeiras, Oliveira de Aze
Oliveira do Bairro, Vila de Rei e Vila Nova de Fgqunealicé@yam o projeto de descentralizagdo na area da
Educacée cuja fase piloto se estimou com uma duracéo inicial de quatro anos.

No seu totalstes concelhos represemtacerca de 10% da populacao portuguesa (um milhdo de habitantes),
10% da populacéo estudantil do ensino basico e secundario (cerca de 110 mil alunos), 10% das turmas exis
(cinco mi 8,5% dos Agrupamentos existentes

OContrato de Educacéo e Formacao Munioipal@ss estes municipios, enquadeama ambito de um
projetepiloto de cariz pedagdgico e administrativo, promotor da eficiéncia dos recursos educativos, constitui
se como ponto de referéncia para um futuro modelo de gestéo articulado Sigtézgeade Educacao

nos Concelhos.

Este contrato estipulava que mais de 60% das competéncias na area da Educacéo ficassem nos agrupam
de escolas, 30% nos municipios e menos de 10% no Ministério da Educacéo e Ciéncia (MEC).

As competéncias que permaneciam ncetdiBCas relacionadas cogestdo do corpo docente e seu
recrutamentpor via dos concursos nacionais e a avaliagdo dos alunos, professores e escolas. Os agrupamer
continuariam a ser unidades organicas deiMie@ue aropriedade das escolas abrangidas passaria para

0s municipios depois de estar concluido o seu processo de reabilitagcdo. As escolasprqpdedade da
Escolaseriam mantidas nesta empresa publica.

Ainda que ndo existiggalquer exercicio de avalistéiivo adesempenho e sucesso relativo dos contratos
assinados, foi decidido avancar com um amplo e abrangente processo de dedtansfali2acéode
competéncias para os Municipios, no dominio da Educacéo.

QUADRG—OBJETIVOSPRINCIPIOS E COMPETENCIAS DELEGABNMBNO DEAE 2015

a) Melhorar a qualidade das aprendizagens e o0 sucesso escolar dos aluno
b) Promover a eficacia e eficiéncia da gestdo doecemathass;

¢) Combater a saida precoce dos alunos do sistema educativo;

Objetivos

d) Combater o abandono escolar;
e) Monitorizar as praticas, 0s processos e os resultados do Projeto Educati

f) Corresponder as necessidades e expectativas da comunidade educativa

a) O ndo aumento da despesa publica global;
b) O aumento da eficiéncia da gestdo dos recursos afetos a Educacéo pel:
c¢) Os ganhos de eficacia do exercicio das competéncias pelos 6rgaos das

T (o AT il o] ek d) O cumprimento dos objetivos de aproximacéo das decisdes aos cidadac
da descentralizag&io promocéo da coesdo territorial, a melhoria da qualidade dos servigos prest
populacdes e a racionalizagao dos recursos disponiveis;

e) A articulacéo entre os diversos niveis da administracéo publica;

f) Garantia que a liberdade de escolha das familias é salvaguardada, ou m
ampliada.
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a) Gestéo curricular;

b) Gestéo pedagdgica;

c) Gestao de recursos humanos;

d)Gestéo financeira;

e) Gestdo de equipamentos e infraestruturas.

DL T R R s o Neste Ultimo caso, aporgeralguns exemplos adaptados de contratos de a
em vigor:

delegadas

1) Implementar acdes de reabilitacdo, ampliagdo e construcdo de esta
escolares;

2) Equipar o Centro de Incluséo pelas Artes e Oficios com as seguintes va
unidades de ensino estruturado e apoio a alunos multideficientes; espaco ¢
laboratorial e de novas tecnologias; centro de apreraginagaméstudo / ensin
vocacional(destinatarios preferenciais: alunos com NEP, ensino vocacional
desenvolvimento de competéncias).

Fonte: PAE (adaptado)

Com a publicagéo dadweadro da transferéncia de competéncias para as autarquias locais e para as entidade
intermunicipais (Lei n.° 50/2018, de 16 de bgustwmo dedretdei que concretiza essa transferéncia de
competéncias no dominio da educacao {Dxaerétd1/201®% 30 de janeirfirameforcadas as areas que
anteriormente foram descentralizadas para os municipioshamfésimébém, novas competéncias nas
vertentes de planeamento, investimento e gestdo no dominio da educacgéo e regulando o funcionamentc
conselhos municipais decacdo. A Carta Educativa e o plano de transporte escoks ommtEm
instrumentos de planeamesgioglo tambéronsagrada a participacdo das entidades intermunicipais no
planeamento plurianual da rede de oferta de educagéo e formacéao.

A transferéncia das novas competéncias para as autarquias locais e entidades intermunicipais foi concret
em 2019. Contudo, caso as autarquias ndo preteridesdenastivessem preparadas para tal nesse ano,
poderiam comunicar a ndo aceitacao da transferéncia de competéncias a DGAL, como foi o caso do munici
Setubal

O novo quadro de transferéncia de competéncias nos municipios, na area da educacéo, estabelecido pelo
11.°, da Lei n.° 50/2018, de 16 de agosto, na sua redacdo atual e a concretizacdo da transferéncia
competéncias nos 6rgdos municipais, no darethicacdo, operada pelo Deeiat® 21/2019, de 30 de

janeiro, obrigou a definicdo de uma estratégia para a sua implementacdo no Municipio de Setubal, a partir
de abril, tendo em conta os seguintes dominios:

1. Investimento, equipamento, conservacdo e manutencao dos edificios escolares alargadas a tod
ensino basico e secundario;

2. Atribuicdo e funcionamento de apoios no &mbito da agdo social escolar (circuitos especiais !
transporte, leite escolar e gestdo do fornecimento de refeicdes dos estabelecimentos dos 2° e
ciclos do ensino bésico e do ensino secundario);

3. Recrutamento, selecéo e gestdo do pessoal ndo docente, assistentes operacionais e assistent
técnicos, de todos os niveis e ciclos de ensino;

4. Organizacdo da vigilancia e seguranca de equipamentos educativos (edificado e espacc
exteriores);

5. Elaboracéo de instrumentos de planeamento como a Carta Educativa e o Plano de Transport
Escolares;

6. Promocdo e implementacao de medidas de apoio a familia que garantam uma escola a tempo inte
Atividade de Animacao e Apoio a Familia (AAF), Componente de Apoio a Familia (CAF) e Ativida
de Enriquecimento Curricular (AEC);
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7. Contratacdo de fornecimentos e de servi¢cos externos essenciais: eletricidade, combustivel, agl
comunicacdes, material de escritério, higiene e limpeza.

A estratégia adotada foi fruto da analise e do trabalho colaborativo entre o Municipio e as direcdes
Agrupamentos de Escolas e Escolas ndo Agrupadas, o Conselho Municipal de Educacao e as Associaco
Pais e Encarregados de Educacgédo, resultado migitiomade proximidade com 0s parceiros sociais e
educativos do concelho.

Foram ainda ouvidas entidades e analisados diversos documentos, nomeadamente no ambito da participac
Municipio na Associacdo de Municipios da Regido de Setibal, Area Metropolitana de Lisboa e Associ:
Nacional de Municipios Portugueses.

Sendo os Agrupamentos de Escolas e Escolas ndo Agrupadas unidades organizaciobh@gpslotadas de
préprios de administracdo e gesti@maendo gue os/as respetivos/as diretores/as representam os 6rgaos

de direc@o, administracdo e gestdo nas areas pedagodgica, cultural, administrativa, financeira e patrimoni
acordo com o disposto nos artigos 6.°, 10.° e 18.° deDeergst2008, ded22abril, na redagéo conferida

pelo Decredeei n.° 137/2012, de 02 de julho, o Municipio def@etpibaldelegar competéncias préprias

do Presidente d&amara e dos 6rgaos municipais nestes. @gé#a tal foram celebrados contratos de
delegacdo de competéncias nas are@eaosos Humanos, Apoios e Complementos Educativos, Escola a
Tempo Inteiro, Fornecimentos e Servigos Externos, Edificado e Financiamento.

Com vista & implementagédo das AEC, no ambito da Escola a Tempo Inteiro, foram ainda celebrados Proto
de Colaboragéo entre o Municipio, os Agrupamentos de Escolas e as Associa¢des de Pais e Encarregads
Educacao, que se constituiram como entidade#erps do Programa. O referido Protocolo definiu os termos

e as condi¢Oes em que se desenvolve a colaboracdo entre os outorgantes na implementacdo das AEC nas e
bésicas do 1° CEB.

QUADR®—PARCERIAS ESTABELECIDAS ENTVIENICIPIO DEETUBAL BUTRAS ENTIDADES

Acordos Deliberagéo

Contratos Transitérios de Delega¢do de Competéncias do Municipio de Deliberacdo 1590/2022, de
Diretores de Agrupamentos de Escolas e de Escolas ndo Agrupadas d¢ maio

Adenda adSontratos Transitdrios de Delegagdo de Competéncias do M
Setubal nos Diretores de Agrupamentos de Escolas e de Escolas néo A
Concelho.

Deliberacéo 2144/2022, de
de junho

Protocolos de Colaboracao no &mbito das Ativiladgeetdmento Curriculi Deliberacdo 2877/2022, de
no 1° ciclo do ensino basico. agosto

Contratos de Delegacédo de Competéncias do Municipio de Setibal nos Deliberagcdo 3268/2022, de
Agrupamentos de Escolas e de Escolas ndo Agrupadas do Concelho. setembro

De acordo com o previsto no art®. 66° do DL n°® 21/2019, de 30 de janeiro, foi constituida a Comissac
Acompanhamento e Monitoriza¢do da Implementagédo e Desenvolvimento do Quadro de Competéncias na
da Educacéo, que tomou posse no dia 23 de r@dic’dé @6zembro do mesmo ano reatieataeunioes

da Comisséo.

As reunides desta Comissédo contaram sempre com a preseRgastiemieada Camara Municipal de
Setubal, do Delegado Regional de Educacgdo, dos diretores de Agrupasowatoe descolas ndo
Agrupadas e da equipa técnica do Municipio.

Paralelamente, o trabalho no dominio da transferéncia de competéncias foi reforcado com a realizacdo m
de reunides da Comissao Permanente do Conselho Municipal da Educagéo.
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Identificarase diversas implicacdes a nivel interno, nomeadamente, a necessidade de adequacéo da estrut
interna do municipio, a reorganizacdo dos servicos municipais, o reforco de recursos humanos, técnic
operacionais, a realizacao de invessiigatsos (aplicacdes informaticas, viaturas, consultas de medicina do
trabalho, enfermagem e exames complementares, seguros de acidentes de trabalho, fardamento, form
profissional, entre outragpestararee ogespetivos impactos no orcameMardoipio.

O Municipio de Setubal integrou, a 1 de abril de 2022, trabalhadores ndo docentes de todos o0s niveis e cicl
ensino: 96 assistentes técnicos e 436 assistentes operacionais.

Relativamente ao alargamento das competéncias do Municipio na conservacdo e manutengcdo dos edif
escolares a todo o ensino basico e secundario, foram tsatededolasquatrale 2° e 3° ciclos do ensino
basicoduassecundariasienade 2° e 3° ciclos do ensino basico e secundario. Destas, duas foram consideradas
de intervencgéo prioritéria, a Escola Secundéaria de Bocage e a Escola Bésica de Aranguez. Dado o estac
degradacéo, foi proposto pelo Municipio de Setubal a inclus@iaslessias a Escola Basica Barbosa

du Bocage e a Escola Basica de Azeitdo.

No dominio da acgdo social escolar, nomeadalavaeaservico de refeicbes, o Municipio assumiu a
responsabilidade do fornecimento de refeicdesdmmrefaisdrios. Apos realizagdo de vistorias técnicas,
constatoge a necessidade de reparacao e substituicdo de diversos equipamentos, assim como intervengdes
cozinhas e copas.

No entanto, existem outros servi¢cos externos essenciais para o normal funcionamento dos estabeleciment
ensino que nao estao contemplados no artigo 46.°, deiDet@(2019, de 30 de janeiro, nomeadamente:

L Manutencdo de ascensores e plataformas elevatorias;

Manutencéo e revisdo de extintores;

Manutencédo de equipamentos de ar condicionado, ventilacdo e AVAC,;
Manutencéo de caldeiras, termoacumulasprigamentos de cozinha;
Desinfestacoes;

Fornecimento e manutengéo de programas de software informético;
Manutencdo dos equipamentos desportivos;

Manutencédo dos espacos verdes;

Servico de reprografia;

gr o+ o+ o+ o o T T U

Manutencéo dos sistemas de detecdo de intruséo, incéndio e video vigilancia.
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1.5 PARTICIPACAO E PROTAGONISMAVDREIPIOS

As alteragOdsgislativasos diplomapgie enquadram o tema edudathem com qugoder localitbaum
papel mais ativo e relevante na administracao e planeamento da Educacdo. Por este motivo, a Carta Educe
um instrumento de referéncia para o planeamento das politicas educativas, sociais ecttmiémicas de S

ARevisdo d&artaEducativa deve ocorrer sempre que existam alteracdes no ordenamento da rede educativi
tais como o surgimento ou encerramento de novos estabelecimentos, ou ainda sempre que esta fique
desconformidade com os principios, objetivos e parametros jemendes &wua concecdo, tal como o
referem ®ecretd.ei n.° 7/2003, de 15 de japa@irDecrethei n.° 21/2019 de 30 de jamdim obstante,

caso estas premissas nao se verifiguem, a periodicidadecderevisigatoriamentle 5 em 5 anos,

segundo o Decrétei n.° 7/2003, de 15 de jgmeirde 10 em 10 anos, segundo o Bexiret21/2019 de

30 de janeiro.

Para além das questdes legais relacionadas com a necessidade de revisdo do documentoda revisdo do PLC
Setubalrecentemente concluida, temimpacte significativo na preparacdo e desenvolvimento de um
documento com as caracteristicas da Carta Educativa

E objetivo primordial da Carta Educativarfomaufoposta de reordenamento da rede educativa concelhia
mais adequada a procura previsivel ne toédim prazo. Esta proposta devedasmrvolvida a pattr
evolugoda politica e legislagdo respetgapscilacdes da procwadlcacdo e ensino bem cdmo
necessidade de rentabilizacdo do parque escolar existente.

Em termos estratégicos a revisdo da Carta Educativa visara o redimensionamento da retighatiucativa de S
permitindo desenvolver uma atuacdo que promova a melhoria generalizada da educacéo, do ensino, da forr
e da cultura da populacdo do concettinbuindo para o seu desenvolviAssioapresentaise como
objetivos gerais:
L Identificar e caracterzeede de equipamentos de educacao, ensino e formacao profissional de ambito
publico e privado;

L Aproximaas ofertas de ensino, educacéo e formacao a procura efetiva, quer em termos quantitativo
quer em termos qualitativos;

L Corrigir as assimetrias relacionadas com a localizacdo dos estabelecimentos de ensino publicc
garantindo dessa forma uma distribuicdo equilibrada no territério, bem como as necessidades
construcdo de novos equipamentos e a reconversao e adaptapamdotos existentes;

L Definircritérios de programacdo e redimensionamento mais adequados a realidade atual e &
necessidades especificas do municipio, assegurando que a rede publiceedectamsibagicé,
secundario e de formacéo profissional esteja efetivamente adsiqggadeenieggor e aos objetivos
da politica educativa municipal;

b Assegura igualdade de oportunidades a todas as criangas e jovens de forma a atenuar desigualdad
e assimetrias;

b Promovex articulacdo e a complementaridade entre a educacédo a formacao e o mercado de trabalho

b Reforcaros processos de articulagdo e interacdo da autarquia com a comunidade educativa
nomeadamente, associacfes de pais, professores, direcbes de agrupamentos e funcionarios;

L Prevenio absentismo e abandono escolar.
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Este enquadramento faz com que seja compesémaigula manter e estimular a ligacéo entre a Educacdo,
a Cultura, a Comunidade e o Desenvolvimento Local Sustentado, fazerdtadéesanistgrrioridade e
uma estratégia para os préximos anos.

De igual modo, a Revisdo da Carta EducativeaesiduEse no seu enquadramentmagpropostas
avancadascomo um instrumento dindmico e orientador das politicas educativas, complementando ainde
prossecucao das politicas sociais e econdmicas no concelho.

Devido ao conjuntaatteracdes legislatieasrridas recentemeat®evisdo da Carta Educativa ocorre num
guadro em que as relacOes entre a Escola, a Comunidade e o Poder Local se assumem como um dos n
desafios com gadcducacao se depara

Esh articulaggiop« 0 s e esgota na dimens«o jur2dica, sendo
a ser enten@dgidomo um processo de formagéo inicial onde os conhecimentos adquiridos se assumem con
patriménio cognitivo suficiente pé&aaesempenho dos varios papéis a cumprir durante a vida.

Disto resultanovos desafios para a Escptaaa Sociedade, destadesea partilha de responsabilidades

e solicitagbes decorrente do aumento crescente das competéncias e da sua complexidade, pelo qu
consolidacdo de parcerias entre as varias entidades que intervém nos mesmos espacos educativos e ne
envolvente proximaatepenham um papel fundamental nesta matéria.

Assimp tempo educativo distirsgueada vez male tempo escolagndaoeste Ultimo progressivamente
entendido como uma parcela do tempo de formacédo, pelo que o espago escolar tem vindo a alargar a
influéncia educati&autros espagos reais (casa, local de trabalho ou lazer) ou virtuais, num contexto de
crescente importancia das tecnologias de informag&o e comunicagao.

Também estevarealidadeducativa, progressivamente centrada na multiplicacéo de redes de informacao e
de intervengédo, permite pensar e agir simultaneamente ao nivel global e local, recuperando antigas cumplici
e afinidades de vizinhanca.

A Educacdo passou a ser entendida como um apelo constante a diversificacdo de espacos, modalidades e |
de ensinar e aprender, reconheseralimportanajaer daducacao iniclier da educacéde adultos,

bem como @eomplementaridade entre a educacéo forfitamake informal e a necessidade de romper o

fii sol amentod da educa- «o0, atrav®s da sua Vvincul a
o social, cultural, ambiental e econémico.

Ficaclara a necessidadie melhorar a qualidade da educacao basica através de uma cultura de iniciativa,
responsabilidade e cidadania atigayraaxpanséo e diversificacdo da formagéo dos jovens, apostando na
qualificacdo das novas geracgdes. E por isso que a Escola deve ser entespéta efoomgregacio de

esforcos do Estado e da Sociedade Civil, além de espaco para a aquisicdo de conhecimentos, de compree
erespeito matuo.

Reconhecendo a importancia do sewpapeicipio detibahssume, no exercicio de Revisdo, um papel

de lideranga e de dinamizacao de processos. Esfzepodgiedambém quesestitacomo umrivilegiado

agente de mudanca através da identificacdo de desafios, respostas e solucdes para as situacdes que se ve
a diagnosticar.

A importancia atribuida pelo Municipio de Setubal aradinvagdosua integracd@lgumas das mais
importantes redes de cidades que centram a sua atividade nesta tematica.

Desde logmerecalestaque a integracao do Municipio de Setlbal na Rede das Cidades de Aprendizagem c
UNESCQassumindo quenaftidade de aprendizagem ira facilitar a promocao individual, construir coesao
social, fomentar uma cidadania ativa, promover a prosperidade economica e cultural e lancar as bases p
desenvol vi meAmtesia ssteRetepsiificdencdncoriro ddashas de acdo do municipio

com os principipsr ela vinculad@sn particular com a valorizacdo do conhecimento e da aprendizagem ao
longo da vida.
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A visd@ prosseguir pretende contribuir paranqueicipeggossam adquicbmpeténcias que permitam uma

plena inclusdo na sociedade e que a cidade possa ser mais justa, democratica e participada. Ao incorpo
conceito de cidade de aprendizagem na gestédo praacigigsdcontribuir para a melhoria da qualidade de

vida, da autoestima e da realizagcdo pessoal dos municipes. A0 promovecoeTuutmgyraoceiros,
programas, projetos, atividedesesquerde aprendizagem formakmnao formal, em diversos contextos
(familia, escola, trabalho, comuhekalongo da vigaetendsefomenteo empoderamento dos cidadao

Tal refletse no desenvolvimento da cidade, no aumento da participacacowab clasistentabilidade

lato sensu.

E assumido o compromissontigracdo nRede bem como de dar continuidade & construcdo e
desenvolvimento de mecanismos de educacéo e formacdo de qualidade para todos, elevando os nivei
competéncia e de integracdo na sociedade e no mercado de trabalba Malbora do acesso a
aprendizagem permanente e orisetapoliticatocais de promocao da melhoria do acesso a aprendizagem
permanente e orieria@as politicas locais de promocdo da educacao sem restricdes a contextos formais,
mantendo com os parceiros um dialogo e participacdo constantes e o desenvolvimento de instrumentos pars
a prossecucao dos objetivos em presenca

No acesso a aprendizagermunicipio assumma forte vontade e compromisso que as politicas sejam
orientadas no sentido da educacao continua, assegurando a participacéo e acdo de todos os atores e recul

Relevam diversosmploslaacdo dd/unicipigara aoncretizacdo dos principios da rede:

L Programa fANosso Bairro, Nossa Cidadeodo, com in
€ protagonizada pelos moradores e geradora da sua participacdo nas decisdes que a eles e a s
comunidade dizem respeito, promovendo a autonomia, a responsabilidade e o crescimento coletivo.
seus eixos de intervencdo sdo: educacdo formacdo e emgrgao inten jovens, imagem e
visibilidade, vida em comunidade e promocdo da participacdo das pessoas. Inclui diversos projet
nomeadamente, Estudo Acompanhado, Férias no Bairro, Saude no Bairro, Alfabetizac@o, Casinr
Recuperacao do Bairro, entresapieovao sendo incluidos a medida das necessidades identificadas
pelos moradores.

L Programa de Intervencéo Territorial na Anunciada, no Bairro dos RestBldede@Povo, que
consiste numa estratégia de recuperacao urbana e de requalificacdo e inclusdo social que inclui ofic
colaborativdsCOLAB, dinamizadas com os municipes com o objetivo de promover a participagéo cidac
e melhorar a qualidade dadgisi@essoas, considerando o potencial educativo das atividades esportivas
e culturais. O COLp®mMove encontros entre moradores de diferentes bairros e permite que eles
conpartiihem um quadro abrangente do territorio, identificando pontos poteneiegancliticos
estratégias e acdes para melasta qualidade de vida. Utilizando abordagens colaborativas numa
intervencdo de base territorial, 0 COLAB pretende construir uma identidade ietergelacional,
memodrias e histérias de vidivéesapessoas aproximandmsbairroslocentro da cidade.

b Programa Municipal de Educacéao pela Arte e pelas Ciéncias Experimentais, resedlacagao pré
1° ciclo do ensino basico, que pretende contribuir para a melhoria do sucesso escolar, nomeadament
nivel da lingua portuguesa, matematica e ciéacéss,datrintervencdo em anos precoces de
escolaridade, de modo a prevenir dificuldades de aprendizagem e insucesso escolar em an
subsequentes. O Programa contempla a redbzag@®es, em contexto de sala de aula e em
articulagdo com o docente, nas daezducacédo pela arte e pelas ciéncias experimentais, por técnicos
especializados. As a¢des na area da educacaoip&tanasigiio do Livro e da Leitura e Movimento
e Dancayisam promover a formacao de novos pedtiltngadonas criangas o pensamento critico
e abstrato, a criatividade, a educacao dos sentidos, a psicamticidadeda lingua materna
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procurandosimultaneamente, contribuir para o desenvolvimento da autorregulacdo emocional, d
postura, da atencdo e da concentracdo, assipareoeaguisicio de métodos de trabalho. Séo
desenvol vi das peAcadentiaade Rangh Cohtereporandaade Batabed da

educacao pelas ciéncias experimentais ggetermheover a aprendizagem ativa das ciéncias e
estimulaigualmenteas criancas 0 pensamento critico e abstrato, a criatividade, a psicomotricidade, a
resolucdo de problemas, a curiosidade e a capacidade de. @stasvacdesis desenvolvidas

pela Ciéncia Vigancluem acdes em sala de aula e acdes de capacitacdo para docentes.

A Céamara Municipal de Setubal pertence também a Associacdo Internacional das Cidgd€&EFducadoras
desde 2012 Associacgéao Internacional das Cidades Educadoras foi fundada em 1994 e é uma Associagao S
fins lucrativos constituida como uma estrutura permanente de colaboracdo entre governos locais que
comprometem a reger pelos principios inscritos na GdatleddsdGcadoras, aqui reegmid

b

DACIDADE COMO AGENTE EDUCATIVO PERMANEMTIEUece a vida dos seus habitantes
através da sua formacéo, promog¢éo e desenvolvimento, garantindo a sua qualidade de vida.

DA IGUALDADE E DA LIBERDAREssegura o envolvimento de todas as pessoas de todas as
idades, género, origem, religido, cultura e capacidades numa perspetiva de formagéo ao longo da v
abrangendo a educacéao formal, ndo formal e informal.

DODESENVOLVENTO SUSTENTAVEIe planea cidade atendendo as necessidades de todos,
suprimindo todo o tipo de obstaculos, permitindo ao mesmo tempo a satisfacdo das geracdes atuais
comprometer a capacidade das geracgoes futuras.

DAIDENTIFICACAO E MEMORIA DA Cl@Ai3Ebe encontrar, preservar e apresentar a sua
identidade valorizando 0s seus costumes e as suas origens, trapsfarreaocdiodo em harmonia
com as novasatuaisecessidades.

DA PARTICIPACAQue 6menta a participacdo cidadd, o didlogo multicultural e intergeracional,
encorajando a coeséo entre 0s bairros e 0s seus habitantes.

DAEDUCACAO INTEGRpdedota a cidade de equipamentos e servicos adequados, desenvolvendo
politicas, projetos e a¢cdes conducentes ao desenvolvimento pessoal, social, moral eecultural de tod
gue disponibilizapacos de formacéo, debate e lazer, estimulando o associativismo enquanto modo d
participacdo e corresponsabilidade civica.

DOSVALORESjuetransritevalores como respeito, a tolerancia, a participacdo, a responsabilidade e
o interesse pela coisa publica.

Os principais objetivos da Associacdo Internacional das Cidades Educadoras sao:

b
b
b

Proclamar e reivindicar a importancia da educacao na cidade.
Evidenciar as vertentes educativas dos projetos politicos das cidades associadas.

Promover, inspirar, fomentar e acompanhar o cumprimento da Carta das Cidades Educador
(Declaragdo de Barcelona) nas citkedelsro, bem como assessorar e informar os seus membros
relativamente ao fomento e a implantacao dos mesmos.

Representar os associados na execugéo dos fins associativos, estabelecendo contactos e colabora
com organizagdes internacionais, estados e entidades territoriais de todo o tipo, sendo a AICE
interlocutor valido e significativo nos processosda,infigéciacéo, decisao e redacao.
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b Criar lagos e colaborar com outras associacdes, federagbes, agrupamentos ou Redes Territorie
especialmente de cidades, em esferas de agéo similares, complementares ou concorrentes.

b Cooperar em todos os ambitos territoriais que se enquadrem nos fins da presente Associacao.

L Promover o aprofundamento do conceito de Cidade Educadora e as suas aplicagcfes praticas nas poli
das cidades, através de intercambios, encontros, projetos comuns, congressos, atividades e iniciati
que reforcem os lagos entre as cidades assuriduidito das delegacdes, Redes Territoriais, Redes
Tematicas e outros agrupamentos.

Atualmente fazem parte da,AllCEcidades de 35 paises. Em Portugal, a AICE, esta organizada através da
Rede Territorial Portuguesa das Cidades Educadoras que retne atualmente, @uetemicipios e
principais objetivos:

L I ncorporar os @APrinc2pios da Carta das Cidac
municipais;

L Fomentar e desenvolver o trabalho em rede (nacional e internacional), através de encontros anu
debates, producéo de informacao/documentacdo com base na pesquisa e partilha de informagéo;

b Participar e divulgar as atividades da AICE;
b Disseminar os principios inscritos na Carta das Cidades Educadoras;

L Apoiaapromocéo e divulgacdo de novas praticas locais a escala nacional e internacional.

1.6.REVISAO DEARTAEDUCATIVA AO SERVICO DA DEFINICAO E IMPLEMENTACAO DA POLITICA SETORIAL

O processo de Revisdo da Carta Educativa reflete o desenvolvimento e transformacdes verificadas no Sis
Educativo nacional, aproximadds tendéncias organizacignedgorrerao nivel europeu, principalmente
nospaises com que se verifica maior afinidade cultural.

As mudancaguais sdo resultado de reformas, desencaqeadagalmenspos a década de &@uja

evolucdo nem sempre correspandiesejado. A esta situagdo ndo é alheidedadislacdo relacionada

com a Educacéo resultar de um cruzamento de competéncias executivas e legislativas de origens diversas,
dificulta consensasrasanda aplicacdo das medidas.

Um dos aspetos magportantes dast mudancas ocrescentenvolvimento do poder local no sistema
educativo. Isto ocorre principalmente através do aumento das competéncias de 6rgdos municipais em temas
as politicas educativas, a organizacao e gestdo da edesacdar gréprimeiro ciclo do ensino basico, a
gestdo de pessoal ndo docente, os transportes e apoio social escolar e, também, nas proprias tarefa
organizacgao e ordenamento dos territérios educativos.

O Decrethei rP 7/2003, de 15 de janeiro, e, posteriormente, 4. &ecfe2t/2019 de 30 de janeram
regulamentas competéncias na area da realizacdo de investimentos por parte dos municipios, nos dominios
construcdo, equipameetonanutencdo dos estabelecimentos de educacdo (fundamentais para enquadrar C
guadro de elegibilidades aos principais instrumentos financiadowss)aefdainadgestao do pessoal nao
docente dos estabelecimentos de educacao e ensino.

E assim que@arta Educativa, e n g u a nde plandament te rordenameritoo , a
prospetivo de edificios e equipamentos educativos a localizar no concelho, de acordo com as ofertas de edu
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e formacao que seja necessario satisfazer, tendo em vista a melhor utilizacdo dos recursos educativos, no g
do desenvolvimento demogr §f,gacha unea inpartancia cemral mestsni ¢ o
tema.

De um modo geralrealizacdo das Revisfes das Cartas Eduemtivean@lemento fundamental e
enquadrador a atual Lei de Bases do Sistema Educativo (Lei n.° 46/86, de 14 de outubro, com alterac
posterioresjestacandee oPrincipios gerais que possam ter implicacdes no seu conteldo.

Assim, a Revisdo da Carta Educativa deve prosseguir a racaediregiionamento do parque de
recursos fisicos existentasrgn os grandes objetivos da Lei de Bases do Sistema Educativo:

L Prever uma resposta adequada as necessidades de redimensionamento da rede educativa, coloca
pela evolugdo da politica educativa e pelas oscilagdes da procura da educacao, rentabilizando o pat
escolar existente;

b Caminhar no sentido de um esbatimento das disparidades locais, promovendo a igualdade do acess
ensino numa perspetiva de adequacdo da rede educativa as carateristicas locais, assegurandc
coeréncia e racionalizacdo dos recursos.

De igual modo, a Revisdo da Carta EducStsmabad¢enquanto instrumento fundamental de planeamento,
possibilita:

L Orientar a redefinicdo do Sistema Educativo em fungéo do desenvolvimento econémico e sociocultur:
MunicipioedSetubal

L Evitar ruturas e inadequacdes da rede educativa a dindmica social e ao desenvolvimento urbanistico

L Tomar decisbes relativamente & construgdo de novos equipamentos, ao encerramento de escolas
reconversao e adaptacao do parque escolar, otimizando a funcionalidade da rede existente e a respe
expansao;

L Definir prioridades, otimizando a utlizagdo dos recursos consagrados a educagdo e a su
complementaridade com recursos de outras areas do desenvolvimento sustentado concelhio.

Considerando o conceito de territorio educativo, entendido como o espaco geografico onde deve ser asseg
o cumprimento da escolaridade obrigatéria (DAPP, 2000), deversdeseagdbegue permitam atingir
objetivos concretos, como: i) desemnwolgeaprendizagem sequepc@iramada e acompanhada, que
promova o sucesso escolar dos alunos; ii) racionalizar, rentabilizar e melhorar a qualidade dos recursos fi
através de um sistema de administracéo e de gestéo integrado.

A operacionalizacg&stéconceito articula dulisiensdes uma pedagodgica e outra de ordenamento do
territério. No caso da componente pedagogicasertawoeecer a existéncia de recursos fisicos e
pedagdgicos diversificados, através do funcionamento em rede de estabelecimentos (onde serd essenc
conceb de escola nuclegue incluecursos fisicos e humanos especializados) ou da sua concentragdo num
namero reduzido de estabelecimentos. Relativamente a vertente de ordenameaitsede peodidan

responder as novas tendéncias de organizagao territorial.

Esta categorizacédo remete para o conceito de escotpiaumagrega recursos materiais e imateriais mais
qualificados e especializados, procurando ser o centro de dinamizagéo e de apoio em matiria pedagogica
infraestruturas
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Devido @rganizacdo atual do sistema educativo e da tipologia de estabelecimentos existentes, as esco
nucleares sdo geralmente Escolas Secundarias; Escolas Basicas 2,3; Escolas Basicas Integradas ou E
(Escolas Basicas Integradas com Jardim de Infancia).

Destaquse também quie acordo com o enquadramento legal atual, a Carta Educativa deve criar condi¢des
mais favoravgimrao desenvolvimento de centros de exceléncia e de competéncias educativas, bem com
possibilitar tngestao eficiente e eficaz dos recursos educativos disponiveis.

Assim a defini-«o da rede educativa consiste na ¢
ou dos edificios utilizados em atividades escolares, afetos aos estabelecimentos-dscethrcaghis pré
ensinos b8si c odamentsas que dizbrf respeito®a uma wilinegdo mais eficiente dos recursos
e a complementaridade das ofertas educativas, no quadro da correcdo de desigualdades e assimetrias loc
regionais, por forma a assegurar a igualdade de oportunideaigiBoderésicolar e de ensino.

Esta visdincorpora programacao e planificacdo da rede de equipamentos bdutatdra®ovas
metodologias e principios do planeamento estratégico aplicadas ao dominio da educacao. Esta planific
permite umaathorarticulacdo da politica educativa dos diferentes niveis da administracdo num dado territor
(0 municipio).

Por outro lado, sendo a Carta Eduratimatrumengém permanente avaliagéo e atualizagéo, permite agiliza
asrespostas necessarias para fazer face as transformacgdes territoriais e socioeconomieasino Municipio
comaasproprias transformagdes da politica educativa local e nacional.

O presente quadro legislativo define como objetivo a escolaridade obrigatéria de 12 anos e organiz
escolaridade béasica em trés ci€logld de quatro ands¢cizlo de dois anosecRlo de trés anos). Acresce

ainda a educacao-pseolar (dos 3 anos aos 5 anos de idade) e o nivel secundario (do 10° ano de escolaridac
ao 12° ano de escolarid&#q organizacdo, bem como a generalizacdo da frequéncia da-eduogdo pré

a todas as criancas, teve implicag6es no planeamento da rete (@soarduas décadas.

Isto resultouannecessidade dperfeicoamento progressivo de um conjunto de tipologias de escolas
relacionadas com ess@anizacddo sistema educativo. Esta melhoria deve observar varios critérios
subjacentes a esta organizgg@oindicam que ao ensino basico e ao ensino secundéario devem corresponder
edificios diferentes, ou que os estabelecimentos do ensino basico podem agregar mais de um ciclo e incluir
de jardindeinfancia, favorecendo a flexibilidade dos estfteledieneducacéo ermmsem conformidade

com a evolucdo da procura escolar. Por outro lado, deve ainda gesgoalizscédo progressava d
educacéo pescolae ao alargamento da frequéncia do ensino secundario.

Eda organiza¢c&obentende tambémaucrescente territorializacdo das politicas educativaspodue se

pela organizacdo dos territérios educativos em agrupamentos verticaip@gersaiddan o inicio e
conclusao da escolaridade obrigatdr@smo agrupamento de escolas e, simultaneamente, cria condicbes de
gestdo mais racional e eficaz dos estabelecimentos e dos recursos de ensino.

1.7 ENQUADRAMENTO RaLTICAURBANAVIUNICIPAL

O Programa Nacional da Politica do Ordenamento do Territorio (PNPOT) enquadra alguns objetivos estraté
gue se complementam e reforcam reciprocamente, e que permitem suportar algumas op¢des de desenvolvin
incluindo aquelas relacionadas com o daaede do Sistema Educativo:

b Assegurar a equidade territorial no provimento de infraestruturas e de equipamentos coletivos ¢
universalidade no acesso aos servi¢os de interesse geral, promovendo a coesao social;

L Promover o desenvolvimento policéntrico dos territérios e reforcar as infraestruturas de suporte
integracd@o e a coesao territoriais;
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b Reforcar a qualidade e a eficiéncia da gestéo territorial, promovendo a participacdo informada, ativ
responséavel dos cidadaos e das institui¢des;

L Utilizar de modo sustentavel os recursos energéticos.

Por outro lado, a dimensdo multifatorial da Carta Educativa obriga a uma relacdo de proximidade con
processos de ordenamento da rede educativa e com o territdrio onde esta se insere, pelo que deve estar ass
aos demais instrumentos de planeaeremboial, nomeadamente do Plano Diretor Municipal de Setubal

(PDMS) principal instrumento de gestao territorial ao nivel municipal. Acresce o estipulado no artigo 96.°, 1
alinea a), do Decretd n.© 80/2015, de 14 de maio, ho qual se refergaaper va de que o PD
0 quadro estratégico de desenvolvimento territorial do municipio e o correspondente modelo de organiz
territorial, estabelecendo nomeadamente (é) a r €

A este quadro legal acresce a regulamentacao da Carta Educativa que reforca a ideia de que ha um conijur
oportunidades e desafios que importa potenciar, numa légica de concertacdo e parceria de base territ
inserindo a Escola num contexto naigerite de ordenamento do territério mumicgeim como meta

atingir a melhoria da educacao, do ensino, da formacgéao e da cultura no territorio.

Conforme expresso anteriormente, 0s equipamentos coletivos constituem a um tempo, instrumentos
qualificacdo e valorizacdo dos espagos urbanos, e, num segundo tempo, formas de estruturacdo do sis
urbano, influindo na afirmacéo de centralidadestaganigmo funcional dos espacos, contribuindo para o
ordenamento do territério, a diferentes escalas.

Neste quadro, um olhar mais detalhado sobre algumas das op¢fes do PDMS, em dominios como a estr
urbana, o desenvolvimento econdmico e a mobilidade é fundamental.

Desde | ogo, a vis«o Estrat®gica definida tem con
na Peninsula de Setubal, assim como em parte do Alentejo, através do refor¢o das suas potencialidades de
de nivel superior, nomeadaméateta da atividade portuaria, das atividades industrial/logistica e turismo e
atrav®s do compromisso com a gqualifica-«o do ter
e de exceléncia, diferenciadora e atrativa a escala metmpalapaaidade de resposta formativa inovadora

€ um dos pilares centrais para a sua prossecucao.

Alguns dos objetivos globais do plano reforgam esta ideia, nomeadamente:

L OGL1. Reforgar a posi¢ao de Setubal no quadro da sua insercao regional e nacional e criar condicdes
a internacionalizacéo da Cidade.

b  OG2. Qualificar as condi¢cbes de vida e vivéncia da populacdo, com prioridade para a valorizacao
territorio e para a mobilidade dos cidadaos.

L OGa3. Reabilitar, consolidar e reestruturar as areas urbanas existentes e promover o desenvolviment
novas centralidades de vocacao funcional diversa, estimulando as suas condi¢des de atratividad
competitividade.

No quadro dos Eixos de Desenvolvimento Estratégicos (EE) preconizados, a qualidade da rede educativa a
pel a execu-«0 da presente Carta Educativa assume
Competitivo, com Fungfes de NivebSupere U r b a n i sd eoth esie. eixoPafirmar Setidaécomo

centro urbano de n2vel superior, assente num pr |
do territ-rio em equipamentos e infraestruturas
Dentro deste EiXxo, releva o Objetivo Espec2fico

sendo referenceea prioridade a atribuir ao investimento no reforco da rede de equipamentos coletivos de apc
a populagéo, melhorando as condi¢des de acesso edataggdando como agdes centrais: i. Constru¢ao
de novos centros escolares, garantido o regime normal de funcionamento em todas as escolas do ensino b
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ii. Requalificacdo dos estabelecimentos de ensino com necessidadesribeioioEs exjuipamentos e
servicos fundamentais ao seu funcionamento.

Sublinhee ainda, pela sua importancia para a Comunidade Educativa, sobretudo no acesso as escolas
Objetivo Espec2fico APromover a acessibilidade
Transportes de Setlubal, através dos regetivesle acdo, identifica diversas intervencfes a implementar: i.
Plano de Acado Pedonal (Expanséo e/ ou requalificacdo da rede pedonal municipal estruturante.); ii. Plano de
Ciclavel (Desenvolvimento da rede ciclavel municipal; Implementzg@oaetgqdebicicletas e outros
equipamentos de apoio; Implegdentdeum sistema de bicicletas partilhadas); iii. Plano de Ac&o de
Transportes Publiclmsplementacdo de uma rede de interfaces estruturantes: a. Interface da Praca do Bras
(interface principal). b. Interface do Sado nas Fontainhas (interface principal). c. Interface de Praias do !
(interface secundéria). d. Interfaces de ambitodoaaldle intervencéo nas paragens e interfaces / Melhoria
das condic6es de abrigo e informag@aragesns de tdxis. Plano de A¢do de Transporte Individual; v. Plano

de Acédo de Estacionamento (Criacéo de estacionamento (superficie e subterraneo) e implementacao das :
de estacionamento tarifado;&ridgarques de estacionamento de rebatimento).

No Eixo de Desenvolvimento Estratégico 2: Setubal, Plataforma Portudria, Logistica e Empresarial, me
destaque o Objetispecificdi Pr o mov er a economia do mar o, non
Conheci mentoodo. Estre constitui um fAprojeto ambic
superior e com o empresariado, consolidando a nascente da Cidade umdadevdeckraddi ao
desenvolvimento de atividades de investigacdo e desenvolvimento econdmico, nomeadamente nos se
reladionados com a Economia do Mar, aproveitando as sinergias da proximidade ao Campus do Insti
Politécnico de Setubal, as instala¢des do BlueBiz GlohaPBeggedsmpresarial da Peninsula de Setubal

e " Penz2nsul a | nduéribdaiRevisGiodaPDiMBoda2621)ad ( Font e: Rel

Neste quadro geral, face ao Modelo de Ordenamento Territorial proposto em sede de mwis@&o do PDM
presente instrumenpoocurae estabelecer uma forte articulacdo entre a proposta de programacdo de
equipamentos educativos e a estratégia de desenvolvimento municipal em curso, assumindo a rede
equipamentos educativos como um dos pilares centrais da afirmacacedeatetbsaiopoliter@mo

uma dimensa@aocleapara reforgar as centralidades e a qualificacéo e estruturagédo do sistameipahan

18. ANTECEDENTEA CARTAEDUCATIVA DBETUBAL

A Carta EducativaS##Ubal data dgosto de 200éncontraneke estruturada @wolumesiomeadamente:

L Volumeil Caraterizag@Diagnostico da Rede Edugativa
L Volume Tl Cenarios de Desenvolvimento e Proje¢cdes Demograficas do Concelho de Setubal

L Volume ITIProposta de Reordenamento da Rede Escolar Publica do Concelho de Setubal.

O documento, desenvolp@a Neoterritéfid’laneamento e Ordenamento do Territéhenhefeciou da
participagdo e contributes varios elementos, departamentos e divisbes da CM de Setubal, além de
responsaveis das escolas e agrupaneotoselhprocurandwaduzia realidade da politica educativa local

a data em que foi realizado, bem como as suas principais tendéncias de evolugéo.

O propésito des€tarta Educatif@ o de implementar uma politica edgoativiaava alcancarseguintes
objetivos estratégicos

L Suprimir situagdes de isolamento de estabelecimentos de ensino;
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Suprimir as baixas taxas de ocupacgéo e de funcionamento das turmas agregadas de diferentes ano:
escolaridade né8 Ciclo do Ensino Basico;

Instaurar o regime de funcionamento normalizado em todos os estabelecimenta8 Gelensino do 1
do Ensino Basico;

Requalificar e reapetrechar o parque escolar existente, nos casos em que se justifique a manutencgao
estabelecimentos de ensino;

Criarestabelecimentos de ensino integrados com espacos pedagdgicos e infraestruturas de despo
escolar adequadas as necessidades identificadas;

Concentrar recursos em centros escolares para melhoria das condi¢des letivas e promover a equid
entre alunos, propiciando a acessibilidade aos centros escolares através de uma politica integrada
transportes escolares;

Combater o insucesso e abandono escolar através da melhoria das condi¢cdes de ensino, aumenta

valéncias pedagogicas e atividades complementares a acao letiva.

19. DETERMINANTES DA PROCURA DE EQUIPAMENTOS EDUCATIVOS

E unanimemente reconhecida a neces$idadtar o pais e os Municipios de melhores condicdes de
atratividade para o investimento proagivocomo de melhooeglicdes de vida para as populagdes, o que
abrange intervengfes ao ddselquipamentos coletivos, por semesiderad@ssenciais a qualificagdo dos
territérios e ao reforgco da coesdo econdémica, social e territorial.

E neste contexto que se observa elevada ambicdo na captatga;ao de niveis de investiatenteel
dadotacdo de novos equipamentlasrequalificacdaqleles jéxistentes. No entamxiste também a
necessidadde acautelar a sustentabilidade econdmica e fimEstesdnvestimentos, assim como a
dimensao relativaquidade de acesso e utilizagé@quipamentos coletivos.

Assim, é necessgiomover, a um tempo, uma oferta espacialmente diferenciada em funcéo de necessidade

distintas e, a outro, uma oferta semelhante em territérios com caréncias idénticas. Bestenfavoto, deve

aos equipamentos educativos uma componente que se estende para la da sua funcionalidade, fomentar

integragao e priorizando gapel a reforgo da coeséo social e territorial.

De modo a garantir a adequacédo dos investimentos a realizar, devem ser observados alguns parame

relevantes que permitem identificar caréncias e diferenciar territérios, nomeadamente:

L A dinamicdemograficconcelia, em que importanhecer o perfil populacitveah Como o daa

envolvente proxima, pela sua capacidade de atracdo pendular), as estimativas populacionais pars
diferentes horizontes temporais de referéncia e a evolu¢cdo dos quantitativos de grupos especific

nomeadamente dos grupos etarios alvo (as criafjgasns,oque integram cada um dos niveis de
ensino);

L A dindmica socioecondmica canad#isignadamente desempenho macroecondémico, atual e
prospetivo (capacidade polarizéel@rmprego subgionalp dinamica dgoercado de traballdns
fendmenos da excluséo social, corarhasentuais deficiéndmgualificacdo e formacao.

A partir da andlise destaas dimensdes possivel identifiear variaveis que determinam a evolugdo da

procura educativacensequentemengeprocura dos equipamentos e servicos educativos. Cada uma destas
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determinantaacorpora dimensdespecifals, assumineke como fatores estruturantes a contemplar no
exercicio derogramacao.

No que diz respeito dmamicas demogréaficassume particulBnportancia o processorelducao
populacional (perda de populagéo resmlentEfpta alguns territérios com particular inodéngialas

Gltimas décaddor outro ladodecréscimo das faixas etarias mais jovens e a diminuicdo dos jovens casais
em idade fértil (com consequente quebra das taxas de natalidade e fertilidade), tem gerado fortes modifice
na estrutura da populagdo, o que se reflete diretamente ncs padigdesidcativa orientados para os
publicogslvo que apresentam correspondéncia direta com os grupos etarios mais jovens.

Noteseque@r ogr ama- «0 de equi pamentos educativos nort
na medida em que a sua concordancia com grupos etarios permite a realizacdo de exercicios de proje
demograficas, possibilitando assim estimar, com megenmesden&rro, a evolugdo destes quantitativos
populacionais.

Ja a andlise das dindmicas socioeconOmicas eecofuiiemente associada ao comportamento
macroecon0mico e aos impulsos e predisposicdo da iniciatt@rpnefdiais impactescriagdo de
emprego e uma maior inser¢do no mercado detapattedevens ativos.

Nos ultimos anosmse verificadama inversdo das tendéncias negativas, associadas a constrangimentos de
carater estrutural, tais como os baixos niveis de escolaridade na estrutura de qualifica¢cdes da populacéo at
intensificacdo do esfor¢o de escolarizacao tem paapeidgdo de empregaisqualificado, embora se

continue a registar um agudizamddesigual distribuicdo da riqguendribuindo parawmentdo fosso

entre os detentores de melhores salérios (mais qualificadosjue agtéded margemcom dificuldade

em penetraio sistema econémico, em situacdo de desemprego ou com emprego precario.

110 OBJETIVOS BESAFIOS

A revisdo da Carta EducatizaSetubal ém desafio e uma oportunidade de planeamento territorial,
especialmente se considerada a velocidade com que stipimeassatransformagdes econdémicas e
sociais que afetam os territérios.

O trabalho de revisdo obedece @onjunto de principios e objetivos definidos a partir do quadro legislativo de
referéncia, procurando responder a quatro grandes desafios que resultam também da atual Carta Educ:
nomeadamente:

L Reforcar a eficacia da monitorizacdo/avElmgémto instrumento flexivel e de apoio & tomada de
decisdo informada, a Carta Educativa, deve possuir uma plataforma de monitorizagdo, com facil ace
e com informac&o base (critica) regularmente atualizada;

b Mobilizar atorebaveAo desencadeam debate alargado sobre o Sistema Edudatinoaiioe
aogerar um compromisso para adey@wisdo da Carta Educativastitusse como umamento
oportuno para gerar consensos e ponderar mudancas (novas respostas a desafios e problem
existentes/emergentes)

b Mantdaumentaa qualidad® processo de tomada de decisdo suportadoQartatizducativa,
enquanto exercicio com reconhecida qualidade técnica fcieatfficzhustandorman

L Compatibiliza cumprimento da lei eoma dimensao inovadapae projete uma maior integracao
intersectorighindaque neste exercicio de revisdo se mantgb#edura programatica (estrutura,
cont e ¥%d o s ;secamp umaposisidanie para inteodonceitos/abordagens inovadoras e
geradorade uma maior integracao de diferentes politicas publicas
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Neste quadro de desafios, € necessario salvagpatdametodoldgicos que permitam ultrapassar com o
maior grau de sucesso possivel as dificuldades que seRelas@onda Carta Educativa, designadamente

b Recurso a informacdo de sintese: Circunscrever o diagnostico a informacao que releve o contextc
partida (existente e emergente), focando o instrumento nas dimensofes estratégicas e de intervencgaa

b Participacdo de atores relevareetizareunides de trabalho com as entidades relevantes em matéria
de educacéo;

b Alargamento do perimetro do objeto: Ampliacdo da caraterizacdo fisica e funcional dos equipamen
bem como das propostas de intervencéo na rede escolar, a todos os niveis de ensino, procurando op
de melhoria das condi¢fes existentes;

L Abordagem holistica e multidimensional: Potenciar o papel da Educacéo nas politicas publicas e fome
uma maior integracao intersectorial;

L Proje¢cBes populacionais para as estimativas de procurdJpibrammiajecoeslemograficas a
médio prazuara a andlise prospetiva da eveolagiocurascolar.

1.11. METODOLOGIA ORABALHO

A complexidade do process®a@ldsdo da Carta Educatar&etubakfletese nas variasbordagens e
ferramentas metodoldgicas integtadaemaoerenteuma vez que a prossecucalcancelos objetivos
propostosstédependateda robustez metaipta adotada

Assimp Roteiro Metodologiatea Revisdestruturoge em fases sequenciais, suiddisedn etapasjue

procuraram responder a objetivos coatnatés dmetodologias especificas. O progresso destas tarefas foi
tambénpreparadale forma a incrementar sinergias, elevar os niveis de eficacia e produzir ganhos de
racionalidade.

Neste ambitorecente exercicio de Revisdo do PDM constituiu também uma oportunidade para alargar o deb,
sobre o papel central e estratégico do Sistema de Educacéo e de formacgéao, contribuindo para um proces:
desenvolvimento sustentado e multidimensional.

Desta forma, ficam reunidas as condiges para que a Carta Educativa sejarefesiramente gerador

de compromissastreentidades com responsabilidades, diretas e indiretas, no dominio da Educagéo, permitinc
aindaidentificaresponsabilidades pelas intervencdes preconiéadagedentificar as elegibilidades
possiveis nos instrumentos financeiros de apoio disponiveis.

Emresultado deste enquadramento, a Reviséo da Carta EQatabelinide

L Participadd ja que aparticipacdo dos agentes educdtivassegurada por diversos meios,
nomeadamente, através de reunides e inquémMostaes de Agrupamedts Escolas N&o
Agrupadas e das Escolas Profissionais

L Coconstruida tirando partido doentributos dos agentes educatihos diversos departamentos
municipais;

b Mobilizadoiiapor via ddesenvolvimento de diversas ferramentas e espacos de partilha de opinibes e
reflexdes, contribuindo para conhecer vontades, ambicdes e atrair recursos.
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ORoteiro Metodologactmtado contermpluas fases: uma primeira de analise e avaliacdo da Carta Educativa
atual, e uma segunda de reviséo e atualizacdo da mesma, incluindo a componente estratégica, programa
de monitorizacao e avaliagcdo, a luz das mais recentes disposi¢ceshbegislttivas so

A primeira fase tem uma particular preocupacéo com a avaliagdo da prossecucdo dos objetivos e do conseq
grau de execucdo das propostas, bem como da pertinéncia e atualidade das propostas ndo executadas. |
consideracfes iniciais procuram, asBetit sobre as grandes linhas orientadoras que presidiram a
estruturacdo das propostas.

HGURA—ORGANIZACAO FASEL DEREVISAO DEARTAEDUCATIVA DEETUBAL

Obijetivos Propostas

\. -’//‘

Balango/
/avaliagéo

v

P
Resultados o~ . > Fragilidades e constrangimentos

Fonte: Equigécnica

Esta primeira abordagem petaniteéndetetar eventuais fragilidades ou constrangipuessibgitando
antecipar situagdes que limitem a execucdo proposta no d&mbito da Revisdo, procurando maximizar a efici
do Anovod programa de interven-«o.

No que diz respeitsségunda fase, cujas etapas se encontram ilustradas na figura abaixo, o foco esta
principalmente colocado na revisdo de conteltdos, principalmente considerando o facto de terem ja decc
guinzeanogdesde a elaboracdoati@alCarta Educatida Setubab,que seeflee sobre:

L As tendéncias dinAmicas demogréficas e urbanas emergentes, identificando os novos eixos de
expansao e consolidagéo urbana;

A evolucao recente da oferta e procura educativa global no concelho;
A oferta procura existente ao nivel da rede de equipamentos de apoio a criandasndamg@aclins

A oferta educativa no ambito da aprendizagem ao longo da vida;

ot o+ o U

A oferta de equipamentos desportivos, culturais e de ATL, complementares e associados a re
educativa

L A necessidade de avancar com propostEni{esu ndo na Carta), num quadro de oportinidade
proporcionadpelo atua futurgeriodo de programag@sapoios comunitarios

As etapa 1 e 2sustentarase quase exclusivamente, num @mgaesso de inquiricdo realizado junto dos
agrupamentos de escolas e escolas secundéarias ndo. agrupadas
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FGURA’ —ETAPAS DAASE2 DEREVISAO DEARTAEDUCATIVA CBETUBAL

- Cobertura da rede

Etapa 1 e-eCaracterizagdo e diagnéstico da oferta - Taxa de ocupagéio
- Distribuicéo geografica

- Evolugao global

Etapa 2 e-eAvaliagdo da procura atual 5 :
- Evolugdo por nivel

Etapa 3 +oAndlise das proje¢des demogrdficas/ - Modelo cohort survival
estimativas da populagdo escolar - Procura educativa

- Desafios, principios e critérios

- Estratégia de intervengdo

- Plano de agdo

- Plano de financiamento

Etapa 4 e-eEstratégia e propostas de intervengdo

- Processo de monitorizagdo

e _ (indicadores)
Etapa 5 e-ePlano de monitorizagdo e acompanhamento - Processo de avaliagéo

(indicadores e periodos)

Fonte: Equipgécnica

E a partir destas etapas quielie a estratégia educativa para o concelho, concret&Esteatiéga de
IntervencdoPlano de Ac&wm Plano de Financiamento. Estesrglsuitada sistematizacdo das principais
propostas apresentadap@ponderadas as opgdes alternativas e/ou compleMzotseslo Programa

de Intervencéo, é contemplado um conjunto de projetos estruturantes, de maior dimensé&o financeira e img
assimcomo uma série de projetos complementares resultantes de intervengdes ao nivel do parque escolz
instalado (climatizacdo, apetrechamento com material didatico, racionalizacao energética, etc.).

Esta componente estratégica e de planeamento permite estabelecer prioridzates odoaizémte
temporal em que vigo@arta Educativa, de acordo n&o apenas com o0s objetivos que a Carta pretende alcange
mas também com a afetagé@o de recursos materiais inerentes a implementagéo das propostas da mesma.

Finalmente, considerando que a Carta Educativa do Municipio € um documento de orientacdo estratégica
um horizonte temporal determinado, correspondente a cerca de 10 anof2@3yossdRdd
simultaneamente um instrunuénémico @exivelcriouse ummecanismde monitorizagdo e avaliacao

através de um conjunto de indicadores que visa validar as op¢fes tomadas.

Esses indicadores podem ser agrupanicetamentm dois tipo®s indicadores de vertente macro
(indicadores de contextualizacdo) e os indicadores de vertente micro (indicadores de acompanhamento
impacte, nomeadamente da relacdo entre a oferta e a procura).
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2. ANALISE E AVALIACAO DA CARTA EDUCATIRFPUBRAIS

2.1INTRODUCAO

A Carta Educativa de Sewstal em vigor desde 2006, ano da sua aprovacao pela Assembleia Municipal
homologacéao pelo Ministério da Eduestedinstrumeritidesenvolvigiela Neoterritofi®laneamento e
Ordenamento do Territorio, Lda., tendo também contado com aecentrdjvig&mto dawios atores
relevantes da comunidade educativa municipal.

Como referido, eram objetiandSatta Educatiediminar situagdes de isolamento de estabelecimentos de
ensinosuprimir as baixas taxas de ocypastitoir o regime de funcionamento normalizado no 1.° Ciclo do
Ensino Bésico, requalificar e melhorar as condi¢cdes do parque escolar existente, criar estabelecimentos de €
integrados, concentrar recursos e combater o insucesso e abandono escolar.

Para atingir esses fins foram desenvolvidas varias medidas, integradas no Volume lll dd Carta Educati
Proposta de Reordenamento da Rede Escolaemuiplieae identificasracdea desenvolvpara atingir
0s objetivos propostos.

A natureza das medidas a desenvolvervasmtrarincipalmente, em dois grandes parametros,
nomeadamente, a construcdo de valéncias educativas nas escolas existentes, e ajustes na capacidad
acolhimento dos vérios equipamentos escolares, em funcdo da redefinicho da éarea de influéncia
agrupamntos escolares e de novos Territérios Educativos.

O desenvolvimento das medidas que integram a proposta de reordenamento foi realizado com base nas proj
demograficas, e na dindmica observada nas taxas de escolarizacao, retencdo e abandono, sendo a part
estimada a evolucdo previdavgdopulagdo escokarsua aplicacéo foi realizada tendo por base a escala
territorial ao nivelatgerior organizacéo flaguesi& pelo que a analise da sua execucacasegsena

dimensao espacial

Neste quadro, foi identificado um td@bg@es distribuidasoptodas akeguesias, sendo que todos os
niveis de ensitiohanalteragdes previstas ao nivel da bfeémbitala presentendlise &entificada a
tipologia deadaumadas medidagopostagssim commestabelecimento sadbopial incidenconcluindo

se sobre o0 seu grau de implementacéo.

Este exercicio revestede particular importancia para o processo de Revisdo da Carta Educativa em cursc
pela identificagdo do nivel de execug&o do instrumento em vigor, permitindo sinalizar e antecipar situagoe
potencial constrangimento ou rdlearantes graus de prioridade, em funcéo da trajetoria ocorrida nos dltimos
anos.
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2 2. INTERVENGESPROPOSTAS

As medidas propostas estdo paterstemianys seguintg organizadas em funcaaunidade territorial
correspondente fasitigagfreguesi\em que se previa a sua concretizasio, coma periodoelativo a
suaexecucao.

Notese que para algumas das intervencdes propostas nao foi indicado um prazo de execuc¢ao, uma vez qu
supinha que a concretizacdo de determinadas intervenciasaeglitacde concretizac@ie outras.

Neste enquadramento insseerdesativacfes de estabelecimentos por via da construgcdo de novos
equipamentopelo que estas ndo séo consideradas.

Por outro lado, considerando o horizonte temporal de vigéncidadaargexiexpectavel que todas as
alteracdes propostas tivessem sido incorporadas na rede educativa concelhia. Hxisteentdedhem
relacionadas comalteracdo de tipologias quaisido apresemtan tambénmum prazo de execucgao,
assumindse que seriaaplicadas no curto prazo.
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QUADRQ —MEDIDAS DINTERVENCARREVISTAS NBARTAEDUCATIVA DEETUBAL(2006)

Freguesias Atuais Fregye5|as Tipologia de Intervencao Estabelecimento PrewsaoNda
Antigas execucao
Ampliag&o / Alteracdo de Tipologia (acolhimento EB1/JI Gambia 2010
Ampliagéo EB1doAlto da Guerra 2013
GambiaPontesAlto da Guerra
Criacéo / Construcao de Ji JI Quinta da Serralheira 2014
Desativagéo EB1 d Montinho da Cotovia -
Alteracéo de Tipologia (somente JI) JidoFaralhdo -
Alteracéo de Tipologia (para JlI) JI wFaralhdo n.° 2 -
Sado

Alteracéo de Tipologia (para JlI) JI Praias do Sado -
Criacéo / Construcdo de EB1 EB1 do Sado 2011
Ampliacéo EB1/Jl de Azeda 2009
Ampliacéo EB 1 n.° 1 de Setif#akias) 2009
Ampliagéo EB 1 n.° 4 de Setiahheirinhos) 2009

SaoSebastiao Ampliacdo EB 1 n.° 8 de Setufigdirro da Conceicéo) 2008
Ampliagéo EB 1 n.° 10 de Set((B=lirro Afonso Costa) 2008
Criacéo / Construcao de Ji JI Escarpas de S. Nicolau n.° 1 2010
Criacéo / Construcao de Ji JI Escarpas de S. Nicolau n.° 2 2011
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Freguesias Atuais Ffr?t?;;;as Tipologia de Intervencao Estabelecimento Péi;/fj;aga

Criagdo / Construcdo de EB1 e JI EB 1/JI Vale de Cerejeiras 2009
CriagdoConstrucdo de EB1 e JI EB 1/ JI Quinta da Caiada 2008
Criacéo / Construcdo de EB1 e Ji EB 1/ JI Manteigadas 2010
Criacéo / Construcdo de EB1 e Ji EB 1/ JI Vale de Cobro 2013
Criacéo / Construcdo de EBI EBI Luisa Todi 2007
CriacdoConstrucéo de EB2, 3/S EB 2, 3/S Manteigadas 2014
Criacéo / Construcdo de EB2, 3/S EB 2,3/S Vale de Cobro 2012
Remodelagéo JidasManteigadas (remodelacéo paja EB1
Remodelagéo EB 1/ J1.h5 de Setub@eixe Frito) -
Remodelagdo JidoBairro Humberto Delgado -
Reconstrugéo EB 2, 3/S Bela Vista -
Ampliacdo / Alteracao de Tipologia (apenas JI)  Jl de Vendas de Azeitdo 2013
Ampliagédo EB1deVila Fresca de Azeitdo 2011

UF de Azeitéo Sao Siméo Criacéo / Construcao de Ji JideS.Siméao 2007
Criacdo / Construcao de EBI EBIldeS. Siméao 2010

Desativagéo

EB1 / JdieBrejos de Clérigo
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Freguesias Atuais Fregge5|as Tipologia de Intervencao Estabelecimento PrewsaoNda
Antigas execucao

Criacéo / Construcdo de EB1 e Ji EB1/ Jl da Brejoeira 2007
Sao Lourenco | Criacdo / Construcdo de EB1 e JI EB1 / JdePinhaNegreiros 2014

Desativagéo EBldeCasal de Bolinhos -

Alteracdo de Tipologia (acolhimentdCdB2.° EB 2, 3/S Lima de Freitas -
Nossa Senhora d Ampliacdo EB1/Jl do Viso 2010
Anunciada Construgéo EB1/JI S. FranciscoKdeier 2014

Remodelagdo (redugdo da capacidade) EB1 n.° 9 de SetlfizdsatlasFigueirds -

. ~ o) | 3 (o] -

Santa Maria da Ampliagéo EB1 n.° 2 de Setugiadralhdo N.°2)
Graga N .

UE de Settibal Reconstrugéo EB1/Jl de S. Gabriel 2012
Ampliacéo EB1 n.° 3 deetubal 2012
Ampliacéo EB1 n.° 12 de Set(@ahoreiras) 2012

Sé&o Julido sgggg;alagao tigkacdo de Tipologia (acolhimento EB 2,3/S Sebastido da Gama -
Criacéo / Construcao de Ji JI de S. Julido 2011
Criagédo / Construcdo de EB1 e JI EB1 / Jdle S. Julido 2009

Fonte: Carta Educativ&ei&ibal20®)
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2 .3. ANALISE DA EXECUCAO

Apdsaidentificacdo das medtapostas pela Carta Educafprasentanalise centse nasuaexecucdo
especialmente daquelas relacionadas com acdes fisicas direceaatampacdrequalificacguadgue
escolarconcelhio, por se considerarem estruturantes e implicarem investimentos relevantes por parte
municipidse conjuntoompreendiaum totadfla - »es, com um investimento p

Para este efeito, foram consultadas fontes de informacaoMficEfsagdamomeadamente o relatério de
fundamentacdo da Revisdo do deDSktlubaboletins municipafteses de execucdo de medidas,
desenvolvidamalises a rede educativa atualmesiente

A partir dessas abordagens ceedue uma parte significatigeagées identificadas foii@xecutad®o
total det5acoes, apen&foram identificadas cdotalmentexecutadas, o que corresponde a uma taxa de
execucao di8,3%.

As medidas integralmeateretizadésram ampliacdo da E&d Bairro Afonso Cpateia¢cad construgcéo

da EBI Luisa Todi, a reconstrucao da EB 2,3/S da Bela Vista, a desativacdo da EB1 Casal de Bolinhos, a ci
/ construcéta EB1 / JI da Brejoeirmalteracdo de tipologia da EB 2,3/S Lima de Freitas que passou a acolher
0 2.° CEB.

Além destas identifiesroutras acdes designadamente, ampliagédo/alteracdo de tipologia da EB1 de Gambig
a ampliacdo/alteracdo de tipologia da EB1 Vendas dexageitéae apenas a alteracdo de tipologia), a
desativacdo da EBI1 Hd Brejos de Clérigo (exeedoapenas a desativacdo da valéncia de JI) e a
remodelacéo B8 Sebastido da Gaemaqualificacdo e ampliagdo da Escola Secundaria D. Jo&o Il e da Escola
Bésica e Secundaria Lima de Freitas

Destaquse o facto deenhuma das altera¢des previstas para os equiparregtesidado Sase ter
realizadosendo que no caso da freguesia da GamterAlto da Guerra apenas uma acao foi parcialmente
executada. Nos demaistbriobouve pelo menos uma agéo executada, dese&iwSebastido, em que
das 18 acdes previstagoram totalmente executadgse corresponde a uma taxa de execucgéo de 16,7%.

Esta situagéo reflete, em parte, a complexidade que envolve o planeamento e a programagédo de equipam
educativos, assim como a existéncia de varios constrangimentos que obstaram a execucao das solu
identificadas. As dinamicas sociais/demogré&ficemraicas (capacidade de investimento/financiamento
disponivel), bem como dos normativos e enquadramentos legais que presidem a organizagdo do sistem
educacao, sdo dimensdes que estdo sujeitas a mudancas nem sempre enquadradas nos batézontes tempor
definicdo dos quadros de investimento.

O processo de revisao tera necessariamente de ter em conta estes potenciais constrangimentos, procurand
as medidas a propor se suportem em fundamentos objetivos, quer do ponto de vista da sua exequibilidade
do ponto de vista da sua relevamjgogéncia no curto, médio e longo prazo. E fundamental que a revisio
envolva os agentes territoriais e sectoriais relevaioids quegrau de convergéncia entre todas as partes
interessadas seja 0 mais elevado possivel, contribuindo paraxet#camne plano de intervengao.

No quadrseguintedentificae o nivel de execugdo das véarias medidas, apresemtaddouma ficha
relativa a cada uma das intervencdes fisicas concluidas.
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QUADR@—BALANCO DIMPLEMENTACAO DMEDIDAS DINTERVENCAPREVISTAS NBARTAEDUCATIVA DEETUBAL

Freguesias Estado da

Freguesias Atuai

Antigas Tipologia de Intervencao Estabelecimento

execucao

GambiaPontesAlto da Guerra

Ampliacdo / Alteracad gmlogia (acolhimento de JI)

EB1 / JaGambia

Ampliacao

EB1doAlto da Guerra

Criagdo / Construcao de Jl

JldaQuinta da Serralheira

Desativacdo

EB1 d Montinho da Cotovia

Sado

Alteracdo de Tipologia (somente JI)

JldoFaralhdo

Alteracdo de Tipologia (para JI)

JI dFaralhda.° 2

Alteracéo de Tipologia (para JI)

JldasPraias do Sado

Criacéo / Construcéo de EB1

EB1 do Sado

Séao Sebastiao

Ampliacao EB1/Jl de Azeda

Ampliagdo EB 1 n.° 1 de SetUffakias)

Ampliacao EB 1 n.° 4 de SetUfpahheirinhos)
Ampliacao EB 1 n.° 8 de Setufigdirro da Conceicao)
Ampliagcéo EB 1 n.° 10 de Set(Balirro Afonso Costa)

Criacéo / Construcéo de Ji

JI Escarpas de S. Nicolau n.° 1

CriacdoConstrucao de Ji

JI Escarpas de S. Nicolau n.° 2

Criacéo / Construcéo de EB1 e JI

EB 1/ JI Vale de Cerejeiras

Criacéo / Construcéo de EB1 e Ji

EB 1/ JI Quinta da Caiada

Criacéo / Construcéo de EB1 e Ji

EB 1/ JI Manteigadas

CriacdoConstrucédo de EB1 e JI

EB 1/ Jl Vale de Cobro
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Freguesias Atuai Ffr?tlijge;ias Tipologia de Intervencao Estabelecimento Eiiﬂ%gg
Criacéo / Construcéo de EBI EBI Luisa Todi
Criacéo / Construcao de EB2, 3/S EB 2, 3/S Manteigadas
Criacéo / Construcéo de EB2, 3/S EB 2,3/S Vale de Cobro
Remodelacéo JidasManteigadgsemodelagéo para EB1
Remodelacdo EB 1/ JI.%5 de Setub@eixe Frito)
Remodelacéo JidoBairro Humberto Delgado
Reconstrucdo EB 2, 3/S Bela Vista
Ampliagdo / Alteracdo de Tipologia (apenas JI) JI de Vendas deeitéo
Ampliagéo EB1 Vila Fresca de Azeitdo
Sao Simao Criacéo / Construcéo de Ji JI S. Siméo
UF de Azeitio Criacéo / Construcéo de EBI EBI S. Siméo
Desativacéo EB1 / JieBrejos de Clérigo
Criacéo / Construcéo de EB1 e Ji EB1/ JI dBrejoeira
S&o Lourenco | Criacdo / Construcdo de EB1 e JI EBL/ JidePinhal Negreiros
Desativacdo EBldeCasal de Bolinhos
Alteracéo de Tipologia (acolhimentdCdB.° EB 2, 3/S Lima de Freitas
Nossa Senhora d Ampliagéo EB1 01 do Viso
Anunciada | construcao EB 1/ JeS. Francisco de Xavier
UF de Setlbal
Remodelacédo (reducdo da capacidade) EB1 n.° 9 de SetlftzdsatlasFigueirgs
Santa Maria da| Ampliacéo EB1 n.° 2 de Setif@dnta Maria da Graga)
Graca Reconstrucéo EB 1/Jl d8. Gabriel
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Freguesias Atuai Fregl_JeS|as Tipologia de Intervencéo Estabelecimento Estado 9a
Antigas execucao

Ampliacao EB 1 n.° 3 de Setuppdbntalvao)

Ampliacao EB 1 n.° 12 de Set((ahoreiras)

Séo Julido Remodelacgéo #gkacdo de Tipologia (acolhimentoQiEB).© EB 2,3/S Sebastido da Gama

Criacéo / Construcéo de Ji JI de SJulido

Criacéo / Construcéo de EB1 e Ji EB1/Jl de S. Julido

Legenda ; Parcialmente executada Implementada

Fonte: Equipa técnica
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QUADR®—FCHA DENTERVENCAO EBDABREJOEIRA

IDENTIFICACAO/CARATERIZACAO EB da Brejoeira d&E deAzeitao
] o Morada:
Freguesia: Localizagao: .
.N . . L o Rua de S. Gongalo, Brejos de A;
Unido das Freguesias de Azeit Escola Bésica Brejoeira 2025 072 Azeitdo
Ano de construcao Area deconstrucéo Area do logradouro
2010 5.132,96n 6.364,22 m?

ESPACOS
SALA DE AULA 12

GABINETES 2

SALA DOS PROFESSORES 1
BIBLIOTECA 1
1

1

SALA DE APOIO
REFEITORIO
CASAS DE BANHO 17
DESPENSAS 15
COZINHA
SALAS DE EXPRESSAO
SALA DAINIDADE
SALA FUNCIONARIAS
SALA DE APOIO TECNICO
SALA COORDENADORA
AUDITORIO
SALA DE MUSICA
LABORATORIO
CAMARIM
REGI
SALA DE INFORMATICA
SALAS PREESCOLAR
GALERIA
BALNEARIOS
POSTO MEDICO

RPWkRrMNRRRRRRRRRRAPR

FonteCM de Setubal
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QUADRA.0—HCHA DENTERVENCAO EZBDOBAIRRCAFONSACOSTA

IDENTIFICAGAO/CARATERIZAGAO =B do Bairo Aonsa Costa do A
Luisa Todi
. Localizagéo: Morada:
grggelkjai:tlgo Escola Basica Bairro Afo Rua Fé Bairro Afonso
' Costa Costa, 291052 Setubal
Ano de construcéo Area de construcéo Area do logradouro
1952 1.729,03 1.554,64n?

ESPACOS

SALA DE AULA 12
GABINETES 5

SALA DOS PROFESSORES 1
BIBLIOTECA 1
GINASIO 1
REFEITORIO 1
CASAS DBANHO 11
DESPENSAS 11
SALA PRESCOLAR 3
AREA SUJA 4
SALA AVAC 1
COZINHA 1
ESPACO DAS MAQUINAS 1
ESPACO REFRIGERACAO 1

FonteCM de Setubal
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QUADRA.1-HCHA DE INTERVENCAEBALUISATODI

IDENTIFICACAO/CARATERIZACAO EBI Luisa Todi do AE Lulsg

Morada:
Freguesia: Localizacéo: Rua Adriano Correia
S. Sebastido Escola Basica Luisa Toc Oliveira,
2916373 Setubal
Ano de construcao Area deconstrucdo |Area do logradourd
- 2.533,00¢ 5.967,00 n

1 |

E

SALA DE AULA 8
AREAS SUJAS 4
SALA DOS PROFESSORES 1
SALA UNIDADE 1
1

1

7

COZINHA
REFEITORIO
CASAS DE BANHO

DESPENSAS 20
SALA PRESCOLAR 4
AREA TECNICA 1
SALAS DEPOIO 5
1

1

1

RECECAO
SALA DE INFORMATICA
SALAS DOS EDUCADORES

FonteCM de Setubal
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Municipio de Setibal

QUADRAL.2—HCHA DE INTERVENCAQINGEVENDAS DAZEITAO

IDENTIFICACAO/CARATERIZACAO JI de Vendas de Azeitio do AE de Azeit;

Morada:
Freguesia: Localizacéo: RuadoErvideiro, Vendas dt
Unido das Freguesias de Azeitdo Escola Basica Vendas de Aze Azeitdo
2925 611 Azeitdo
Ano de construgao Area de construgéo Area do logradouro
2010 148,457 591,61

ESPACOS Quantidade |
GABINETES 1
SALA PRESCOLAR
AREA TECNICA
COZINHA
REFEITORIO
CASAS DE BANHO
DESPENSAS
Fonte: CM de Setubal

RINRP R W
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3.QUADRO DE REFERENCIA TERRITORIAL

3.1.INTRODUCAO

Oenquadramento territorial concelhio constitui 0 ponto de partidagmacadBea Educativaetélal.

Para este efeito, séo analisados indicdelai@®inios temaselevantes para a organizagdo do sistema
municipal de ensipermitindo caracterazavolucadeste territérias teméaticas relevantes para a Carta
Educativa.

Este processo esta muito dependente da informacéo estatistica e documental disponivel, assim como dc
periodo de referéncia e nivel de desagregacao territorial. Assim, foram utilizados, sempre que possivel, dad
mais recente periodo censitarioadamentelo de2021.

Por outro lado, e no ambito do procdsdsim do PDRCamara MunicigalSetlubal desenvolveu varios
documentogue analisaras dindmicas territori@iservadas e quegla sua pertinéncia, qualidade e
atualidadeao utilizadeempre que possivel nos exercicios de contextredizzagias

Para além destefip também analisados dados provenientes de fontes oficiais cujo grau de atualiza¢do os tor
pertinentes para o tema em arsaisdgo disso exemplo o Anudrio Estatisticol RegiarMetropolitana de
Lisbog)da autoria do INE, que, em alguns casos, permite dar sequéncia as tendéncias identificadas a partir
dados censitarjos cujos impactes sejamas notorios apos 20Hm alguns pontos, sdo também
desenvolvidas anélises de enquadramento com a Area Metropolit§dN&/T@§ Ligboeesultado do inter
relacionamento e centralidade que Setubal possui.na Regido

3.2.CONTEXTOERRITORIAL

As dindmicas sociais e econdémicas que ocorrem no concelho de Setubal estao intimamente ligadas a sua ins
territorial que, por sua vez, resyft@ckEssos de reacao e ajustamento ao desenvahgmeasoproprias
dindmicas as ds territérios envolventes.

Do ponto de vista administratrgtatisticem resultado da revisdo do mapa territorial de 2013, Setubal foi
enquadrado Aaea Metropolitana de Lisboai(NMLS Il e NUTS Il1), sendo que até entdo estava enquadrado
na NUTS lll Peninsula de Setubal, entretanto suprimida.

O seu enquadramento na AML, assim como a sua proximidadgm@uargiooam dos principais polos
econdémicos e sociais do pais, tem resultado rmumte@pendéncia com este territdrio, traduzida, por
exemplma relativa frequénciamosimentos pendulares .
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CARTA EDUCATIVA DE 2.2 GERACAO

Municipio de Setubal

HGURAB—SISTEMA URBANO METROPOLITAMOVIIA

Aglomeracdes Urbanas Estruturantes  Articulagdes Externas Carta de Ocupagao e Uso do Solo @

Nivel 1 &~= = Proximidade Territorios artificializados W8 Matos

——- Nivel 2 » Inter-regional Agricultura Espagos descobertos ou com pouca vegetagdo
— Nivel 3 Pastagens Zonas himidas

Nivel 4 Sistema Urbano Envolvente Superficies agroflorestais Massas de agua superficiais
Articulago Interna — — —Regional I Florestas
e Existente — ——Estruturante

@— Complementar

ER1 Reforgar

Fonte: Equipa técniadaptado dgstratégia AML 2030 (2020)

Historicament®etibal temssumido um papel relevameiantoentro polarizagoestruturante do sistema
urbano metropolitano, e em particular da Peninsula de Setubal, sendo menoslasfldied@oachs da
cidade de Lisboa do que as outras grandes cidades da margem Sul localizadas nocancAlnitzelenho
oucoma Seixal.

Este posicionamento favoreceu uma forga autonémica que tommo &et(raicipais centros urbanos da

AML, quer do ponto de vista populacional, quer fookisiva#m matéria dempregdDeve real¢ae

também mcrementdainteracgéo fisica e funcional entre Setubal e a vila de Palmela, compondo um subsistem
urbano que tendera a prolessam direcdo ao Pinhal Nassistindese ao mesmo temparaa maior

integracdo deste sistema no contexto metropolitano.
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Aevolucao histérica do territorio de Setlubal tewlingaridas socioecondmicas espegifecessultam em
ciclos alternados de crescimento eocgee,se deveusn processo de desindustrializacdo e progressiva
terciarizacdo da base econa@hicancelhéenomenguetemdecoiidoa vérias velocidades desde a década
de 1980

Paralelamente, tem destacado sua crescente integracdo em ldgicas de desenvolvimento a escala
metropolitania desde as redes de transportes e acessibilidades, as fungdes residenciais, comerciais e d
servigos, ao sistema de ersisalteracdes no mercado turistico

O equilibrio das rela¢des de centralaadéomomi@adpaencontra reflexos na forma como a populagéo do
concelho e da regido se desloca pelo territério, como por exemplo entre o seu local de trabalho e de residé
refletindo também a forma como o territorio se tem estruturado em funcédo da prduabitee@deeta de

polos de emprego. A este respeito, merecem destaqudassClawless de 2021 relativos aos movimentos
pendulareg,sua duracdo e forma de realizacao.

Em 2021, a propor¢éo de populacéo residente que sai do municipio para trabalhar ou estudar representa 16
enquanto as entradas representam 15,2%. As deslocagfes para outro municipio por motivos de trabalho ou e
eram realizadas por 20.894 resdeate uma duragdo média dos movimentos pendulares de 23,15 minutos.
Estes valores refletem o-iatacionamento existente entre Setubal e os territérios envolventes.

Ao nivel interno, as dindmicas pendulares da populacdo empregada e estudante tém, principalmente,
dimenséo concelhia, a excecdo da populagéo residente na UF de Azeitdo, em que cerca de 55% dos
empregados e estudantes desenvolvem a sua atwidadeofelho, indiciando uma maior dependéncia
desta freguesia dos territérios concelhios contiguos, nomeadamente, Palmela e Sesimbra.

QUADROL3 — POPULACAO RESIDENTE EMPREGADA E ESTWORTBCAL DE TRABALHO OU ESTRDR
FREGUES|EM2®1 (%)

Populagéo empregada/estudante
No estrangeiro

Freguesia Na freguesia de | No municipio de
residéncia Setubal

Noutro municipio

GambidPontesAlto da

Guerra 18,9% 53,9% 27,0% 0,3%

Sado 30,1% 48,7% 20,8% 0,4%

Séo Sebastido 46,1% 29,8% 23,6% 0,5%

UF de Azeitéo 26,1% 18,7% 54,7% 0,4%

UF de Settbal 40,3% 31,5% 27,7% 0,6%

TOTAL 38,5% 30,6% 30,3% 0,5%
FonteINE

Como ja referidgraximidade a outros territérios com dir&mneanice socisrelevant contribui para
um aprofundamento das relagdes que Set@bedasiabelece. Num nivel de maior proximidade encontram
se as deslocacdes para o concelho de Palmela, para onde diariamente 5.198 residentes se deslocam
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trabalhar ou estudar (+286 do que enpa®4 Ljsboprincipal destino das deslocag®&snero sobe para
7.1600 que representa um acrésamwl@dosmovimentos pendulares diarios

Para além destas duas unidades territoriais, para onde, no seu coggumitgisalevepze mil habitantes,
destacarse em particular dois outros municipios, Almada guEeigglatn mais de mil movimentos
pendulares a partir do concelho de Setubal. Na Peninsuladistetal as cidades 8esimbra @o
Barreiro com mais de 700 movimentos diérios para efeitos de trabad®dnrzestudacipios que registam
acima de 250 movimentos pendulares, representam 91% dos movimerntaspaEpaooutr

QUADRO14 — PRINCIPAIS DESTINOS DE MOVIMENTOS PENDULARBESUDACA®RESIDENTE EMPREGADA E
ESTUDANTE DO CONCELHSEIEIBALEM2(R1 (N.9)

Destino
Lisboa 7.160
Palmela 5.198
Almada 1.123
Seixal 1.019
Sesimbra 747
Barreiro 725
Oeiras 595
Montijo 461
Loures 368
Sintra 362
Amadora 284
Moita 274
TOTAL 18.316
FonteINE

Este padrdo de movimentos pendulares, para o interior e exterior do concelho teno tendaéan impact
duracgédo, sendo expectavel que nas freguesias onde ha maior prevaléncia de deslocacbes®xtra concelhic
gue ai residem despendam mais tersparealizagd De factegm 2011 (ainda ndo se encontra publicada

esta informacéo para 2G2UFde Azeitdo, era a que registava maior dusag@vigenspendulas,

com umanédia de 29,45 minusasdo anédia concellda23,15 minutos.
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QUADRA.5-DURAGAO MEDIA DRISVIMENTOS PENDULARES DA POPURESIENTEMPREGADA E ESTUDANTE
POR FREGUESEM2(®21 (%)

Freguesia Minutos

GambidontesAlto da Guerra 21,68
Sado 21,64
Sé&o Sebastido 21,13
UF de Azeitdo 29,45
UF de Setubal 22,90
TOTAL 23,15

FonteINE

No que diz respeito aos meios de transporte utilizados pessscddizmcacogmersiste a importancia do
automaovel, embora com menor importancia relativa, face a 2011. Assim, em 2021, 38.874 das desloca
realizadas séao feitas com recoma@movel (como condutor ou passageiro), quando em 2011 eram 41.072 (
2198;-0,6pp). As deslocacbes com utilizacdo de autocarro (incluindo os autocarse dscelgpresa

também diminuira2008:3,8pp). Por oposicao, ganharam importancia as dealpéat6@i2; +1,9pp) e

de comboio (+830; +1,4pp), embora representem percentagens menos significativas no total das deslocagt

FIGURA —POPULACAO RESIDENTE POR PRINCIPAL MEIO DE TRANBIZOR1 0

= A pé

= Automével
Autocarro
Comboio

Qutros

FonteINE

Notese ainda queorigem dos fluxos de entradas em Setubal por motivo de trabalho cguestuelatesao
geradosna sua maior@partir dos concelhos situados na Peninsula dé\8stgdahbito, volta a destacar
se Palmela, de onde séo origiddre@novimentos pendulares de engaddeixal, com 1.7d2oncelho
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de Lisboa, @e entre os concelfms da Peninsula de Setabalieapresentmaior significado no volume
de entradas em Set({ba242).

QUADRA.6—PRINCIPAIS ORIGENS DE MOVIMENTOS PENDURABESHO E ESTUR®M DESTINO NO CONCELHO
DESETUBALEM2(1 (N.°9)

Origem Total

Palmela 4.753
Seixal 1779
Sesimbra 1446
Moita 1263
Lisboa 1242
Almada 1179
Barreiro 1178

TOTAL 12.840

FonteINE

Os dados apresentadosiprovamexisténcia de relacdes de interdependéncia entre Setubal e os concelhos
envolventedestacadosea maior proximidade com aqueles situados na Peninsula de Setubal. Em todo o caso
o dinamismo social e econémico de Lisboa faz com que se verifique também alguma interagdo com 0s conc
da margem norte do Tejo, contribuindorgfarge complexidade, quer dos movimentos pendulares, quer

das expectativas e exigéncias dos residentes em matéria de equipamentos sociais de apoio a conciliagéo e
vida faniliar e profissional.

3.3. STUACAMEMOGRAFICA

Do ponto de vista da evolugdo demografica, o concelho de Setubal registou, entrec2é8diractidl um

de 6,4% dsuapopulacéo resideratngindo ds21.185 residentes. Esta taxaedeimento @gerioa da

média da AML (6%)aparenta ter sidgpulsionadela consolidacdo da industria automével em torno da
fabrica Volkswagen Autoeuropa inaugurada em 1995, a par dos grandes investimentos publicos na melhori
acessibilidades metropolitanas, sobtetudaa construcdo da Ponte Vasco da Gama e a introdugédo da
travessia ferroviaria da Ponte 25 de Abril.

Este ciclo de desenvolvimeetouoise na sequéncia da crise econdmateira que teve o seu periodo
mais severo em Portugal entre 2011 e 2014, e que afetou Setubal de forma mais assmteawasdo que
concelhos da AML.
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Os dados dos Censos de 2021 indicaesdjaeno concelho de Setubal 123.496 habitantes, (aumento de
1,91% face a 2011), valor que representa 4,3% da populacdo da AML. No mesmo ano, a pProporgac
estrangeiros entre a populacéo residente (6,9%) evidencia alguma atratividade demograf@alesuperior a mé
Portugal continental (5,4%), mas algo inferionadi@®mAML (8,9%).

Em termos de estrutura etaria, com um indice de envelhecimento de 163 idosos por cada 100 jovens, a popL

de Setubal é relativamente mais jovem que a média do continente (185), embora um poucdanais envelheci
gue a populacdo do conjunto da AML (151).

No que se refere aos dados desagregados por freguesia, a informacédo disponivel dos Censos de 2021 pe
concluir pela existéncia de algumas assimetrias entre as freguesias que integram o ceseelho. Isto deve
facto de as freguesias de Sdo Sebdd#tadecSetubal concentrarem parte relevante do total populacional.

Em 1991 e 2001, nos territérios atualmente correspondentes a estas freguesias emgisrtea8aft do
total da populacao residente no concelho de Setubal. Em 2021 esse valor baixoo gaessesiess %,
um maior ganho de expressao demogréfica na UF de Azeitdo, que passou dos 9.399 residentes, em 1991,

0s 20.946, em 2021.

QUADRA.7—EVOLUCAO DA POPULAGAO RESIDENTE POR FREBITREA9IE 2021

Populagéo resident Populacéo resident Populagéo resident| Populagéo resident
Freguesia em 1991 em 2001 em 2011 em 2021

% dotota n.° % dotota n.° % dotota n.° % do tota

GambionteAlto | 5705 35 | 4076 36 | 5885 @ 49 | 6809 55
da Guerra
Sado 5238 51 | 5457 48 | 5783 48 | 5357 43

S&o Sebastido | 47058 45,4 52814 46,4 52542 43,4 52.627 42,6

UF de Azeitdo 9.399 91 13085 11,5 18877 15,6 20.946 17,0

UF de Setubal | 38231 36,9 38502 33,8 38098 31,4 37.757 30,6

TOTAL 103634 100 113934 100 121.185 100 123.496 100
FonteINE

Esta situacao reflete uma dindmica populacional diferenciadassdestirtantiendéncia de crescimento
registada na UF de Azeitdo que, como referido, mais do que duplicou a sua populagéo entre 1991 e 2021.
deda, também a freguesia de Gapoi@sAlto da Guerra registou um aumento significativo, principalmente
entre 2001 e 2011 (44,4%). No ultimo periodo interadnsiaeisia do Sado e a UF de Setubal perderam
populacac®,37 €0,90%, respetivamente), sendo que freguesia de S ®ebastificrescimento ténue
(0,16%).
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QUADRA.8—-TAXA DE VARIAGCAO POPULACIONAL POR FREGNEREA991E 2021

Taxa de variacéo da populacgéo (%)

Freguesia
g 1991- 2001 2001- 2011 2011- 2021 1991- 2021

GambidPontedAlto da Guerra 9,92 44,38 15,70 83,63

Sado 4,18 5,97 -7,37 2,27

Sao Sebastidao 12,23 -0,52 0,16 11,83
UF de Azeitao 39,22 44,26 10,96 122,85

UF de Setlbal 0,71 -1,05 -0,90 -1,24
TOTAL 9,94 6,36 1,93 19,17

FonteINE

Seobservada a informacéo desagregada ao nivel da subsecca estatisigate notorio o ganho de
expressdo populacional nas subseccdes associadas & UF de Azeitdo, facto que também se-verifica em Ga
PontesAlto da Guerra, ainda que com menor intensidade.

Entre 2011 e 2021 houve também o refor¢o da dimensé&o populacional de algumas subsecc¢des mais excén
face as areas centrais das principais localidades, o que também denota o refor¢o populacional dos residente
periferias. Ainda que a reconfigulacdlgumas subsecc¢des dificulte uma comparacdo direta entre os dois
periodos em causa, esta situagdo € mais notoria na area da cidade de Setubal.
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CARTA EDUCATIVA DE 2.2 GERAGCAO
Municipio d&etubal

HGURALO—POPULACAO RESIDENTE POR SUBSECCAO ESTANS0GAE 2021
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FonteINE

Esta situacéo reflseetambém em concentragcdes populacionais bastante diferenciadas, onde se destaca .
elevada densidade populacional da freguesia de S&o Sebastido que, em 2021, atingia os 2.062,2 habitante
kn?, ao passo que, para 0 mesmo ano e indicador, a freguesia do Sado se situava nos 81,8.
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QUADRAL9—DENSIDADE POPULACIONAL POR FREGER20012011E2021

Densidade populacional (habAm

Freguesia

2001 2011 2021
GambidPontedAlto da Guerra 122,7 177,1 204,9
Sado 83,3 88,3 81,8
Sao Sebastidao 2.069,5 2.058,9 2.062,2
UF de Azeitao 188.,8 272,3 302,2
UF de Setlbal 1.047,1 1.036,1 1,026,8
TOTAL 4947 526,1 536,2
FonteINE

A expressao territorial da densidade popuilasivadl na figura abaixo, coloca em evidéncia concentragdes
populacionais particularmente elevadas na area da cidade de Setubal, ainda que na UF de Azeitdo e em lu
como Praias do Sado se identifiguem bolsas também com alguma densidadénpi@pglecamalmenor
intensidade face a realidade urbana de Setubal.

FHGURAL1—-DENSIDADE POPULACIONAL POR SUBSECCAO ESTANROZA
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Relativamente estrutura etaria, sao igualmente evidentes diferetegasoiia relevantes. A evolugao
registada em cada uma das classes etérias ao nivel concelhio resultou num alargamento das classes et
adultas, indiciando uma crescente prevaléncizido®$ adultos.

FHGURAL2—PIRAMIDIETARIA DO CONCELHOSBEEUBAI(N.°),EM20012011E2021

2001/2011 2021
85¢ mais anos H M 85 ou mais anos .
80- 84 anos 80 - 84 anos |
75- 79 anos 75-79 anos | ]
70 - 74 anos 70-74 anos ]
65- 69 anos 65 - 69 anos I
60 - 64 anos ) 60 - 64 anos I
55. 59 anos 55- 59 anos I
50- 54 anos 50 - 54 anos ]
45- 49 anos 45 - 49 anos ]
40- 44 anos | 40 - 44 anos ]
35- 39 anos 35-39anos |
30- 34 anos 30-34anos |
25- 29 anos ] 25-29 anos |
20- 24 anos | 20- 24 anos ]
15- 19 anos 15-19 anos I
10- 14 anos 10- 14 anos |
5-9anos 5-9anos | ]
0-4anos : 0-4anos I
6,000 4000 2000 0 2000 4000 6000 6000 4000 2000 O 2000 4000 6000
= Homens Mulheres
- 2011
FontelNE

Este alargamento estesgl@os niveis etarios mais velleomtando uma tendéncia de envelhecimento
populacional, marcada por um aumento do nimero de idosos quando comparado com o nimero de jovens.

Aindaassim, Setubal apresenta uma certa manutencdo dos niveis da natalidade, ndo sendo notorio |
encolhimento da base da piramide entre 200drel&f¥alsefaais visivel em 2021. Onde ha alguma reducéo
populacional notéria, em 2011 face a 868do®individuos com idades compreendidas entre os 15 e os 29
anos, que em 202lvaerefletimos grupos etarios seguintes

Ao nivel das freguesiadindmica registada é relativamente semelhante no caso de Séo Sebastido e da UF d
Setubal, o que se explica com o facto do quantitativo populacional mais elevado destas unidades se refle
forma mais evidente na estrutura populacional concelhia.

Ja no que diz respeito as outras 3 freguesias com menor efetivo populacional, sédo notérias algumas altere
relevantedNo caso de GambiantesAlto da Guerra e da UF de Azeitdo vedfieoualargamento das

classes etarias da base, o que transparece a atragdo de populagéo guédseléaataeompanhar pelos

seus filhos que assigontribui para 0 aumento da taxa de natalidade dessas localidades, gerando uma dinamic
de crescimento populacional. No caso da freguesia do Sado, houvetordadarigasensituadas no topo

da piramide.
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FGURAL3—PIRAMIDEETARIAS DABREGUESIAS DBDNCELHO DEETUBALN.%), EM2021
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UFDESETUBAL
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FonteINE

Importa salientar a manutencéo da tendéncia de envelhecimento popslaciorapBioés na freguesia

de GambiRontesAlto da Guerra a propor¢éo da populacdo com 65 ou mais anos de idade é inferior a 209
proporcaestague no ano de 202he caso da UF do Sado atinge os 27,9%, perto dos 27,7% da UF de Setubal.
A freguesia do Sado foi a que observou o maior aumento do escaldo etario dos maiores de 65 anos, aumen
10pp em 10 anos (2Q2021).

QUADR@0—POPULAGCAO RESIDENTE POR ESCALAO E¥Amm2011E2021
2011 2021

Freguesia . .
0714 15-24 25-64 65oumais 0714 15-24 25-64 65 ou maig
Gambia
PontesAlto 19,0 9,2 57,2 14,6 17,1 11,2 53,3 18,4
da Guerra
Sado 14,8 10,7 56,6 17,9 13,0 9,7 49,4 27,9
Sao
. 17,4 10,9 56,3 15,3 15,1 11,5 53,0 20,4
Sebastiao
UF de Azeitd 18,6 9,5 55,5 16,4 14,8 11,7 51,7 21,7
UF de Settby 13,0 10,0 53,8 23,2 12,2 9,9 50,3 27,7
TOTAL 16,1 10,3 55,5 18,1 14,2 10,9 51,8 23,1
FonteINE

RELATORIO FINAR2|



FHGURAL4—TAXA BRUTA DE MORTALIDADE E TAXA BRUTA DE NAT# 201 1= 2020

Municipio de Setubal
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Os dados do INE relativos a 2020 apresentam uma reducao da taxa bruta de natalidade em Setubal, que b

FonteINE

dos 10d em 2011 para osd®,8m 2020. Ainda que este valor seja inferior ao vernifiéddo d@ML
para o mesmo periodo, € mais eldvqde a média nacional (Portugal continental).

Situacdo semelhante ocorre na taxa bruta de mortalidade, que passoaralis12,% no mesmo
periodo, destacars#oo facto de ter sido em Setubal que se registou 0 mainaciometiete indicador.

A didmica verificada nestes indicadores demogréficos indicia uma tendéncia de perda de dinamisi
demografico, o que fica reforcado com base nos dados relativos ao saldo natural e migratério que, em 202
negativo em ambos 0s casos no concelho de Set&gagudptem 2011, Setubal apresentava um saldo

natural positivo (179), o que ndo voltou a gerdiesatie entdo, apresentando um sa1da@(@020yue se

agravou em 202a897). O saldo migratério apresefsaveegativo em ambos 0s periodds, s no caso
da AML o mesmo foi positivo em 2011 (8.818).

83| RELATORIO FINAL



Municipio d&etubal

FHGURALS5—SALDONATURAL SALDOMIGRATORIM.%), EM2011E 2020
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HGURALG6—TAXA DECRESCIMENTIATURAL HAXA DECRESCIMENTEFETIVE{%) EM2011E 2020
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FonteINE

Esta dindmica denota a alteragdo dos mecanismos que desencadearam o dinamismo demogréfico registac
2011, justificando a diferenca populacional que se observava entre 2011 (121.185) e 2020 (114.278), e refle
uma taxa de crescimento negativoena dod 5,7%. NGt porém, que estes dados comparam os valores
observados em 2011, que provém dos Censos, e 0s de 2020, que constituem estimativas do INE.
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3 4. PERFILSOCIOECONOMICO

O perfgocioecondémico visa caracterizar de forma sintética e objetiva alguns aspetos relevantes em matéria s
e econdmica, com destaque para o perfil de qualifica¢cdes da populagao residente, assim como para o dinar
econdémico verificado nos ultimos anos.

Relativamente as qualifica¢cbes da popgulagfisia uma melhoria generalizada no periodo mais recente,
destacandse caumento da taxa de escolarizacdo no ensino superior (proporcao de jovens com idade entre
18 e 22 anos a frequentar o ensino superiof)V/EmM223sa taxa era 88, Po,valor inferior ao da AML,

tendo atingos59,86 em 201/2@2 sendo jduperior ao da ANHatualidadéd,%%).

HGURAL7—TAXA DE ESCOLARIZAGAO NO ENSINO SUPERIOR DA POPULIERAE ERVRE ASE 22ANOY %)
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FonteINE

A melhoria das qualificacdes nao se limita aos niveis superiores da aprendizagem, dado que a taxa
analfabetismo apresentou também uma evolugéo positiva entre 2011 sid@itdtendma reducao
significativa em toda$raguesiague constituem o concelho.

Destaquse a reducgdo observada em GéwobiasAlto da Guerra, que passou de uma taxa de analfabetismo
de quase 6,96%, o valor mais elevado do concelho em 2011, pam@9)3151%,

A média do concetheese situava em 4,24%, em 2011, é exemplo da evolugdo positiva que se verificou en
todas as freguesigs)ddaixado para os 2,55% em 2021.
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FIGURAL8—TAXADEANALFABETISM®0) EM2011E2021
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FonteINE

Considerando o universo da populacao residente com idade igual ou superior asESqreyeme2iita,

o nivel de escolaridade completo mais comum, oscilava entre o 1.° CERl{Sstifin, 36 de Azeitdo) e

o Ensino Secundario (GaPbidesAlto da Guerra e UF de Setlubal). Em 2021 houve uma evolucdo positiva
do nivel de escolaridade, sendo que o ensino secunestudadi® passou a ser 0 mais representativo

em todas as fuggsias, com excecdo da freguesia do Sado, onde o primeiro ciclo persiste como o mai
representativo.

Destaqusee também o facto de apenas na UF de Setubal e na UF de Azeitao a populagdo com 15 ou mais a
de idade sem escolaridade ser inferior a média concelhia (4,9%), serao&8&atm&ado (8,6%, em

2011). Relativamente ao Ensino Superior, vetificev@ na UF de Azeitadequmaior expressao (28,7%),
reforcando a prevaléncia dos niveis de escolaridade mais elevados nesta freguesia, ja que 57,7% da
populacatemo ensino secundario ou superior concluido. Em Sao Sebastidnafsagoesiasa, 15,4%

do universo populacional em aaglissenta ensino superior como nivel de escolaridade mais elevado
completo.

QUADR@1—NIVEL DE ESCOLARIDADE MAIS ELEVADO CONCLUIDO PELA POPULAGCAO RESIDENTE COM IDADE IGUAL O
SUPERIOR B5ANOY %) POR FREGUESEM2(21

Nivel de escolaridade mais elevado completo (%)

Sem nivel de D
Freguesia Ari i
g escolaridade 1.°CEB 2.°CEB 3.°CEB Secungarlo (¢ Ensw_lo
pos Superior
completo -
secundario)
GambidPontesAlto
da Guerra 5,7 18,0 6,3 17,8 28,2 24,0
Sado 6,8 27,7 10,2 20,3 26,0 9,0
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Nivel de escolaridade mais elevado completo (%)

Sem nivel de D
Freguesia Ari i
g escolaridade 1.°CEB 2.°CEB 3.°CEB Secungarlo (¢ Ensmo
pos Superior
completo -
secundario)

Séao Sebastidao 5,4 18,4 9,5 22,1 29,2 15,4

UF de Azeitdo 3,6 14,3 6,5 17,9 29,0 28,7

UF de Setubal 4.6 16,2 6,8 19,3 27,6 25,4

TOTAL 4.9 17,4 8,0 20,2 28,5 20,9

FonteINE

Em todo o caso, os dados relativos a propor¢éo da populacao residente com o ensino superior (com 21 ou
anos) tém vindo a registar um aument2@&%deo em que aperig26 da populacdo residente no
concelho tinha esse nivel de escolaridade, valor @lesemi@va ja nos 22,59%. Ainda que em 2021 este
valor fosse ainda inferior aonédia daAML (28,67%), a tendéncia observada indicia uma crescente
representatividade dos diplomados no contexto populacional global do concelheekgnecexpetia

a aproximao nivel médio metropolitano

A taxa de desemprego concelhia registada nos dois Ultimos anos censitarios era mais elevada que a Ir
nacional e da AML. Ao nivel interno existem também algumas diferengaspetguedadite indicador,

com a freguesia de S&o Sebastido a apresentar uma taxa de desemprego mais elevada que as demais, na ¢
dos 10%, ao passo que a GapabiesAlto da Guerra e a UF de Azeitdo apresentavam valores mais baixos,
5,9% e 6,9%, refipamente.

HGURAL9—-TAXA DE DESEMPRE@®®) EM20112021
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FonteINE
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FHGURA0—TAXA DE DESEMPRE(®6) POR FREGUESIA 2OR21
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FonteINE

A dindmica observada, assim como as difetentas entre as freguesias do concelho, estardo relacionadas
com a dindmica laboral e a tipologia de empresas que operam na regido que, em funcdo das suas caracteri:
poderdo estar mais ou menos expostas aos fatores geradores de maiorag@e®asstgiiviglade.

HGURA1—-DESEMPREGADOS INSCRITOS NO MBEEZYERBREN.?), EMSETUBALVARIOS ANOS
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FontelEFP

No ultimo decénio, o numero de desempregados inscritos no final de cada anmadpneseiau
decrescentéendo atingido o valor mais elevado em 2013, com um total de 7.917 inscritos. Em 2019 o valor ti
baixado para menos de metade, sitgands 3.809. No entanto, de 2019 para 2020 houve um aumento para
0s 4.616, facto a que ndo sera alheio a piblées@éncadeada com a crise pandémica 48 .ewvid

202 o valor registado era semelhante ao obserdadenesibno de 2020.
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Dados mais detalhados sobre o universo de desempregados inscritos em depennhiterikeatfdar

um maior niamero de mulheres nesta situacdo comparativadmeate déomens (2.489 e 2.127,
respetivament&ra também notoripravaléncia das inscri¢des inferiores ahdaaueerca dd2,86

dos desempregadestvessanscritdia maigempo Por outro lado, a quase totalidade dos desempregados
encontravee a procura de novo emprego, sendo quedappr@asiravam o primeiro emprego.

FIGURA22—CARACTERISTICAS DOS DESEMPREGNP(EM DEZEMBRO 2621
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FontelEFP

Em termos etérios, o grupo etario dos 35cams Gvotal de.08%esempregadosra 0 mais relevante,
sendo que escaldo etario mais jovem (inferior aos 25 anos de idade) tinha menor expressao.

No que diz respeito a formacéao destes individuos, araaiot@ravaléncia do ensino secundario, seguindo
se 0 2.° e 3.° Ciclos do Ensino Basico. Esta situacao reflete uma aparente menor propenséo para os indiv
com o ensino superior serem afetados por uma situagéo de.desemprego

< 1.° CEB
< 25 anos

FHGURA3—GRUPO ETARIO E NIVEL DE ESCOLARIDADE DOS DESEMEREGADPOEZEMBRO 2021
1.° CEB 393

3.° CEB
35 a 54 anos 2.089
Ens. Secundario
55 anos ou + 1.113 .
Ens. Superior

FontelEFP

25 a 34 anos
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Em matéria de prestacdes sociais, a proporcdo de beneficidrios do Rendimento Social de Insercao (RSI
Setubal tem sido superior ao verificado ao nivel dadidlal A&inda assim, a partir de 2011;segista

tendéncia generalizada para a diminuigdo do nimero de beneficiarios desta medida, que em 2017 atingiu ©
mai s baixo (33,3a).

A evolucao registada pode estar relacionada com a alteracdo nos critérios de elegibilideds, que
restrito o conjunto de individuos que pode aceder a esta prestacdo. Ainda assim, o facto de, em ter
comparativos, Setubal apresentar uma maior proporgéo populacional enquadrada nestas condi¢gdes, pode ir
uma situacao social mais gravosaviedcada noutros concelhos da AML.
FIGURAR4—BENEFICIARIOS IRSIPORL.00(HABITANTES EM IDADE ATIVAJARIOS ANOS
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FonteiNE

A distribuicdo etéria dos beneficiarios de RSl em Setubal indicava que, de um total de 3.496 beneficiario
2021, 1.617 tinham 25 ou menos aidasleleo que correspomd 6% do total. Os restantes escaldes etarios
apresentanma proporgado mais moderada, sendo que apenas o grupo dos 40 aos 54 anos ultrapassava os 2

Também relevante para compreender o perfil social do concelhé aeifettibab da populagéo residente

de nacionalidade estrangeu@ propor¢cdem vindo a aumentar significativaraérda queao nivel
concelhio ndo supere a observada naE@MA021, na UF de Setubal a proporcédo de residentes de
nacionalidade estrangeira era de 8,6%, o valor mais elevado do conjunto de freguesias do concelho.
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FGURA5—PROPORGCAO DA POPULAGAO RESIDENTE DE NACIONALIDADE ESPRANEREIBA ANOS
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Dados mais recentes relativos ao nurpedidies de populacao estrangeira que solicitou estatuto de residente
por cada 100 habitanitedicia a retoma do interesse por pessoas de nacionalidade estrangeinagm fixar
varias unidades territoriais em analise. Ap6s uma fase de abrandamento, entre 2011 e 2014, as solicitagdes
obtencado de estatuto de residente subiram consideraahti@ que em Setdbal tenham uma proporcao
inferior a observada na AML, a tendéncia recente fez com que se registem mais pedidos em Setlbal face ac
nacimal, o que pode vir a aumentar a preponderancia destes cidadaos na estrutura populacional do concelhe
efeitos da Pandemia C&\IEazerse sentir no p8919, com a diminui¢éo destas solicitagdes.

HGURA26—POPULACAO ESTRANGEIRA QUE SOLICITOU ESTATUTO DE RESIDEDHABPRRITES/0) VARIOS
ANOS
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Finalmente, no que diz respeito & dimensao e tipologia famimquediceamilias compostas por duas
pessoas eram as mais comuns (17.257), ssgaimdamilias de uma pessoa (13.897) e as de 3 pessoas
(10.597). As freguesias em que assfaoniti® pessoas ou mais tinham maior express&fio Sebastido
(1.176), a UF de Setubal (589) e a UF de Azeitdo (463).

QUADR@2—NUMERO DE FAMILIAS POR DIMENSAO DO AGREGADO(RAVROMRFREGUESEM2021

Numero de pessoas por familia

Freguesia 5
2 4 3 4
1 pessoe pessoas 1 pessoz
pessoas pessoas pessoas " pessoas pessoas pessoas
ou mais
Gambia
PontesAlto da 355 651 578 7.123 114 471 756 593 521 151
Guerra
Sado 375 741 584 434 132 451 743 466 298 148

S&o0 Sebastidc 4.685 6.609 5.218 359 1.205 5.874 7.245 4608 2915 1.176

UF de Azeitdc 1.185 2.189 1.800 2.996 399 1.649 2594 1.823 1.385 463

UF de Setuba 4.648 5.681 3.457 1.364 599 5539 5919 3.107 1.836 589

TOTAL 11.248 15.871 11.637 7.123 2.449 13.897 17.257 10.597 6.955 2.527
FonteINE

No caso dos dados de 2011, onde é possivel maior desagregag@ayueerificacaso das familias
compostas por duas pessoas, a tipologia mais comum era o casal (de direito ou de facto) sem filhos, embc
identificasse também um totbidfamilias compostas por um pai com um filho de menos de 25 anos, e 1.574
familias constituidas por uma maencéiino de menos de 25 anos. No caso das familias de 3 pessoas, a
tipologia do casal (de direito ou de facto) com um filho com menos de 25cam$ Sd&vsendo que

havia 176 casos de pais com pelo umgfilbs com menos de 25 anos e 1.164 casos de maes com pelo menos
um filho com menos de 25 anos.

Nota final para uma breve caracterizacao do tecido empresarial instalado em Setubal, que, em 2020, era con
por um total de 13.640 estabelecimentos que empregavam 34.944 pessoas. Os sectores com maior nume
postos de trabalho eram as atividadesstrdtivas @sservicos de apoio, 0 COmeércio por grosso e a retalho

e a industria transformadora.
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QUADRM3— ESTABELECIMENTOS E PESSOAL AO SERVICO POR SECTOR DE ATIVIDADENECE¥MO)MITA
SETUBALEM2020

Sector de Atividade Econémica Estabelecimentos Pessoal ao servigg
_n° | % _n° | %

Agricultura, produgédmal, caga, floresta e pesca 460 3,4 n.d. -

Inddstrias extrativas 2 0,0 n.d. -

Inddstrias transformadoras 451 3,3 5.905 16,9
Eletricidade, gas, vapor, agua quente e fria e ar frio 31 0,2 73 0,2
:;as?éi%ioé téitsi)n;ﬁﬂé% g distribuicdo deadmzamento, gestao d 16 01 218 06
Construgéo 831 6,1 4.065 11,6
%(())rtr;((é:irgligspor grosso e a retalho; reparacéo de veiculos autt 2321 17.0 5501 15.7
Transportes e armazenagem 355 2,6 1.281 3,7
Alojamento, restauragéo e similares 1.370 10,0 3.303 9,5
Atividades de informacao e de comunicacéo 244 1,8 452 1,3
Atividades imobiliarias 516 3,8 752 2,2
Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares 1.471 10,8 2.650 7,6
Atividades administrativas e dos servi¢os de apoio 2.218 16,3 4.288 12,3
Educacao 746 55 1.167 3,3
Atividades de saude humana e apoio social 1.328 9,7 2.451 7,0
Atividades artisticas, de espetéaculos, desportivas e recreatihn 401 29 579 1,7
Outras atividades de servicos 879 6,4 1.097 3,1
TOTAL 13.640 100 34.944 100

FonteINE

3.5.STUACAGDUCATIVA

O numero de alunos matriculados no ensinparér em Setubal registou um forte aumento entre o ano letivo
de 2006/20072808/2009, uma vez que se passou de um total de 19.620 alunoskrara2EBORIN9

atingitse o maior nimero de matriculas das Ultimas duas décadas. Esta subida rompeu ainda com a estagn:
verificada no numero de matriculas ocorridas nos anos letivos anteriores.

Nao obstante, apds esse pico no numero de matdowasova fase de diminuigcdo, contribuindo para que
o total de alunos matriculados em 2020/2021 se tenha situado nos 21.459.
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FGURAR 7—EVOLUGAO DO NUMERO DE ALUNOS MATRICULADOS NO ENSINO NAR.SFREBEDEBALVARIOS
ANOS
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FonteINE

No mesmo periodo, a propor¢ado de alunos matriculados no ensino publico foi sempr®supesr a 82%.
letivos em que a proporcdo de alunos do ensino privado foi mais elevada foi em 2008/2009, 2009/20:
2011/2012, com 17,1%, 17,3% e 17,2%, respetivamerteesppma 4.272alunosem 2008/2009, a

4.220 alunos, em 2009/2010, e a 3.905, em 2011/2012. Em termos absolutos, 2008/2009, foi o ano letivo
maior nimero de criancas e jovens matriculados no ensino privado.

Esta distribuicdo evidencia a importancia dos estabelecimentos da rede publica geréasiteo, sem
importancia dade privada, mantendo uma propor¢édo de alunos relativamente estavel, apesar das oscilag
verificadas no universo total de alunos matriculados no concelho.
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FGURA28— PROPORCAO DE ALUNOS MATRICULADOS NOS ESTABELE(H)BORSIATUREZEM SETUBAL
VARIOS ANOS
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No que diz respeito a sua distribuicdo por niveis de ensino ao longo dos ultimos anos letivos, ilustrada na 1
abaixo, que abrange o periodo entre 2010/2011 a 2020/2021, eram notorias algumas oscilagdes relativamel
ciclo de estudos com maiormsoide alunos matriculablagotalidade dos anos letiveséhse, o 1.° CEB

€ 0 mais expressivo, variando entre os 23% e 0s 25% do total de alunos, o que representa mais de 5 mil al
O numero de matriculados no ensino secundario é 0 segxpPE@SsNAIS@M percentagens muito proximas

do 1° CEB, com excec¢ao do ano letivo 2011/2012, em que o 3° CEB foi o segundo ciclo com maior nime
alunos matriculados.

Em termos proporcionais, e de um modo geral, os alunos do 1.° CEB e do ensino secundario representam
de 47 a 49% do universo total de alunos, sendo que, se adicionados os alunos do 3.° CEB, essa proporc¢ao
entre 0§0% e 0s 72%.

Estes universos explisgpelo facto de serem nestes ciclos de estudos que estdo enquadrados o maior nimer
de anos formativos, nomeadamente, 4 no 1.° CEB e 3 no 3.2 CEB e no ensino secundario.
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FGURA29—ALUNOS MATRICULADOS POR NIVEL DE BWS|ERISETUBA| VARIOS ANOS
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Considerando os dadsativos ao ano letivo 2020/2021, no qual se registou um total de 21.459 alunos nos
varios niveis de ensfiodno préescolar que as matriculas no ptivadammaior expressao. De facto, a
proporcao de criancas inscritas-esqmi@r da rede privada era superior ao de criangas na rede publica (68,7%
e 31,3%, respetivamente).

Nos restantes niveis de ensino o peso dagvaradnor expressao, destacandoensino secundario, em
gue os 777 alunos representavam 13,8% do total e o 1.° CEB, em que os 592 alunos matriculados
estabelecimentos privados representavam 11,9% do total de alunos desse nivel de ensino.

No 2.° CEB os 91 alunos do privado representavam 3,0% do total e no 3.° CEB a sua propor¢ao era muito
(0,5%), sendioexistente no caso da oferta educativa de skalipdgrio.
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HGURA0—ALUNOS MATRICULADOS POR NIVEL DE ENSINO E NANPYRESBETUBALEM2(RQ2@1
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FonteINE

As dindmicas observadas ao nivel da pegsieala pelos varios niveis de ensino tém expressao nas taxas
brutas de escolarizacdo dos varios niveis de ensino.

Neste ambito, destagae desempenho positivo de Setubal no incremento da taxadsotdedie géo.

Em termos comparativos, no inicio do século, o valor do concelho deanmédiacianal e ao da AML.

Porém, o incremento observado nos ultimos anos letivos fez com a taxesbolitaizk;focde Setubal

tenha sido ja mais elevada das emédiata AML e do pais, atingindo os 97,6%, face aos 85,4% e 95,2% das
outras duas unidades territoriais em analise, respetivamente.
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FGURA31-EVOLUCAO DA TAXA BRUTA DEESRIDLARIZAGA®0) VARIOS ANOS
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A taxa bruta de escolarizacdo no ensino basico (que inclui os varios ciclos de ensino basico) de Setubal apre
uma tendéncia de descida, acentymatirale 2008/2009. Ainda assim, esta taxa apresenta sempre valores
superiores a 100%, o que indica que todas as criancas da area territorial em questdo estdo inscritas
estabelecimentos de ensino do k&giEoexistem airatancas inscritas provenientes de outros concelhos.

HGURA32—EVOLUCAO DA TAXA BRUTA DE ESCOLARIZAGASINABASICA %) VARIOS ANOS
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FHGURA33—EVOLUGAO DA TAXA BRUTA DE ESCOLARIZAGRISINGBECUNDARI(®6) VARIOS ANOS
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No que diz respeito a taxa bruta de escolariza¢cdo no ensino secundgmeseegisi@maticamente
valores mais elevados aos observados ao nivel nacional e na AML, tendo atingido o valor mais elevadc
2008/2009 com 188,5%.

Em matéria de aproveitamento e abandonesgrrelasino basico, verifisartrajetorias semelhantes nas
unidades territoriais em comparacao, com uma tendéncia de decréscimo dos alunos retidos no ensino bé
ainda que seja notério um aumento de 2017/2018 para ZDda8@Mido novamente nos anos letivo
seguintes.

Ainda assim, destageajue o valor observatativo Setlibal € sempre supervaloes médiosacional
e da AML, o quadiciaa presenca de desafios acrescidos na comunidade escolar concelhia, nesta matéria
desafios estegiedeverdo mereagna intervengdo mais robusta e orientada.
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FGURA34—EVOLUCAO DA TAXA DE RETENCAO E ABANDONO ESCOLAR NO ENSMO\BHSTHANOS
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Finalmente, relativamente as taxas de transi¢do e conclusao do ensino basico e ensino sesendario, evident
uma tendéncia de melhoria para todos os niveis de ensino, transversais as 3 unidades territoriais em analis

Ainda assim, a taxa de transi¢éo e conclusédo do ensino basico de Setubal foi, em 2020/2021, a mais baix:
unidades em analise (AML e Portugal), registando um abrandamento do aumento vejéicacksaté entdo
do ensino secundario foi mais elévayplee a taxa da AML
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FGURA35—EVOLUCAO DA TAXA DE TRANSICAO E CONCLUSAO NO ENSI(80)BARETS ANOS
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FIGURA36—EVOLUCAO DA TAXA DE TRANSICAO E CONCLUSAO NO ENSINO SEGUNERIRI®H ANOS
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A evolucéo dos indicadalesucesso escolar nas escolas do municipio, aferidos pelo Observatério da
Educacao, é diferente consoante o nivel derersiabsdNo 1° e 3° Ciclos do ensino basica-serifina
diminuicdo das taxas de sucesso escolar face a 2eA§2020 no 2° ciclo haalteracdes no triénio
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analisadmoensino secundario, apds ligeira subida da taxa de sucesso escolar emv@Qa@2/Eyificar
se uma descidaando ao nivel de 2019/2020.

FGURA37—SUCESSE&SCOLAR POR NIVEL DE ENEMOLUCAG01920201 2021/202(®%)
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Uma analise por escola, para o 3° Ciclo do EnsjmeBéigeEooncluir gneb das 10 escolas com 3°,Ciclo

a média da avaliag&o foi superior & média nacional, em 2019/2020. Em 2020/2021, esse numero subiu p
escolas, e em 2021/2022, passou para 8. Apenas a EB Barbosa du Bocage e a EBjrizsamtariaraitas

uma avaliagdo inferior a média nacional (diferenga de 0,1).

FIGURA38— DIFERENCA ENTRE A MEDIABALIACAO E A MEDIA NACIQRAR ESCOLA® CICLO DAENSINO
BASIC©2019/2020
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HGURA39— DIFERENGCA ENTRE A MEDIA DA AVALIAGAO E A MEDIA NRORESICOLA CICLO DANSINO
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HGURAO— DIFERENCA ENTRE A MEDIA DA AVALIACAO E A MEDIA NRORESICOLA CICLO DANSINO
BAsIC02021/2022

= Média Avl. Média Nac. m Dif Média Nac

~

™ < < <
W_% ™~ o ~ ™~ a o m
wy ~ o uy v o~ o~ el
o o~ o o~ o
™~
I ‘ ‘ : ‘ :
o " <
EB AZEITAO EB BARBOSA EB LUISA EB EBS ORDEM EBS LIMA DE ES DU ES D. ES D.JOAO
DU BOCAGE TODI ARANGUEZ FREITAS BOCAGE SEBASTIAO MANUEL I
SANT IAGO DA GAMA MARTINS

FonteCM SetubalDepartamento de Educacéo e Bibliotecas

No ensino secundatmjas as escolas apresentam uma avaliacdo acima da média nacional no triénio
considerado. A Escola Secundéria du Bocage é a que apresenta uma avaliacdo mais elevada (14,7), t
melhorado a sua prestacéo no periodo em causa.
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HGURM].—DFERENQA ENTRE A MEDIA DA AVALIA(;AO E A MEDIA INRCROBRRCOLANSINO SECUNDARIO
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HGURM2—DIFERENCA ENTRE A MEDIA DA AVALIAGAO E A MEDIA NRGROEBCOLENSINO SECUNDARIO
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FGURM3—DIFERENCA ENTRE A MEDIA DA AVALIAGAO E A MEDIA NRCRORBCOL ENSINO SECUNDARIO
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3.6. TERRITORIEDUCATIVO OETERVENCARRIORITARIA

O Programa TEIRerritéris Educative de Intervencdo Priorifaéauma iniciativa governamental,
implementada eerca de centena e meiagtapamentos de escolas/escolas ndo agdopaaias

O programa destB@ma agrupamentos/ escolas localizadas em territérios desfavorecidos, do ponto de vist
econ- mico e social, imarcados pela pobreza e ex:i
i nsucesso esc o lshdaste seatidofoogama TEdPrtemfcam® bbiEtngs:

L aprevencdo e reducéo do abandono escolar precoce e do;absentismo
b areducéo da indisciplina
b apromocédo do sucesso educativo de todos os alunos

Em Setubal Agrupamento de Escolas da Ordem @éy8apie abrange 8 estabelecimentos de €wasino,
Unico Agrupamento pertetecerede TEIP

Em 2022, o agrupamento tem alunos de origens e com necessidades diversfjcadasinque
acompanhamento mais proximo e exigsale logo por patbecorpo docente

L cerca de 8dpsalunosémnacionalidade estrangeira;
b cerca de 19%shlunosadode etnia cigana

b 3,8%dosalunosusufruerdemedidas de suporte a aprendizagem e d,nuhdidasdicionais e
3,7% dsalunosdemedidas seletivas;

L 7,5%dosalunogémindicacaparaacompanhamento especializado

b 57% dos alunos usufruem de auxilios econtranéssda Acdo Social Escolar, sen@86%uin
total beneficia do Escaldo A

b ataxa debandonescolarem 2020/202& de 0,95%
L ataxale anulagbes de matri@ra2020/202¢ de 0,7%
b 12,2% dsalunodicarametidos por excesso de fadtias2020/2021

3 Direcadseral da Educacéo
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FGURMA—ALUNOS DEIACIONALIDADESTRANGEIRA MUEORDEM DSANTIAGQ2020/2021

Mocambicana
Chinesa Lityana

1% 1%

Ucraniana

1%
’ Siri;\

Costa-marfinense
2%

Cabo-verdiana
3%

Romenia
6%

Brasileira
29%

Fonte: AEQ®rojeto educativo 231

Com o intuito de melhorar as aprendjzagagrspamento tsmalizdo os alunos em situacdo de risco
académico, com elevado absentismo, ocorréncias disciplinares e problemé&itas faedidoens pais

e encarregados @ducacao o reforcostgparticipacd®uma fase mais avancada deste proeessilo

por vezesiecessaria a intervencaoPdicologa do Servigo de Psicologia e Orientdgsidl é@cnicos
colocados ao abrigo do TE#Enica de Servigco Soklaljiadora Socioeducativa e Animadora Sogiocultural
bem comoiatervencado d@snicos da Comissao aedegdo de Criangadoves.

Asprincipais fragilidadesn que se debate a gestdmdgpamerftpassam por

b

Elevaddéaxa de insucessscolgrnomeadamente nos 2°, 5°, 7° e 9° anos de escolzsidtnieos
trés anos letivos

Elevada taxa dgerrupgdo precoce do percurso escolar, sobretudo no 2° CEB, nos ultimos dois ano:
letivos, e no ensino secundario, no ano letivo de 2018/2019

Praticas de ensino ainda pouco centradas no trabalho pratico/experimental, em algumas disciplinas, f
agravado pela aplicacdo de normas decorrentes dpamigextin

Necessidade de melhoria das praticas de avaliagdo em relacédo as foecessidadiss alunos

Processos de autoavaliacdo e de autorregulacdo ainda pouco sistematizados, o que compromet
desenvolvimento da organizacao, a sustentabilidade das ac6es de melhoria e a promocao de prati
mais eficazes para o sucesso educativo

Necessidade de melhoria continua das praticas de articulacao curricular vertical e horizontal, no ser
de promover a qualidade e a sequencialidade das aprendizagens

4 Projeto educativo do AEOS-2§3dlho 2022
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b Reduzida participagdo dos alunos nas decisfes que |Ihes dizem respeito

b Necessidade de aprofundamento do trabalho colaborativo entre os docentes ao nivel do planeament
servico educativo ereffexdo sobre os resultados esgolares

b Falta de habitos de estudo e métodos de trabalho, por parte de alguns alunos, agravado pe
encerramento das escolas, nos periodos de confinamento

b Défice no acompanhamento da vida escolar dos alunos por parfindasé&gises de Educacéao.

Face a estas fragilidades foi delineado o Plano Estratégico do agrupamento que apresenta objetivos e
dominios fundamentais: resultados académicos, resultados sociais, educacdo para a cidadania e pat
desenvolvimento, prestacdo do servico eduelaipdm&om a comunidade educativa.

No que respeita amsultados académiquetendse: aproximar omesultados escolares das metas
estabelecidas no TEIP, através da diminuicdo da taxa de insaceasotget@ka de alunos com sucesso

a todas as disciplinas e de percursos diretos deredoessaiferenca entre a avaliacdo interna e;externa

dar continuidadgorilade conferideasaliacdo formativa, através da redefinicdo dos critérios de avaliacao;
promover envolvimento dos alunos no processo deeatesiqorendizagn;diversificar ggocessos de

recolha de avaliagdmmovepraticas pedagogicas inovadoras, desatasapécacdo do PADDE (Plano de

Acao de Desenvolvimento Digital da Escola), bem como da existéncia de diversos rertefogsa materiais
o trabalho colaborativo entre docentes, desenvolvendo estratégias de articulacao horizontal e vertical.

Para a concretizacdo destes objetivos, entre muitas oestaiEgess, pres€areducao do numero de

alunos por turrarecurso apoios e coadjuvacdes nas disciplinas com mais;iascoessiizacao de

projetos multi, inter e transdiscipliaaggscucdo geaticas pedagogicas inovadoras e potenciadoras das
aprendizagena construcdo e implementagdo de um curriculo adaptado as necessidades das turmas
intervencao psicologica e psicopedagdgitgoado percurso escolar, com vista ao desenvolvimento integral
dos alungadiversificacdo das ofedducativaa;disponibilizacéo de uaia deestudogde um gmiode

um servico d@eaioeducativaje titoriee da elaboracédo de programa deentoria.

Para a obtencdomsultados sociais objetivos na vertentaeldmdono e absentis@o reduzir a média

de faltas injustificadas por alaassiduidade irreg@daeduzir a taxa de abandono e reforcar o envolvimento
dospais e mcarregados dducacao. &Nvertentela indisciplinaretendsediminuir o nimero de ocorréncias
disciplinares.

Para a sua concretizagdo, entre outras acdes estratégesasy giexd@cao de procedimentos que visem a
normalizacdo da assiduidade, através da estreita articulagdo entre as familiaa padicipagimem

projetos e iniciativas propostas pelos parceiros que ajudem a fomentar 0 gosto pela escola € pela aprendiz:
o envolvimento dos alunos no processo de aoatiadeede decisées, bem como na definicdo de normas e
regras de convivéncia social, através, por exemplo da realizagéetes Ales@urnarealizacao de

atividades estruturadas com vista a capacitacao dos alunos na identificacdo das suas capacidades, competé
e interesses, na tomada de decisdo em matéria de educacao e formacao e na gestdo do seu percurso indi
de ensina@ articulacdo estreita e personalizada com as fambasrregados @ducacam efetivacdo

de medidas que reforcem a vigilancia dos espacos e a segurang@addinesciziacdo de acdes de
formacédo a pessoal docente e ndo docentémdagestdo de conflitos.

No dominioaceducagéo paracaladania e paralesenvolviments objetivasdo:promover uneglucacao
intercultural capde valorizar a diversidade de cuttesasvolver@nsciéncia civica dos alurmsentido

de formar cidadaos ativossponsavei®mentar o conhecimento e respeitdpeitss Humanos como
critério éticaniversahalorizar a singularidade de cadg edmtidbuipara a transformacédo social e para a
sustentabilidade justa (nas dimens@es social, econémica e ambiental).
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Para a concretizacdo destes objetivos, entre muitas outras acfes estraségiaasiquegio de
aprendizagens extracurriculares, social e culturalmente significativas, no curriculo dos alunos; a formacac
alunos nao apenas para a realizacao do seu potencial cognitivo, mas também para o exercicio de uma cida
ativae informada; o desenvolvimento de a¢des promotoras do associativismo jovem; a promocao da inclu
educativa e social, do acesso e do sucesso educativo, da autonomia, da estabilidade emocional, da igualda
oportunidades, da preparacdo para o prosgegileérestudos ou para a vidagoddae o desenvolvimento

nos alunos do conhecimento e do respeito pelos direitos e liberdades, no sentido de formar cidaddos mais
e responséaveis na escola, na comunidade local, no pais e no mundo.

No dominio gmestacdo dservigeeducativgpretendse monitorizar o cumprimento das metas estipuladas
reforgar o trabalho colaborativo entre docentes, desenvolvendo estratégias de articulagéo feorizontal e vert
promover a formacdo de pessoal docente e ndo docente, dando respEssiasdess especificas do
contexto em gque o agrupamento se insere.

Para a concretizacao destes objetivos, entre muitas outras agdes estratégcanpfeentacdo de um

sistema uniformizado de recolha e tratamento de dados, por parte da equipa da RutioiEnatiacao;

periddica das acdes do Plano Plurianual de Kieftpdeisnentacdo de medidas de discriminacdo positiva em
contextos mais fragaisnplementacdo de comunidades cooperativas de desenvolvimento profissional, comc
processo de autoformacao baseado na partilha de praticas pedagdigizasdo do percurso de alunos
encaminhados pelquipa Multidisciplinar de Apoio a Educacéo Iadtusihrayrizagdo do percurso dos

alunos apoés a conclusdo do ensino secemdanbilizacdo dos diversos agentes educativos, entidades e
servicos da comunidade, por parte do Servico de Psicologia e Orientagdo, com vista ao desenvolvimer
melhoria das respostas educativas.

No dominidarelagdo com@munidadeducativarecomendse reforgao envolvimento dos Encarregados

de Educacao na vida escolar dos seus edueéordas articulacdo com as familias na identificagéo precoce

de probleméticas (doencas, abandono, absentismo, indiscipling; fententartiEsrelacdes entre a escola

e a comunidade (familia e sociedade civil) e manter uma atividade sistemética com os parceiros privilegiadt

Para a concretizacdo destes objetivos, entre muitas outras acdes estratégieealjzaeié de reunides
trimestrais entreieecao e ogpresentantes gaiséncarregados @ducacao, bem comaleegados de
turmasapromocéo da participacaqdizsgncarregados @ducacéo nas atividades previstdammRual

de Atividadesa formalizacdo de parcerias e protocolos com guistadiesas do desenvolvimento integral
do alunmrealizagdo de atividades em articulacdopeosérosarregados @ducacao e alunos, atraves de
metodologias inovadoras e da diversificacdo dos meios de ceraarticalgéo periddica e sistemética
com entidades diversas, tendo em vista uma maior agilizacado de procedimentos.
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QUADRQ@A-VETASTEIRPARA O ANCETIVAR021/202(®%)

Indicadores 1°CEB  2°CEB  3°CEB

Taxa de insucesso escolar 11 25 17
Taxa de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas 80 52 34
Taxa.(je alynos que melhoraram ou mantivergm a média final das 91 782 61.9
classificacGes em relacdo ao ano letivo anterior

Taxa de percursos direto de sucesso 67 74 64
Taxa de interrupcao precoce do percurso escolar 0,3 2,1 0,5
Média de faltas injustificadas por aluno 9 70,8 42
;a);a de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares em contex 0.35 9.5 3.05

Fonte: AEQG®rojeto educativo 231

3.7. TRANSPORTEESCOLAR

O plano de transportes escolares para o ano letivo 2022/20233bhedmmalds quais 445 do ensino
bésico e 869 do ensino secundario e profissional, -estinmandestimento de aproximadamente 373 mil
euros (ver Plano de Transportes Escolares, anexo a este instrumento).

Com o presente plano pretsadmgrantir uma rede de transportes adequada e eficaz, em termos de horérios e
veiculos, para todos os niveendimo. A oferta de transportes escolares é assegurada e suportada pelo
Municipio para os alunos do ensino basico (na escolaridade obrigatéria), sendo comparticipada a 50% pa
alunos do ensino secundario. Os alunos com menos de 13 anos t&sedjraitoita flaavegante 12), com
carregamento definitivo efetuado pela empresa de trpabpooesd necessitdo de efetuar o
requerimento da comparticipacdo ao Muapiafgio completarem 13 anos.

A TML (Transportes Metropolitanos de Lisboa) é, desde junho de 2022, a entidade responsavel pela gest:
servico publico de transportes rodoviarios na Area Metropolitana, sendo o Municipio servido pela C:
Metropolitana. O concelho é servido goascart@nas (perimetro da cidade) e interurbanas (com origem ou
destino em Setubal).

Os alunos usufruem de 2 tipos de passe: NaRagsate Municigedra circular em qualquer transporte no
concelho; ii. Passe Navegante Metropolitano, para circular do Concelho de Setubal para outros conce
Sublinhse que os alunos residentes no concelho a estudar noutras localidasle®esti®ifi72 do

ensino secundario), frequdntareas que ndo sado ministradas no concelho (inexisténcia de curso ou grau de
ensino na area de residéncia). A esmagadora maioria destes alunos residefrequeAizmido
estabelecimentos escolares em Palmela, S€imtaalo Coneldisboa.

Noplano de transportes esco(@af2/20293estimae que 0 maiaimero de alunos a transportar sejam do
AESebastido da Gama (242 alunos; 18,4% dos 1.314 alunos que se estima transportar) e da Escola Secun
Dom Manuel Martins (199 alunos; 15,1%; dotimaksetambéno elevadmimero de alunos a transportar

do AE de Azeitdo (166).
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Assinalse ainda que estdo implementados dois Circuitos Esmewaibgaum circuito nas zonas rurais

em que foram desativadas algumas escolas, nomeadamente Sao Luis da Serra, Aldeia Grande, Casal da Fé
da Rasca e Portinho da Arrabida, e outro circuito nas zonas rurais da freguesia de Azeitdo.&s Circuitos Esp
destinarse a alunos que nado tenham acesso a transporte publico na area ,deorasmtdentiante: .

Circuito Especial de Azeitémuito efetuado pela Camara Municipalldg, 8etlviatura alugada, composto

por sete percursdisCircuito Especial Serra da Arrabiitlato efetuado pela Camara Municipal de Setubal,

em viatura da autarquia, composto por trés penshososs circuitos sdo acompanhados por uma vigilante,
funcionéria da autarquia.

As criancas e alunos cohilidadeeduzida beneficiam de transporte adaptado as suas necessidades. E da
responsabilidade dos agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas, a contratacédo desse transporte.
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(pagin@ropositadamente deixada em branco)
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4. CARACTERIZACAO E DIAGNOSTICO DA OFERTA

4.1 INTRODUCAO

A ofertaducativda rede publice concelho @&etabaho ano letivaie 2020/202 Eraasseguradaorum
total de4lestabelecimentd@estes] 7tinhanvaléncia de JI, 8ikponibilizavarl.° @lo dd&nsindBasico
10 0 2.2pu 3.° €los d@&nsindBasicce 60 Ensino Secundario

A excecdo de 3 estabelecim@issola SecundarieniManuel Martins, a Escola Secund&izape e

aEscola Secundaria D. JoAtod@} as escolas se encontravam organizadas em Agrupamento de Escola (AE),
existindo um total de lago, AEB&Ebodasdu Bozage, AE&Eebastidd &8a Ga@magd e n
AE Lima de Freitas e AE Luisa Todi).

QUADRO25 — ESTABELECIMENTOS DA REDE PUBLICA COM OFERTA EDUCATIVA NO RQQ0/Z0R&0
CONCELHO [HETUBAL

EBde Brejos do Clérigo

EB de Vendas de Azeitdo X
EB de Vileresca de Azeitdo

AE de Azeital EB da Brejoejrdila Nogueira de Azeitd
JI b Casal de Bolinhdrejos de Azeitaq
EB de Vila Nogueira de Azeitdo X

EB de AzeitaWila Nogueira de Azeitdo
(Escola sede

EBdo Faralh&o X
EBn° 1 @ Faralhao
EBnN.° 2doFaralh&do
AE Gdem de  EB de Setubal
Santlago = EB @Manteigadas
EBn.° &de Setubal

EBN.°7 de Setubal

Escola Basica e Secundznmdiem de
S a n t (Bscadagede

EBnN.° 2deSetubal
EBN.° 12de Setubal
Jardim dinfanciaelAmoreiras X
EBn.° 3 deSetubal
EB de SGabriel
EB dsArcos
EBBarbosau Bocag€Escolasede X
EBde Azeda X
AE Sebastid¢ EBN.° 1de Setubal
da Gama | EBn.° &de Setubal
EBde Montalvao

X [ X | X [ X | X | X |X

AEBarbosa
duBocage

x

X | X | X | X
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PANCRCY

Agrupament% Escola CEB Secundario

EB de Aranguez X

Escola Secundaria Sebastido da Gam
(Escolasede)

EB do Viso X
EBN.° 9de Setubal
Escola Bésica e Secundére de Freitg X X
EBdoAlto da Guerra
EBn.° 4de Setlbal
EBdo Bairréfonso Costa X
EBn.° 11de Setubal

EBN.° &de Setubal

EBdeMontinho da Cotovia

EBde Gambia

EBLuisa TodEscolasede
EscolaSecundariadnManuel Martins
Escola SecundariaRBbcage

Escola Secundéria D. Jodo Il
Fonte: Equipa técnica

AE Lima de
Freitas

x

AE Luisa Toc

X [ X | X | X | X [ X |X |X

N&o
agrupada

X | X | X | X

Além destagxigam ainda 3 escolas aafierta formativa ao nivel dos cursos profissionais, nomeadamente, a
Escola Profissional de Setubal, a Escola Profissional Cristovao Colombo e a Escola de Hotelaria e Turism
Setubal.

A distribuicao territorial destes equipanmetatisamente homogénea ao nivel-Bsdetée do 1.° CEB
ja que todas as freguesias tém estabelecimentos que disponibilizam oferta educativagdgasegoniveis
se verifica nos restamiek e ensino.

A oferta do 2.° e 3.° Ciclos do Ensino Basico esta concentrada na UF de Setlbal, na Utegleeszeitao e na
de S&o Sebasti@nivel de Ensino Secundario € disponibilizado apenas na UF dmSatiSabastido.
Finalment@o que diz respeito a oferta formativa profestigndisponibilizada na UF de Setubal, na UF de
Azeitdo e em S&o Sebastido.

A distribuicéo territorial destes estabelecimentos esta sepadiguntaelguinte
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FGURM5—DISTRIBUICAO DOS ESTABELECIMHRST® ARESAREDEPUBLICA ENSETUBAL

1. EB n.° 2 de Setibal

2. EB dos Arcos

3.EB de S. Gabriel

4.EBn.° 12 de Setlbal

5.EBn.° 3 de Settbal

6. EB Barbosa du Bocage (escola sede)
7. JI de Amoreiras

‘ Agrupamento de Escolas Lima de Freitas

1.EB n.° 9 de Setibal
2. EB e Secundaria Lima de Freitas (escola sede)
3.EB do Viso

1. EB de Gambia

2. EB do Alto da Guerra

3. EB do Bairro Afonso Costa
4.EB n.° 4 de Setdbal

5. EB n.° 6 de Setubal

6. EB Luisa Todi (escola sede)
7. EB de Montinho da Cotovia
8. EB n.° 11 de Setibal

Agrupamento de Escolas Sebastido da Gama

1.EBn.° 1 de Setbal
2. EB de Montalvdo
3.EBn.° 8 de Setubal

0 1 2km
—
. Agrupamento de Escolas Barbosa du Bocage . Agrupamento de Escolas Luisa Todi 4.EB de Aranguez ‘ Agrupamento de Escolas de Azeitdo

5. Escola Secundaria Sebastido da Gama (escola sede)

6. EB da Azeda

‘ Agrupamento de Escolas Ordem de Santiago
1. EB de Manteigadas
2. EB de Setubal
3.EBn.° 1 do Faralhao
4.EBn.°2 do Faralhao
5. EB n.° 5 de Setubal
6. EBn.°7 de Setubal

7. EB e Secundaria Ordem de Sant'lago (escola sede)

8. EB do Faralhdo

1. EB de Azeitdo, Vila Nogueira de Azeitdo (escola sede)
2. Jl do Casal de Bolinhos, Brejos de Azeitdo
3. EB de Vendas de Azeitao
4. EB de Vila Nogueira de Azeitdao
5. EB de Brejos do Clérigo
6. EB de Vila Fresca de Azeitdo
7. EB da Brejoeira, Vila Nogueira de Azeitao
. Néo agrupadas
1. Escola Secundaria D. Jodo Il
2. Escola Secundaria Dom Manuel Martins
3. Escola Secundaria de Bocage

Fonte: Equipa técnica
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42, EDUCACAGREESCOLAR

42.1.EQUIPAMENTOS

Dos 17 equipamentos que disponibilizam oferta educativa-escolaebpsé apenad nas freguesias do
Sado e de GamipiantesAlto da Guerra. A UF de Azeitd@®estabelecimentos, segtsedoUF de Setubal
com 5e S&o Sebastido, onde se encontram 7 equipamentos com oferta deste nivel.

Considerando a organizacao em AE, o AE LimapEreimapossliJl, enquanto AE Luisa Todi, o AE
Sebastido da Gama, o AE BarhoBacdge e o AE de Azeppdssuen3. O AE com maior nimero de
equipamentos deste nivel de ehsiA& Ordem de Sant'lagmm 4Apenas o JI de Casal de Bolinhos (AE
de Azeitado) e o JI das Amoreiras (AE Barbosa du Bocage) ndesuatilinstalacdoesm outro nivel de
ensinpsendo que os restardtesstabelecimentoartilham instalacées com o 1.° CEB

QUADR@6-AGRUPAMENTOS BECOLAS ESTABELECIMENTOSPREESCOLARAREDEPUBLICAMSETUBAL
EM2020/201

AE Estabelecimento Freguesia
JidaEscola Béasica de Sdo Gab UF de Setubal
AEBarbosauBocage Jlde Amoreiras UF de Setubal
JldaEscola Bésica dos Arcos UF de Setubal

JldaEscola Basica de Vendas UE de Azeitio

Azeitao
HE Blp ARl JidaEscola Basica Beejoeira UF de Azeitao
JI @ Casal de Bolinhos UF de Azeitdo
AE Lima de Freitas JldaEscola Basica do Viso UF de Setubal

JldaEscola Basica de Gambig Gambi@ontesAlto da Guerra

JldaEscola Basich Bairrdfonso

AE Luisa Todi SaoSebastiao
Costa

JldaEscola Basica Luisa Tod Sao Sebastiao

JldaEscola Béasica do Faralhal Sado
JldaEscola Basica Manteigadas Sao Sebastido

AE Ordem de Sant'lago

JldaEscola Basica de Setuba Sao Sebastido
JldaEscola Basica® 5 de Setlbg Sao Sebastido
JldaEscola Basica dzeda Sao Sebastidao
AE Sebastido da Gama Jlda Escola Basica® 8 de Setlibg S&o Sebastido
JldaEscola Basica Wontalvao UF de Setubal

Fonte: Equipa técnica

Relativamente ao periodo de origem dos eddi&i®s encontram estgsipamentosgsstaquee o facto
de existiremgunsstabelecimentos a funcionar em edificios cuja data de construciidéesdarda a
40 ede60 do século passadssociadosogplano centenario rural e urbBeatam deste periodo os edificios
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gue albergamJida EB n.° 8 de Setibal Jda EB do Vigoonstruidos em 6@419%, respetivament)
oJldoCasal de Bolinhgsie datd%62.

Destaquse o facto de a maior paestesiedificios ter sido construido especificamente para o fim que
atualmentdesempenham, sendo que do totdledkficios identificadgenasd foram adaptadpara a
atividade pgscolar

Todos estes edifici@dm funcdes exclusivamente educativaseneficiarande processos de
reabilitacdo/intervencdo ao longo dos Z@temos. Alguns dos equipamentos nesta st@gastante

recentes, nomeadamergd] daEB daBrejoeirall daEB deGambiallda EB_uisa Todi, da EBV/endas

de Azeitde Jida EB do Baidonso Costa, que funciceranedificiasonstruidos e2010.

Notese ainda qugestabelecimentndodispdendeacessibilidades para criancasrabilidade reduzida
como os casde Jl d€asal de BolinhdsJl das AmoreirasloJl da EB n.° 8 de Setlbal

Em matéria de consumos energéiiems,adotadas medidas tendentes a uma maior eficiéncia dos consumos,
gue passaram principalmente por melhorias nos sistemas dedbmdieste@pie para a substituicdo da
iluminacéo convencional pela tecnologiaakEido aindkis estabelecimentos em que foram instalados
painéis solares.

42.2. ESPACOSSERVICOS RECURSOBIUMANOS

Os17 estabelecimentos de ensino-dsequi@r da rede publigaesentanm total deb4alas de atividades
sendo que no ano letivo em ¢20282021)encontravaseocupadad3. Os estabelecimentos com maior
numero de salde atividadesamentam Jlda ERle SetlUbal, casunissalas, e o da EB_uisa Todi Jlda
EBda Brejoeirambosomquatro salas

Identificavase aindd estabelecimentos c®galas de atividades, nomeadamentis, BBld S. Gabriel,
o Jl da Amoreiras, J| & EB d Vendas de Azeitdo, daJEB do BairAdonso Costa, odd EB n.° 5 de
Setubat o JI d&B deAzeda

Emalguns territorjogerificavassecaréncigade resposta face a procura existente.
A totalidade dos JlI disponibilizava servi¢o de refeigdes.

Em matéria de servigos, destmjadacto de todos os estabelecimentos disponibilizarem AAAF, quer antes da
componente letiva, quer apissma.

Relativamente aos recursos humanos afetos a atividade destes estabelsfices®sim total ded 4
trabalhadoresuja distribuicdo por AE se ensmtématizade tabelaeguinte

QUADRQ27 — RECURSOS HUMANOS NOS ESTABELECIMENTOS DE EDUGESBOLRREDA REDE PUBLICA NO
CONCELHOESETUBAI(N.), NO ANO LETNZ8P02(1,PORAE

Educadores de : L Assistentes
NP Assistentes técnico e Outros recursos
infancia operacionais TOTAL
Outros Quadro Outros Quadro Outros Quadro Outros
AE Barbosa| , 4 1 0 18 0 1 1 29
duBocage
AE de Azeitd 8 0 0 0 9 0 0 0 17
AELimade| 0 0 0 1 3 3 0 8
Freitas
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Seleloies 6 Assistentes técnico FEsEe QOutros recursos
infancia operacionais TOTAL
Outros Quadro Outros Quadro Outros Quadro Outros
AE Luisa Tod 8 0 0 0 22 1 0 0 31
AE Orgem dg 9 5 0 0 24 2 0 0 40
Sant'lago
ASSEIESIEL - o 1 0 0 15 1 0 0 24
da Gama
TOTAL 37 10 1 0 89 7 4 1 149

Fonte: Agrupamentos de escolas do coac@étohd(inquérito préprio)

A tipologia de recurso mais comum sao 0s assistentes ojasequiisde os educadores de infancia
(47). OAE Or d e m dée qusasaui ubnlaiargiamero ttabalhadores que se justifica pelo facto

de ser o AE com maior numero de JI, com umuatapsiendo também o que tinha maior nimero de salas
(12).

43.1°CcLO DENSINABASICO

4 3.1.EQUIPAMENTOS

O processo dequiri¢cdo incidiu sobre um total de 31 estabelecimentos do 1.° CEB, todosada rede public
distribuidos por 6 AEAE Luisa Ta&lb quepossub maior nimero de escolas, com 8, sesgumdd
Ordem de Sseerrnqiadrargsegladodld dcko

A distribuicao territorial destes equipamempsmiegidlmente ineguesia de Sdo Sebastido, onde se situam
12 escolas, e ki de Setlibal, onde se encontram 8. Tanto a freguesia do Sado como a freguesia de Gamb
Pontes e Alto da Guézra3 escolas cada, sendo que as restantes 5 se encontram na UF de Azeit&o.
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QUADRM®8— AGRUPAMENTOS BSCOLAS ESTABELECIMENTOS boCEBDAREDEPUBLICA ENBETUBALEM
2020/2p1

AE Estabelecimento Freguesia
UF de Setubal
UF de Setubal

Escola Béasica de Sdo Gabriel

Escola Basica dos Arcos

AEBarbosauwBocage Escola Basical®de Setlubal UF de Setubal
Escola BasicahteSetubal UF de Setubal

Escola BéasicA3 deSetubal UF de Setubal

Escola Basica da Brejoeira UF de Azeitdo

Escola Béasica de Brep€lérigo UF de Azeitao

AE deAzeitdo Escola Bésica de Vendas de Azeitac UF de Azeitdo

UF de Azeitao
UF de Azeitdo

Escola Basica de Vila Fresca de Azeit

Escola Basica de Vila Noguekaaltio

UF de Setubal
UF de Setubal

Escola Basica do Viso

AE Lima de Freitas
Escola Basica®8e Setlbal

Sao Sebastiao
Gamla-PontedAlto daGuerra

Escola Basicm Bairrdfonso Costa

Escola BasicmAlto da Guerra

Escola Basica de Gambia GambidontedAlto da Guerra

Escola Basicahitde Setubal

Sao Sebastiao

AE Luisa Todi

Escola Basica Luisa Todi

Sao Sebastiao

Escola BasiceeMontinho da Cotovia

GambidPontedAlto da Guerra

Escola Basicasfe Setlbal

SaoSebastido

Escola Basica®fe Setlbal

Sao Sebastidao

Escola BasicA 1 do Faralhdo

Sado

Escola Béasica Manteigadas

Sao Sebastidao

Escola Basica de Setubal

Sao Sebastidao

AE Ordem de Sant'lag

Escola Basica do Faralhdo

Sado

Escola Basic2 do Faralhdo

Sado

Escola Basica®fle Setubal

Sao Sebastiao

Escola Basicah®ke Setubal

Sao Sebastiao

Escola Basica A4zeda

Sao Sebastiao

Escola Basica Montalvao

UF de Setubal

AE Sebastiao da Gam

Escola Basica1de Setlbal

Sao Sebastidao

Escola Basica®8e Setulbal

Sao Sebastidao

Fonte: Equipa técnica

Relativamentédade ds instalac6gsms mais antag séoas daEB do VisodaEBn°8de Setiibatujos edificios
datam de 194 1946espetivamentsdo entantsdovarios os edificios que albergam escolas do 1.° CEB cuja
origem se situa na década de 50 do século passado, correspondendo a construcdes originais do plano cente
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De facto,7ldas escolas do 1.° CEB funcionam em edificios cuja construcao ocorreu &atre 4080 e 19
correspondeuama proporcao derca d&3% do totaDs edificios mais recentemente constéddssia

EB da Brejoeira (20H3EBLuisarodi (200, da EBdo Bairréfonso Costa (201h) EBdeGambia (2010)

edaEB de Setub@0Q), que sdo também os Unicos edificios originais construidos ja neste século. Em todo
caso, varios estabelecimentos vieram a beneficiar de novas cdestngddslacoes.

Destes equipamentdspartilhen instalagbes com o-pséolar, sendo qeglas as escolas funaiorem
edificios com fun¢des exclusivamente educativas.

Mais denetade dasscolas do 1.° CEBocompostas por apenas 1 edificio, sendo quegagtéta um
maior numero de edifisfma EB Luisa Todi e adeBBairrafonso Costa, com4edificiogespetivamente

A esmagadora maioria das eswaa@hzoumportanteimtervencdede reabilitacd@m longo dos ultimos 20
anos, sendo que nesapitulo se destacam varias intervengdes realzad2318, na Escola Basican©6 d
SetubalnaEscola Béasicaséle Setubaha ERlosArcos e na ERSao Gabriel; ii em 2019, na.EBde
Setlbaha ERle Montalvaona ERleBrejos dClérigo, na EB®Viso, na EB n.918 Setubaiii. em 2020, na
EBde Azeda, na EB n.@&Setubaha EB1.° 2 dé-aralhdo, rfaBde Setlbal,rexn EB n.° @eSetubalAlém
destes, os edificiosdautras escolas foram também interveasienad 2010 2017, pelo quearte
significativdo parque educativo foi recentemente bemefcRdas infraestruturas fisicas.

De um modo geral, o estado de conservagdo das instalagdes foi congMiguadceb@inelecimentos
indicaam ndo possuilampo de jogos e sala polivaldotese aindalgumasescolas a referir que néo
dispunham de recreio cobegrémaaie infantil.

4 3.2 ESPACOSSERVICOS RECURSOBIUMANOS

A oferta de estabelecimentos do 1.° CEB da rede publica disponibiliza usalagabdendd8tivde
2020/2021. Além de salas para a atividade letival@€atas de educacao fisalavalent& salas de
informatica alguns espacos foram convertidos em biBliesecda quemmaior numero de sa@asEB
da Brejoeirapml3, seguineie as B n°5 de Setubala EB dos Arcos, ambas com 12 salas.

QUADR@9—SALAS DISPONIVEIS NESSABELECIMENTOS DXCEBDAREDEPUBLICA ENSETUBALN.%), POR
AE ,EM2020/201

AE Salas disponiveis (n.°)
AEBarbosauwBocage 37
AE de Azeitéo 26
AE Lima de Freitas 13
AE Luisa Todi 42
AE Ordem de Sant'lag 42
AE Sebastido da Gam 28
TOTAL 188

Fonte: Agrupamentos de escolas do coacadtohd{inquérito proprio)

Foi identificadanacessidade de aumento do nimero de salas de 1° ciclo do ensino basicAsio concelho.
necessidades identificadas tém motivacoes diferemasatiasn sobretud@dotar o regime normal em
todas agscolasobservanese umaaréncia dsalas para fins letivo8o permitingarantia pratica do
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regime normal em todos os estabeleciietdss.quea datay escolas possuiaegime duplo (manha e
tarde).

A cedéncia de espacos para a comunidadeéaxtesioealidade em 3 escolas, homeadamente, a EB da
Brejoeira, que cede o gaésiaa coletividad&rupo Musical e Desportivo Unido e Profrass@
promocao da pratica de andebol nas criancas que frequ&EBNpeldEB @& Manteigadasjue cede
espacos ao Centro Paroquia) éopala EB de S. Gabriel, apaiea Associacido Desportiva Aguias de S.
Gabrieh utilizacdo dos seus espacos.

Ao nivel da oferta de servigos, todas as escolas disponibilizam servic&ste sefeiggelsponibilizado
por midade de confecao prdpoim confecdo para o ex)egimr 3 escolas, paidade de confecdo externa
em 14 escolas e poidade de confecdo prdpaa confecdo para o exteeinr 12 escolas.

Ainda no ambito da oferta de servigos, todas as escolas disponibilizam Atividades de Enriquecimento Curr
(AEC), sendo gapenas Bispdem daomponente de Apoio a Familia (CAF)

De modo a asseguraeafuncionamenteste universo dscolas dispde de um totab8¢a@balhadores
dos quais, 284 docem@&83 assistentes operacionais.

No quadro abaixo identsfica distribuicdo destabalhadoresoncluindse que égrupamento com maior
namero dgabalhadoré&soAE Or dem d e O0S Rebotcéntraasiay aguele commmenbr nimero de
recursos humands AE Lima de Freitas, coi8@&se que o AE Luisa Todi, agtesentmaior nimero

de estabelecimentos do 1.° CEB, tem um totallzl#@lorédentificados, valor também inferior ao do AE
Barbosa du Bocagae conta co®b.

Destaquse ainda que, a exce¢ao dos recursos humanos de outra natureza, os recursos afetos aos quadros
instituicoesdosempre superiores aosgpssuernutro tipo de vinculo contratual.

QUADRO30 — RECURSOS HUMANOS NOS ESTABELECIMENTOS DE EDQUACEBEBDA REDE PUBLICA NO
CONCELHOEBETUBAI(N.), NO ANO LETNZER0-2(R1,PORAE

Assistentes
Docentes Outros recursos

operacionais TOTAL
Outros Quadro Outros Quadro Outros

AE Barbosal o, 11 24 5 1 4 26
duBocage

AE de Azeita 30 2 20 0 0 0 52

AE Limadel ¢ 8 8 7 0 0 39

Freitas

AE Luisa Tod 48 7 33 0 2 0 90

AE Ordemdq 5, 23 28 6 1 10 105
Sant'lago

AE Sebasia iy 5 5 17 5 4 0 77
da Gama

TOTAL 229 56 130 23 8 14 459

Fonte: Agrupamentos de escotamndelhoadSetubdlnquérito préprio)
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44.2°E3°QCLOS DENSINABASICO EENSINCBECUNDARIO

44.1. EQUIPAMENTOS

A ofertaducativa dos 2.° e 3.° cabosnsino basic@ ensino secundaéiassegurada por um total@e

escolas. Destaspéssuem 2.° CEB, 10 o0 3.° CEB e 5 o0 ensino secundario. Apenas o AE Sebastido da Game
temduasescolas com oferta destes niveisrdeogducativosendajue os demais apepassuenum
estabelecimentexistm ainda 3 escolas ndo agrupadas, que disponibilizam o 3.° CEB e 0 ensino secundaric
Noteseaindaadisponibilidade de oferta de ensino profissional em 5 escolas.

Existem 3 equipamentos da responsabilidade da PargiePE&tsiiala Basica e Secundéria Lima de
Freitas, Escola Secundéria Sebastido da Gama e Escola Secundaria D. Jo&o Il.

QUADR@1-AGRUPAMENTOS BECOLAS ESTABELECIMENTOS2XCE3 ° CEBE ENSINCBECUNDARIO REDE
PUBLICA EMSETUBALEM2020/201

Nivel de ensino

Estabelecimento Freguesia Ens. Ens.

(o] (o]
2R 87 GEE Sec. Profiss.

AE Barbosaud Escola Basi&arbosa du

UF de Setubal X X
Bocage Bocage
AE de Azeitédo Escola Basica de Azeit UF de Azeitédo X X X
Escoldasica e
AE Lima de Freitas Secundéaria Lima de UF de Setubal X X X X
Freitas
AE Luisa Todi Escola Basitaiisarodi Séao Sebastiao X X

Escola Basica e

AE Orgem de Secundari@rdem de Sao Sebastido X X X
Sant'lago A
Sant 61 a¢
Escolbecundaria ) 4o geqghal X X X
AE Sebastio da Sebastido da Gama
Gama Escola Béasiade ~ "
Aranguez Sao Sebastiao X X
Escola Secunda_Ekmm Sao Sebastido X X X
Manuel Martins
5 Escola Secundaria 5 .
N&o Agrupadas . S&ao Sebastido X X
D. Joao Il
Escola Secundara d UE de Settbal . x
Bocage
TOTAL 10 - 6 10 5

Fonte: Equipa técnica

Ao nivel da distribuig&o territorial, a maioria das escolaeencoatté de Setubal dueguesia de S&o

Sebastido, havendo apenas uma escola na UF dbla&ziz@gaesias do Sado e de Géobtashlto da

Guerra nado existe qualquer equipamento educativo com oferta do 2.° e 3.° ciclos do ensino basico ou do e
secundario.
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Relativamente ao periodo de construcdo das infraestrutoragriéégbastas escolas,mais antiga data

de 1888Hscola Secundéria Sebastido da) @anmaais recente de 2@E3@d¢la Basica e Secundddam

d e S a)nNo éntaatg a generalidade dos edificios originais destas escolas data das décadas de 70 e de
do século passado, sendo esse o0 periodo de construcdo de 6 edificios.

Além diss® escolas beneficiaram de acdes de remodelacdo ao longo dos dltimos 20 anos, nomeadamentse
Escola Secundaria Sebastido da &&senla Basitaisalrodia Escola Basica de Azeitdo, a Escola Basica

e Secundéria Lima de Freitascala Basica e Secundaria Ord8ma det éal EacglaSecundaria D. Jodo

Il.

De um modo geral, 0O estado de conserva-«o0 das &es
de Bocage, EB Barbosa du Bocage, EB Aranguez e EB de Azeitdo.

AEscola Bésica Aeeitdo e a Escola Secundaria D. Manuel Martins ndo tém pavilh&o desportivo.

4 4.2 . ESPACOSSERVICOS RECURSOBIUMANOS

As 10 escolas que oferecem estes niveis de ensino dispdem de um total de 389 salas de atividades, send
385se encontram ocupadas, o0 que constitui uma taxa de oc@p@¢ddodendanto, edrescolas a taxa
de ocupacao de sala encgetras 100%.

QUADRCB2—SALAS DISPONIVEIS E OCUPADAERDSBELECIMENTOS 20E3 ° CEBE ENSINGBECUNDARIO DA
REDEPUBLICAN.?), EMSETUBAL ER020/201

Egabelecimento Salas disponiveis (n. Salas ocupadas (n.° Taxa de ocupacgéo (¢
Escola Basiate Aranguez 35 35 100
Escola Bésigarbosa du Bocage 38 38 100
Escola Basica de Azeitao 38 38 100
Escola Béasica e Secundaria Lima
Freitas 37 37 100
Escola Basica e Secgndémham de 35 35 100
Sant ol ago
Escola Basitaiisarodi 34 34 100
Escola Secundaria D. Joéo Il 44 44 100
Escola Secundabam Manuel Marti 42 38 90,5
Escola SecundareaBbcage 33 33 100
Escola Secundaria Sebastido da ( 53 53 100
TOTAL 389 385 98,9

Fonte: Agrupamentos de escolas do coaSshthd(inquérito préprio)
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As elevadas taxas de ocupacdo verificadas na generalidade das escolas destes niveis de ensino estarao tal
relacionadas com a situacao de caréncia de salas identificada por 4 escolas, nGvealdzdsaaie a
AranguezaEscola Basica de Azeitdtscola Basica e Secundaria e m d e e d&scolat Sécuraldyia

de Bocageajue indicaram necessitar de mais salas

Os espacoamn falta sdo essencialmente necessarias para:

b Escola Béasica de AzéitAcexisténcia de @masio para pratica de educacdo fiestsalas para
assegurarmasala por turma

b Escola Basica Barbosa du Bocageiacdo deaboratériodesala de aula especifica para alarea
expressoes artisticas salas de aylem geral

b EscolBasicale AranguézO cesenvolvimento de projetdslees;

L Escola Secundare@Bbcagé A disponibilizagdo de mamssde aula.

Ainda neste dmbito, destaque facto de 6 escolas cederem salas ou outros espagos a comunidade exterior.
Estas cedéncias destisamprincipalmente a associagdes e coletividades desportivas e cultaiaidahavendo
a componente de aluguer de espacgos.

Todos os estabelecimento8eligge servigo de refeigdes, prestado por uma unidadéideleopfegoes
externemdoiscasos e pomidade de confecdo de refeicbes fsdprizonfecdo para o exlerios
restantes.

No que diz respeito aos recursos humanos que asseguram o funcionamento destes 10 estabelecimer
identificoge um total de 1.8dabalhadoreBo total destes recuréd@87saoprofessores (dos quais 1.019
pertencentes aos quadros das instituic§es)correspom@ uma proporcao de 76%. Os ressdtes
assistentes operacionais (309), assistentes técnicos (90) e outros recursos (31).

QUADR3—RECURSOS HUMANOS NOS ESTABELECIMENTOS DE EDOZ2AEROCEBE ENSINGGECUNDARIO
DA REDE PUBLICA NO CONCEBEETUBAI(N.?), NO ANO LETNZERO2(R1

: Docentes Assistentes Assistentes OULTOS recUrsos
Estabteleume técnicos ~ operacionais TOTAL
° Quadro Outros Quadro| Outros Quadro Outros Quadro Outros
Escola Basuf 85 14 0 0 19 6 1 0 125
de Aranguez
Escola Bésig
Barbosa du|] 135 67 11 0 61 0 1 1 276
Bocage
Escola B.aNSIC 68 36 10 0 23 0 2 0 139
de Azeitdo
Escola Basig
e Secundari 114 21 9 2 33 3 4 3 189
Lima de
Freitas
Escola Basid 136 77 7 0 45 5 6 0 276
e Secundari
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i Docentes Assistenies SRS QOutros recursos
Estabelecime técnicos operacionais

TOTAL
to

Ordem de

Sant o0

Escola Basid

LuisaTodi 86 14 10 0 17 1 2 0 130

Escola
Secundaria|] 124 8 9 0 17 2 1 0 161
D. Joao Il

Escola
Secundaria
Dom Manue

Martins

41 63 7 0 16 5 0 2 134

Escola
Secundaria 85 25 10 0 18 0 1 1 140
de Bocage

Escola
Secundaria
Sebastido ds

Gama

145 43 15 0 26 12 6 0 247

TOTAL 1.019 368 88 2 275 34 24 7 1.817

Fonte: Agrupamentos de escolas do coacgdtobd{inquérito proprio)

A escola com um maior universo de recursos éariacofa Basica Barbosa du Bocage, com 276 recursos,
sendo que a qtemmenor quantidade de colaboraélatescola Basica de Arangoem 125 pessoas ao
servigo.

Como referido, algumas destas escolas tém também oferta ao nivel do ensino profissgmals destacando
seguintes tipologeasfertas

L Escola Basica de Azeitao:

1 Cursos de Educacéo e Formacao de ABEWgsivel secundariojendo afetos um total
de 6 docentes, dos quais 4 pertencentes aos seus quadros;

1 Cursos de Educacdo e Formagéo de Adultos (a¢Bes de formacao de portugués para falant
de outras lingudgendo afetomdocente pertencente aos geadros;

b Escola Basica e Secundaria Lima de Freitas:

1 Curso Profissional Técnico Auxiliar de Saude (nivel de qualificacéo 4);

1 Curso Profissional Rececionista de Hotel (nivel de qualificacéo 4);

1 Curso Profissional Técnico de Juventude (nivel de qualificacéo 4);

1 Curso Profissional Técnico de Gestdo e Programacdo de Sistemas Informaticos (nivel d
qualificacéo 4);

1 Curso Profissional Técnico de Acao Educativa/Técnico de Apoio a Infancia (nivel de qualificag
4);

RELATORIO FINAL24



Municipio de Setubal

1 Cursos de Educacéo e Formacao de ABEKofivel secundéirigndo afetos um total
de 9 docentes, dos quais 7 pertencentes aos seus quadros;

1 Cursos de Educacdo e Formacao de Adultos (agbes de formacao de portugués para falant
de outras lingudsfendo afetos um total de 4 docentes, dos quais 3 pertencentes aos seus
gquadros;

1 Cursos de educacéao e formacdo de adultos (formacdo modular), tendo afetos a essa oferta
total de 7 docentes, dos quais 4 pertencentes aos seus quadros;

b Escola Secundaria Sebastido da Gama:

1 Curso Profissional Técnico Comercial (nivel de qualificagéo 4)

1 Curso Profissional Técnico de Eletrotecnia (nivel de qualificagcéo 4);

1 Curso Profissional Técnico de Gestédo de Equipamentos Informaticos (nivel de qualificacéo 4

1 Curso Profissional Técnico de Gestdo e Programacdo de Sistemas Informaticos (nivel d
qualificacao 4);

1 Curso Profissional Técnico de Desporto (nivel de qualificagéo 4), até 2019/2020;

1 Curso Profissional de Artes do Espdtacueopretacdo (nivel de qualificacdo 4), até
2018/2019;
1 Cursos de Educacéo e FormacAdules (nivel secunddtijpo A), tendo afetos um total
de 21 docentes, dos quais 14 pertencentes aos seus quadros. Os cursos em questio sao:
A Técnico Administrativo (NAJS3
A Técnico de Comércio (NA)S3
A Técnico de Eletronica, Automacéo e Computadora3. (N4/S3
1 Cursos de Educacdo e Formacao de Adultos (nivél teasicoafetos um total de 9
docentes, dos quais 4 pertencentes aos seus quadros;
1 Cursos de Educacéo e Formacéo de ABEWoéivel secundéaritgndo afetos um total
de 12 docentes, dos quais 11 pertencentes aos seus quadros;
1 Ensino recorrente, quer em regime pregaaciah regime ndo presencial, sendo que para
0 regime presencial tem afetos um total de 7 docentes, dos quais 4 pertencentes aos sel
gquadros;

L Escolé&ecundaria Dom Manuel Martins:

1 Curso Profissional Técnico de Protegéo Civil (nivel de qualificacéo 4);

1 Curso Profissional Técnico de RestauBant@ivel de qualificacdo 4);

1 Curso Profissional Técnico de Gestdo e Programacgédo de Sistemas Informaticos (nivel d
qualificacao 4);

1 Curso Profissional Técnico de Acdo Educativa (nivel de qualificacao 4);

1 Curso Profissional Técnico de Turismo/ Animac¢ao em Turismo (nivel de qualificacédo 4), a
2019/2020;

1 Cursos de Educacgéo e Formacgao de Uomens para isso afetos um total de 9 docentes,
dos quais 8 pertencentes aos seus quadros. O curso em questao é o curso de Operador ¢
Jardinagem (CEFipo 2).

L EscolaBasicae Secundariad em de Santdl ago

1 Curso Profissional Técnico de Desporto (nivel de qualificacéo 4);

1 Curso Profissional Artes do Espetaculo (nivel de qualificacao 4);

1 Curso Profissional Técnico de Operacdes Turistico (nivel de qualificacéo 4);
1 Curso Profissional Técnico Auxiliar de Saude (nivel de qualificacéo 4);
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1 Cursos de Educacado e Formacao de Utsmahs para isso afetos um total dizcéftes,
dos quais 7 pertencentes aos seus quadros. O curso em questdo é o curso de Assistent
Familiar e d&poio &omunidade (CEFipo 2).

4 5. ENSINAPROFISSIONAL

45.1.EQUIPAMENTOS

Para além da oferta de ensino profissional enquadrada nas escolas do ensino basitmalselasnudrio

ponto anterjprexistem 3 escolas no concelho de Setubal com oferta educativa especificamente dedicada
ensino profissional, designadamésiepla Profissional de Sei@iahda na freguesia de Sao Sebastido e
enquadrada nede privadagEscola de Hotelaria e Turismo de $&tubdh na UF de Setlbal e enquadrada
narede publica) eEscola Profissional Cristovéao Colsitniaola na UF de Setlbal e enquadrestiena

privada).

A presente andlise ces¢raaEscola Profissional d&iBale na Escola de Hotelaria e Turismo de Setubal,
entidades que participaram no processo de inquiricidarEstimdaldrofissional Cristovao Coloato
respondeu ao inquérito)

O edificio Unico que alberga a Escola Profissional de Setubal data de 2001, tendo sido construido para o fir
atualmente desempemtiascola de Hotelaria e Turismo de Setubal funciona em instalacdes compostas por €
edificios (4 construidos de raiz e 2 adaptados), sendo o mais antigo de 1850 e o mais recente de 2012.

Ambas as instituicdes receberam interveng¢des de manutengéo das suas instala¢des, em 2007 no caso da E
Profissional de Setuhaine 2012ha Escola de Hotelaria e Turismo de Swifdgsdntando um bom estado
de conservacéo.

No que diz respeito aos consumos energéticos, ambos os estabelecimentos apresentam uma evolugao ni
(estabilizacdo dos consumos), ndo obstante o fEBsttldedee Hotelaria e Turismo de Settibstalado
painéis solares e fotovoltaiendo em vista o aumento da eficiéncia energética.

45.2.ESPACOSSERVICOS RECURSOBIUMANOS

De modo a garantir a sua oferta de amestmlas dispem de um total de 50 salas (32 na Escola Profissional
de Setubal e 18 na Escola de Hotelaria e Turismo de Seidilzal) detdae2020/2021inham uma taxa

de ocupaca@mmbinada @6% (100% na Escola Profissional de Setubal e 88% na Escola de Hotelaria e Turism
de Setabal).

Nenhum dos estabelecimentos indicou estar em situacdo de caréncia de salas, sendmgspagobas ced
a mmunidade exterior, nomeadamél@eara Municipal de Setubal, Junta de Freguestetaside
aosMoradores do Bairro das Mantejgerdeaso da Escola Profissional de Set(®@ainara Municipal de
SetUbke a a@saios dgrupos denisica no caso da Escola de Hotelaria e Turismo de Setubal.

O servico de refeic@disponibilizado por ambas as escolas, sendo que no caso da Escola Profissional de
Setubal o mesm@assegurado por uméade de confecdo de refeiges psdprieonfecdo para o exjerior

e na Escola de Hotelaria e Turismo as redémé@eseguradas por unmdade de confegéo de refeigbes
proprigoom confecdo para o exderior

A oferta educativa destes estabelecignasgegurada por um total de 174 pessoas. Destas, 8&uhesenvolv
atividades na Escola Profissional de Setifiaate86na Escola de Hotelaria e Turismo de Setubal.

Os docentesfioa tipologia de recurso mais cqifaft no caso da Escola Profissional de Setubal e 74% no
caso da Escola de Hotelaria e Turismo de Setlbal), sendo que oenya@Pperadoos das instituicdes
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sdobastante inferiores aos t§ugoutro tipo de vincltfetivamente, de um total de 138 docentes, apenas
12,3% pertemaos quadros (15,7% no caso da Escola Profissional e 11,1% no caso da Escola de Hotelaria
Turismo de Setdbal).

Notese também que apenas a Escola de Hotelaria e Turismo de 8etlbaledispos humanos
engquadrados na tipologia de assistentes técnicos (6) e assistentes operacionais (4), todos pertencentes
quadros.

Nat i pol ogi a de 0 o we2Rpessoaslacscala Fofissianal denSegtabal 18 pertencentes
aos quadros e 3 com outro tipo de vinculo) e 4 da Escola de Hotelaria e Turismo de Setubal (todos pertenc
aos quadros).

QUADRM B4—RECURSOS HUMANOS NOS ESTABELECIMENTINSNIPROFISSIONAIO CONCELH@E SETUBAL
(N.9), NO ANO LETNZIRO2(21

Assistentes

Estabelecimer Docentes Assistentes técnico operacionais QOutros recursos oL
Outros Quadro Outros Quadro Outros Quadro Outros

Escola

Profissional d 9 57 0 0 0 0 19 3 88
Setubal

Escola de

Hotelariae | g 64 6 0 4 0 4 0 86
Turismo de

Setubal

TOTAL 17 121 6 0 4 0 23 3 174

FonteEscolagle ensino profissiatalconcelhedsetubdlnquérito préprio)

Os cursos profissionais disponilsiplddEscola Profissional de Setdbal em 2020/2021, eram:

Animador/a Socioculfural

Técnico/a Auxiliar de Farmécia

Técnico/a de Analise Laboratorial

Técnico/a Comelrgia

Técnico/a Desenho Digital

Técnico de Gestdo e Programacédo de Sistemaiicos
Técnico de Gestdo de Equipamentos Infgrmaticos

Técnico de Manutencéo Industrial, variante Eletromecanica

Técnico/a de Mecatrénica Autgmovel

cr o+ o+ o o o o o T U

Técnico/a de Quimica Indystrial
L Técnico de Turismo

Enquanto azursos profissionais disponibaipatio Escolde Hotelaria e Turism@&dgibahesse mesmo
ano letiv2020/202leram:

b Técnico/a de Cozinha e Pastelaria
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Técnico/a de Restauracao e Bebidas
Gestéo e Produgéo de Cozinha
Gestéo Hoteleira Alojamento

Gestao de Restauracao e Bebidas

cr o+ o+ T U

Turismo de Natureza e Aventura.

4 6. ACAOSOCIAL ESCOLAR

Na promocao de medidas de combate a excluséo social e de igualdade de oportunidades no acesso e suc
escolar assume especial relevancia a implementacdo de medidas delapaiveocio

No dominio da acdo social escetaa de 4200 alunos que frequentam os estabelecimentos de ensino desde
0 préescolar até ao secundasafruem de auxilio econémico.

Aos alunos beneficiarios de agdlmantido o fornecimento de refeic6es subsidiadas ohegrataitas
auxilio para visitas de estudo e material escolar.

Os refeitérios escolares comportam uma vertente social para os seus utilizadores, uma vez que permite
fornecimento de uma refeicdo equjlimadgualidade e quantidade adequada para cada aluno, evitam as
deslocacdes a casa para o almoco e motivam csralum&sagcursos a frequentar a esdal&amara

Municipal de Setubal forsecem média 5600 refeicdes diarias, desdsalaéaté ao enssecundario.

A confecéo e fornecimento de refeigbes € garantido efgrsdaiue ganhou o concurso publico, nos 41
refeitérios dos estabelecimentos de ensino do concelho. Neste momento s6 ha um refeitthite(EB Setibal)
sdo cozinheiras do muniaeig@ranta confecdo das refeigcfes.

As técnicas superiores de nutricdo, a exercer fungcdes na Camara Municipal, no ambito do fornecimenta
refeicbes escolares garantem as emeeatadaacompanham e fiscalizam as condi¢des funcionais dos
equipamentos, o cumprimento dos procedimentos @eduigiesie manuseamento dos produtos na sua
confecdo, quantidade e qualidade, em consonancia com o caderno de encargos para o ses&igo de refeicoe:
também quegarante o desenvolvimento de acdes e projetos no ambito da alimentacao&@slavel nos v
estabelecimentos do concelho.

No ambitdestesapoios alimentarep@ considerae uma acdo estratégiasa a promogdo de habitos
saudavejo municipio implementou o regime escolar, que visa promover o consumo de fruta e produt
horticolagluas vezes por semahgarantido o fornecimento destes produtos aos 4568 alunos do 1° ciclo.

Com dDecretdei n® 21/2019 e no ambito da transferéncia de competéncias, o leite escolar passou a se
fornecido pelo municipio, a todos os alunosdmlprée 1° cicdo dominio da acdo spai&amara
Municipal também oferece aos alunos dod loicts de fichas de atividades de todas as disciplinas.

Em reunido de Camara foram aprovadas propostas sobre medidas extraordinarias de mitigacdo dos efeitt
crise econdmica e social para o ano der@Ppa&dauxilians familias através de medidas excecionais de
apoio e protecéao.

No dominio da educagéo, o municipio reforgou os apoios financesitagdeseasudo e para material de
desgaste e garantiu o refor¢co de lanche a todos os alunos carenciados que usufruem do escalédo A e B.
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QUADRGB5—INICIATIVAS MUNICIPAIS DE CARIZ SOCIOEDUCATIVO DISPONIBILIZADAS

Descritiva

Considerando a importancia da valorizagdo da escola pablica como instrumento de
equidade social e ainda o compromisso do pais através da criacéo de um Plano
Nacional de Promog&o de Sucesso Escolar, com medidas definidas de combate ao
insucesso e abandono escolares, o0 Municipio de Settbal, complementou a oferta de
manuais escolares aos alunos do ensino obrigatério, com a oferta dos livros de
atividades correspondentes aos manuais das diferentes areas disciplinares, para 0s
alunos do 1.° ciclo das escolas publicas do Concelho, visando contribuir para a
igualdade de oportunidades de acesso e &xito escolar.
Considerando o agravamento da situa¢do econémica provocada pela pandemia
COVID-19, tornando mais vulnerareis as familias e criancas, o Municipio de Settbal
adotou medidas adicionais de carater extraordinario e urgente com a isencéo do
pagamento de refei¢des das criangas beneficiarias do escaldo B da Agdo Social
Escolar.
NUmero médio dirio:
Refeicdes escolares (2021) Escaldo A: 750;
Escaldo B: 490.

FonteCamara Municipal de Setubal

Iniciativa ‘ Breve Memdria

Oferta de livros de atividades

Isencdo do pagamento de refeicbes a
criangas beneficiarias do escaldo B
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5. CARACTERIZACAO DA PROCURA ATUAL

5.1.PROCURATUAL PORIPOLOGIA DEQUIPAMENTONIVEL DEENSING ENQUADRAMENTO

A evolucdo do numtalde criangas e jovens matriaufeas estabelecimentos de ensino da rede publica

de Setubalem registadonatendéncia daibida ao longo dos ultimos 3 anos letivos. Eabtiuims, o

aumento mais relevante ocorre no 3.° CEB, que passou dos 4.316 alunos em 2018/2019 para os 4.494 alun
2020/201Em termos relativos, o maior aurneateewno préescolar, que passou dos 814 alunos em
2018/2019 para os ¥M,2020/204,que corresponde a um crescimento relativo de 12,3%.

N&o obstantexistem niveis de ensino em que se verificou uma diminui¢cdo do universo de alunos matriculad
sendo particularmente notério no 1.° CEB, que registou um decréscimo de 102 alimosfex@peidodo
correspondendaima diminuigéo de 2,3%.

QUADROB6 — ALUNOS MATRICULADOS NOS ESTABELECIMENTOS DE ENSINO DA RERE EOBIIELHCED
SETUBAL(N.S), PORANO LETIVE NIVEL DE ENSINO

Anoletivo Vel
Nivel de Ensino 2018/20D-2020/2021
2018/ 19 2019/ 20 2020/ 21 N.°

Préescolar 895 904 992 97 10,8
1.°CEB 4533 4501 4431 -102 2,3
2.°CEB 2.893 2.940 2.883 -10 -0,3
3.°CEB 4316 4551 4494 178 4,1
Ensino Secundario 3529 3419 3.629 100 2,8
Ensino Profissional 1.160 1.216 1.243 83 7,2
TOTAL 17457 17594 17457 349 2,0

FonteEscolas da rede publicaorcelhoalSetibdlnquérito proprio)

5.2 PREESCOLAR

Adinamica registada no numero de matricelstaipelecimentos dogséolar da rede publica situados no
concelho de Set(lagresenta forte tendéncia de subida entre 2009/2010 e 2017/2018. Mais recentemente, e
2018/2(, registose uma diminuicdoumiversale criangas matriculadesmo resultado @emento do

namero de grupos reduzidos e ndo de uma reducidoqdefofena parte posteriormente compensada pela
recuperacambservadaoano letivo (2020/2021).

SForam considerados os dados provenientes da Escola Profissional de Setubal, que ndo pertence a rede publica.
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FHGURM6E6— EVOLUGAO DO NUMERO DE CRIANGAS MATRICULARBRAESICOLARDOS ESTABELECIMENT@S D
REDEPUBLICAN.%), EMSETUBAL

10 992

968

1999/ 2004)
2000 / 2001
2001 / 2002
2002 / 2003
2003 /2004
2004 / 2005
2007 / 2008
2008 / 2009
2009 /2010
2010/ 201-L
2011 /2012
2012 /2013
2013/2014
2014 /2015
2015/2016
2016 /2017
2017 /2018
2018/2019
2019 /2020
2020/ 202-L

2005 / 2006
2006 / 2007

Fonte: INE e estabelecimentos-ésquniada rede publica noncelho detBiba(inquérito préprio para os dados de 2018/2019 a 2020/2021)

No que diz respeito a distribuicdo das criancas por Afe, qesifitaior nimero de matricsgaegista
NAEOr dem de Sant 0 I9Grancas matoodds, amr2020/2021aNo erdaestie & o valor
mais baixegistado neste agrupamesgaiiimos 3 anos letfens 208/201%inha um total @@4criancas

a frequentar os seus estabelecimentos

O AE Lima de Freipmssui@ menor efetivo de criangas, coam23020/202&ratambém o unico que, a

par do AE Or dmesentavema Siminuicdo Ina igimero de matriculas de 2018/2019 para
2020/20210 AE de Azeitdo registou um ligeiro decréscimo no numero de criancas a frequentar os sel
estabelecimentos entre 2019/2020 e 2020/2021, ainda que o valor do Ulfiossesapdetveao de

2018/20109.

O AE Luisa Todi foi ompggstou um maior aumeni@nd letiva019/2020 para 2020/2021, pdsske 131
para 182 criangas matriculadas. No caso do AE BarbosatdmBénage verificou uma subida no nimero
de matriculddel32 para 1y2
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FGURM7—EVOLUGCAO DO NUMERO DE CRIANGAS MATRICULADAS NOS ESTABELECRREEEETSIDIR DA
REDEPUBLICA EMSETUBAIN.?), PORAE,ENTRR2018/20192020/2021

350
304302

192190

300 290

250

200 182 171 172

150 135131 125125135 135132

100

50 25 22 23
. W E

AE Ordem de Sant'lagoAE Luisa Todi AE Sebastido da GamaAE de Azeitdo AE Barbosa du BocagkE Lima de Freita:

2018/2019 = 2019/2020m 2020/2021

Fonte: Estabelecimentos desu@lar da rede publica no concelho de Setutbal (inquérito préprio)

Considerando a distribuicafrgmuresia, fobs estabelecimentos situadiddo Sebastido quersgistou

ummaior numedematfcula (aumenta@ntre 2018/2019 e 2020/20415 para 458 criancseguiarse

a UF de Setibal e a UF de Azeitdo, com um total de 240 e 190 criangas matriculadas em 2020/2(
respetivamente.

FGURAM8— EVOLUGAO DO NUMERO DE CRIANGAS MATRICULADAS NOS ESTABELECHRENEBOS DR DA
REDEPUBLICA ENSETUBALI(N.%), POR FREGUESENTRE2018/20192020/2021

>00 458

450 415 422

400

350

300

=0 205 194 - 192 190

200 171

150

100 I 82 75 79

50 l I 22 21 25
0 [ | |

UF de Setabal UF de Azeit&o S&o Sebastido Sado GAmbig—Eeor?;es-Alto da

H2018/2019 = 2019/2020m 2020/2021

Fonte: Estabelecimentos degm@lar da rede publica no concelho de Setubal (inquérito proprio)
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FIGURAO—ALUNOS INSCRITOS RREESCOLARA REDE PUBLI°), PORAE,NO CONCELHO BETUBAL2018/20192020/2021

Agrupamento de Escolas Numero de alunos no pré-escolar Variagao de alunos 2018-2021
Ano letivo 2020/2021
. Barbosa du Bocage . Sebastido da Gama . Néo agrupadas 290 @ PFositiva
O Luisa Todi () Ordem de Santiago @ Negativa
23
‘ Lima de Freitas ‘ Azeitdo

Fonte: Equipa técnica a partir dos dados do inquérito proprio aplicado aos estabelestotntda deder@ublica no concelho de Setubal
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No que diz respeito a AAAF que, clminef@ido, é disponibilizada por todos os estabelecimentos, quer antes
quer apos a atividade Ieftvaggistadao ano letivo 2020/2021, uma maior procura pelo patididag®s

letiva. No conjunto destes AE, encorsm@iicriancas a frequentar a AAAF antes da componente letiva e
543depois da componente letiva.

A prevaléncia da AAAFgEsfodo letivo era particularmente notéria nos AE BarbosaAl @samiido
e AE Sebastido da Gama, sendo que nos demadgstava uequilibrio entre o numero de criangas que
frequentava cada um dos hararios

FGURAS50— CRIANCA® FREQUENTARAAFNOS ESTABELECIMENTOSPREESCOLAR DAREDEPUBLICA EM
SETUBAIN.?), PORAE,EM2020/2021
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160 153
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63 63 65
60
39
40
2 I 10 10
[

AE Ordemde  AE Luisa Todi AE Sebastido da AE de Azeitdo AE Barbosa du AE Lima de Freita
Sant'lago Gama Bocage

m Antes da componente letivi: Depois da componente letiva

o

FonteEstabelecimentos degme€olar da rede publica no concelho de Setibal (inquérito proprio)

Finalmente, no que diz respeito as criangascessidades especiaiscontravase a frequentar estes
estabelecimentos um total de 48 criancas enquadi2desefitlei n° 3/2008, de 7 de japei®dcretod

Lei n® 54/2018, de 6 de jutiativos a Educacéo Inclusar que correspondia a 5,3% do total de criancas
inscritas.

Os AE onde se enconttamenaior numero de criargaangidas pela educagéo inciraiveo AE Barbosa
duBocage®AEOr dem de Sant 61 agespetivanreme 16 e 15 crian-as
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FGURA1—-CRIANGASOMNEENOS ESTABELECIMENTOSPRBESCOLAR DREDEPUBLICA ENBETUBAL(N.9),
PORAE,EM2020/2021

18
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16 15
14
12
10
8
7

0 L L

AE Ordem de AE Luisa Todi AE Sebastido da AE de Azeitdo AE Barbosa du AE Lima de Freite

Sant'lago Gama Bocage

[ee]

()]

N

N

Fonte: Estabelecimentos dego@lar da rede publica no concelho de Settbal (inquérito préprio)

5.3.1°CGCLO DAENSINABASICO

Ao nivel do 1.° CEB a procura regista@éatabelecimentos da rede publica emapetseaita tendéncia
deperdadesde o ano letivo de 2007/2008. Nao cdrstalgiens anos letivesregistaum aumento no
namero de alunos matriculados nestes estabeleoito¢aitoe alunos matriculados em 2020/2021 (4.431)
era significativamente infaoiabservado em 2007/2008 (5.423), que caeespoodem que houve maior
namero de alunos matriculados no 1.° CEB nos estabelecimentos da redd(h#plica erid@®d em
analise

FGURAS2 — EVOLUCAO DO NUMEROARENOSMATRICULADS NO1° CEBNOS ESTABELECIMENTRSREDE
PUBLICAN.?), EMSETUBAL

5347 5395 5423
5107 5232 52155145 5043

4941 4792
4533 4431

1999 / 2000
2000 /2001
2001 / 2002
2002 / 2003
2003 / 2004
2004 / 2005
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2006 / 2007
2007 / 2008
2008 /2009
2009 /201

2010/ 2011
2011 /2012
2012 /2013
2013 /2014
2014 /2015
2015/ 2016
2016 /2017
2017 /2018
2018 /2019
2019/2020
2020/ 2021

Fonte: INE e estabelecimentos do 1.° CEB da rede publica noSetddelh@ndiérito proprio para os dados de 2018/2019 a 2020/2021)
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Considerando a distribuicdo de matriculas pelos AE easkaiess fetivem analiseerificase que o

AE Luisa Toélio quereinemaior nimero de alyraiggido os 1.050 em 2020/2021. No entanto, este valor

erainferior ao registado em 2018/2019 e 2019/2020, quando se registar@halliho?, eclspetivamente.

Efetivamente, a tendéncia de reducdo do nimero de alunos dpa2628200202¢&ratransversal aos

varioslgr upament os, sendo qgque apeaestatendénciAdm Om alimemto d e S

de 120 alundsice a 2018/2085%8 em 2020/2021

O segund&grupamento com maior nimero de matramuksl Barbosa du Bocage, core®128)20/2021.
Nesse ano letivoA& Lima Freitasao quepossuiaimmenor efetivo de alynosste nivel de ensino
seguindse o AE de Azeitdo e o AE Sebastido da Gama.

HGURAS3— EVOLUGAO DO NUMEBBALUNOSVATRICULATS NOS ESTABELECIMENTOSIR@EBDA REDE
PUBLICA ENSETUBAL(N.?), PORAE ,ENTRE2018/20192020/2021
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AE Ordemde  AE Luisa Todi AE Sebastido da AE de Azeitdo AE Barbosa du AE Lima Freitas
Sant'lago Gama Bocage

m2018/2019 2019/2020 m 2020/2021

o

o

o

Fonte: Estabelecimentos do 1.° CEB da rede publica no concelho de Settbal (inquérito proprio)

Considerando o universo de aunsas existentes em dagtapamento, verifiaae que o nimero médio

de alunos por turma, ao nivel concelhio, wengitu21,8ndo havendo diferencas assinalaveis entre
Agrupamentos. N&o obstante, o AE Luiseadagliginhamaior nimero de turmas (48), segeindAE
Ordem de Santdédlago e o AE Barbosa du Bocage,
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HGURA4—NUMERO DE TURMAS E NUMERO MEDIO DE ALUNOS POR TURMA NOS EST@SBIdcMERDA
REDEPUBLICA EMBETUBALN.?), PORAE ,EM2020/2021
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41 41
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20,9 21,9 215 23,2 22,3 211
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0

AE Ordem de AE Luisa Todi AE Sebastido da AE de Azeitdo AE Barbosa du AE Lima Freitas
Sant'lago Gama Bocage

Nimero de turmas = NUmero médio de alunos por turme===Média concelhia

Fonte: Estabelecimentos do 1.° CEB da rede publica no concelho de Settbal (inquérito proprio)
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FIGURAS5—ALUNOS INSCRITOS NCCEBDA REDPUBLICAN.?), PORAE,NO CONCELHO SETUBAL2018/20192020/2021

0 1 2km
—

Agrupamento de Escolas Namero de alunos no 1° CEB Variagao de alunos 2018-2021
Ano letivo 2020/2021

. Barbosa du Bocage . Sebastiao da Gama . Nao agrupadas 1050 @ Positiva

. Luisa Todi . Ordem de Santiago 316 @ Negativa

. Lima de Freitas ‘ Azeitdo O

Fonte: Equipa técnica a partir dos dados do inquérito préprio aplicado aos estabelecimentos do 1.° CEB delneddepsiétidzano con

139 RELATORIO FINAL
Centro de Estudos e Desenvolvimento Regional e Urbano




Municipio de Setubal

Seconsiderada distribuicdo dos alunos com base na fregdessgocalizen 0s estabelecimentesa
notoério o predominio da freguesia de Sao Sebastido que, em 2020/2021, reunia um total de 2.034 alu
seguindse a UF de Setubal, cujos estabelecipmsioamo mesmano letivo 1.402 alunos.

FGURA56 — EVOLUGCAO DO NUMEBBALUNOSVIATRICULATS NOS ESTABELECIMENTOSIP@EBDA REDE
PUBLICA ENSETUBAI(N.%), POR FREGUESENTRE2018/20192020/2021
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UF de Setlbal UF de Azeitao Sé&o Sebastiao Sado Gambia-Pontes-Alto d:

Guerra

m2018/2019= 2019/2020m 2020/2021

FonteEstabelecimentos do 1.° CEB da rede publica no concelho de Setibal (inquérito préprio)

As freguesias do Sad@m@aPontedAlto da Guerragistavaummenor nimecom, respetivamente, 250
e 164alunosNo entanto, destageejue a freguesiaSiio faa Gnicande seontabilizoum aumento no
universo de alunos, padeados 152m 2018/208ara os referidos 2&@ 2020/2021.

Eranos estabel eci mentos i nt e g riaandiar proporcdo deBlun@srcdjg m d ¢
residéncia se siadora do concelho de Setibal. Remalgae a média concelhia sevaihes 1,3%,

registandee casos em que nao dgtalquer aluno ndo residente em Setlbal (AE Luisa Todi e AE Lima
Freitas), coutrocomummuito baixo significado estatistico (AE de Azeitdo).

No ambitdaanaliseé igualmente relevante identificar a procura registada pelos servicos disponibilizados pc
estes estabelecimentos que, no nivel de ensino em causa, se centram na Componente de Apoio a Familia |
e nasAtividades de Enriquecimento Cu(Adt@t

Em 2020/2021, existia um total de 3.338 alunos a &defb€ht809a frequentar a CAF. BwaAE Luisa
Todi que se encontrava quastercdo total de alunos a frequastaEC(1.052 alunosfieequentar essas
atividadeseste Agrupameng®guisse o AE Sebastido da Gama, no qual 616 criancas fregs@E@vam
Era também ne#grupamento que maior nimero de criangas frequentava a CAF (1-28)pskfudedo
Azeitdo, com @Do AE Barbosa du Bocage, com 58.
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FGURAS7—PROPORGCAO DE_.UNOSRESIDENTES FORA DO CONCELHO I8SGRETESTABELECIMENTOSIO
CEBDA REDE PUBLIGW CONCELHO SETUBAI(%) NO ANO LETNZER0-2021PORAE

3,3

15
I
—

AE Ordemde  AE Luisa Todi AE Sebastido da AE de Azeitdo AE Barbosa du AE Lima Freitas
Sant'lago Gama Bocage

mmmm Alunos residentes fora do concelho (%) Concelho (média geral %)

FonteEstabelecimentos do 1.° CEB da rede publica no concelho de Setlbal (inquérito préprio)

Em termos relatiassinalse queno AE Luisa Todi todos os alunos inscritos fragas#BC. Também
no AE Sebastido da Gama e no AE de Apeitforgéo de alunos que frequzeag@ECeraelevada,
situandse nos 86,8% e 84,9%, respetivamente.

FHGURA8—NUMERO DE ALUNOSSEESTABELECIMENTOSIDGEBDA REDE PUBLIGK CONCELHO SETUBAL
E A FREQUENTA®CE CAHN.9), NO ANO LET\ZiIP0-2021PORAE
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BEAECCAF
Fonte: Estabelecimentos do 1.° CEB da rede publica no concelho de Settbal (inquérito proprio)

No caso da CAF, era no AE Sebastido da Gama que seunhamaiav@roporcdo de criangas a frequentar
esseservico (16,9%), seguselo AE de Azeitdo (10,3%).
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QUADR@B7—PROPORGCAO D¥.UNOS QUE FREQUENMICE CARNOS ESTABELECIMENTOY POEBDA REDE
PUBLICAO CONCELHO SETUBAL(N.° E%) PORAE,EM2020/2021

AE Total de A frequentar AEC A frequentar CAF
alunos n.c % n.° %
AE Ordem de Sant'lago 858 531 61,9 0 0
AE Luisa Todi 1050 1050 100 71 6,8
AE Sebastido da Gama 710 616 86,8 120 16,9
AE de Azeitdo 581 493 84,9 60 10,3
AE Barbosa du Bocage 916 496 54,1 58 6,3
AELima Freitas 316 192 60,8 0 0

Fonte: Estabelecimentos do 1.° Ciclo do Ensino Béasico do Setdle#liogietrito proprio)

O universo de criancas neoessidades especimariculadas nos estabelecimentos do 1.° CEBesituava

nas 265. O AE Luisa Todi era aquele onde se enoen&iavanimero de criaragaangidas pela educagéo
inclusivd6?2), seguing® o AE Barbosa du Bocage @A Or dem de Sant o6l ago e
ambos com 54 alunos.

FGURA9—CRIANCASOMNEENOS ESTABELECIMENTOL POEBEMSETUBALN.%), PORAE ,EM2020/2021
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Fonte: Estabelecimentos do 1.° Ciclo do Ensino Béasico do Setdk#fogletrito proprio)

As respostas especificas para estas criancas eram disponibilizadas por nanssadscotapeb EB

de Azedado AE Sebastido da Géacacagaraalunos cegos e com baixa viséEscola Basiade

Settbal do AE Or d dunidadés de Spoino espdcialigado para a educacao de alunos com
multideficiéncia e surdocegueira copgeéhitascola Basiado Faralhd@tervengéo precoce na infaacia
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pebs EBn.° 12 de SetUAE Barbosa du Bocag® Luisa TOAE Luisa TodiEscola Basiaa® 1 de
SetUbalAE Sebastido da Gamag dispunham grédades de ensino estrutuitdais Centros de Apoio a
Aprendizagemdra aducacdo de alunos com perturbacdes do espectro do autismo

Finalmente, no que se rederaproveitamento escolar, veefiama tendéncia de melhoria transversal a
todos os AEendo que o total de retencBes passou,@as 2667/2048ara as 12&m 2019/2020. Ainda
assim, verifisgunma situacamais gravosan alguns AE, destacasalo numero de retences no AE Ordem
de Santiago e no AE Luisa queliconcentratarca de 8886 total deetencdes verificadas em 2019/2020.

No que dizespeito ao abandono escolar, 0 AE Ordem de Santiago é o Unico onde ocorreram situacdes
abandono nos ultimos anos letivos, sendo que em 2019/2020 ocorreu um abandono a mais face a 2017/2
2018/2019, quando se verificaram 6 abandonos. Nos deEorsss/AEicou qualquer situacdo de abandono
precoce da educagBstes numerosfleteno meritéritrabalho desenvolvido pelos responsaveis educativos
para manter os alunos no sistema educativo, reduzindo assim potenciais situacbes deegisco relativamer
consolidacdo das suas competéncias e niveis de habilitacao.

QUADRM8- DESISTENCSE RETENCOES DE ALUNOS NOS ESTABELECIMENP@XERBDA REDE PUBLIGID
CONCELHO [HETUBALI(N.?), PORAE,DE2017/20182019/2020

2017/2018 2018/2019 2019/2020

Retencdes Abandonos RetengBes Abandonos Retengdes Abandonos
AE Ordem de Sant'lago 77 6 95 6 70 7
AE Luisa Todi 38 0 28 0 37 0
AE Sebastido da Gama 19 0 13 0 2 0
AE de Azeitdo 2 0 3 0 1 0
AE Barbosa du Bocage 11 0 12 0 10 0
AE Lima Freitas 19 0 9 0 1 0
TOTAL 166 6 160 6 121 7

* Quando da realizagéo do processo de inquirigao, junto dos AE (1.° trimestre de 2021), ainda ndo era pesspahapara lesivalem curso
Fonte: Estabelecimentos do 1.° Ciclo do Ensino Béasico do cetidedfiogiee8to proprio)

5.4202E3°CCcLOS DENSINABASICO

A procurgelaoferta educativa do 2.° e 3.° CEB nos estabelecimentos da rede publica em Setubal registou L
aumento importante entre os anos letd@@6HRO07 e 2009/2@lf e se seguiu uma fase de estabilizaco.

No caso do 3.° CEB-dewm decréscimo da procura, mais notdrio a partir de 2012/2013, sendo que nos mai
recentes anos letivos se tém registado algumas oscilacdes. Ainda assim, 0 usigcligeideTaore

superior ao verificado no inicio do $&cRI® CEB, a fase de estabilizacdo esteratél2014/2015, sendo

gue posteriormenteodservouma reducdo e nova fase de estabilizacdo, send@op® lrbgosais

recentes nao se verificam variacdes signifi@bivdstante universo @éunos é inferior ao observado em
2000/2001.
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FGURAS0—EVOLUCAO DO NUMERGADENOSIATRICULADS NOR° E3° CEBNOSESTABELECIMENTOSREDE
PUBLICAN.?), EMSETUBAL
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2964929302059030383021, 28722905° 9412995, 8932940, gg3
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2006 / 2007

2008 / 2009

2013/2014

1999 / 2000
2000/ 2001
2001 / 2002
2002 / 2003
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2005 / 2006
2007 / 2008
2009 /2010
2010/ 2011
2011/2012
2012 /2013
2014 /2015
2015/2016
2016/ 2017
2017 /2018
2018/2019
2019 /2020
2020/ 2021

Fonte: INE e estabelecimentos do 2.° 882 1€He publica no concelho de Setlbal (inquérito préprio para os dados de 2018/2019 a 2020/2021)

Considerando distribuicdo paAgrupamentdsscolaresps dados relativos ao 2.° CEB indicavam que, no
periodo em causa, era no AE Barbosa du Bocage que se concentrava o maior ni@me26 21/ 20210s
742alunosvalominda assimferior ao de 2018/2019, em que estavam matricul ailyrsipeasiento um

total de 776 alunos no 2.9CEB

Seguiase 0 AE Luisa Todi, quammletivonais recente tinha um total de 700 akloggmuco abaixo dos
713 registadosm 2018/2019. Nos derAgisipamentpgm 2020/2024,numero de alunos do 2.° CEB
rondava os 400, sendo que no AE Lima deokrgitassera mais reduzido, situasedms 221.
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FGURA61— EVOLUGAO DO NUMEROADRENOSVIATRICULATS NO2° CEBDOS ESTABELECIMENT@SREDE
PUBLICA ENSETUBAL(N.?), PORAE,ENTRE2018/20192020/2021
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Fonte: Estabelecimentos do 2.° CEB da rede publica no concelho de Settbal (inquérito préprio)

Aomais elevadaimero de alunos do AE Luisa Todi, correspondia também um maior nimero de turmas. O /
com maior nimero médio de alunos por turma era o AE Barbosa du Bocage, com 23,8 alunos, sendo que a
concelhia se situava nos 22,4 alunos por turma.

HGURA2—NUMERO DE TURMAS E NUMERO MEDIO DE ALUNOS PGR 2REHBDOS ESTABELECIMEND®S
REDEPUBLICA ENSETUBALN.%), PORAE ,EM2020/2021
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Fonte: Estabelecimentos do 2.° CEB da rede publica no conceli{omdaéseadpaiprio)
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FIGURA3—ALUNOS INSCRITOS RRICEBDA REDE PUBLI@%°), PORAE,NO CONCELHO SETUBAL2018/20192020/2021
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Fonte: Equipa técnica a partir dos dados do inquérito préprio aplicado aos estabelecimentos do 2.° CEB delneddepsiétidzano con
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FIGURAS4—ALUNOS INSCRITOS BGCEBDA REDE PUBLI@W?), PORAE,NO CONCELHO SETUBAL2018/20192020/2021
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Fonte: Equipa técnica a partir dos dados do inquérito préprio aplicado aos estabelecimentos do 3.° CEB delneddepsiétidzano con
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FIGURAGS — PROPORGCAO DALUNOS INSCRITOS 80 CEBNOS ESTABELECIMENTOS DA REDE PUBLICA NO
CONCELHO [SETUBAIRESIDENTES FORA DO CONCEJEO ANO LETNZER0-2021PORAE

2,4

0,7
.5

AE Ordem de AE Luisa Todi AE Sebastido da AE de Azeitdo AE Barbosa du AE Lima de Freitas
Sant'lago Gama Bocage

mmmm Alunos residentes fora do concelho (%) == Média concelhia (%)

Fonte: Estabelecimentos do 2.° CEB da rede publica no concelho de Settbal (inquérito proprio)

Em variog\grupamentos nao se identificou qualquer aluno proveniente de outro concelho, sendo que no ,
Sebastido da Ganf@onde essa proporga&overificomais elevada, ainda que se situasse apenas nos 2,4%.
A média concelhia neste nivel de,&naide,8%

FGURAGE — EVOLUCAO DO NUMEROARENOSMATRICULADS NOS ESTABELECIMENTOS PGEBDA REDE
PUBLICA ENSETUBAI(N.°), POR FREGUESENTRE2018/20192020/2021
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Fonte: Estabelecimentos do 2.° CEB da rede pdiimelimode Settbal (inquérito proprio)
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Considerando a distribui¢cdo dos estabelecimentos pelas freguesias do concelho, era notéria a maior preva
da freguesia de Sdo Sebastido, seg@naldJF de Setubal e a UF de Azeitdo. Nas demais freguesias,
constatease ainexisténcia de estabelecimentos eseptaresequentemerde alunosanrede publica.

Contrariamente ao ggerriano 2.° CEB, o AE Luisa 3odja comoaqueleonde se registaummenor

namero de alunos no 3.° CEB, com 291 matreul2086/2021. Neste nivel de eeiinAE Sebastido

da Gama queudaummaior numero de alunos, apresentando uma trajetéria de aumento @esse efetivo
2020/202%ituotsenos 971 alunps

Notese também gas3 escolas secundafi@o agrupadedisponibilizavam oferta educativa deste nivel de
ensino, sendo questd@a SecundabaJodo |l e aéoleSecundaride Bocage tinham um efetivo de alunos,
em 2020/2021, superior ao do sefgmng@amento com maior nimero de alunos, o AE de Azeitéo (576),
respetivamente, 582 e 639 alunos.

FHGURAG7 — EVOLUGCAO DO NUMEROADRENG MATRICULAB NOS ESTABELECIMENTOS3PGEBDA REDE
PUBLICA ENSETUBAI(N.°), PORAE ,ENTRR2018/20192020/2021
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Fonte: Estabelecimentos do 3.° CEB da rede publica no concelho de Setubal (inquérito proprio)

No que diz respeito ao numero de turmasydsestaddE Sebastido da Gama, o que sevjapéfmaaior

namero de alunos a frequentar aslisasescolas. Ainda assim, o nimero médio de alunos por turma deste
AE (23,lgrainferioamédia concelhia (23jEnas o AE de Azeitdcs@ESecundariB. Jodo Il e a Escola
Secundarieedocage tinham um nimero médio de alunos por turma mais elevado queancalbianédio
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FGURA68—NUMERO DE TURMAS E NUMERO MEDIO DE ALUNOS POR 3REHBDOS ESTABELECIMENDAS
REDEPUBLICA EMBETUBAIL(N.?), PORAE,EM2020/2021
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Fonte: Estabelecimentos do 3.° CEB da rede publica no concelho de Settbal (inquérito proprio)

Mais uma vez, se observada a distribuicao territorial dos estabelecimentogpanfr&giceSiabhastido

gue exig ummaior nimero de alunos (2.125, em 2020/2021), embora a diferenca para a UF de Setlbal n
fossedo elevada como a observada no caso do 2.° CEB, uma vez que nas escolas dessa unidade territori
encontravam 1.793 alunos.

FHGURAG9 — EVOLUGCAO DO NUMEROADRENG MATRICULAB NOS ESTABELECIMENTOS3PGEBDA REDE
PUBLICA ENSETUBAL(N.S), POR FREGUESENTRE2018/20192020/2021
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Fonte: Estabelecimentos do 3.° CEB da rede publica no concelho de Setubal (inquérito proprio)
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FGURA70 — PROPORCAO DALUNOS INSCRITOS 8© CEBNOS ESTABELECIMENTOS DA REDE PUBLICA NO
CONCELHO [HETUBAL RESIDENTES FORA DO CONCH)MO ANO LETNZER0-2021PORAE
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mmmm Alunos residentes fora do concelho (%) Média concelhia (%)

Fonte: Estabelecimentos do 3.° CEB da rede publica no concelho de Settbal (inquérito préprio)

A proveniéncia de alunos de condealesvolvente proxideaSetubamanifestavse mais elevada nas
escolas integradas noS&bastido da Ganmmde esses aluremnstitiam11% do total deatriculasm
2020/202Na EBcolaSecundari®. Jodo Itom o segundo valor mais elevado, essa proporcao era de 6,1%.
Nos restantes casos, a presmedunos nesta situaefia muitceduzidau até mesmo inexistente.

Relativamente ao universo de alunogcessidades espeai@i.° e 3.° CHBentificeamseum total de

499 alunos com alguma condicionante enquadrada nessa tipologia. Destes, 309 estavam matriculados no 3.
e 199 no 2.° CEB. Considerando a distribuidgaupenmentos, era no AE Sebastido da Gama que se
encontrava o maior nimero de alorargyidos pela educacao inglosivsiderandsomatorio dos 2 niveis

de ensin(®4). No entanto, era no AE Luisa Todi que o refiesaforaso 2.° CB era mais elevado (46).

Quantas respostas direcionadas para as criangcas com necessidades educatiecespesiai8 (
54/2018a0 nivel do 2.° CEEszoldBasicale ArangudAE Sebastido da Gatimigalunos a frequentar a
educacaespecial pasdunos cegos e com baixa gisamidade de ensino estrutuf@dal Centro de Apoio

a Aprendizagepgra a educacdo de alunos com perturbacdes do espectm Tanasloéisrma EB Luisa
Todi (AE Luisa Todi) e na Escola Secdedo@gdaviacriangcas com NEE a frequantaridade de
ensino estruturado para a educacgéo de alunos com perturbacdes do especklsicocmstidambém
aEscola Basica e Secundariad e m d e( ASEa nQréd eang agresentazaaiunds la freguentar
unidades de apoio especializado para géeddealunos com multideficiéncia e surdocegueira congénita

No caso do 3.° CEB, as valéncias frequentadas por criancas com WhEemakrdcalaBasicade

ArangueZAE Sebastido da Gama)tigbacriancas a frequentadaaacdo de alunos cegos e com baixa

visdg bem coma wnidade de ensino estruturado para a educacéo de alunos com perturbacdes do espectro c
autismpnaEscola Basica e Secundanad em de( MEn®Obbdemode Sant b6l ago),
unidade de apoio especializado para a educacédo de alunos com multideficiéncia e surdacegueira congénit
Escoldasica Barbosa du BodadeBarbosa du Bocage)nigade de ensino estruturado para a educagao

de alunos com perturbacoesplectro do autismo
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FGURA71— ALUNOS COMEEMATRICULATS NO2.° E3° CEBNOS ESTABELECIMENTR2IREDEPUBLICA EM
SETUBAIN.?), PORAE,EM2020/2021
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Fonte: Estabelecimentos do 2.° e 3.° CEB da rede pdibtiethoale Setubal (inquérito proprio)

Em matéria de aproveitamento esenise verificado uma diminuigdo no nimero de retengdes nos alunos do
2.° CERo numero daunos retiddmixou ok 192em 2017/2018araos 148em 2019/20R2MNo entanto,

esta evolucdo néean sidhomogénea no universo de estabelesiemerdnalise, jA que no AE Ordem de
Sant 6l ago o0 n ¥Yamasb31018/2019) ata 633019/2030terslasidedido d mesmo no

AE de Azeitdondesubiude 1 para 18lunos que néo transitaram de ano ou conatidtardeoestudos
Sublinhse que, em larga medidimanuicageralda taxa de retencdesconcelHoi tributaria do efeito da
pandemia das medidas adotadas nesse periodo

QUADRM9- DESISTENCIAS E RETENCOES DE ALUNOS NOS ESTABELECINENIBBMOREDE PUBLICA NO
CONCELHO [EETUBAI(N.?), PORAE,DE2017/20182019/2020

2017/2018 2018/2019 2019/2020

RetengcBes Abandonos RetengGes Abandonos Retengdes Abandonos
AE Ordem de Sant'lago 56 15 53 13 63 15
AE Luisa Todi 37 2 20 3 16 2
AE Sebastido da Gama 42 4 49 5 25 3
AE de Azeitdo 12 1 1 0 10 0
AE Barbosa du Bocage 41 0 44 0 32 1
AE LimaeFreitas 4 0 12 0 2 1
TOTAL 192 22 179 21 148 22

* Quando da realizacdo do processo de inquirigao, junto dos AE (1.° trimestre de 2021), ainda néo era pesspsehaparay letivalem curso

Fonte: Estabelecimento2 UGB da rede publicacnacelho deegiba(inquérito préprio)
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Quantas situacbes de abandono € aatda situacdo de estabilizacdo no numero totalsdgualuno
abandosram precocemente o seu percurso educativo (22, em 201 4201X)1812019 e, 2n

2019/2020). No entantanifestavaseassimetriasntreAgrupamentos de Esg,giaque em algumsuve

anos letivos sem qualquer situacao de abandono (AE de Azeitdo, AE Barbosa du Bocagg,@d\E Lima Freita
passo que noutresnimero de abandonos ult@apasezena, destacaisde o AE Or deoom de Sa
15 abandonos em 2019/2020.

No 3.° CEB numero de retencdes também apreserattendéncia de diminuicdo entre 2017/2018 e
2019/2020, bandadas 340 para as 161 retencdes, respetivame2dd.7/2018A& Sebastido da Gama
registoomaior nimero de retencéesni@®@m 2019/2020 apesagontabilizar&® alunos retiddsesse
mesmoaoet i vo, o AE com maior n¥mero de reten-»es

Na esmagadora maiodsAfrupamentaggisbuse umaeducdo do namero de alunos retidos, sendo que
apenas no AE Luisa Todibserguum ligeiro acréscirdas(1l0 paras 1l retencdes, entre 2017/2018 e
2019/2020

QUADRQAA0- DESISTENCIAS E RETENCOES DE ALUNOS NOS ESTABELECIMENIBBMOREDE PUBLIGHO
CONCELHO [EETUBAI(N.?), PORAE,DE2017/20182019/2020

2017/2018 2018/2019 2019/2020
Retengbes Abandonos Retengdes Abandonos Retencdes Abandonos
AE Ordem de 33 10 48 10 40 10
Sant'lago
AE Luisa Todi 10 1 9 1 11 2
AE Sebastiao di 71 8 62 8 36 6
Gama
AE de Azeitdo 21 1 20 0 8 3
AE Barbosa du 53 0 56 0 16 1
Bocage
AE LimaeFreitas 42 6 38 5 11 7
Escola Secundai
Dom Manuel Mari 42 0 43 0 22 0
Escola Sgcundal 55 9 47 10 15 8
D. Joao Il
Escola&ecundaris 13 0 10 0 5 0
de Bocage
TOTAL 340 35 333 34 161 37

*Quandadla realizagdo do processo de inquiri¢ao, junto dos AE (1.° trimestre de 2021), ainda néo era possivel apanan ttivaleraspesa

Fonte: Estabelecimentos do 3.° CEB da rede publica no concelho de Setubal (inquérito proprio)

Parao mesmo horizonte temporal, houve um aumepéoald3&lunosibandonate forma precoce o seu
percurso escolar. to®s anos letivasyalor mais elevadoregistouo AE Or dem de Sant 61
se a Escola Secundaria D. Jodo II.
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Destaquee quer esabelecimentalisponilizavam atividades complementares, homeadamenteuclubes
acOes derojeto. Sao disso exemitsala Basicaita TodiaEscola Secundaria Sebastido da, @ama
Escol@asicale ArangueaEscola Basica de Azeitdtscola Basica Barbosa du Bpa&geola Basica e
Secundaria Lima de FreitaBscola Secundaria Dom Manuel Martins

Em 2020/2021,tas escolasferecianum total d81 atividades de tipologia variada, que tinham, no seu
conjuntol.098inscritos, havendo uma capacidade de acolhimento total na B@érnagias, 2. que
corresponde a uma taxa de ocupacdo mé&Ha@&sdto de algumas atividades poderem ser frequentadas

por todo os alunos matriculeclosibuipara a elevada capacidade de acolhimento régistadzssim

varas atividades complementares tinham todas as suas vagas preenchidas, sendo disso exemplo o Desp
Escolar naggolaSecundaa Sebastido da Gama, os 2 projetos ErasnisslaBasicade Aranguez, e 0S

clubes de teatxadrezla EcolaBasicaBarbosa du Bocage.

O factale as atividades disponiveis serem bastante diversas e, em alfjspsrébiiasdas universo

de matriculadoeflete 0 empenhestesestabelecimestem motivar e envolver os alunos em causas
socialmente relevantBelevese a existéncia do Programa Erasmus+, que promove 0 contacto com
participantes de outros paises, contribuindo para aprendizagens formais e informais num contexto
multiculturalidade.

QUADRG@I1—-ATIVIDADES COMPLEMENTARES EXISTENZEEWCCEBNO ANO LETNZD20/2021

Estabelecimento Atividade Inscritos CepREnknl ~
(taxa de ocupacao
; ) Clube d®ercussao 10 20 (50%)
EB Luisa Todi -
i ) Clube d€inema 6 10 (60%)
(AE Luisa Todi) - X :
AT-di coso 10 15 (66%)
Desport&scolar 169 169 (100%)
Centro deormacad®esportiva 24 42(57%
ES Sebastido da Gamaj g p (57%)
e S Clube déeronautica 20 20 (100%)
ebastido da Gam
( am Clube de Ambiente 12 20 (60%)
ALeano n.d. n.d.
Projeto Escola Azul 200 Sem limite
EB de Aranguez
3 Erasmuseqrnebr_?tones of 16 16 (100%)
(AE Sebastido da Gamé Sustainability
Erasmusfower of Understandi 16 16 (100%)
Clube dé&ducacéaéisica edesport( 57 60 (95%)
Clube ddeatro d&ombras o
Cdoridas e AV (5279
EBde Azeitdo
. Clube de Musica 16 20 (80%
(AE de Azeitfio (80%)
Clube de Scratch 11 15 (73%)
Clube de Jogos Matematico 13 20 (65%)
EB Barbosa du Bocage Clube d#&lisica Bombos 30 50 (60%)
(AEBarbosawBocagp Clube Europeu 20 30 (66%)
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Estabelecimento Atividade Inscritos Capacidade ~
taxa de ocupacaa

Clube de Xadrez 20 20 (100%)
Clube de Teatro 20 20 (100%)
Desporto Escolar 100 150 (66%)
Desporto Escolar 116 150(77%)
Clube de ukulele e guitarra 10 12(83%)
Escola Basica e Secund: LimaVox 15 20(75%)
Lima de Freitas
(AE Lima de Freitas) Yoga 10 15(67%)
Oficina de Express@es 5 10(50%)
Of i ci na fiSa¥%c 8 10(80%)

Clube Ciéncia Viscola CIAM
(Centro de Interpretacdo Ambie 24 50 (48%)
das Manteigadas)

ES Dom Manuel Martin| ClubedePromogéade Educacao pi

(N&o agrupada) aSaude 2 450 (6%)
Desporto Escolar 60 450 (13%)

Projeto DOM da Partilha 5 900 (6%)

TOTAL 31 1.058 2800(38%)

Nota: AE Or d e m oAE DSJmaoib&$ Bogagedoidentificaram as atividades que possuem, no ambito do processo de inquiricao

Fonte: Estabelecimentos do 2.° e 3.° CEB da rede publica no concelho de Setubal (inquérito proprio)

5.5 ENSINCGBECUNDARIO

Adindmicdaprocura pelo ensino secundario ministrado nos estabelecimentos dacettpéliiade

Setubal tewem notavel reform 2008/2009, subindo dR&2Para os 5.849 alupes) larga medida como

resultado daassagem da obrigatoriedade da escolaridade obrigatéria patheds 12.85f2009, de 27 de
agosta)No entanto, apésse aumento acentyadgistoseumanova reducdBm 2012/2013 a tendéncia

de decréscimo fuavamenténvertida, sendo que em 2014/2015 se atingiu um universo de 5.160 alunos
matriculados no secundério. Esse valor foi descendo de forma ligeira, sendo que entre 2017/2018 e 2018,
ocorrewnovodecréscimo comaiorrelevanciaNosultimosanos letivo® efetivo de alunos apresentou
novamentem aumentainda que menos pronuog#dandsenos 3.629 em 2020/2021.
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FGURA’2—EVOLUGCAO DO NUMERG\DENOSIATRICULADS NCENSINO SECUNDARIO ESBABELECIMENTDS
REDEPUBLICAN.?), EMSETUBAL

5164

4563 4539

3629

1999 / 2000
2000/ 2001
2001 / 2002
2002 / 2008
2003 /2004
2004 / 2005
2005 / 2006
2006 / 200-7
2007 / 2008
2008 / 2009
2009 /2010
2010/ 2011
2011/2012
2012 /20138
2013/ 201-1
2014 /2015
2015/ 2016
2016/ 201-7
2017 /2018
2018/ 201-)
2019 /2020
2020/ 2021

Fonte: INE e estabelecimentos do ensino secundario da rede publica no concelho de Setibal (inquérito pr@iM&24rEScs 2RRIDRA21)

Se considerada a distribuicaaldiogs tendo por base os AE e as escolas secundarias ndo agrupadas, destaca
se 0 AE Sebastido da Gama que, em 2Q2326@Q1H..216 alunaso ensino secundattendéncia de

reducéo face aos anos letivos anfeNa®sscolas ndo agrupadascal@ecundari®. Jodo Hpresenta
umuniverso de alunos matriculados mais relevante.

HGURA73—EVOLUGAO DO NUMERQADENOSVATRICULADS NOENSINCBECUNDARIO S&ESTABELECIMENTOS
DAREDEPUBLICA ENSETUBAL(N.%), PORAE ENTRE2018/20192020/2021

1400 | 5oc
1228 1216
1200
1000
831 799 802
800 694 686 4,
600
483 475
400 364 348 345 358
- I I
0

AE Sebastido da GamaAE Lima de FreitasES Dom Manuel Martins ES D. Jo&o Il ES du Bocage

m2018/2019 =2019/2020 = 2020/2021

Fonte: Estabelecimentosrtiino secundadia rede publica no concelho de Setlbal (inquérito proprio)
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FIGURA74—ALUNOS INSCRITOS NO ENSINO SECUNDARIO DA REDENPY)BORAE ,NO CONCELHO SETUBAL2018/20192020/2021

0 1 2km
—)

Agrupamento de Escolas Namero de alunos no secundario Variagao de alunos 2018-2021
Ano letivo 2020/2021

. Barbosa du Bocage . Sebastido da Gama . Néo agrupadas 1.216 @ Positiva
@ Luisa Todi () Ordem de Santiago 475 @ Negatia

@) LimadeFretas | Azsitao

Fonte: Equipa técnica a partir dos dados do inquérito préprio aplicado aos estabaknoreecosdal@ rede publica no concelho de Setlbal
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Nadistribuicdo das escolas por freguedsiaa UF de SetUub@mide se encontamaior parte dos alunos
matriculada®o ensino secunddem 2020/2022.352alunos)Em Sao Sebastido existia um total de 1.277
alunos matriculados

FHGURA75—EVOLUGCAO DO NUMEROADENOSMATRICULATS NOENSINCBECUNDARIO SE&ESTABELECIMENTOS
DAREDEPUBLICA ENSETUBAL(N.), POR FREGUESENTRE2018/20192020/2021

2500 2
353 226 2352

2000
1

500 1277

11761157,

1000

500

0
Sao Sebastidao UF de Setubal UF de Azeitdo Sado Gambia-Pontes-Alto d:

Guerra

m2018/2019= 2019/2020m 2020/2021

Fonte: Estabelecimentos do ensino secundario da rede publica no concelho de Settbal (inquérito proprio)

Destaquseo facto deno ensino secundério, a proporgéo de alunos matriculados nos estabelecimentos da rec
publica d€etubal que regh noutro concelho ser superior a observada nos outros niveisdieiandmo

uma maior diversificagdo e qualidade dos cursos mirestetatuoaratividade/polaridade que o concelho

exer@ nos territérios envolvenies facto, no caso do AE Sebastido da Gama, mais de 25% dos alunos
matriculados em 2020/2021 residia noutro clinedthente relevaettaa percentagem observada no AE

Lima de Freitasonil8,8% dos alun@s$eresidénciaumconcelho que ndo Setubal.

Consequéncia de um maior numero de alunos inscritos comparativamente as demais escolas e agrupamen
AE Sebastido da Gaoasuiaim total de 47 turmas, pelo que o nimero médio de alunos por ttama se situa
nos 25,9, valor ligeiramente suprrémtia concelhia (25,3). Setgue tambémitscola Secundaria D. Jodo

Il e a Escola Secund&iBatag@ossuiaram nimero médio de alunos por turma superior ao valor médio dos
estabelecimentos da rede publica do concelho.
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FGURA76 — NUMERO DE TURMAS E NUMERO MEDIO DE ALUNOS POROTENSINONSECUNDARDOS
ESTABELECIMENTDSREDEPUBLICA ENSETUBAL(N.?), PORAE ,EM2020/2021

27

3,6 3,5
|

AE Sebastido da Gama AE Lima de Freitas ES Dom Manuel Martins ES D. Joao Il ES du Bocage

= Alunos residentes fora do concelho (%) == Média concelhia (%)

Fonte: Estabelecimentos do ensino secundario da rede publica no concelho de Setlbal (inquérito préprio)

HGURA77 — NUMERO DE TURMAS E NUMERO MEDIO DE ALUNOS POROTENMSINONSECUNDARIOS
ESTABELECIMENTDSREDEPUBLICA ENSETUBAL(N.?), PORAE,EM2020/2021

50 47
29
27,7
25,9 27,2
23,8 24
22 22,0
I II | I I

AE Sebastido da GamaAE Lima de Freitas ES Dom Manuel Martins ES D. Joéo Il ES du Bocage
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mmmm N(mero de turmas = Nimero médio de alunos por turnsee==Média concelhia

Fonte: Estabelecimentos do ensino secundario da rede publica no concelho de Setlbal (inquérito préprio)

O universo de alunos awmuessidades educativas espdiciais a sua expressdo mais elevada no AE
Sebastido da Gansam45 alunos enquadrados nessa tipologia, seguwnéle Lima de Frei@$\E
Sebastido da Gagaunico queossualunos com NEE a frequemtarresposta especifica, nomeadamente,
a educacéo de alunos cegos e com baixa visaad ([2enfe420L 8.
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FGURA78—ALUNOS COMEEBVATRICULATS NCENSINO SECUNDARIO NOS ESTABELECINIEAREREPUBLICA
EMSETUBAI(N.?), PORAE,EM2020/2021
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Fonte: Estabelecimentos do ensino secundario da rede publica no concelho de Settbal (inquérito proprio)

Em matéria de retencbesprreu, &emelhanca do verificado noutros niveis de ensiecréscimo
generalizado nimero de alunos retidos, que baixoy, dos2[B14/20@ara os 346m 2019/2020. Ainda

assim, a $€olaSecundari®. Jodo Il registou um aumento destas situagbes, passando das 100 para as 133,
sendo a Unica a registar uma evolucao megédivadicad®elativamente ao aband@scolacorrewm
acréscimeelevanterefletidna subida d&(2017/20)®ara 8em 2019/2026steagravamenterifiouse

no AE Lima de Freitasn@ghunpara 2 abandonos) e sedESecundariBom Manuel Martins (de 1 para 6
abandonos).

QUADRO42- DESISTENCIAS E RETENGOES DE ALUNOS NO ENSINO SECUNDARIO NOS ESTABELECIMENTOS DA REC
PUBLICAO CONCELHO BETUBAI(N.), PORAE,DE2017/20182019/2020

2017/2018 2018/2019 2019/2020

Retencbes Abandonos Retencbes Abandonos Retencdes Abandonos

AE Sebastiao di 173 0 142 0 102 0
Gama

AE Lima dereitas 36 0 15 0 17 2

ES Dom Manug 4, 1 88 0 2 6
Martins

ES D. Jodo Il 100 1 142 1 133 0

ES @& Bocage 62 0 60 0 47 0

TOTAL 481 2 447 1 340 8

* Quando da realizagdo do processo de inquiri¢do, junto dos AE (1.° trimestre de 2021), ainda nédo era pesspazbapara feivalem curso

Fonte: Estabelecimentos do 3.° CEB da rede publica no concelho de Setubal (inquérito proprio)
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5.6 ENSINAPROFISEONAL

5.6.JIESCOLASROFISSIONAIS

Aprocuragla ofertaducativdeensino profissiod#&ponibilizada pela Escola Profissional de Setdbal e pela
Escola de Hotelaria e Turismo de Semigagishdounatendéncia positi{zEscola Profissional Cristévao
Colombo néo participou no processo de ingaigaamnumero de alunos matriculados nestas escolas era

de 682em 2018/2018alor que subiu para 0$é08019/2026 para os 718m 2020/202440 obstante,

aEscola de Hotelaria e Turismo mami@vero de alunos ao longo dos 3 anos letivos ef80i)akseio

gue a Escola Profissional de Setgixtbu um acréscimo importante, padesB@®em 2018/208ara

0s 418em 2020/20240 concelho esta igualmente instalado um polo da Escola Profissional Cristovdo Colomk
gue, no ano letivo 202Q/2 3 , di sponibiliza o curso de @At®cnic
alunos.

FGURA’9—EVOLUGAO DO NUMER@DENOSIATRICULADS NA ESCOLAPROFISSIONAL [SETUBAL E NESCOLA
DEHOTELARIA EURISMO DEETUBAI(N.%), ENTRE2018/20192020/2021
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300 300 300

300
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Escola Profissional de Setlbal Escola de Hotelaria e Turismo de Setubal
m2018/2019172019/2020m 2020/2021

Fonte: Escola Profissional de Setibal e Escola de Hotelaria e Turismo de Setubal (inquérito préprio)

Destaquse o facto dem 2020/2021, mais de 74% dos alunos da Escola de Hotelaria e Turismo de Setlbe
residirenfora do concelho, o gueéicaquea capacidade de atracdo deste estabelecimento ultrapassa a
dimensado concelhiseeestende pelos concelhos envolyesiedo mesmo uma referéncia naAAML
gualidade dos cursos ministrados, numa area em que a procura tem virsl® RUACEOItaXto de
progressiva aposta regional na atividade turistica e de necessidade de qualificagdo dos yecursos hume
conferem a esta escola uma centralidade e reconhecimento regional/nacional que pode e deve ser potencic

No caso da Escola Profissional de Setlbal, a proporcéo de alunos matriculados com residéncia fora de Se
era de 40,2%, fazendo com que a média destas duas instituicdes se situasse nos 57,3%.

Relativamente a procura dos aispmibilizados por cada uma das escolas, eram notorias algumas diferencas
no numero de alunos de cada curso.
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FGURAB0— PROPORGAO DE ALUN®@STRICULADS NA ESCOLAPROFISSIONAL CRETUBAL E NESCOLA DE
HOTELARIA EURISMO DEETUBAL RESIDENTES FORA DO CON(#)E®2020/2021

74,3

Escola Profissional de Settbal Escola de Hotelaria e Turismo de Setubal

mmmm Alunos residentes fora do concelho (%) == Média concelhia (%)

Fonte: Escola Profissional de Setibal e Escola de Hotelaria e Turismo de Setubal (inquérito proprio)

A oferta combinada de 17 cursos era frequentada por um total de 691 alunos. O curso com maior procul
Escola Profissional de Setubal era o cursdd@eBastdo e Programacao de Sistemas Informéaticos, com
79 alunos, seguido do curso Thaechlecatronica Automovel, com 76.

No casoalEscola de Hotelaria e Turismo, 0s cursos com maior procura eram o cdes@dAnhz@a
Pastelaria e o curso Técnico/a de Restauracdo e Bebidas, com, respetivamente, 65 e 63 alunos.

QUADRO43 - ALUNOS MATRICULADOSSNCURSOS DESCOLAPROFISSIONAL CBETUBAL EDA ESCOLA DE
HOTELARIA EURISMO DEETUBAI(N.%), EM2020/2021

Escola Curso N.° de alunos
Animador/a Sociocultural 17
TécnicaAuxiliar de Farmacia 43
Técnio/ade Andlise Laboratorial 10
Escola Profissional de Setuba Técnico/a Comercial 15
TécnictaDesenho Digital 3D 51
Técnicade Gestao e P,r_ogramagéo de Siste 79
Informéticos
Técnictade Gestao de Equipamentos Informé 29
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Escola Curso N.° de alunos
Técnicade Manutencéo Indusiviiiante 14
Eletromecénica
Técnicade Mecatronica Automovel 76
Técnictade Quimica Industrial 17
Técnicade Turismo 69
Técnic@ade Cozinha e Pastelaria Nivel IV 65
Técnico/a de Restauracao e Bebidas Nive 63
Escola de Hotelaria e Turismo Gestéo e Producéo de Cozinha Nivel V 38
Setdbal Gestéo Hoteleira Alojamento Nivel V 37
Gestéo de Restauracdo e Bebidas Nivel 39
Turismo de Natureza e AveNived V 29
Total 17 691

Fonte: Escola Profissional de Setibal e Escola de Hotelaria e Turismo de Setubal (inquérito proprio)

Em matéria de aproveitamento e abandonoessaglagsnstituicdes apresentam resultados didfmares

Escola Profissional de Setubal ocorreu um aumento de retencdes e abandonos, de 3 e 8, respetivamente
2017/201®ara 10 e 23, em 2019/282Escola de Hotelaria e Turismo de Sedififahica € inversa, com

uma reduc¢édo quer do niumero de alunos retidos quer do nimero de alunos que abandonam o curso sem o co
Em 2017/2018 houve 5 retengBes e 12 abandonos, que se reduziram para as 3 e 8, em 2019/20
respetivamente.

QUADRGH4 - DESISTENCIAS E RETENCREESCOLAPROFISSIONAL [BETUBAL E NESCOLA DHOTELARIA E
TURISMO DEETUBAI(N.?), DE2017/20182019/2020

2017/2018 2018/2019 2019/2020

Retencbes Abandonos Retencdes Abandonos Retencdes Abandonos

Escola Profissior
de Setabal 3 8 3 22 10 23
Escola de Hotela
e Turismo de 5 12 4 10 3 8
Setlbal
TOTAL 8 20 7 22 13 31

* Quando da realizagdo do processo de inquiri¢ao, junto dos AE (1.° trimestre de 2021), ainda nédo era pesspazbapara leivalem curso

Fonte: Escola Profissional de Setlbal e Escola de Hotelaria e Turismo de Setubal (inquérito proprio)
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5.6.2EscoLAs D@° E3 ° CEBE ENSINCBECUNDARIO

Para além das instituicdes especificamente orientadas para a oferta do ensidotarofigsionalios os
estabelecimentos do 2.° e 3.° CEB e do Ensino Secundério que disponibilizam oferta edugiva deste nivel
disso exempldeacola Basica e Secundariad e m d e( ASEa nQrédlieany od e Semundaal a g o) ,
Sebastido da Gaf@d Escola Secundaria Sebastido da &Bata)a Basica e Secundaria Lima de Freitas

(AE Lima de Freitas)Esaola Secundaria Dom Manuel Martins

Aevolugéo darocura registada em cada um dos cursos profissionais esta identificada nas tabelas abaixo.

QUADROA5— CURSOS PROFISSIONAIS DE MMEECUNDAR)WA ESCOLABASICA ESECUNDARI®RDEM DE
SANT AGQDE2017/20182020/2021

Anos letivos
2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

e Turmas - 1 1 1
o
@
8 Alunos - 30 30 30
(]
° Retencdes 5 5 5 -
L
c
& Abandonos 4 4 4 -
|_

Residentes fora ¢ _ ) ) 5

concelho

o Turmas = 1 1 1
8
o Alunos - 15 15 15
7]
L ~
o Retencbes 3 3 3 -
©
0
§ Abandonos 1 1 1 -

Residentes fora ¢ ) ) ) 0

concelho

g Turmas - 1 1 1
|_
i Alunos - 15 15 15
s
g Retencdes n.d. n.d. n.d. -
g
s Abandonos n.d. n.d. n.d. -
Q
S Residentes fora ¢ i i i i
iq_’ concelho
©
ﬂ Turmas = = 1 1
©
2 Alunos - - 15 15
E
9 Retencdes = - 2 -
5
o Abandonos = = 1 =
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QUADRGI6—CURSOS PROFISSIONAIS DE MYEECUNDAR)®IAESCOLASECUNDARISEBASTIAO DGAMA DE

Anos letivos
2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Residentes fora ¢ ) ) ) 0
concelho
Font e: Escola B8sica e Secund8ria Ordem de

2017/20182020/2021
Anos letivos
2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
5 Turmas - 1 1 1
et
2 Alunos - 15 16 17
@]
@] ~
) Retencodes 8 0 0 -
5
K Abandonos 6 0 2 -
Residentes fora ¢ ) } - 0
concelho
o]
g Turmas - 1 1 1
(&)
©
= Alunos = 12 14 14
w
5 Retencdes 4 0 0 .
o
2
S Abandonos 5 2 0 =
N
= Residentes fora ¢ i ) . 0
concelho
o o
° & Turmas - 1 - 1
o E
TS5
= Alunos - 13 - 14
O
o O ~
= Retengoes 5 0 - -
o Qo
Q£
é g Abandonos 2 0 - -
= >
i Residentes fora ¢ ) . B} 0
concelho
G O
S Turmas = 1 - 1
o w
& E
v 5 Alunos - 26 - =
o C
o —
7 9 <
8 g Retencdes 0 0 0 -
(]
m -
= 5 Abandonos 0 0 0 -
RSN )
5 Residentes fora ¢ ) i ) 0
2 concelho
T O o
T n 9 - - -
é o & E Turmas 2

165| RELATORIO FINAL

Sant 6l ag



Municipio de Setubal

Anos letivos

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Alunos - - 50 -

Retenc¢bes - - 5 -

Abandonos - - 8 -

Residentes fora ¢
concelho

Turmas - 1 - -

Alunos - 17 - -

Retencgbes = 0 = =

Abandonos - 0 - -

Curso Profissional de Arte
Espetaculdnterpretacao

Residentes fora ¢
concelho
Fonte: Escola Secundéria Sebastido dér@am@rito proprio)

QUADR@ 7—CURSOS PROFISSIONAIS DE Mi{8ECUNDAR)OAESCOLABASICA ESECUNDARIWMA DEFREITAS
DE2017/20182020/2021

Anos letivos
2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

'3 Turmas - 3 3 3
»n

(0]

'; Alunos - 47 49 49
§ Retencdes 0 0 0 -
3

‘£ Abandonos 1 8 2 -
(&)

P Residentes fora ¢ ) i} - 5

concelho

% Turmas - 2 3 3
°

T

° Alunos - 50 58 47
8

o Retencdes 4 0 1 -
.8

§ Abandonos 1 1 4 -
& .

Residentes fora ( ) i} - 1
concelho

T 5

o 3 Turmas - - 1 1
L e

c o
\o >
g = Alunos - - 16 9
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Anos letivos
2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Retenc¢bes - - 5 -
Abandonos - - 8 -
Residentes fora « ) i ) 1
concelho
©
o GE, Turmas = 1 2 2
3o 9 Alunos - 23 27 36
O o8
0 O ®
°GE Retencdes 0 0 2 -
o8 0o
£ EE
3 5 Abandonos 0 0 1 -
=9
o Residentes fora ¢ ) i ) 5
concelho
P
S Turmas - 3 2 3
S £
s
e} Alunos - 57 37 24
w 9
O
i ff) Retencbes 0 1 2 -
T ©
o O
oL Abandonos 0 7 0 -
58
poh Residentes fora ¢ i ) i 0
concelho

Fonte: Escola Béasica e Secundaria Lima de Freitas (inquérito préprio)

QUADR@I8—CURSOS PROFISSIONAIS DE Mi{8#CUNDAR)BAESCOLASECUNDARIBOMMANUEIMARTINSDE
2017/20182020/2021

Anos letivos

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

3 Turmas - - 1 3
o
@
x Alunos - - 26 65
J<
o Retencdes - - 0 -
©
o
Q Abandonos - - 0 -
3
[ Residentes fora ( ) _ - 1
concelho
o & Turmas - 3 2 2
=5
o c
(&)
z S Alunos - 42 25 30
S ®
o 8
= »n
& Retengdes 0 0 0 -
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Anos letivos

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Abandonos 0 0 0 -
Residentes fora ( ) i - 2
concelho
o & Turmas - 4 3 4
o +
g5
0 [0
g9 -§ Alunos - 74 70 76
© o8
°GE Retencdes 2 3 1 -
88¢
= EE
85 Abandonos 0 0 0 -
o .
o Residentes fora ¢ ) i} i 2
concelho
=
S Turmas - 1 2 3
g
o Alunos = 24 41 53
:LE"
o Retencbes 0 0 1 -
©
o
2 Abandonos 0 0 0 -
(8]
P Residentes fora ( ) i - 2
concelho
£
= Turmas - 2 1 i
<
2 2 Alunos - 18 4 -
Q.2
2P Retencdes 0 0 0 -
o £
T o
3 Abandonos 0 0 0 -
é Residentes fora ( ) . } -
~ concelho

Fonte: Escola Secundaria Dom Manuel Martins (inquérito préprio)

Além ds cursos de ensprofissiona, Escol8asica e Secund®@ia d e m d eeaSseola Sdtundagao
Dom Manuel Martiiponibilizx@mCursos d&ducagédo EBormacao déovers (CER Tipo 2, com nivel de
gualificacdo correspondente ao 3.° CEB).

QUADRO49 — CURSOS DEEDUCACAO FORMACAO DHOVENS DE NIiVE. (32 CEB)NA ESCOLABASICA E
SECUNDARI@RDEM DSANT AEQ DE201B/20DA2020/2021

Anos letivos

2018/2019 2019/2020 2020/2021

g Salas ocupadas ] ] 1
7= 9°C com turma

8

<o 8 Turmas 1 1 1
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Anos letivos
2018/2019 2019/2020 2020/2021
Alunos 10 10 10
Residentes fora ( i i 1

concelho

Fonte: Escola Béasica e Secundaria Ordem de Sant'lago (inquérito préprio)

QUADRG0—-CURSOS DEDUCACAO EORMACAO DIOVENS DE NivBI(3° CEBINAESCOLASECUNDARIEOM
MANUELMARTINSDE20B/20BA2020/2021

Operador de Jardina

Salas ocupadas

2018/2019

Anos letivos
2019/2020

2020/2021

_ - 1
com turma
Turmas 1 1 1
Alunos 20 9 20
Residentes fora ( ) - 1

concelho

Fonte: Escola Béasica e Secundaria Ordem de Sant'lago (inquérito préprio)

Realceseainda qua Escola Secundéria Sebastido da Gama disgedwhiligas d&ducacao Bormagéo
deAdultos (nivel secundatippo A)

QUADRO51 — CURSOS DHEEDUCAGCAO EFORMACAO DADULTOSNIVEL SECUNDARIOTIPO A) NA ESCOLA
SECUNDARISEBASTIAO D&AMA DE2018/20182020/2021

concelho

Anos letivos
2018/2019 2019/2020 2020/2021
_S Turmas 3 3 3
8L%
c .2 Alunos 59 56 54
O C
NOR—IAS)
FEZ _
- Residentes fora ( ) i 9
concelho
]
g Turmas 3 3 3
%
v Alunos 48 48 54
oS
o2 .
<l Residentes fora (
o - - 9
i concelho
v 508
S8R9 Turmas 3 2 1
SESER
£8e329 Alunos 44 7 5
goeel
W2 8% | Residentes fora i ] 1

Fonte: Escola Secundaebastiao da Ga(mauérito proprio)
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Estaescola disponibiliza tamBérsos déeducacao Eormacao dadultos (nivel basiogle tém registado
umaprocur&ada vez menor (31 alunos, erd222(

QUADRG2—CURSOS DEDUCACAO EORMACAO DEDULTONIVEL BASIQDIAESCOLASECUNDARISEBASTIAO
DAGAMA DE2018/20182020/2021

Anosletivos
2018/2019 2019/2020 2020/2021

L _
oo " Turmas 2 2 2
u® 1% = Q
oy 2
cfol Alunos 43 58 31

= 5 Q
a @ '§ Residentes fora i i 4

concelho

Fonte: Escola Secundaria Sebastido da Gama (inquérito proprio)

No que diz respeito aoses deEducacdo e Formagdo de AduliBA (nivel secundamojaofertase
centraanaEscola Secundéria Sebastido da Gafsaola Basica de AzetdaEscola Basica e Secundaria
Lima de Freitasste tem vindo a registaa oscilacao peocurao longo dastimos anos, conforme se
comprova nos guadros seguintes.

QUADR3— CURSOS DEDUCAGAO EORMAGCAO DADULTOSNIVELSECUNDAR)INA ESCOLASECUNDARIA
SEBASTIAO DBAMA ESCOLABASICA DAZEITAO ESCOLAASICA EBSECUNDARILIMA DEFREITASDE2018/2019
A2020/2021

Anos letivos
2018/2019 2019/2020 2020/2021
©
€ Turmas 3 3 3
Q
o g
nag Alunos 92 85 85
8o O
3 Residentes fora ¢ 17
(,, . .
L concelho
.S Turmas 1 1 1
0n O
=t
© ﬁ Alunos 26 30 23
o A
3 Residentes fora ) i 5
L concelho
[«}]
o
8 £ Turmas 2 2 2
27
oSS Alunos 56 53 61
SO
S 2L _
? 3 Residentes fora ( 5
w o - -
%) concelho

FonteEscola Secundaria Sebastido da Gama, Escola Basica de Azeitdo e Escola Basica e Secundériguénita gedpraifas
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OsCursosde Educacéo e Formacdo de Adesfoecificamerdas Acdes de Formacdo de Portugués para
Falantes de Outras Lingaesmdisponibilizad pelaEscola Béasica de Aze&apelaEscola Basica e
Secundéaria Lima de Fregsocura sofreu uma quebra acentuada no 2080202 onforme expresso
no quadro seguinte.

QUADROB4 — CURSOS DIEEDUCACAO FORMACAO DADULTOYACOES DEFORMAGCAO DPORTUGUES PARA
FALANTES DEUTRASLINGUA NA ESCOLABASICA DEAZEITAO E NESCOLABASICA ESECUNDARIAIMA DE
FREITASDE2018/20122020/2021

Anos letivos
2018/2019 2019/2020 2020/2021
©
© Turmas 1 2 2
O o
ag
o Alunos 26 52 40
o< -
3 Residentes fora ( 10
2 - -
concelho
0 g
8 £ Turmas 2 4 4
23
oS & Alunos 60 120 80
c S QO
S 2L _
3 3 Residentes fora (
w o - - 27
) concelho

Fonte: Escola Béasica de Azeitdo e Escola Bésimad@ria Lima de Freitas (inquérito préprio)

A Escola Secundaria Lima de Freitas dispartinitibém @sos ddducacdo €ormacdo dédultos
concretamente ao nivétalanacdo Modulendo registadmaprocurédastante elevada desde deiivo
de20192020 (220 alunos, em 11 turmas), maioritariamente poorasidiestes outcencelhs

QUADROG5— CURSOS DEEDUCAGCAO EORMAGCAO DADULTOSFORMACAGVIODULARNA ESCOLABASICA E
SECUNDARIRIMA DEFREITASDE2018/20182020/2021

Escola Basica
Secundéaria Li
de Freitas

Anos letivos
2018/2019 2019/2020 2020/2021
Turmas 6 11 11
Alunos 120 220 220
Residentes fora ( ) i 160

concelho

Fonte: Escola Basica e Secundéria Lima déreneéet proprio)

Finalmente, a Escola Secundaria Sebastido daispamilailie EnsinoRecorrentequer naegime
presencigjuer no regime ndo preseffiacd ao contexto pandémico@adgionalismos legais associados
em 2022021 néo fpossivel desenvolver o regime presésmiid)registado a proassinalada no quadro

seguinte
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QUADR® 6—ENSINARECORRENT{REGIMEPRESENCIAL NAOPRESENCIAINAESCOLASECUNDARISEBASTIAO
DAGAMA DE2018/20182020/2021

Anos letivos
2018/2019 2019/2020 2020/2021
© Turmas 2 2 0
LG
E c
>3 Alunos 24 33 0
o 2
e Residentes fora ( i ) 0
concelho
©
_qg) o & Alunos 77 55 47
=8 & .
Lzo Residentes fora ( i ) o
o concelho

Fonte: Escola Secund@ebastido da Gafirajuérito proprio)

5.6.3.EDUCACAO EORMACAO DEDULTOSEFA)

Os cursos de Educacao e Formacao de AduRosiiEtiAgiium percurso flexivel de formacao, de duracao
variavelkspecificamente dirigido a adultos, que permite o desenvolvimento de competéncias sociais, cientif
e profissionais necessarias ao exercicio de uma atividade profissional e simultaneamente a obtencéo de urr
basico ou do nivel secundario de eddcacao

Os 3 estabelecimentos de ensimaoferta drirsos EFA no concelho de SetlbalBsmmla Secundaria
Sebastido da GanseEscola Basica de Azei@Escola Basica e Secundaria Lima de. Meitssu
conjunto, disponibilizam cursos Efetide ensino basico, secundario, secuiptédiggdes déormacao
deportugués pafalantes deutradingua® formacao modular.

QUADR® 7—CURSOEFAPORESTABELECIMENDEENSINQSALAS OCUPADAIS?), EMSETUBAL

Acdes de
Formacao de
Estabelecimento Basico Secundario Secyndarlo FORLE/Des HEMUEE(E
Tipo A para Falantes  modular
de Outras
Linguas
Escolé&ecundéaria Sebastido d 4 7 11 ) )
Gama
Escola Béasica de Azeitdo - 1 - 2 -
Escola BasieaSecundéria Lim
. - 2 - 4 4
de Freitas
Total 4 10 11 6 4

Fonte: Agrupamentos de escolas do concelho de Setubal (inquérito préprio)

6 Portaria n.° 86/2022, de 4 de feverisdo consolidada

7 Agéncia Nacional pafualificacdo e o Ensino Profissional, I. P.
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A Escola Secundaria Sebastido da Gama ¢é a Unica com oferta de cursos EFA de nivel basico. Em 2020/
87% dos 34lunos matriculados, residiam no concelho. No triénio consideragounerifisoilacdo do

namero de alunos inscritos, atingindo o nimero mais elevado em 2019/2021, com 58 alunos a frequentar
cursosEstes alunos distribuganpor duas turmas.

QUADR®G8—CURSOEFA-NIVEL BASICAALUNOS E TURMAS?), ESCOLASECUNDARISEBASTIAO DGAMA

201820182020/2p1
Alunos Turmas Alunos/turma
2018/201¢ 2019/202( 2020/202 §§3'§a 2018/201¢ 2019/202( 2020/202;  2020/2021
EFA-Nivel 27
Basico | 43 58 3 @rwy 2 § i e

Fonte: Agrupamentos de escolas do concelho de Setibal (inquérito préprio)

Os cursos de nivel secundario existem nos 3 estabeleciment&Esoatab®ez@ndaria Sebastido da Gama
concentre cerca de metade destes alunos e turmas. Em 2020/2021, 169 alunos frequentavam os cur
repartidos por 6 turmas. Entre astess, 17% provinham de fora do concelho de Setubal. Em média, no ano
letivo 2020/2021 cada turma tinha 28 alunos, embora a Escola Basica e Secundaria Lima de Freitas tenha at
os 31 alunos.

QUADRGI9—CURSOEFA-NIVEL SECUNDARKLUNOS E TURMAE?),201820182020/2P1

‘ Alunos IV ES Alunos/turma
Designagé# 2018/201{ 2019/202( 2020/202: §e?3fa| 2018/201¢ 2019/202( 2020/202: 2020/2021
Escola
SEOULElE gy 85 85 68 3 3 3 28
Sebastiao
da Gama
Escola
Basica de 26 30 23 18 1 1 1 23
Azeitao
Escola
Basica e
Secundariz 56 53 61 55 2 2 2 31
Lima de
Freitas
141
Total 174 168 169 (83%) 6 6 6 28

Fonte: Agrupamentos de escolas do concelho de Setibal (inquérito préprio)

Os arrsos de nivel secundario tipdd/AS3A), disponiveis rigscola Secundéria Sebastido da Gama no ano
letivo 2020/2021 eram os seguiréesico AdministragtiVécnico de Coméreidécnico de Eletrdnica,
Automacédo e Computaddtedotal, estes cursos eram frequentados por 113 alunos, distribuidos por 7 turmas
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QUADRB0— CURSOEEFA— SECUNDARIBIPOA, ALUNOS E TURMAS®), ESCOLASECUNDARISEBASTIAO DA
GamA 201820182020/221

Designagéo ‘ Alunos Turmas
‘ 2018/201¢ 2019/202( 2020/202: SReetzlt?él 2018/201¢ 2019/202( 2020/202]

Técnico
Administrativo 25 o6 o4 45 3 3 3
Técnico de 48 48 54 45 3 3 3
Comeércio
Técnico de
i'e”"”'c"i" 44 7 5 4 3 2 1

utomacao e
Computadores

Total 151 111 113 94 (83%) 9 8 7

Fonte: Agrupamentos de escotamndelho de Setubal (inquérito proprio)

As acOes de formacdo de portugués para falantes de outras linguas decorrem na EB de Azeitdo e na E
Secundaria a Lima de Freitas, com 120 alunos inscritos em 2020/2021, 31%eslioe qiess r&iubal.

QUADR®1-CURSOEFA-ACOES DEORMAGAO DBORTUGUES PARALANTES DEUTRASINGUASALUNOS
E TURMAB\.%), ESCOLASECUNDARIBEBASTIAO DEAMA 201820182020/221

Alunos Acbes

2018/201¢ 2019/202( 2020/202: Resid. Setdbal 2018/201¢ 2019/202( 2020/202

EscoldBasica

de Azeitio 26 52 40 30 1 2 2

Escola Basica
e Secundaria 60 120 80 53 2 4 4
Lima de Freita

Total 86 172 120 83(69%) 3 6 6

Fonte: Agrupamentos de escolas do concelho de Setibal (inquérito préprio)

No que se refere a formacao modesanla Secundéria Lima Freitas tinha 220 alunos inscritos em 2020/2021,
distribuidos por 11 turmas.

QUADR®2— CURSOEFA- FORMACAO MODULARUNOS E TURMAS), ESCOLASECUNDARISEBASTIAO DA
GAaMA 201820182020/221

‘ Alunos Turmas
Designacédo ‘ 2018/201¢ 2019/202( 2020/202: Resid. Set.  2018/201¢ 2019/202(‘ 2020/202]
Formacéo

T 120 220 220 60 (27%) 6 11 11

Fonte: Agrupamentos de escolas do concelho de Setibal (inquérito préprio)

Os cursos EF#sponiveis em 2022/2023 encesgraentabela seguinte.
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QUADR@®B3— CURSOEFAEM FUNCIONAMENTO NOS ESTABELECIMENTOS DE ENSINO DO CONCELHQ DE SETUBAL

2023

Estabelecimento

Nivel de
ensino

Tipologia

Area de educacéo e

Municipio de Setubal

Periodo

Escola Basica de

formacao

- Secundario | Stipo A Alfabetizacdo setembro 2021 a junho 202
Azeitao
Secundario | Stipo C Alfabetizacdo setembro 2022 a junho 202
Escola Basica e Alfabetizacédo setembro 2022 a jugb@3
Secundéaria
Lima de Freitas Secundario | Stipo A Alfabetizacdo setembro 2022 a junho 202
Alfabetizacdo setembro 2022 a junho 202!
Secundario | S3tipo A Comércio outubro 2020 a julho 2023
Secundario | Satipo A | Secretariadatebalno | o k6 2020 a julho 2022
administrativo
Basico B3 Alfabetizacdo setembro 2021 a julho 2023
Secundario | S3tipo A Secr_et_anad_o il setembro 2021 a julho 2024
administrativo
Secundario | S3tipo A Comércio setembro 2021 a juio@4
Escola Secundéria | Secundario | S3tipo A Ciéncias informéticas | setembro 2021 a julho 2024
Sebastido da Gama . .
Alfabetizacdo setembro 2022 a julho 2024
Secundario | S3tipo A Ciéncias informaticas | setembro 2022 a julho 202&
Secundario | S3tipo A Secr_et_anad_o e trabalho setembro 2022 a julho 202&
administrativo
Secundario | Stipo B Alfabetizacdo setembro 2022 a junho 202
Secundario | Stipo A Alfabetizacdo setembro 2022 a junho 202
Secundario | Stipo C Alfabetizacdo previsto 2023

FontePortal da oferfiarmativa, DGEEC

Os recursos humanos (docentes) afetos aos cuestddgbaientes na tabela seguiliséribuideggundo
o nivel de ensino, onde podemos comprovar que sdo 0s cursos de nivel secundario 0s que requerem o I
namero de docentes.

QUADR®B4—RECURSOS HUMANOS AFETOSABSOEFA- 2020/221

Docentes
Nivel deensino o EFA Quadro QOutros
Bésico 7 2 9
Secundério 22 5 27
Secundaridipo A 14 7 21
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Docentes

Nivel deensino o EFA Quadro Qutros

Acles de formacgdo de portugués para fg 4 1 5
de outras linguas
Formacdo Modular 4 3 7

Fonte: Agrupamentos de escolas do concelho dgn§etital préprio)

5.7. FORMACA®GROFIS®NAL

Centro Qualifica

O Programa Qualifica integra uma dindmica de formacédo e qualificacdo de adultos, definida para revitali
educacéo e formaghste grupenquanto pilar central do sistema de qualificacdes. Deste Programa fazem
parte os Centros Qualificdre os quaisCentro Qualifica Arrdbida, promovido pelo Agrupamento de Escolas
Lima de Freitas.

O Centro Qualifica Arrdbida promove a aprendizagem ao longo da vida e a melhoria das qualificacdes esct
e profissionais, valorizando os percursos indwidadés individuemt como destinatérios os adultos com

idade igual ou superior a 18 anos e, excecionalmente, 0s jovens que ndo se encontrem a frequentar modali
de educacao ou de formafdimeae ndo trabalhem.

As suastribuicbes prioritars@io amobilizagdo dos adultos para processos de aprendizagem ao longo da vida,
nomeadamente atraveés do desenvolvimento de a¢des de informagéo e de divulgacéo; a oferta de respost
qualificacéo flexiveis e adequadas as necessidades e aos contex@agjde példlesiinam; a orientagédo

e 0 encaminhamento dos adultos para percursos de qualificacdo; o desenvolvimento de processos
reconhecimento, validagéo e certificacdo das competéncias adquiridas por vias formais, ndo formais e infor
de ambito esao| profissional ou de dupla certificacéo; a realizacdo de formacdo no ambito de processos
reconhecimento, validacao e certificacdo de competéncias e no ambito da conclusdo de processos de qualifi
e 0 encaminhamento para outros percursos edesdaiéimadas a educacao e formacgao de adultos.

A intervencdo inicial junto do publico que procura uma resposta @entedi@ualifica Arrabidde

diagnostico e de orientagdo ao longo da vida, promovendo a divulgagcéo de ofertas qualificativas a partir de
rede de instituicbes publicas e privadas, com as quais estabelece protocolos de cooperacdo. Deste moc
resposta para cada adulto qeeir o Centro é individualizada e abrange toda a oferta formativa existente na
sua area de intervencao.

No caso de adultos maiores de 24 anos, que revelam ter competéncias adquiridas ao longo da vida consist
com um nivel de escolaridade que nao detém, sdo encaminhados para processos de reconhecimento, valic
e certificacdo de competéncias (RVES)ptesessos sdo desenvolvidos com a colaboracdo dos elementos
da equipa do Centro Qualifica Arrabida e pretendem certificar que cada adulto tem as competéncias neces:
a atribuicdo de determinado nivel de escolaridade, especialmente ao Inidel €osBtoclzasico ou do

ensino secundario (12° ano).

A rede de oferta formativa da area de intervencao@odalifo#&kaabidaonta com cursos de Educacéo e
Formacgdo de Adultos (escolares, tecnologicos ou de dupla certificacdo), cursos de Aprendizagem, Form
Modular e cursos de Portugués Lingua de Acolhimento. A estas ofertas acresce o processo de reconhecin
validacdo eedificacdo de competéncias.
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Por conseguinte, a existéncia de um Centro Qualifica na cidade abmcdetébdifetamente para a
valorizacdo da Es¢@laquanto instituicdo primordial de ensino e aprendizagem, junto daqudpnadade;
dindmica particui@regressa escola apds anos de aus@utiencia abertura aproximac@ia mesma a
comunidaderomovendo e/ou recordanvadndasaprendizagens formais, nao formais e inémoodislas

ao longo da vida.

Centro de Formacdo Ordem de Santiago

O Regime Juridico de Educadores e Professores dos ensinos basico Pepstiohei/Z014de 11

de fevereiro) consagra um conjunto de principios que sustentamdenriarfiltesdfiecomta centrada na
escola, em processos de melhoria e de inovacdndtiéss@es. Para o efeito, os Centros de Formacédo de
Associacles de Escolas (CFAE8)&AIDSs de autonomia ciergifiedagdgica na concecédo e execucao de
projetos de formacé@eyendo também desenvolver mecanismos que favorecassociatieanao das
escolas dos professores.

O Centro de Formacédo Ordem de Santiago (CFOS) est& constituido como umesastas, achaldeo

das determinacdes inscritd3ametolLeil27/2015 de 7 de julho, com sdéecol Secundaria com 20, 30

Ciclos Lima de Freit8stubal, resultando da associagitatlecimentos publicos de educagdoqied

e dos ensinos basico e secuniddéeigrados no territério correspondente aos concelhos municipais de Palmela,
Sesimbra 8etubal, tendo sido constituido em 24 de Julho de 2008 dmAsseidbleia de Escolas.

O referido ato de constituicdo do@EAdt posteriormente homologado erag@stded2008 pelo Diretor
Regional de Educacéo de Lisboa e Vale do TeJoT|DREL

O CFOS enquanto entidade formadora reconhecida pelo Consefred@igtifie Formacao Continua
(CCPFC) com o atual registo de Acreditacdo: CCREC3IBBI20resultou da fusdo de quatro CFAE
existentes entre 1993 e 0 ano de@e0Bo de Formacdo da Comunidade Educativa d€atroala,
Formacéo S. Sebastido, Centro de Formacéo do Concelho de Sesimbrd&erm@girdel®rofessores
Arrabida. No quadradésenvolvimento profissional do pessoal ndo docente das escolas @§¥08adas, o
temo reconhecimento, enquanto entidade formadora, da Dire¢cdo Geral da Administragédo Escolar.

O CFOS tem como territfgi@abrangénaies concelhos de Palmela, Sesimbra e Setlbal eaiorzgra
agrupamentos de escolas dos quais dois sdo mega agrupamemss;lascirim agrupadas. Dois dos
agrupamentos integram a rede de Territorios Edubdtvesraé@o Prioritaria (TEIP).

QUADR®B5—AGRUPAMENTREESCOLAAESCOLAS NAO AGRUPADIMSAREA GEOGRAFICACIEO$2023

Agrupamento/Escolas ndo agrupadas N.° de escolas

AE Barbosa du Bocage

AE Azeitdo

AE Lima de Freitas

AE Luisa Todi

AE Ordem de Santiago

N[00 (00| W (N | ©

AE Sebastido da Gama

ES Bocage 1
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Agrupamento/Escolas ndo agrupadas N.° de escolas

ES D. Manuel Martins 1
ES DJodo I 1
Total de escolas agrupadas no concelho de Setubal 44
Total de escolas agrupadas no concelho de Palmela 29
Total de escolas agrupadas no concelho de Sesimbra 21

TOTAL de escolas no CF 95

Fonte: Digéilodo CFOS

Constituem objetivos doFOS

a) Garantir a execuc¢éao de planos de formagéao visando o melhor desempenho das escolas enquanto organiz
empenhadas na procura da exceléncia, designadamente através da valorizacéo da diversidade dos seus rec
humanos;

b) Coligir @entificacdo das prioridades de formagéo de curto e médio prazo do pessoal docente e n&do doce
indicadas pelas escolas associadas;

c) Promover o desenvolvimento da formacao continua do pessoal docente e ndo docente das escolas assoc
através da elaboracao e implementagéo de planos de formacao adequados as prioridades definidas;

d) Assegurar o apoio as escolas associadas na implementacdo dos curricula e na concretizacdo de pro
especificos;

e) Construir redes de parceria com instituicdes de ensino superior, tendo em vista a adequacao e a qualida
oferta formativa;

f) Privilegiar as relagées com as comunidades locais e regionais;

g) Fomentar a divulgacdo e disseminagdo das boas praticas, da partilha de experiéncias pedagodgicas
recursos educativos adequados as necessidades organizacionais, cientificas e pedagdgicas das escolas
profissionais de ensino;

h) Garantir a qualidade da formagé&o, através de mecanismos de monitorizacao e de avaliagdo da formagac
seu impacte e reformular os planos de formacdo em conformidade com os resultados obtidos;

i) Colaborar com a administracdo educativa em programas relevantes para o sistema educativo.

Estrutura de direcdo e gestdo
O CFOS tem como 6rgéaos de direcao e gestéo:
a) A comissgmdagogica;

b) O diretor.
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Constituicdo e funcionamento da comissao pedagdgica:

1- A comissdo pedagogica € o 6rgao cipatiigdgico de direcdo estratégica, coordemaedisado e
acompanhamento do plano de formacéo e dogtiwidadie do CFAE.

2- A comisséo pedagdgica é constituida pelos seguintes elementos:

a) O diretor do CFOS, é um érgao de gestdo unipessoal do CFAE, sendo substiuséaaias suas
impedimentos pelo yicesidente da comissédo pedagdgica

b) O conselho de diretores, integrando um representante por cada estabeleasseci@descolar

c) A seccdo de formacdo e monitorizacdo, integrando um represenpattagdépricpaada
estabelecimento escolar associado;

Competéncias atribuidas ao CFOS:

a) Coordenar a identificacdo das necessidades de formacdo em cooperacageoprios dagaescolas
associadas e definir as respetivas prioridades a considerar naelplm@ci@oformacéo do CFAE, tendo
como alvo os profissionais docentes e ndo docexeesie@mde fungdes nas suas escolas associadas;

b) Elaborar e implementar planos anuais e plurianuais de formagéo, tendo em quwide@esio as
estabelecidas;

c) Constituir e gerir uma bolsa de formadores internos, certificados como forreatidaeespelas
competentes, entre os profissionais das escolas associadas;

d) Certificar acbes de formacgédo de curta duracdo previstas no regime juridicordint@mnemévado
pelo Decretcei n.° 22/2014, de 11 de fevereiro, para os efeitospiesiataso da Carreira dos Educadores
de Infancia e dos Professores dos Ensinos Basigwlério, aprovado pelo Dearieto® 138/90, de 28

de abril;

e) Promover e divulgar iniciativas de interesse formativo para as escolasddceattese scamunidade
educativa, designadamente a partir de dispositivos de fdistérgéia @ de informagédo, favorecendo o
estabelecimento de redes através da utilizaefafatenas eletronicas;

f) Criar, gerir e divulgar receddosativos de apoio as escolas e as praticas profissionais;
g) Apoiar e acompanhar projetos pedagégicos nas escolas associadas;
h) Contratualizar com as escolas associadas 0s recursos necessarios a conbyjetizagsdtefiosios;

i) Estabelecer protocolos com as instituices de ensino superior no ambito da neeesBuiadesdie
formagéao, da concretizagéo dos planos de acdo, da inovacédo e dd@vasiggaedins seus impactos;

J) Promover o estabelecimento de redes de colaboragdo com outros CFAE e datraadaradadem
vista a melhoria da qualidade e da eficacia da oferta formativedesieegastéds humanos e materiais;

k) Participar em programas de formagéo de ambito nacional,
[) Colaborar com os servigos do Ministério da Educacéo nos programas e ativitatiés previstos

Sem prejuizo da autonomia pedagoégica de que gozam, os CFAE atendem as Miméstirp@etado
Educacao e a regulamentacédo do Conselho Gedifiégico de Formagaatinuajoravante designado
por CCPFC, nos dominios respeitantes a formac¢ao aoténiasidbem como as orientacdes das entidades
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gue tutelam a formacao continua dos pefisstonais da administracdo p@sicaF-AE contratualizam
com as escolas associadas 0s recursos humanos e materiaisenecesegizzs;do dos seus objetivos.

QUADR®6—FORMANDOS ABRANGIDOS POR MEDIDA

‘ Trans. Ano Anterior Iniciaram no Ano  Abrangidos
Medidas de Orcamento ‘ H M Total H M Total Total
1112038Sistema de Tipologia de
Aprendizagentestéo Direta formacé&o para
151 | 82 | 233 88 | 58 | 146 g7g | lovensdupla
certificacédo
(escolar e
profissional)
11120&5istema de Tipologia de
Aprendizagenintidades formacéo para
Externas jovens dupla
92 59 151 102 24 126 277 certificacao
(escolar e
profissional)
111204 ursos De Tipologia de
Especializacéo Tecnoldgica 41 6 47 38 17 55 102 formacé&o para
jovens Nivel 5
112216ortugués Para Todos 37 a4 81 85 270 355 436 Portugués para
estrangeiros
112218ormacgdo Modular Ati 13 10 23 282 555 837 860 Formagé&o contint
para empregados
112225-ormac¢do Modular. Formag&o moduli
249 516 765 | 1128 | 2578 | 3706 4471 para
desempregados
112226 ormacgéo Modulafida Formag&o moduli
Ativalovem 19 37 56 42 17 59 115 para jovens
desempregados
11222Certificado De Formacéo na are
Competéncias Digitais 15 24 39 172 330 502 541 digital para
desempregados
11222&8)ualificacéo Para A Formacéo na are
Internacionalizagéo da
0 0 0 37 61 98 98 internacionalizagi
para
desempregados
11320Zursos De Educacéo E Formacéo para
Formagédo De Adultos 283 621 904 253 572 825 1729 adultos, confere
habilitagédo escol:
e profissional
1192090ovem + Digital Formacéo na éare
14 43 57 84 150 234 291 digital para joven
desempregados
11921FEmprego + Digital Formacé&o na are
0 0 0 12 23 35 35 digital para
empregados
13120Formacéo De Formagéo
Formadores 24 47 71 0 0 0 71 cortinua de
formadores
Total 950 | 1.499| 2427 | 2.323| 4.655| 6.978 9.405

Fonte: SGFOR 2022
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5.8. EDUCACAINCLUSIVA

As analises com maior detalhe ao nivel da educacéo inclusiva foram realizadas anteriormente, para cada ni
ensino, e/ou constam no Volume de Aaqexdios por AE, comgpamaplanos/adaptacdesespetiva

avaliacao de resultad@entudo, pela sua importancia e pela existéncia de diversas outras instituicbes externa
a rede escolar publica, fundamentais nos apoios prestados a comunidade educativa, foi ampliada a anélise
tematica neste subcapitulo.

No concelho existem 4 Centros de Apoio a Aprendizagem, que vieram asuiggtéuiunidades de

ensino/apaqifrequentados por 65 alunos no ano letivo 2022/2023

QUADR@® 7—CENTROS DAPOIO AAPRENDIZAGEMUMERO DE ALUNOS NO ANO LE20R2/2023

Agrupamento ‘

N.° de alunos

Antiga Unidade de Ensino/Apoio

Unidades de ensino estruturado para a ec
Luisa Todi EB Luisa Todi 8 de alunos com perturbacBes do espec
autismo
Escola Bésica e Unidades de apoio especializado ps
Secundaria Ordem de 6 educacdo de alunos com multideficiér
Sant’lago surdocegueira congénita
Unidades de apoio especializado ps
Ordem d8 a n t 8| Escola Béasica de Setl 5 educacdo de alunos camltideficiéncia
surdocegueira congénita
L Unidades de apoio especializado pe
o}
ngglljilBaswa n.°5 de 2 educacdo de alunos com multideficiér
surdocegueira congénita
. ) Unidades dmnsino estruturado para a educ
Escola Bésica Barbosz ~
10 de alunos com perturbacbes do espec
du Bocage .
autismo
Barbosa du Bocag - -
i o Unidades de ensino estruturado para a ec
Escola Bésica n°12 de ~
. 5 de alunos com perturbagcBes do espec
Setubal .
autismo
Escola Basica Aeeda 5 Escolas de refer_encu_i paraa educacéo de
cegos e com baixa visdo
EB de Aranguez 5 Escolas de refergncu’_;t paraa educacéo de
cegos e com baixa visao
ES Sebastifio da Gam 5 Escolas de refgrenglaﬁ para a educacgéo de
n cegos €om baixa visao
Sebastido da Gam
Unidades de ensino estruturado para a ec
EB de Aranguez 9 de alunos com perturbacbes do espec
autismo
Unidades de ensino estruturado para a ec
EB n.° 1 de Setubal 5 de alunos com perturbacbes do espec
autismo
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A Associacdo Portuguesa de Pais e Amigos do Cidadao Deficigit® MebMiossui uma delegacéo
autonomam Setubal APPACDM SetUlgle disponibiliza diversas valéncias e respostas especializadas para
acomunidade educativa no concelho.

a) CRIi Centro de Recursos para a Inclusédo

O Centro de Recursos para a Inclusdo (CRI) presta uma resposta especializada nas Escolas. E um se
acreditado pelo Ministério da Educacéo, que apoia e iotpaiitade da escola na promog¢éo do sucesso
educativo de todos os alunos, sendo considerado um recurso especifico de apoio a aprendizagem e a inclu

O funcionamento e modo de atuag&o do CRI, esta definido no Dec. Lei 54/2018, nomeadamente no artigo
"Centros de Recursos para a Inglusdo

1. Constitui objetivo dos CRI apoiar a inclusdo das criancas e alunos com necessidade de mobilizagac
medidas adicionais de suporte & aprendizagem e a inclusdo, através da facilitacdo do acesso ao ensir
formacdo, ao trabalho, ao lazer, a participacdo social e a vida autbnoma, promovendo 0 maximo potenci
cada aluno, em parceria com as estruturas da comunidade.

2. Os CRI atuam numa logica de trabalho de parceria pedagégica e de desenvolvimento com as escc
prestando servicos especializados como facilitadores da implementacdo de politicas e de praticas
educacao inclusiva.

Segundo o Manual de Apoio a Pratica do Dec. Lea5#&0d8s CRI tem como principios estrutorantes:
trabalho colaboratieservico de proximidadagrvico de retaguarddntervencdo nas pessoas e nos
contextas

Os apoios especializados prestados pelos CRI em contexto escolar tém como finalidade contribuir para a me
da funcionalidade dos alunos, com vista a otimizar as suas aprendizagens e a elevar 0s seus niveis
participagdo, contribuindo para quaas alcancem os objetivos e competéncias curriculares estabelecidos.
Nesse sentido, estes recursos especializados-sestinatizir ou eliminar as barreiras que se colocam a
aprendizagem e a participagdo nos diferentes contextos educativodeS§eapalidraento dos processos

de transicdo para a vidagsgslar, enquadrado no PIT (Planos Individuais de Transi¢ao) de cada aluno, constitt
outra das grandes finalidades dos apoios especializados dos CRI.

Ainda e segundo o Manual de Apoio a Prética:

L aintervencdo do CRI deve ter enfoque nos diferentes ambientes da escola nos quais é suposto o al
participar, e na interagdo entre o aluno arabgages, tendo como objetivo eliminar barreiras que
dificultam ou impedem o acesso ao curriculo e a participagdo na vida escolar;

L a intervencédo dos profissionais dos CRI assume uma fungédo eminentemente colaborativa, mediant
prestacdo de apoio de retaguarda aos professores, pais, pares e outros profissionais, transversal
diferentes fases de intervenc¢éo educativa (avaliegawmiae intervencao) e visando a capacitacao
da equipa educativa;

L a intervengcdo pode ainda assumir a forma de apoio em grupo, sempre que o desenvolvimento
competéncigmsse pelo contributo dos patede apoio individual, quando o objetivo é desenvolver
competéncias especificas a serem generalizadas;

O CRI da APPACDM de Setubal, atua nos concelhos de Palmela e Sgtiipaimemd@s de Escolas e

em 3 Escolas Secundérias, sena&aquipa Multidisciplirranstituida por 17 técnidesribuidos por 4

areas técnicas diferentes: Psicologia, Terapia da Fala, Fisioterapia e Psicomotricidade, que dao apoio a m:
340 alunos com necessidade de mob#idagedidaseletivag adicionais
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b) CSE-Centro Socioeducativo

O Centro Socioeducativo (CSE) é uma das dez valéncias de atendimento da APPACDM Setubal e intervén
criancas e jovens dos 6 aos 18 anosgieme de seinternato, através de técnicas multidisciplinares que
visam a estimulacdo das potencialidades de cada um nas varias areas de desemvphaoessm

continuo e significativo de aprendizagem. Desde 1996/97 que esta valéncia aposta na inclusdo de criang:
comunidade escolar, através de varios projetos de cooperagcao com escolas do ensino regular.

O Centro Socioeducativo corresponde a uma escola de educacime éstmanladm uma-Esocolacom
lotacdo para 70 alunestadesenvolve 23 projetosonta jA com 17 anos de ativiéate andetivo
(2022/2028&stao matriculados 48 alunos.

Para dar uma resposta educativa adequada aos alunos do CSE, o0 apoio nesta valénomriedelpor base
transdisciplinar, o que exige a intervencdo de técnicos camfdiumadéss especificas e diversas. O
trabalho, articulado e coeso, destes profjseipliais 0 desenvolvimento de uma cultura organizacional de
colaboracdo, exigindo transparéncia de informacdo e czoraisnidacdeficazes entre a equipa
pluridisciplinar. Salientamos ainda, que a troca de informacdo entre os membrtalzdhegquipea

l6gica e dinamitransdisciplires, envolve a partilha de conhecimentos e técnicas elementares relativas as
respetivas situagoes.

De acordo com este modelo, o plano de intervencdo corssubstariciédalho colaborativo, como um todo,

0 que exige a capacidade de negociagao e reflexdo, tanto sobre a planificacdo e intervencéo, como sot
trabalho da prépria equipa, numa datieset@olvimento e aperfeicoamento. Deste modo, toda a equipa técnica
teve um papel preponderante na elaboragédo do Projeto Educativo de EscolafRplacs® iBstata

Ambiente: Reutilizar, Criar e Ex@cutar

O Centro Socioeducativo tem como principais déjétivbito pedagogismmover o desenvolvimento
global das criangas e jovens com deficiéncia intelectual num processo continuo dprajiesidimigem

0s contextos normalizanpesmover a integracdo dos alunos na comunidade, estianudatzdmrar
ativamente na criacao de respostas pfetiv@stualizar as intervencdes especificas requeridas pelos alunos,
procurando construir parcerias que visem otimizar 0s recursos existentes no meio.

Asmetagpassam paperfeicoar as experiéntaasy o levantamentortEsessidades educateomover
a igualdade de oportunidades e a qualidade do servicagsisiatkstacariamos:

b Aprender a ser;

b Aprender a conhecer;

b Aprender a fazer;

L Aprender a viver em comum;
L Aprender a aprender.

Numa perspetiva abrangente podem ser definidos como objetivos de intervencéo da valéncia:
L Assegurar o direito a diferenca, mercé do respeito pelas personalidades, necessidades e proje
individuais;
L Consecucgédo de objetivos subjacentes aos principios orientadores de uma escola inclusiva;

L Conceber estratégias e atividades multidisciplinares, numa perspetiva de desenvolvimento 1
competéncias essencias el emocional, cognitivo, comportamental e de autonomia pessoal);

b Cultivar atitudes de persisténcia, autonomia, cooperacao e respeito pelos outros;
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L Contribuir para a realizacdo pessoal e comunitéria dos individuos (pela formacéo para o sistema
ocupac0es socialmente Uteis, pela pratica e aprendizagem da utilizag&o criativa dos tempos livres, et

L Apontar vias parancaminhamento dos alunos apos os JJ&ahoxao da avaliacao de resultados
do Programa Educativo Individual (via ocupacional ou via profissional);

L Potencializar as familias para assumirem o seu papel de parceria no Projeto Educativo dos se
educandos;

b Desenvolver Planos de Ac@masicadpara a area profissional;

b Fortalecer a parceria com o Centro de Formacéo PadisstoARIPACDM e com as estruturas da
comunidade na perspetiva de transicao;

b Valorizar o trabalho em rede e parceria com as diversas estruturas da comunidade;

L Fortalecer a parceria / articulagcao entre os Servicos de Apoio Técnico de Precoce da APPACDM em
de transicao de ciclo.

E com®@bjetivos Especificos

L Proporcionar o desenvolvimento e/ou aperfeicoamento de competéncias nas areas de interveng
terapéutica,

Promover o desenvolvimento de competéncias cognitivas;

Promover a aquisicadca@peténcias académicas de base e/ou funcionais;
Promover a estabilidade emocional face a diversas situagdts; do dia
Promover a estabilidade comportamental face a diversas situagbas do dia

Proporcionar situacdes de promocdo de competéncias sociais;

g+ o+ o+ o o U

Desenvolver e/ou aperfeicoar competéncias de autonomia pessoal e social (Saber Ser, Saber Est:
Saber Fazer);

b Proporcionar atividades de despiste de orientacdo vocacional,
L Valorizar aréa relacional;
b Valorizar ada dasompeténcigessoais sociais

Integram o CSE, criancas e jovens com idades compreendidas entre os 6 e os 18/19 anos, e respetivas fan
em situagdes de:

L Atraso Global do Desenvolvimento, associado ou ndo a deficiéncia;
b Deficiéncia Intelectual;
L Multideficiéncia;

L Dificuldades de Aprendizdgeiedidas Adicionais.

As hiciativas instituid@® bastante ampediversificadagndo de destacar projetos:&@im(Diversidade

de Afetos); Jardins Sensoriais; Energias Renovs8y
Ecoldgicos; Equitacédo; Horta Pedagdgica; Recicletas; Agua, Fonte de Vida:GidietinRecivlani

Historias; Quinta PedagodiceRecolha; Artesanato Ecoldgico; Santuario de Insetos; Tuna CSE; Grupo de
Dancares; Rodanca; Marchas Pomfaesbook
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Também as atividades regulares desenvolvidas séo bastante diversas, comRIEEtAguend&agem;
Futebol; Espaco Aventura; Atividadesvieigicas diversas; Apoio Pedagodgico; Psicologia; Terapia da Fala;
Psicomotricidad®laquinas Fitness.

Ainda no ambito da Educacéo Inchadieatese o Externato Rumo ao Sucesso

Externato Rumo ao Sucesso

O Externato Rumo ao Sucesso é um Colégio de Educacao Especial, fundadmaméafgs.o Externato
exercia a sua atividade em Miratejo, concelho do Seixal. No ano de 1993, é ampliada a atividade de ensino,
criada uma seccdo em Brejos de Azeitdo, denominada Externato RunidGaog@iocesso

No ano de 2013, o Externato Rumo ao $Bessdoi extinto, tendo as novas instalacées do estabelecimento
de ensino passado a funcionar também em Brejos derésmiti@mente e desde 2013, o Externato tem a
sua sedemBrejos de Azeitdo.

O Externato Rumo ao Sucesso dispde das valénciastdmatme interndiste estaocacionado para o

apoio elesenvolvimerte criancas e jovens com Necessidades Educativas Especiais, pretendendo assegural
Ihesa possibilidade de uma existéncia positiva ersaatiedadEsta instituicao recebe tanabénos de

todo o territrio nacional que, por diferentes motivos, ndo dispdem de adequadoSalpartetéanda@r.

Ministério da Educacao e Cj@nciparceria com diversos servi§egdeanca Social, através do seu quadro
clinico, docente, técnico e awiiar agdo conjugada com as instancias competentes e outras entidades,
procura responder as justas aspiracdes dos seus alunos e respetivas familias e as diversas solicitacde
guantos se empenham ativamente na defesa e promocdo da valorizacdo lumrespeit@oagu
desenvolvimento individual e educacional e realizacdo socioprofissional do seu corpo discente.

Sendo um estabelecimento de ensino de Educacée Espeoiaiormidade com o seu Projeto Educativo,

tem como objetivos principais promover o sucesso educativo das criangas/jovens com Necessidades Educ
Especiais (N.E.E.) e a respetiva inser¢cao na sociedade, respeitando as diretrizes e orisnpetd®s emanada
Entidades competentes.

No ambito do Decresd n.° 54/2018, de 6 de Julho, e em conformidade com as orientacdes estabelecidas n
mesmo, sdo elaborados os Relatérios -Pédaigdgicos (R.T.P.) e os Programas Educativos Individuais
(P.E.l,)dos alunos que frequentam a valéncia educativa do Externato Rumo ao Sucesso, sendo devidz
adequadamente identificadas, para cada um dos alunos, as medidas de suporte a aprendizagem e a inclus:
areas curriculares e os recursos especificos gaplioema a responder cabalmeniecassidades

educativas especiais de cada um dos alunos, ao longo do seu percurso escolar no Externato.

Presentemente, os alunos do Externato Rumo ao Sucesso séo alunos a quem foram aplicadas medidas sel
e medidas adicionais, que tém como objetivo suprir necessidades decorrentes de dificuldades de aprendize
delineando curriculos programaticesdaédos, que se traduzem em adaptagfes curriculares significativas,
apoio psicopedagogico, reforco das aprendizagens e apDer&ienri@hda, a aplicacdo de um Plano
Individual de Transicao (P.1.T.), sempre que tal é possivel;qgau@ealdoo desenvolva competéncias

ao nivel das autonomias de indole pessoal e social e visando a transi¢do para a vida ativa, em sociedade.

O Externato dispde de dois polos escolares construidssrdiuraipolalestinado, especificamente, ao
Ensino PrEscolar e 1.° Ciclo do Ensino Basico e o outro ao ensino dos 2.° e 3.° Ciclos do Ensino Basico.

Os referidos polos escolares sdo complementados por um pavilhdo gimnodesportivo, com medidas ofic
piscina interior aquecida, espacgos verdes e multiplos espagos desportiosEsxeenate@sRumo ao
Sucessalispfe aind#e uma quinta pedagggieaumaiscina exterjoie unpomae de transporte proprio.

8 Fonte: http://www.rumoaosucesso.pt/
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6.PROJECOES DA POPULACAO ESCOLAR (PROCURA POTENCIAL)

6.1 .NOTAINTRODUTORIA

Segundo o Decréti n° 21/2019 de 30 de jam@rogadamente no que concerne aos objetivos, a Carta
Educativa visa promover a adequacéo da rede de estabelecimentos, de modo que, em cada momento, as o
educativas respondam a procura efetiva qgue se manifeste em cada um dos niveis de drmirgo. Neste qua
melhor utilizagdo dos recursos educativos s6 podera ser efetivamente concretizada se, no inicio de cade
letivo, a oferta conseguir dar uma resposta adequada as necessidades da procura.

Com base na interpretacdo da evolucdo demografica recente e das tendéncias de urbanizacao local € pos
desenvolver algumas conclusdespsopensdeas impactes da demografia na evolu¢do da procura educativa

no Concelho de Setubal. Acresce que, em qualquer processo de planeamento municipal, a compon:
demografica devera ser destacada, na medida em que se assume como um dos pilares de sustentac:
estruturacado desenvolvimento territorial, geradora de fluxos espaciais e de novas necessaiades e conc
cujos impaw se refletem na organizacdo e modelagdo do espago, homeadamente no que concerne
programagéo de equipamentos e infraestruturas.

Tornase assim evidente a necessidapg®jdtans quantitativos populacionais futuros para se identificarem,
atempadamente, algumas caréncias e problemas que dai advenham, nomeadamente na programaca
equipamentos escolares, para satisfazer as necessidades dos habitantes queirévidivethiesde

no concelho num futuro proximo e/ou para colmatar/resolver as necessidades ja sentidas pelas popula
atualmente. O modelo a adotar na Carta Educatige destiseafim, pois consegueagstigstrutura etaria

da populacdo, em momentos posteriores.

Deste modo, foram realizadas projecdes demograficas paral208bzar2l@3o modetdort survival
aberto.

O modelo cohort survival aberto corresponde a um modelo que se baseia na capacidade de sobrevivéncia de
individuos que sofre 0 mesmo tipo de acontecimdertosgraficos, no decorrer de uma determinada unidade temg.

Existem dois pressupostos de base no modelo: i) a existéncia de um grupo etario e um periodo de projecao, se

deve corresponder a amplitude do primeiro; ii) a probabilidade quearetgrio tem, num dado momento, de sobre

e passar a constituir o grupo etario seguinte, num momento posterior. Aqui esta subjacente uma equacao de ¢
onde a populacao final é igual a populagéo inicial, a que se adicionam os nasciméntgseé@es, e se subtraem o<

Obitos e as emigracdes (traduz o efeito do crescimento natural e da variacao migratéria, na evolucéo da popula

um determinado periodo de tempo).

Nesta projecao, espacialmente centrada nas diversas freguesias do concetieca evadiddmtemporal

da populacgéo, por grupos etarios, no periodo ge20@ara se prospetivar a sua evolucao para o horizonte
temporal de 202021, 2012025 e 201203. Dadas as caracteristicas do connelheadamente a
localizag&oum territorio dinAmico, competitivo e atrativo (a Area Metropolitaragle lszogq)e as

freguesias estejam em permanente mutacao, no que se refere ao sirserodddndento e ocupacao do
territério, bem como da ghléica de desenvolvimento territorial preconizada no &mbito da Revisdo do PDM de
Setubal, as proje¢cdes demogréficas, incluindo o crescimento natural e as taxas migratérias, foram desenvo
segundo dois cenarios prospetivos (tendencial e vohattarégta). Com base nestes dados de projecéao
demografica, construisandois cenarios prospetivos de procura educativa por nivel de ensino, nomeadament
no que se refere a Rede Publica.
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6.2.CENARIZACAO DEMOGRAKRIR 5 203)

Num primeiro momento, foram realizadas projec6es demograficas para 2025 e 2031, utbhando o modelo
survivalNesta proje¢éo, espacialmente centrada nas diversas freguesias do concedk@ evnsigému

temporal da populacdo, por grupos etéarios, no period@d&12@@ta se prospetivar a sua evolugéo para

0 horizonte temporal de 2025 e para 282031. Dadas as carateristicas do concelho, o impacte previsivel
gerado pela crise pandémica, e o timing de realizacdo (muito prérsrarmderiRe Geral da Populacao de

2021), as projecbes demograficas, incluindo o crescimento natural e as taxas migratorias, foram, numa
posterior, desenvolvidas segundo dois cenarios prospetivos.

A aplicacao do modelo, com o objetivo de prospetivar a populacéo residente no concelho, no ano de 2025 e
a partir da evolucdo demogodfssrvaddurante a década 2000, processawarios niveis: estrutura etéria,
taxas brutas e especificas de mortalidade e natalidade e saldo migratério.

O primeiro passo metodologico ceatnaurecolha estatistica das variaveis necessarias:

L Populacao residente para todas as freguesias do concelho, por grupo etario, em 2001 e em 2011;

L Nadosvivos por grupos etarios das maes (grupos etarios decenais férteis: dos 10 aos 59 anos), pa
todas as freguesias, entre 2001 e 2010;

Obitos, por grupo etéario, para todos os anos entre 2001 e 2010;
Obitos com menos de 1 anos entre 2001 e 2010:;

Taxa de mortalidade infantil média do Gltimo quinquénio;

ot o+ o+ U

Taxa de natalidade e mortalidade pleguesias, o concelho, a Area Metropolitana de Lisboa e o
Continente, em 2001 e 2011;

L Taxa de crescimento migratdrio para o Continente e a Area Metropolitana de Lisboa, entre 2000 e 2(

Com a populacgéo residente em 2001, com o saldo fisioldgico (crescimento natural) durai2@1® periodo 2001
e com a populacéo recenseada em 2011, foi encontrado o saldo migratério (a populagcédo recenseada em
subtraitse o saldo fisiolégico) e a rigapteixa.

Elaborarase, depois, as taxas de natalidade especificasiy(oagas grupo etério / populacdo residente

por grupo etarid)axa de sobrevivéncia infantil) e as taxas de sobrevivéncia associadas a cada grupo etario
(6bitos por grupo etério/ populagéo residente média do grupo etario na década)). Para se encontrarem as
de sobrevivéncia a aplicar na década de pmjsieracaise os nadegvos registados ao longo da década

de 2000. As taxas de natalidade especificas que foram cqresidevaosodo em projecdo foram as
registadas em 2011, aplicaaddepois, a probabilidade de sobrevivétasia fiortalidade infantil). Esta
operacdo permite quantificar o nimero deivaslgsie sobrevivem, sendo importante pelo facto de neste
peiodo da vida a mortalidade ser relativamente elevada.

As taxas de migracao utilizadas foram as obtidas na década anterior, mas aplicadas a populacdo resident
2011, pois considesaeuque a tendéncia se iria mantergpattipressuposto de que nas décadas seguintes
-2011 /2021 e 262031, o saldmigratério iria ser semelhante, sendo por isso aplicado este saldo a populagéo
de 2011).
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O quadro seguinte sintetiza, por frégasgancipais indicadores demogréficos resultantes da aplicacdo do
exercicio apresentado.

QUADR®B8—EVOLUGAO DE INDICADORES DEMOGRARRESS) ENTRE2001E2010

Freguesia/ R
Concelho INETo[o]S Obitos Saldo Saldo Taxa de Taxa
Vivos Natural Migratério Natalidade  Migratoria
GambidontesAlto da| ¢ 384 122 1687 8.6 28,7
Guerra
Sado 547 482 65 261 9,5 4.5
Sao Sebastiao 7.654 4.800 2854 -3126 14,6 5,9
UF Azeitdo 1917 1.306 611 5.181 10,1 28,4
UF Setubal 3474 4589 -1115 711 8,9 6,3
CONCELHO 14098 11561 2537 4714 12,4 3,9
Fonte: INE

Para projetar a popula¢garideeiro escaldo- @anos), multiplicarsenos produtos das taxas de natalidade
especificas, pela populagéo residente no grupo etario respetivo, em 2011. Os escaldes etarios seguit
correspondem ao produto da populacdo residente em 2011, qelksabtaxasgncia e de migracdo, dos

grupos etarios anteriores. Para o Ultimo escaldo, a operacao tem a mesma l&gamniaiseedéraonta

com 0s grupos etérios anterie6868nos) e o ultimo (70 e mais anos) que engloba o resto daadpulacao,

gue é um grupo etario abPdsteriormente, foi necesséario reequacionar e readaptar o exercicio, em fungéo
dos resultados publicados do Recenseamento Geral da Populacéo de 2021 e da dindmica social observad
tltimos 2 anos (pfEnsos), nomeadamente em termos de fixacaogiopomuknte, e das perspetivas que
existem & data relativamente aos postos de trabalho a criar no curto prazo (a concretiza¢ao das multiplas inte
de investimento existentes/em curso nos proximos 5 anos)e chratonpmfikacdo de novos residentes no
concelho, sobretudo casais em idade fértil e/ou com filhos menores.

QUADROG9 — DEMOGRAFICA DO CONCE(NOE %) 2025 2031(A - CENARIO TENDENCIAB E- CENARIO
EXPANSIONISTA MODERADO

2025 2031

Freguesia/ o o~ o (2))
2001 2011 2021 (A) variacac (B) variaca (A) variagac .
Concelho 2025 (42025 (E 2P1/2025  2021/2025 2031 (£2031 (E o1/203] Varacédo
21/2031

Gambidontes| | oo | seg5 | 6809 | 9034 | 6924 32,7 17 10172| 7.228 49,4 52

Alto da Guerr

Sado 5457 | 5783 | 5.357 | 6029 | 5476 12,5 2,2 6035 | 5420 12,7 1,2

9Dadaa riqueza da informagéo existente e a possibilidade do aprofundamento da mesma a menores escasasctenand@fsecaciat@dministrativo a organizacédo
existente antes da Ultima reconfiguragcdo (agregacao de freguesidssien? 2992013, de 28 de janeReorganizacdo Administrativa do Territorio das Freguesias;
Declaragéo de Retificagéo n.° 19/2013, de 28 de mar¢o; Lei n.° 56/2012, de 8 de novembro).
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Freguesia/
Concelho

2001

2021

2025 (£2025 (

2025

E (A) variacac (B) variacag
2@1/2025 2®@1/2025

2031 (£2031 (

Municipio de Setubal

2031

E (A) variacac

2@1/2031

C)

variacao

2(1/2031

Sao Sebastia| 52814 | 52542 | 52.627| 49178 52500 -6,6 -0,2 48235| 52225 -8,3 -0,8
UF Azeitdo | 13085 | 18877 | 20.946| 27930| 21509 33,3 2,7 31054 | 22261 48,3 6,3
UF Setlbal | 38502 | 38098 | 37.757| 36586| 34124 3,1 -9,6 36197| 32811 4,1 -13,1
CONCELHO| 113934 | 121185| 123.496 128757| 120533 4,3 2,4 131693| 119945 6,6 -2,9

Fonte: INE (2001, 201dd@pa técni¢a025 e 2031)

Conforme se conclui da analise do quadro anterior, a populacéo tendera, no cenario tendencial (Cenario
manter uma evolu¢cdo muito acentuada, contad@lizamadréscimo, em 2025, em tord@¥ognais

5.300 residentes, aproximadaméstegsultados do Recenseamento Geral da Populagdo de 2021, apontam
para uma evolugéo positivh, @ no concel{entre 20l e 2021)traduzidos em M&Bresidentesem

2021 Neste contexto, o Cend&fexpansionista moderado), devera refletir uma maior aproximacao a realidade
demogréfica perspetivada para os proxim&stencenario, face a dindmica social atual, nomeadamente em
termos de fixacao de populag&o migrante, e das perspetivas que existem ddechverstiz apaestiment
osgeradores de emprego, que irdo resultar na fixacdo de novos residentes no concelho, sobretudo casai
idade feértil e/ou com filhos menores, deverésassomir o cendrio de referéncia a adotar.

Com base neste cenAriem 2025, a populacao residente no concelho Setafde da 2031, d81693
habitantes, traduzindo n@stmaimacréscimo d&6% face ao valor contabilizado 2in 20

No caso dos equipamentos educativos, ppequameder a reparticdpaaulacédo estimada para os dois
primeiros grupos etarios decenais, que sao aqueles que agregam a populacao potencialmente a escolarizar
idade, ano a ano, que os compdem. Assise @otoem primeiro lugar, verificar qual o peso relativo que, em
2011 e 2@1, cada ano representava no total do grupo decenal e, em segundo lugar, aplicar a mesma propor
(média ponderada) aos valores estimados para 2025 e 2031, em cada cenario. De tal opcédo resulta que
exemplo, todas as criancas que2np@8siam 1 ano, terdo previsivelmente 11 and eanr@@nterem

se, como preconiza 0 modelo, as suas probabilidades de sobrevivéncia e migracdo em cada um dos cen
equacionados.

Relativamente aos jardmimfancia, estirsae qu e aaliywo®P u(l @ar-ikmn-as com 3 a

situe proxima da@¥8 criancas (no Cenario B) oudf&etiancas (no Cenario A).

QUADRO/0— EVOLUGAO DOS EFETIVOS DEMOGRAMEOSO CENARIA E B (20252031) POTENCIALMENTE
UTILIZADORES DE EQUIPAMENTOS EDUCAARMEDEINFANCIA

Jardim de Infancia:8anos

Freguesia 2025 | 2031
CenarioA | CenarioB | Cenario A Cenério B
GambidPontedAlto da Guerra 231 228 236 232
Sado 182 195 181 200
S&o Sebastiao 2.044 1.980 2.230 2.008
UFAzeitao 780 733 792 752
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Jardim de Infancia:8anos

Freguesia
CenarioA | CenarioB | Cenario A Cenério B
UF Setlbal 992 1014 998 1026
CONCELHO 4229 4150 4437 4218
Fonte: uipa técnica
No que respeita ao 1° ciclo, estima q u e aa liwo®P u(l @ar-ikon- as com i dade ¢

9 anos), em 2031, ronde.38&15criancas (no Cenario B) o6@8 &iancas (no Cenario A). As diferencas
intrafreguesias séo significativas, relevando, em termos absolutos, a importancia da freguesia de S&o Seba:
Pelo contrario, Sado possuira efetivos bastante inferiores neste nivel de ensino, quaodo amparada
restantes freguesias (235, em 2031, no cenario B).

QUADRO/1—- EVOLUCAO DOS EFETIVOS DEMOGRAR®OSO CENARIA E B (20252031) POTENCIALMENTE
UTILIZADORES ERUIPAMENTOS EDUCATINIOSICLO

1.° Ciclo: ® anos

Freguesia 2025 2031
Cenario A Cenério B Cenario A Cenario B

GambidontedAlto da Guerra 328 323 335 329
Sado 214 229 213 235
Sao Sebastiao 2590 2509 2.826 2544
UF Azeitdo 1017 958 1.033 981
UF Setubal 1.248 1279 1253 1.292
CONCELHO 5.397 5.298 5.660 5381

Fonte: uipa técnica

No 2° ciclo, o nimero de efetivos populacionais -apresaistaeduzido (nivel de ensino compreende,
potencialmente, apenas criancas com afasl Em 2031, no Cenario A perspti2B@0 criancas e,
no Cenario B, esse valor rond8b4 &iancas.

QUADRO/2— EVOLUGAO DOS EFETIVOS DEMOGRAMEOSO CENARIA E B (20252031) POTENCIALMENTE
UTILIZADORES DE EQUIPAMENTOS EDUCZTMOBO

2.° Ciclo: 141 anos

Freguesia 2025 | 2031
Cenério A Cenério B \ Cenério A Cenério B
GambidontedAlto da Guerra 235 191 240 194
Sado 112 114 110 114
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2.° Ciclo: 141 anos

Freguesia | 2031
Cenario A Cenario B Cenario A Cenario B
Sao Sebastido 1.020 1.320 1.015 1.346
UFAzeitdo 677 582 688 572
UF Setlbal 564 588 567 588
CONCELHO 2608 2795 2620 2814

Fonte: uipa técnica

No que respeita ao 3° ciclo, estimae a populaedlgo (criancas com idade compreendida entre os 12 e os

14 anos), em 2031, ronde&&38riancas (no Cenario B) ous¥d riangas (no Cenéario A). As diferencas
intrafreguesias sdo pouco significativas, com exce¢do para a freguesia de Sdo Sebastido que mais uma
possui um quantitativo bastante significé®ond Cenario B).

QUADRO/3— EVOLUGAO DOS EFETIVOS DEMOGRAMEOSO CENARIA E B (20252031) POTENCIALMENTE
UTILIZADORES DE EQUIPAMENTOS EDUCATMOBO

3.2 Ciclo: 124 anos

Freguesia
Cenario A Cenério B Cenario A Cenario B

GambidPontedAlto da Guerra 339 276 347 280
Sado 179 181 176 182
Sao Sebastidao 1.328 1.718 1.322 1.752

UF Azeitao 848 730 862 717

UF Setubal 858 891 864 892
CONCELHO 3552 3.796 3571 3.823

Fonte: uipa técnica

No ensinsecundario, o numero de efetivos populacionais é pouco esterdgside(ensino compreende,
potencialmente, criancas com 15 e 17 anos, mas face ao acumular das taxas de repeténcia nos anos ante
deve incorporar/deve ponderar a inclusdo da populagédo com 18 e 19 anos). Em 2031, no Cenério A perspe!
se 3302 criancas e, no Cenario B, esse valor robdé asadicas.
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QUADRO74— EVOLUGCAO DOS EFETIVOS DEMOGRANEOSO CENARIA E B (20252031) POTENCIALMENTE
UTILIZADORES DE EQUIPAMENTOS EDUCSE@QISDARIO

Secundario: %7 anos

Freguesia 2025 2031
Cenario A Cenéario B Cenario A Cenéario B

Gambi@ontesAlto da Guerra 257 209 262 212
Sado 157 159 154 160
Sao Sebastiao 1277 1651 1270 1685
UF Azeitdo 753 648 765 636
UF Setubal 846 881 851 883
CONCELHO 3.290 3548 3.302 3576

Fonte: §uipa técnica

No caso dos equipamentos (educativos), em todos os niveis de ensino, -devgueessalvalores
apresentadese pr esentam a estimativa de popul a-«o resi
n«o correspondendo © popula-«o0 efetivamente a HfAe

Esta discrepancia potencial afiguedevante por exemplo no ensino basico (2° e 3° ciclos) onde as taxas de
retencdo, podem contribuir para a presenca de alunos com idade superior em niveis de ensino mais baixc
no ensino secundario onde existamesm@xas de repeténcia. Por outro lado, sobretudo nestd éltimo nive
importante ter em conta que os valores podem ser mais elevados, refletindo também, em parte, a capacida
atracao relativamente a alunos provenientes de outros concelhos.

Neste quadro, existem diversas dinamicas e carateristicas territoriais e setoriais que irsgogtaeter presente
implicaram um exercicio de ponderacdo gerador de reajustamento dos valores, de modo a garantir uma r
adequacdo e elevar o grau de confianca relativamente as projecdes da populacéo a escolarizar em 2025 e
Dos descritores com maior relayapontae a representatividade da populacdo em idade escolar residente
noutros concelhos limitrofes, mas que frequenta os estabelediradip®adooahcelho e, por outro lado, a
importancia que o insucesso escolar possui em alguns niveis de ensino, gerando taxas de repeténcia impor
e provocando, consequentenentenanut en- «o dos alunos com idades
para esse nivel. Finalmente, importa ainda ter presente a importéancia que a Rede Privada e Solidaria assur
Concelho, nomeadamente detendo um namero muito significativoalpréesaajas

Assim, metodologicamente -gptqor: i) num primeiro momento, verificar a representatividade dos alunos
residentes em Setubal, por freguesia de localizacdo dos estabelecimentos escolares (com base nos va
médios registados nas escolas localizastssfreguesias); i) num segundo momento, aplicar esses valores
as estimativas de populacdo em idade de frequentar os diversos niveis de ensino (neste contexto, os va
foram acrescidos em funcao da populacédo oriunda de outros concelhos tpreagEsirelaissiio Setubal);

iii) num terceiro momento, ponderarda pegwlacédo que trabalha ou estuda noutro concelho e o seu potencial
impacte nos diversos niveis de ensino; iv) considerar as taxas de repeténcia e abandono, nos estabelecim
escolares da Rede Publica sediados em cada freguesia, aplicando @ssgaulagamesscolar estimada.
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QUADRC 5—INDICADORBRELEVANTES PARA CALIBRAR A POPULACAO A ESCOLARIZAR NA REDE PUBLICA

~ Taxaderepeténcia e abandono (%), por nivel de ensino
1° Ciclo 2° Ciclo 3° Ciclo Secundario

: Alunos residentes noutros concelho (%)
1° Ciclo 2° Ciclo { 3° Ciclo Secundario

FonteEquipa técnicaom base na informagé&o do inquérito.

Independentemente da incerteza e constrangimentos inerentes a realizacdo de qualquer exercicio de estim
demogréficas/escolares (hum quadro de matiplplexas variaveis/ fendbmenos, de previsibilidade incerta),

a aplicacdo desta metodologia, de passos sequenciais, ajustados as carateristicas atuais do Sistema Edu
em Setubal, permite projetar com maior confianca a populacao que iré itasgilar Redesedblica (e

rede privada e solidaria, no caso-dscptér), nos proximos anos.

As matrizes seguintes, sinalizam a procura potencial por cada nivel de ensino (2025 e 2031), em cada um
freguesias analisadas.

QUADRO/6— EVOLUGAO DRROCURAPOTENCIAPOPULAGAO A ESCOLAR|24®, NO CENARIA E B (2025
2031)JARDINDEINFANCIA

Jardim de Infancia:8anos

Freguesia 2025 | 2031
Cenério A Cenério B Cenério A Cenario B

GambidontesAlto da Guerra 231 228 236 232
Sado 182 195 181 200
Sao Sebastido 2044 1980 2230 2008
UF Azeitédo 780 733 792 752
UF Setubal 992 1014 998 1026
CONCELHO 4229 4150 4437 4218

Fonte: §uipa técnicaom base na projegao das criangas em idade de frequentaimforivielgdidalo inquérito (peso da populagéo escolar
residente fora do concelho e taxas de repeténcia e abandono).
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QUADRO/7— EVOLUGCAO DRROCURAPOTENCIA(POPULAGCAO A ESCOLAR|24%, NO CENARIA E B (2025

2031)IccicLo
1.° Ciclo: ® anos
Freguesia
Cenario A Cenéario B Cenario A Cenario B

GambidPontedAlto da Guerra 352 347 360 353
Sado 230 246 229 252
Sao Sebastiao 2782 2695 3035 2732
UF Azeitdo 1.092 1.029 1110 1054
UF Setubal 1.340 1374 1.345 1.387
CONCELHO 5796 5690 6.079 5779

Fonte: §uipa técnicaom base na projegdo das criancas em idade de frequentar o nivel e da informagéo do inquésio ésestada populac

residente fora do concelho e taxas de repetbani@oeo).

QUADRO/8— EVOLUGAO DRROCURAPOTENCIAPOPULAGAO A ESCOLAR|24®, NO CENARIA E B (2025

2031)2 cicLo
2.° Ciclo: 141 anos
Freguesia 2031
Cenario A Cenario B Cenario A Cenario B

GambidPontesAlto da Guerra 247 200 252 204
Sado 117 120 115 120
Sao Sebastiao 1070 1385 1065 1412
UF Azeitdo 711 611 722 600
UF Setubal 592 617 595 617
CONCELHO 2.736 2932 2748 2.952

Fonte: Elaboragéo prépria, com base na projegéngesem idade de frequentar o nivel e da informagao do inquérito (peso da populacéo escolar
residente fora do concelho e taxas de repeténcia e abandono).

QUADRO/9— EVOLUGAO DRROCURAPOTENCIA(POPULAGAO A ESCOLAR|24®, NO CENARIA E B (2025

2031)2 cicLoO
3.2 Ciclo: 124 anos
Freguesia | 2031
Cenéario A CenarioB | Cenério A Cenario B
GambidPontedAlto da Guerra 356 290 364 294
Sado 188 190 185 191
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Freguesia | 2031
Cenario A Cenario B Cenario A Cenario B
Sao Sebastido 1394 1804 1.388 1840
UF Azeitdo 891 766 905 753
UF Setubal 901 936 908 937
CONCELHO 3730 3986 3.750 4014

Fonte: Elaboragéo prépria, com base na projecéo das criangas em idade de frequentar o nivel e da inforntagégdputapiéries{pes

residente fora doncelho e taxas de repeténcia e abandono).

QUADRM0— EVOLUGAO DRROCURAPOTENCIA(POPULAGAO A ESCOLAR|24®, NO CENARIA E B (2025

2031)SECUNDARIO
Secundario: 257 anos
Freguesia 2025 2031
Cenario A Cenério B Cenério A Cenério B

GambidontesAlto da Guerra 308 251 314 254
Sado 188 191 185 192
Sao Sebastido 1532 1981 1524 2022
UF Azeitdo 903 778 918 763
UF Setubal 1015 1058 1022 1.060
CONCELHO 3.948 4258 3962 4291

FonteElaboragao propria, com base na projecao das criancas em idade de frequentar o nivel e da informagao dpulepéeries¢pkso da po
residente fora do concelho e taxas de repeténcia e abandono).

Estabelecendo uma comparacao popelacao presente atualmente no Sistema (Rede Publica e privada) em
cada um dos niveis de ensino, e 0s cenarios criados para 2025 e 288fjuebsdstam diferencas a

registar, nomeadamente um acréscimo do nimero de akaseslao rE° ca perda, mais ou menos
significativa, nos restantes niveis (cenario tendencial). Dege assrmadecréscimo que potencialmente

ird ocorrer no 2.° ciclo e, com maior expresséo, no 3.° ciclo (resultado da trajetéria recente de reducac
natalidade impacte da pandemia) devera merecer uma atencao especial e capacidade de adaptagéo da re
Nnos proximos anos.

QUADR@1—REDEPUBLICAN.° DE ALUNQ®IFERENCIAL FACE AO ANO LEZ020/2021)

, .. ... Variacéo Variagcado
Ciios 20202025 201120k 2020202 205 e 201 (cn i oz
P P (tend) (altern)
Pré
914 1944 2.858 4437 4218 55,2 47,6
escolar
1° 4431 636 5067 6.079 5779 20,0 14,1
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Crlos 2020208 0UTEGL 2020202 205 o 2551 oz a0 e
(tend) (altern)
2° 2.883 118 3001 2748 2952 -8,4 -1,6
30 4494 38 4532 3750 4014 -17,3 -11,4
Secundar 3629 396 4.025 3962 4291 -1,6 6,6
TOTAL 16351 3132 19483 20976 21254 7,7 9,1

Fonte: Equigécnica
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7.REDE PRIVADA E SOLIDARREESCOLAR)

7.1.INTRODUGAO

Para além da oferta enquadrada na rede pubkdicaycegmticelho de Setubal 38 equipamentos educativos
ao nivel do pescoldf, enquadrados na rede solidaria ou [fforddaCarta Social do GHBSSS)No seu
conjuntao nivel do peScolarstes estabelecimentos disponibilizavam un2 #@vagas quemjulho
de 202Iregistavam um totaPd3linscricbesorrespondendo a uma taxa de ocupacédo de 88,4%.

No ano letivo 2020/2021 todas as fregossigisimpelo menagmequipamento da rede solidaria ou privada
no seu territorio, sendo que aquelas onderexigior nimero er&ao Sebastido (16) e UF de Setubal
(11). Pelo contrério, a freguesia do Sado tinhaimgstaiselecimento no seu terriisia.distribuicdo
territorialemreflexos na capacidade de acolhimeatay&a de ocupacao registadas em cada uma das
freguesias

QUADRO82 — CAPACIDADE DOSTRABELECIMENTOS DA REDE PRIVADA E SOINSARPOR FREGUESIEM
2020/2021

GambiaPontesAlto

Freguesia Sado Sao Sebastidr UF de Azeitdc UF de Setubal
da Guerra

Estabelecimenfns
5 ( 5 1 16 5 11
Capa(dd‘;‘de tota 239 25 991 242 970
n.c
Inscritos (n.°) 232 22 904 225 798
Capac('r?i‘;je e 47,8 25 61,9 48,4 88,2
Me"'a(r‘]’eo)'”sc”to 46,4 22 56,5 45,0 72,6
Taxa de ocupacd 97,1 88 91,2 93,0 82,3
meédia (%)

Fonte: Carta Sog¢MI'SSS)

Emresultado de um maior nimero de estabelecimentos ai situados, era na freguesia de Sao Sebastido qu
verificavammaior nimero de vagas ($@hdo tambéaondeexisé ummaior nimero de inscritos (904),
seguindge a UF de Setlbal, cujos estabelecimentos tinham capacidade para acolher 970 criangas e alunc
tinham 798 vagas ocupadas.

No entanto, a taxa de ocupacdo média mais elevadeseanificavgunto de estabelecimentos situados na
freguesia da GamBiantesAlto da Guerra, que registava valores na ordem dos 97%. A UF de Setlbal era a que

10 O namero de criangas a frequentar os estabelecimentos de edscalgiiggpresenta 60% do total de criangas inscritas em todos os niveis de
ensino da rede privada e solidaria presentes no concelho. Pela sua impauséntieedeciaformacao sistenaireamgente credivedara os

restantes niveis de ensino (ndo partidpag&iabelecimemosprocesso de inquiricdo e auséncia de uma fonte de informacéo credivel) a anélise a
realizar neste ponto cesgraxclusivamente na educacéspoéarNao obstante, segundo o INE, conforme expresso anteriormente, no ano letivo
2020/2021 estavam inscritas na rede privada e solidaria: i. 592 criangas no 1.° ciclo; ii. 91 crian¢asiangas o ®.Ligicdd; iv. 777 criancas

no ensino seatdrioSegundo a CM de Setubdhsiguicdes de Ensino Basico e Secundario S&tvaamdemia de Musica e Belas Artes Luisa

Todip Colégio Séao Filipesolégio do Centa@olégio Sdo Cristou@Bplégio das Faiagscola Primaria Casa SantoArale dos Pintassilgos;
aEscolinha do Camp@olégio Adventista de Setubal.
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tinha menor taxa de ocupacao média, pouco acimados 82%tistificam part@ela elevada capacidade
total dos seus estabelecimentos.

7.2. FREGUESIA DBAMBIAPONTESALTO DASUERRA

Na fregueside GambiRontesAlto da Guerra, 0os 5 estabelecimentos apagsema taxa de ocupacao
bastante elevadeomexcecdo do Colégio Sao Cristévdaxamédiade ocupacdo registada nestes
estabeleciment®y,1%indicia uma elevada procura por este nivel deestafiaguesia.

Oestabelecimento da Associacao Baptistaeshedgponsavel por parte significativa das vagas existentes,
concentrado cerca de 42% da capacidade de acolhimento existente na freguesia, sendo que os dema
estabelecimentiishantapacidade paaté50 criancas.

QUADRMB3— ESTABELECIMENTOS ESCOLARES DA REDE PRIVADA E SEI)PARIBREGUESIA DEAMBIA
PONTESALTO DAGUERRAEM2020/2021

Estabelecimentblnstituicdo Tipologia Capacidade (n.¢ Inscritos (n.°) EnELeE
VivaKidsBochechinhas Infantari PréEscolar 25 25 100
PréEscolar

Colégio Sdo Cristovao | (AMeem poss 44 37 84,1

oferta de 1.°

ciclo)
ASA- Assisténcia Social Adventiy{ PréEscolar 50 50 100
Edificio Voar. Mais Alssociacao PréEscolar 100 100 100
Baptista Shalom

Infant 8ri o i PréEscolar 20 20 100
TOTAL 5 239 232 97,1

Fonte: Carta So¢MI'SSS)

7.3. FREGUESIA DBADO
Na freguesia do Sado gésa apenas 0 estabelecimento éisgoéafi O P a | Had.iga doshAmniygs

da Terceira Idade, que disponailizetotal de 25 vagas, das quaise2Zaetravam preenchiéas julho
de 20210 que correspdamd uma taxa de ocupacéo de 88%.
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QUADRM4— ESTABELECIMENTOS ESCOLARES DA REDE PRIVADA E JEFR)DARFEREGUESIA DSADQ EM
2020/2021

: T : : ; : Taxa de
( (o)
Estabelecimentbinstituicdo Tipologia Capacidade (n.© Inscritos (n.°) ocupacao (%)
Jardim de | nf Bga .
dos Amigos da Terceira ldade PréEscolar 25 2 88
TOTAL 1 25 22 88

FonteCarta Social 85S)

7.4. FREGUESIA BAOSEBASTIAO

Os la@stabelecimentos situadoseguesia de Sdo Sebastiianuma capacidade de acolhimento situada
nas 99Vagasdevadodestacasea ofertadGe nt r o | nf ant i doinstteo d§ Segurainga | i O
Socialcom 100 vagas.

Exisiamoutros/ estabelecimentos com oferta igual a superior a(J5avagds m de | nfd®nci a
Centro Social Paroquial de Séaodlwéantario Vale dos Pintasddi#ale dos Pintassilgos,. Lodardim

de I nf ©OnddAs sf@ i Bal«mi par a o0s olaentradda BelaWidsssocidc&8n c i a
Cristd da Mocidade de Setddabh r di m d e | n fd@Caktds DiocAs@na GeoSgtotientio o O
Comunitério du Bocaigd.iga dos Amigos da Terceira kEladeentro Social N.2 Sr.2 dad@earitas
Diocesana de Setjibalqueconcoia paraa elevada capacidade de acolhimento observada nesta freguesia
face asestantes

QUADROB5 — ESTABELECIMENTOS ESCOLARES DA REDE PRIVADA E SMNIDARIAREGUESIA DSAO
SEBASTIACEM2020/2021

. R . . : . Taxa de
( [0}
Estabelecimento / instituicéo Tipologia Capacidade (n.¢ Inscritos (n.°) ocupacio (%)
Jardmde nf ©nci a 0 (
Associacao Central de Assisténc| PréEscolar 50 45 90
Setubal
Jardim de I nf®© .
Centro Social Paroquial de S&o | sl [E 61 813
AO Clcoodo I nfat .
Martinho Chaves PréEscolar 9 9 100
Infant 8ri o AO
Associacdo de Moradores Luta PréEscolar 60 52 86,7
Povo
PréEscolar
Infantério Vale dos Pintassilgos,| (também com
dos Pintassilgos, Lda. oferta do 1.° [E 68 90,7
CEB)
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; C : . . , Taxa de
C o)
Estabelecimento / instituicao Tipologia Capacidade (n.* Inscritos (n.°) ocupacao (%)
Jar di m d 8aloicm f
Associacao para os Jardim de Inff  PréEscolar 84 84 100
A0 Bal oi-o
AO Escorregado, .
Moradores do Bairro da Liberd3 PréEscolar 70 67 95,7
Colégio Sao Flgie, Futuro com S PréEscolar o5 o5 100
Centro da Belasta, Associacao .
Cristd da Mocidade de Setlbg Prégscolar 93 83 89,2
Centro I nfanti/l .
Instituto da Seguranca Social, IS PSS s 100 100 100
Jardim de I nfO© .
Céritas Diocesana de Setuba PreEscolar S 2 9
Jardim de I nf PréEscolar 50 44 88
Centro Infantil da Quinta Novg PréEscolar 50 50 100
Centro Comunitario du Bocage, .
dos Amigos da Terctleale PréEscolar [E 2 96
Andorinha Nova Infantario PréEscolar 25 0 0
i a a A
Centro S_omal N.2 Sr. da,Paz, Cé PréEscolar 75 72 9%
Diocesana de Setubal
TOTAL 16 991 904 91,5

Fonte: Carta Social 83S)

Destaquse o facto de varios estabelecimentos apresentarem todas as vagdssignaddasnfe O

C1! ¢lofantarideMaria Fernanda Martinho Chadea r di m de | (daABsocidcado pdia®s Bal o i
Jardim de | npfentra fHoOofBal pdbinstitubo dSSegutatca $eade@@o Ni n h o 0
Infantil da Quinta Nova

Ofacto de todos os estabelecimentos terem uma taxa desopapac@®i,3% refieta intensidade da
procura que se regista nesta fregsesdo a@nica exce¢d | nf ant 8r i cem firécaesdoode i n h a
remodelacéo

7.5. UFDEAZEITAO

Segundo a Carta Social (MTS83®)Frde Azeitdo encaatrese 5 estabelecimentos da rede solidaria e
privada, queossuiarama oferta combinada de 242 @2fascupadpdNestdreguesia, meradestaque
ataxadeocupagilenas egi stada no Jardim Escola Casas de Az
no Colégio das Faias e no Centro Infantil Sebastido da Gama da Casa do Povo de Azeitao.
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Apenasumdos estabelecimenfiéss c ol i nha do Ca mp onfotinBaa sua napagidadeD 6 Al d
totalmente preenchida, o que wadiciea forte procura pela oferta disponibilizada por estasnantidades
freguesigPara além destes, na freguesia de Azeitdo existemeasgibelesmentos que disponibilizam o

nivel pré&scolar, o Colégio de Azeitdo e a Escolinha dadpuitastando na Carta Social, ndo é possivel
disponibilizar informacao especifica e harmonizada associada aos mesmos)

QUADR®@6—ESTABELECIMENTOS ESCOLARES DA REDE PRIVADA E $Q8)NRIKDEAZEITAQEM2020/2021

Estabelecimento / Institui¢éo Tipologia Capacidade (n.¢ Inscritos (n.°)
Jardim Escola Casas de Azeitd PréEscolar 28 28 100
Jardim de | nf ©f PréEscolar 25 25 100
PréEscolar
Colégio das Faias Of(éftr;‘%iml_ioe”; 50 50 100
CEB)
. PréEscolar
Cecolngeso Capoo S ambémen) |7
CEB)
conto e Sebesio a7 prscsconr | o | o
TOTAL 5 242 225 93

Fonte: Carta Social 83S)

7.6. UFDESETUBAL

O namero de estabelecimentos da rede privada e solidarialdRuddesimaérade11, disponibilizando
uma oferta total de5B@agas, das quaig8encontneamse ocupadasA taxa de ocupacdo destes
equipamentdgace a observada nas restdr@gsesias do conceiramenof80,5%).

N&o obstante, eddst alguns estabelecimentos com todas as suas vagas preenchidas, nomeadamente, :
Associacao Setubalense de Apoio 8dcialy di m de | n,tladssociagio de Morddloresaa s o | @
Pra-a do BralsairldifinO |IGifraanstsialladi @i mhd & hbndb@emt@ioat & O
Social Paroquial Nossa Senhora da Anenoiddar di m de | doCebtrodarequiafi Nbesa e mo
Senhora da Anunciada

Ja os estabelecimentos com taxas de ocupacdo meisimaikeas c ol a Pr i m8ri a fiSant a
Filhas de Maria Auxiliafi@ea de ocupacao de 55,1%3ademia de MUsicBetasArtes Luisa Taalo

Jardi m de | n fla@ssaciacdo dié ProfeSsomedecAmigas das Criancas do Casal das Figueiras
ambas com 65,4% das suas vagas ocupadts ATL Casal das Figuega@#\ssociacao de Professores

e Amigos das Criancas do Casal das Figueigag apenas 43 das suas 65 vagas @searahidagsm

julho de 20Zfaxa de ocupacado correspondente a 66,2%).
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Esta situacao indi@alguns desequilibrios na procura destes servigos, dagqetaeistaado com varios
fatores, de que sdo exemplo a localizacdo dos equipamentos, bem como as con@igéenalsTaesso

QUADRM7—ESTABELECIMENTOS ESCOLARES DA REDE PRIVADA E SOWBARESEAIBALEM2020/2021

Taxa de
ocupacao (%)

Estabelecimento / Institui¢éo Tipologia Capacidade (n.¢ Inscritos (n.°)

Associacao Setubalense de Ap

. PréEscolar 21 21 100
Social
PréEscolar
Academia de MUsidBetasArtes (também com
Luisa Todi ofertado 1.° e 4 = e e
CEB)
Jardim de | nf @
Associacao de Moradores da Pra]  PréEscolar 50 50 100
Brasi |l no G
PréEscolar
Colégio do Centeio, Ensino Partiq (também com’ 75 69 92.0
Lda. ofertado 1.° e 2
CEB)
Jardim I nfantdi PréEscolar 75 75 100
Eseol & Pl mSlil &) spameer 136 75 55,1

das Filhas de Maria Auxiliador

ATL Casal das Figueiras, Associ
deProfessores e Amigos das Crig  PréEscolar 65 43 66,2
do Casal das Figueiras

Jardim de I nf ©n
Social Paroquial Nossa Senhord  PréEscolar 144 144 100
Anunciada

Jardim de | nfg@
Associacdo d&ofessores e Amig PréEscolar 136 89 65,4
das Criancas do Casal das Figug

Jardim de | nf ©f

Paroquial Nossa Senhora da PréEscolar 150 150 100

Anunciada
Sorriso Maroto PréEscolar 65 43 66,1
TOTAL 11 1.63 848 80,5

FonteCarta Social T85S)

203| RELATORIO FINAL



Municipio de Setubal

8. OUTROS ESTABELECIMENTOS

8.1 ACADEMIA DEANCACONTEMPORANEA SETUBAL

Fundada em 19&23ta Academiam por objetivo dar aos alunos a possibilidade de adquirirem a proficiéncia
necessaria ao desempenho da profissédo de bailarino. O ensino simultaneo, desde o primeiro ano, de técni
danca moderna, danca classica e improvisatd@@se comaima inovagdo no nosso Pafscorre para

esse objetivo. Para além do curso basico de danga, ministra também o curso secundario de danca.

A Academia de Danca Contemporanea de Setubal (AD&&Shadotraacdo de bailarinos profissionais,
através de um ensino ministrado por profissionaigjtedaddpela Associacdo Academia de Danca
Contemporanea (AADC), instituicdo privada sem fins lucrativos, constituida por pessoas interessadas no p
educativo definido para a escola. Equiparada a instituicdo de utilidade publica, desde 1983 € patrocinada
Ministério da Educacadesde 199possui autonomia pedagdgica.

A ADCS, ao longo dos anos tem tido ajudas de diversos organismos, nomeadamente da Camara Municip
Setubal (CMS) através da cedénnigtalacdesde 1987 a 2001 a Academia funcionou num pavilhdo da CMS

no Largo José Afonso e, desde 2006, funciona em instalagdes cedidas pela CMS em parceria com a Func
Escola Profissional de Setubal.

Fundada em 1988, a Pequena Companhia/ Little Company teve uma intervencéo constante até 2001, altut
gue suspendeu a sua atividade por falta de instalagfes. Foi relancada de novo em 2003. Em 1992, a Peg
Companhia/ Little Company deu origem a Célzadenhia de Dangca Contemporanea, companhia que
seguiu o0 seu curso no ambito profissional, enquanto a Pequena Companhia/ Little Company se manteve
estrutura escolar de exibigéo e desenvolvimento da capacidade de dancar em palco.

Em termos de ensino articulado, disparslségaintes cursos
L Curso Bésico de Danga:

ELEMENTAR 1 | 5° Adaticulacdo com EB 2/3 Luisd Téchica de Danga Classica; Técnica de
Danca ModerndfsicaAlinhamento Estrutural/ Improvisacao; Notacdo do Movimento; Expressao
Dramatica

ELEMENTAR 2 | 6° Aaticulagdo com EB 2/3 Luisd Téchica de Danca Classica; Técnica de
Danca ModerndfsicaAlinhamento Estrutural/ Improvisacao; Notacdo do Movimento; Expressao
Dramética

INTERMEDIQ| 7° And Articulagio com Escola Secundéria Sebastido/de&é@sosade Danca
Classica; Técnica de Danga Mobkisiea; Dangas de Caracter; Expresséo
Dramaticalinhamento Estrutural/ Improvisacdo; Notagdo do Movimento

INTERMEDIQ| 8° Ané Articulacéo com Escola Secundéria Sebastido/deéGsosade Danca
Classica; Técnica de Danga Mobkisiea; Dangcas de Cardcter; Expresséo
Draméticalinhamento Estrutural/ Improvisacdo; Notagdo do Movimento

INTERMEDIQ 9° Ané Articulacéo com Escola Secundéria Sebastido/deéGsosade Danca
Classica; Técnica de Danca Moderna; Repertério Danca Classica; Repertério Dance
ModernaylisicaAlinhamento Estrutural/ Improvisacéo; Notagdo do Movimento

L Curso Secundario de danca:

AVANCADQO| 10° And Articulagdo com Escola Secundéria Sebastido bdiskanase Cultura
das Artes; Musica; Notagdo do Movimento; Filosofia Movimento; Técnica de Danga Classica; Técr
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de Danca Moderna; Repertério de Danca Classica; Repertério de Danca Moderna; Variagbes
Repertério da Danca Classica; Variagdes do Repertorio da DanDandasieteaCaracter;
Alinhamento Estrutural/ Comppsicao

AVANCADD)]| 11° Anbd Articulacdo com Escola Secundéria Sebastido ddiskarnase Cultura

das Artes; Musica; Notagdo do Movimento; Filosofia Movimento; Técnica de Danga Classica; Técr
de Danca Moderna; Repertério de Danca Classica; Repertério de Danca Moderna; Variagbes
Repertério da Danca Classica; Variacdes doiRdpdd@nca Modelda n - as de Car 8ct
Chi; Expressdo Dramética*;-MpkeAlinhamento Estrutural/ Composicao

AVANCADOQ| 32° And Articulagdo com Escola Secundéria Sebastido ddiskarnase Cultura

das Artes; Musica; Técnica de Danca Classica; Técnica de Danga Moderna; Variag6es do Repert:
da Danca Classica; VariacGes do Repertério déoban@®rojeto Coreografico; Luzes e No¢bes

de Producéo; Figurinos para Danca

8.2 ACADEMIA DRIUSICA BELASARTES UISATODI

A Academia de Musica e Betas_uisarodi € uma escola com ensino integrado decomapadicipada
pelo Ministério da Educacédo. Desde o Bercésrel®réa escola acompanha os alunos até ao Secundario.

Ao nivel do pescolafocam as aprendizagens nas ardasntiecimento do Mundo e das Expressoes e
Comunicacao, especialmani2ominio da Matematica e da Linguagem Oral e AbordageRoastscnita

neste nivel, inUmeras atividades de enriquemmengoMUsica, Fdé&juestra, Inglés, Educacéo Fisica e

Artes VisuaiExiste ainda@cao de estudo de Instrumento: Bateria; Flauta Transversal; Guitarra Classica;
Piano; Saxofone; Violino e Violoncelo

No que respeita ~ estr uitanode parida o desenvbhanmentodcognitivdle c i
socio afetivque caraterizam os alunos neste nivel etarioseprajéta dprogressivo dominio de
instrumentos basicos de comunicagéo e comfmemadescrita e calcalaijciacdo em diferentes formas

de expressgoomeadamente verbal, motora, plastica, dramatica e mugidaipeauiatrdagem do meio

natral e social. €No que respeita a Oferta Complementar e de mothr sabéies e aprendizagens

visara essencialmente atividades em articulagdo que promovam de formeeduwamdrspha a

cidadania, areas artisticas, culturais e componentes de trabalho com as tecnologias de informacas
comunicacggo ( fonte: website da Academi a)

No 2° Ciclo, inisia o Curso Basico de Musica, onde as areas disciplinares e disciplinas de formacgéo geral ¢
juntam as areas disciplinares e disciplinas de formacao vocacional, iniciamdo psralunsosonde a
musica sera usada como elemento depna@tesso pedagdgico.

O 3° ciclo lecicaa em 2 regimeg#rticulade SupletivoA formag&o vocacional integra as disciplinas de
formacgéo musical, instrumento e classes de conjunto.

O ensino secundario também é leciema@aregimesaticulad@ supletivp integrando a componente de
formacdo ciditg as disciplinas tiéstéria da cultura e das artes, formagédo musical e andlise e técnicas de
composicao, enquanto a formagao -gtisitca inclui as disciplinas de instrumento, classes de conjunto e
baixo continuo.
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8.3.CONSERVATORREGIONAL DBETUBAL

O Conservatorio Regional de Setubal, enquanto Escola de Ensino Especializado da Mdsica, é tutelada
Ministério da Educacao, através do Gabinete do Ensino Particular e Cooperativo, integrada na rede de es
do ensino secundario. Com o EstatutiddedJRUblica e dotado de autonomia pedagdgica,amigistra o
basicade Musica e esrsosecundariode Instrumento, Formagao Musical, Composigdo e Canto, acolhendo
anualmente mais de 500 alunos, orientados por um corpo docente, de cesma@®R 50 profes

Fundado em 1988, ao longo da sua existéncia, tem vindo a ministrar o ensino da muasica a milhares de als
dos mais variados escalbes etarios. Para além das atividades escolares, o Conservatério Regional de MUsi
Setubal terocurado contribuir para o desenvolvimento cultural e artistico da comunidade em que se inse
colaborando com as mais variadas instituicoes, oficiais e particulares.

Possui umdarta educativieastante abrangente:
L Iniciagdo a musi@a 5 anos)

A musica dos trés aos cinco anos tem como objetivos as experiéncias de escuta musical, de aquisicé
exploragdo do vocabulario musical. E fundamental que nesta faixa etéria adquira o vocabulario musical de €
qgue lhe dara bases para a audicéo, gdxexleitura, a escrita e a criagdo musicais.

L Iniciagdo musi¢al® ciclo do ensino bésico)

Pode ser admitidmiziagdonusicafjualquer aluno que frequente o 1° ciclo do curso basico no ensino regular.
Possui duas disciplinas, cujas aulas sao realizadas em contexto de turma (forma¢édo musical e classe de con|
Disponibiliza também a discigimstrumento, em que as gquiaem ser individuais com 1 tempo letivo,
individuais com 1/2 tempo letivo ou partilhadas por 2 alunos com 1 tempo letivo.

L Curso béasico de mugitae 3.° ciclo do ensino basico)

O Curso Basico de Musica pode ser frequentado em regime articulado e em rddoneegiopetivo.
articulado, o aluno estard matriculado em dois estabelecimentos de ensino, uma escola de ensino regular
protocolo de colaboragédo, onde fard as componentes de formagédo geral e o Conservatorio onde faré
componentes de formacdo vocacior@siNdo regime supletivo, a sua frequéncia no Conservatorio esta
restrita a componente de formacao vocacional.

L Curso secundario de musica

O Curso Secundario de Musica pode ser frequentado no regime articulado e no regime supletivo com as ver
de Instrumento, Formacao Musical e Composicdo. Os planos de estudos dos cursos secundarios de MUsic
regimesupletivo, assumem uma formacao semelhante a do plano de estudos dos cursos secundarios em reg
articulado, no que respeita ao conhecimento e capacidades essenciais a desenvolver.

8.4 INSTITUTEOLITECNICDESETUBAL

O Instituto Politécnicc&sdéibal (IPS) € uma instituicdo publica de ensindreegesindo inicialmente as

duas Escolas localizadas em SedUBatola Superior de Tecnologia (ESTSetubal) e a Escola Superior de
Educacao (ESEphglobgambémna atualidadeEscola Superior de Ciéncias Empresariais (ESCE), a Escola
Superior de Tecnologia do Barreiro (ESTBarreiro) e a Escola Superior de Saude (ESS). Existe ainda uma
unidade organizaciomantrada napoio aos estudant@dojamento, alimentacédo, apoio psicoldgico e
aividades desportivas e recreptivas

A Vi s«o |[Sereamaraféerén@adna endino superior, impulsionador do desenvolvimento cientifico
tecnolégico, econdmico e socioculturalc-lberufnaimtezvencdo dinetaesenvolvimento da sociedade e
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na valorizacdo dos recursos hureamspapel enquaimsirumento de motivacéo e inspiragdo para a sua
comunidade.

Neste quadr o, desenvavermnsiaode qualiggadesvalarizapdm as péssoas, a transferéncia
de conhecimento para a sociedade, da regido, do pais e do mundo, apoiado na investigacao aplicada, naino
e nas parceriaé exceléncea inovacao sao dimensdes centraitfvdades de formacao, de investigacéo

e desenvolvimento, de transferéncia de conhecimento e tecnologia, na prestacdo de servicos & comunidade

O IPS possui uma vasta oferta formativa, disponibilizando 30 mestrados e 29 licenciaturas, para além de \
dezenas de CTeSP egasluacdes.

QUADR@B8—OFERTA FORMATIVAIDB.SETUBAL

Escolas ‘ Mestrados Licenciaturas CTeSP Poés graduagoes
Escola Superior de Educacéo 5 5 4 2 16
Escola Superior de Ciéncias Empres 10 8 5 2 25
Escola Superior de Saude 7 4 0 2 13
Escola Superior de Tecnologia de S 5 8 14 4 31
Escola Superior de Tecnologia do B 3 4 4 0 11
30 29 27 10 96

FontelP Setubal

Nos ultimos anos letivos, obseruan incremento assinalavel no nimero de estudantegasdivaicas

Escolas. Em 2021/2022, estavam inscritos nas 5 Escolas Superiores, em cursos conferentes de grau, 7
alunos, maioritariament&seola Superior de Ciéncias Empresariais e na Escola Superior de Tecnologia de
Setubal

QUADRM9-ESTUDANTES INSCRITOS EM CURSOS CONFERENTES20A &RA%2021/2022

Escolas 2018/2019  2019/2020  2020/2021 2021/2024
Escola Superior Beucacao 777 807 910 913
Escola Superior de Ciéncias Empresariais 2152 2278 2499 2576
Escola Superior de Saude 835 849 983 820
Escola Superior de Tecnologia de Setlbal 2.079 2.214 2.486 2.523
Escola Superior de Tecnologia do Barreiro 543 565 628 781
6.386 6.713 7.506 7.613

FontelP Setubal
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AGURAB1-ESTUDANTES INSCRITOSRGETUBAL2018/2012021/2022

N.° gooo 8319
5000 6989 73719 o
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000

20182019 20192020 20202021 2021/2022

FontelP Setubal

No ano letivo 2021/2022, foram diplomados no IR36&tahatds, com destaque mnauale licenciatura
conferido (888 licenciados).

QUADRM®0-DIPLOMADOS NBSETUBAL2018/20192021/2022
2018/2019 2019/2020 2020/2021  2021/2022

Licencados 789 840 874 888

Mestres 176 226 100 205

CTeSP 206 253 298 274
1.171 1.319 1.272 1.367

FontelP Setubal

No ano letivo 2021/2022, o IPS possuia mais de 1.300 recursos humanos, com destaque para o quadr
docentes (739).

QUADR®1-RECURSOBIUMANOSPSETUBAL2018/2012021/2022
2018/2019 2019/2020 2020/2021  2021/2022

Docentes 637 639 621 739
Docentes ETI 424 438 451 488
Trabalhadores ndo docentes 170 171 164 174

FontelP Setubal

Assinalse ainda que a taxa de abandorce&adaturas foi de 13,7%, em 2021/2022, traduzindo este valor
uma trajetéria positiva que se tem vindo a consolidar nos ultimos anos (17,5%, ema292@2021). A t
abandono nas licenciaturas no 1° ano/l1dvez, foi de 21#2p&8m 202
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9. ESTRATEGIA DE INTERVENCAO

9.1.DIAGNOSTICBSTRATEGICO

Com base nos exercicios desenvolvidos anteriormente, de caracterizagédo e diagnostico aprofundado da of
da procura educativa no concelho, é possivel sistematizar as principais conclusdes associadas a estas dimer

As matrizes que se apresentam seguidamente, procuram identificar, por um lado, os principais pontos for
oportunidades ao nivel da procura e da oferta educativa quedwgigsiatenciar e, por outro lado, os
principais pontos fracos e ameagas, que importa resolver/acautelar

FGURMAB2—MATRIZ SINTESE DA PROCURA EDUCATIVA

PONTOS FORTES / OPORTUNIDADES

Aumento Disponibilidade. Muitos dos petivas
progressivo do dversidade e - esfahelecimentos  Eyjsténcia de b mento
nimero qualidade das de 293° ciclo e TS Progressiva e :12 au'm
de alunos nos Tnv;dﬂdfs ": ensino modalidades sustentavel fre . ot; ‘

iiimos ! mgm o secundario de educagio e redugdo das re—e:':mlql"e'lI o
anoslefivosno ~ Apoio & Familia, isponibi 4 . .
: AR, disponibilizam formagéo com taxas de 01°ciclo e
pré-escolar, Enrioueciment atividades relevante retencao i
3° ciclo e ensino fnquea complementares . ensmrlo
secundario e Curicular e do processo de P e
profissional outros servigos di em 2031
complementares aprendizagem

PROCURA
EDUCATIVA

PONTOS FRACOS / AMEACAS

FonteEquipa Técnica
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HGURAB3—MATRIZ SINTESE QRERTAEDUCATIVA

PONTOS FORTES / OPORTUNIDADES

Intervengdes de Crescente aposta
Cobertura reabilitagéio do munl_clpa! na
homogénea do edificado e espagos valorizagéo e
territdrio exteriores, em qualificacéo fisica e
concelhio, para muitos dos funcional dos
todos os niveis estabelecimentos da equipamentos & sua
de ensino rede publica, nos responsabilidade (JI
alfimos 20 anos e EB 1° ciclo)

OFERTA
EDUCATIVA

Ao nivel dos
estabelecimento do 2% e 3° Muitos
- ciclo e ensino superior estabelecimentos
Reduzido nimero de existem equipamentos que confinuam sem
intervenges de carecem de intervengies adotar medidas.
reabilitacdo do de requalificacéo, face as préticas e ’
parque escolar do 2° atuais debilidades no seu comportamentos
e 3% ciclo estado de conservagdo, para uma redugdo
°°"“'_"i“?° paraa global do consumo
depreciagao da sua energético
imagem e atrafividade
PONTOS FRACOS / AMEAGAS

FonteEquipa Técnica

9.2. PRINCIPIOORIENTADORES

9.2.1.EQUIPAMENTOS ESCOLARESTRUMENTOS DE QUALIFICACAO E VALORIZACAO DOS ESPACOS URBANOS

Atualmente, o desenvolvimento integrado e sustentavel constitui um dos principais objetivos e desafios, se
nivel nacional, seja, sobretudo, ao nivel local. Os equipamentos coletivos desempenham um papel relevar
medida em que contribuem pardificqgao do quadro de vida das populagdes em dominios considerados
estratégicos para a prossecuc¢do do desenvolvimento integrado. A edusagioreEssam@os principais

dominios estruturadores desse processo de desenvolvimento.

Atuando como plataformas de sustentacdo das politicas publicas, assumem outra relevancia instrume
conferida pelos impactes que tém no territorio e no quotidiano dos cidadégsipasséntasscoletivos

constituem a um tempo, instrumentos de qualificacdo e valorizacdo dos espacos urbanos, e, num segundo t
formas de estruturagdo do sistema urbano, influindo na afirmacéo de centralidades e no protagonismo fune

Oferta profissional
diversificada e
ajustada as
necessidades do
mercado de
trabalho e as
ambigdes / gostos
da procura

Muitos
estabelecimentos
carecem de
espacos e
equipamentos
desportivos e
ladico-recreativos

Municipio de Setubal

dos espacgospmtribuindo para um correto ordenamento do territorio, a diferentes escalas.
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Neste contexto, o exercicio de programacdo e planeamento de equipamentos escolares assume uma ¢
relevancia:

b

b

A um tempo, diagnosticando as necesgigauéativas e qualitativas e identificando os investimentos
que serao necessarios realizar, de forma a suprir as necessidades atuais e futuras, no quadro de L
politica de desenvolvimento integrado e sustentavel, onde emerge a Educacéo ctnador papel aglu

e central na prossecucdo de diversas politicas publicas;

A outro tempo, contribuindo para o planeamento urbanistico e para a concretizacdo de um modelc
desenvolvimento sustentavel harmonioso, multidimensional, contemplado noutros instrumentos
ordenamento e gestao territorial, nomeadamente o PlanmiDipaddiPiaM).

9.2.2.EQUIPAMENTOS ESCOLARESTRUMENTOS DE INTEGRACAO SOCIAL

No Concelho d&etibala programacgdo e planeamento dos equipamentos escolases deuasi@

importancia elevada, dadas as especificidades que caraterizam este territorio, resultanteaAl@aua insergio
Metropolitana de Lishwancipal polo de emprego e de atratividade Es¢gaosicionamento regional, gera

um conjunto de problematicas, pressfes demograficas e respostas que colocam importantes desafic
programacéo e planeamento dos equipamentos escolares. E o caso de fenémenos como:

b

b

b

b

A pressdo demogréfica. O crescimento demogréafico registado nos ultimos anos, tem consolidado
l6gica de metropolizacao do concelho, refeecasdatratividade, sobretudo para as comunidades
imigrantesom impacte muito forte na procura escolar nos estabelecimentos existentes;

A necessidade de assumir a Escola, enquanto estrutura de apoio e de acolhimento, enquanto eleme
identitario e ancora da vivéncia e proximidade a Comunidade;

A acentuada procura de respostas para ocupacdo das criancas fora do horario letivo, fruto ¢
recomposicdo das estruturas familiares, de uma participacdo mais ativa das mulheres no mercadc
emprego e de uma pendularizacaee(opsego), com tempos dldagdo relevantes;

A presenca de populacdo migrante com elevados défices de conhecimento da lingua portuguesa,
integracdo social e econdmica, com potencial impestdtadiss escolares (niveis de insucesso
escolar);

9.2.3.ATERRITORIALIDADE R2DEESCOLAR

A partir da concertacao dos desafios com que a Carta EQatabebeddepara, foram definidos quatro
grandes principios de sustentagcdo do padrao territorial da Rede:

b

b

b

A prossecucédo de uma légica de equidade, de modo que seja assegurada uma distribuicdo que possi
a todas as criangagéns igualdade de oportunidades no acesso a Escola;

A prossecucédo de uma logica de proximidade, uma vez que a distribuicdo espacial devera garantir qu
escolas (nos primeiros niveisespmar e 1° ciclo), em alguns territérios especificos, se localizem
proximo das areas de residéncia das gosegagtivilegiando um quadro de vida local e evitando
extensos movimentos pendulares;

A preocupacao em contribuir para a estruturacdo do territério assente num modelo policéntrico, em q
localizacao/distribuicdo dos equipamentos permita reforcar as centralidades locais;
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b O cumprimento dos principios de racionalidade e eficiéncia, promovendo uma espacializacdo e afete
de recursos que maximize os resultados a gerar (melhorar o sucesso escolar, promover uma mg
integracdo social, reforcar o protagonismo e atratdligaaasieentralidades).

FGURAB4—PADRAO TERRITORIAL DA REBBENCIPIOS

PRINCIPIOS PARA A DEFINIGAO DO PADRAO TERRITORIALDA REDE ESCOLAR
RACIONALIDADE/ CENTRALIDADE /
PROXIMIDADE JEFICIENCIA Brcleins [POLICENTRISMO

Fonte: Equipgécnica

9.3. MATRIZESTRATEGICA

9.3.1.VISAOESTRATEGICA

Considerando a situacdo atual da Rede Escolar no CSetéiadbden como os objetivos definidos para a
CarteEducativa, a estratégia de intervengao visa:

L Orientar a agdo municipal em termos de planeamento e ordenamento do territério e de uma me
integracdo das politicas publicas, concedendo a Educacdo um papel central na prossecucdo
desenvolvimento integrado e sustentavel do CoSetltimide

L Orientar a agdo municipal, sinalizando as orienta¢des, necessidades e prioridades de investimento
Otica da qualificagdo das condicdes fisicas e humanas da oferta existente, melhorando as condicoe:
aprendizagem e contribuindo para a melhoria gisteshd de ensino no concelho;

L Orientar a agdo municipal, procurando estabelecer sinergias e desenvolver parcerias colaborativa
escalanunicipal mtermunicipal, que reforcem a atratividade regional, garantam ganhos de eficacia €
eficiénciaultiescalar permitam encontrar as melhores respostas para problemas e/ou necessidades
transversaisArea Metropolitana de Lisboa, nomeadamente & Peninsula de Settbal

Assim, a Estratégia de Intervencao desenhada pretende contribuir para a materializacdo de uma ambicao f
concelho deetubalsintetizada na mensagem:
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FHGURA5-VISAOESTRATEGICA

UM CONCELHO, SOCIAL E
TERRITORIALMENTE COESO,
QUE DISPOE DE UMA REDE
ESCOLAR QUALIFICADA,
ADAPTADA AS NECESSIDADES
ATUAIS E FUTURAS DA
COMUNIDADE E QUE GARANTE
UMA RESPOSTA ADEQUADA,
SI31V:TYRR ATEMPADA, EFICAZ E EFICIENTE

: AOS NOVOS DESAFIOS DO
ENSINO E DAS APRENDIZAGENS

Fonte: Equipgécnica

9.3.2.PRINCIPIOS BBJETIVOESTRATEGICOS

Conforme consagra o Detmt®1/2019, de 30 de janeiro, este deve ser o instrumento referencial de
planeamento e ordenamento prospetivo de edificios e equipamentos educativos a localizar no concelh
Setubalde acordo com as ofertas de educacgéo a satisfazer, tendo em vista a melhor utilizagdo dos recur
educativos, no quadro do desenvolvimento demografico e socioeconémico do Concelho.

Tratase assim de uma visdo para a programacao da rede de equipamentos educativos, que procura incorf
0s principios do planeamento estratégico ao setor da Educagibidpestase por um ladde um

produto, temporalmente concretizado, que procura consubstanciar a politica educativa num dado territor
concelho d8etubd]j por outro lagquedeve ser encaradomo um processo, em permanente avaliagéo e
atualizacao, no quadro das transformacdes territoriais e socioecondmicas do territorio ,ragsiicipal regional
como das préprias transformacgdes da politica educativa local e nacional (aspeto particularmente pertinel
atual, dado o contexto de transferéncia de competéncias e rxpodsabitddo para os Municipios). Por
conseguinte, pretende articular uma vertente de caracter pedagdgico e outra de ordenamento territorial.

Na vertente pedagogica, preeufavorecer a existéncia de recursos fisicos e pedagdégicos de qualidade,
diferenciadores e diversificados, através do funcionamento em rede dos estabelecimentos (conceito de e
nuclear sede que inclui recursos fisie humanos especializados). Neste ceantggtopmo determinante,

a necessidade de consolidacéo e afirmacgéo dos Agrupamentos de Escolas, pela qualidade do ensino minis
e pela diferenciacdo das ofertas disponibilizadas. Relativamente cordetenterte do territério, a

Revisdo da Carta devera procurar responder as tendéncias de organizacao do territério e a politica
desenvolvimento multidimensional em curso, levando em consideracdo o sistema territorial e urbano exister
a consolidabem como as dindmicas evolutivas e linhas de intervengéo que estruturam a politica de empre
de habitacao, cultural, desportiva ou social no Cofeglbalde
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Nesta perspetiva, as propostas de reconfiguragéo da rede educativa devem ser efetuadas de um modo relac
entendendo os estabelecimentos de ensino como organizacées que fazem parte de redes de equipame
coletivos que procuram prestar um servigaidiezdg as populacdes. Assim, nhenhum estabelecimento de
educacdo ou ensino devera ser considerado isoladamente, mas sim integrado em redes de equipamel
concebidos como organizagdes integradas e integradoras, tanto no plano interno comaom das relagdes
comunidade.

Neste contexto, o Sistema de Ensino (rede publica), devera pautar a sua atuacdo com base nos segui
Principios Estratégicos:

b Desenvolvimento harmonioso de uma aprendizagem sequencial programada e acompanhada, c
promova o sucesso escolar das crieveas/

b Funcionamento articulado dos diversos servigcos de apoio socioeducativo e sociocultural, contribuil
para a geracao de polos e centralidades edultataie que reforcem os processos de aprendizagem;

L Reionalizacao, rentabilizacdo e melhoria da qualidade dos recursos fisicos, através de um sistema
administracdo e de gestéo integrado, adequado as carateristicas da rede e as necessidades da proc

L Facilitagdo dos contatos e trocas de experiéncia entre os diversos agentes educativos, reforcando
respostas/solucdes integradas e de parcesa,@ escala suiegional.

As escolasedeagentesiucleares nesta perspetiva, devem congregar recursos materiais e imateriais mais
qualificados e especializados, procurando ser o centro de dinamizacao e de apoio, quer quanto a instalacoe:
guanto a dinamizacdo pedagogica. Neste contexto, a RevisdBdigativa deve contribuir para criar as
condicdes mais favoraveis ao desenvolvimento destes centros de exceléncia e de competéncias educativas
como apontar caminhos para melhorar as condi¢cdes para uma gestée maificaficeos recursos
educativos disponiveis.

A Revisdo da Carta Educati8audatonstitui um instrumento fundamental para sustentar a politica educativa
para o Concelho nos pré6ximos anos, procurando dar uma visado territorializada a essa politica (integrada
estreita articulacao com a politica socioeconémica, de empredm,dribatztacdesportiva), favorecendo

um ensino de qualidade e pedagogicamente enriquecedor e, a0 mesmo tempo, promovendo a qualificagé
territorio, através do fortalecimento dos fatores estratégicos ddadengetdtoncelho, a escala sub
regional, bem como permitindo uma maior integracdo da comunidade migrante e das jovens familias
escolhem o Concelho como local de residéncia.

Este referencial estratégico estsgtumama multiplicidade de Objetivos Estratégicos, que devem sustentar o
guadro operacional associado a Revisdo da Carta Educativa:

L Melhorar os niveis de educacdo e formagéo escolar, através de um ensino de qualidade diferencia
consagrando o ensino secundario como referencial minimo em termos de qualificagéo;

L Potenciar os meios e recursos disponiveis, procurando sinergias e complementaridades e assumind:
espacos escolares enquanto verdadeiras centralidades e polosledacsativo

L Reforcar as capacidades pedagodgicas dos estabelecimentos e a disponibilidade de recursos huma
(n&o docentes) que integram os diferentes AgrupaBsrdlas Secundarias ndo agrypelas
modo a garantir uma gestéo adequada dos espategragho/acompanhamento dos alunos;

L Reforgar a componente profissionalizante da formacéo de recursos humanos, através da rede de esc
existentes (incluindo & escaleegitnal) e de uma oferta formativa adequada e ajustada ao mercado
de trabalho;
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L Promover um maior apetrechamento-péctigdgico dos diferentes estabelecimentos de ensino,
nomeadamente em termos tecnoldgicos, e fomentar iniciativas e atividades que promovam uma m
abertura a Comunidade;

b Requalificar o parque escolar, de forma a promover uma melhoria das condi¢cdes de vivéncia escol
uma progressao positiva dos resultados escolares;

L Melhorar as condigbes e qualidade de ensino, reforcando a atratividade e diversificando as solugdes
aprendizagem, com especial atencdo as comunidades migrantes;

L Criar as condi¢des para garantir o acesso de todos a educacao e a formagédo, como dimensao centre
coesao social;

b Instaurar egime de funcionamento normalizado em todos os estabelecimentos de ensino do 1° Ciclo
Ensino Basico e densificagdo da rede ofestolaé

L Reforcar a projecdo e protagonismo do Conc8eétibdéno territorianetropolitan@irea
Metropolitana de Lisbhoa/Peninsula de)Satfdats de uma oferta diferenciadora e especializada,
permitindo ganhos de visibilidade e notoriedade fomentadores de uma maior atratividade e proc
escolar;

L Desenvolver programas e projetos de combate ao abandono, absentismo, saidas antecipadas e insuc:
escolar.

Os ultimos inquéritos realizados pela OCDE revelam que cerca de 20% dos alunos com 15 anos de idade tes
(PISA) tém uma compreensao insuficiente do que leem e uma proporgcdo ainda maior possui competé
insuficiente em matematica. Estes valoregrdemgus em muitas das regides da UE (incluindo no Alentejo),
ainda existem grandes dificuldades na aprendizagem de competéncias basicas, bem como de iliteracia cier
Por outro lado, dos problemas apontados pelos Diretores de Agrupamentosistiércize ce @dgum

insucesso escolar dos alunos (sobretudo menor rendimento as disciplinas de Mateméatica ejdem menor esca
Portugués; grandes dificuldades de aprendizagem/compreenséao da lingua portuguesa, por uma parte impo
da comunidade migrante). Neste contexto, estimular o interesse pela matematica, pelas ciéncias e p
tecnologias desde uma idade precoce, de anatkn&r o nimero de estudantes que frequentam cursos
nessas areas, bem como aumentar o interesse pela lingua materigudeuentes objetivos a prosseguir.

Acresce que, nos ultimos anos, o alargamento do horario de funcionamento das Escolas do 1° Ciclo do E
Bésico e do pe&colar, foi uma dimenséo importante para apoiar as familias e promover uma maior conciliag
entre a vida profissional e famgiatividades extracurriculares de caractatidifdico representam um

papel central no desenvolvimento das criancas, devendo sex qaBdigada da oferta desse tipo de
atividades. Assim, garantir a melhor ocupacdo dos tempos dedicadies @xtediuidiaculares, deve

também ser um objetivo estratégico a ter em conta no &mbito da a¢éo educativa municipal.

E igualmente estruturante, tornar a aprendizagem mais atrativa para os jovens que estio no sistema de er
incentivandas a prosseguir a sua formacgao para além da escolaridade obrigatéria. A existéncia de repeténc
no percurso escolar, em muitos caigna desmotivacdo e desinteresse pela escola/estudo e altera as
expetativas face a mesma. Neste quadro, € fundamental desenvolver estratégias de aproximagéo aos alune
modo que a frequéncia do ensino superior possa constituir uma meragposia fin&lano, enfatizando

a importéncia de progressao e conclusdo de um curso no ensino superior para ter uma boa profissao, mais
remunerada, e maior facilidade de ingresso no mercado de trabalho.

Finalmente, existem diversas outras orientacées que devem ser prosseguidas e priorizadas, contribuindo
refor-ar a aposta Ainfraestrutural o, di mens«o <ce
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b Identificar e desenvolver novas competéncias essenciais a sociedade do conhecimento (aposta
dimensao digital/tecnoldgica) e hartasriné as competéncias tradicionais;

b Generalizar e valorizar os bons Projetos Educativos;

"nd

Melhorar a formacao dos educadores e professores, através da formacdo continua, numa perspetiv:
aprendizagem ao longo da vida;

Reforcar a coesao interna dos Agrupamentos de Escolas;

Garantir condi¢cbes de seguranca nas escolas e na sua envolvente;

Reforcar a acéo social;

Reforcar as ligacdes com o mundo do trabalho, a investigacéo e a sociedade em geral;
Valorizar a partilhtergeraciondd experiéncias e de Conhecimentos;

Reforcar a autonomia das escolas;

cr o+ o o o T T

Promover a criacdo de redes de instituicdes de educacéo e de formacao a varios niveis, no contextc
aprendizagem ao longo da vida.

Com base na literatura internacional e nacional sobre as dimensdes criticas e estruturadotatague devem
em conta na construgdo, afirmacao e consoli@acatataSeculo XXimpreterivelmembais ecologica,

mais tecnoldgica, mais funiipalssivel identificar os asjbi@mee que, entre outros, concorragspara
designio e para os quais a Carta Educativa devemnecentessugeas melhores solucdes

Escola do século XXI: uma escola meaisogica

As cidades devem desempenhar um papel central na reducéo das epessdasaed@Da as alteracdes
climaticas. A transicao para uma economia de baixo carbono atribui por isso um papel central as areas urb
nomeadamente através da melhoria da eficiéncia energética dos equipamentos coletivos.

As medidas de eficiéncia energética e a utilizacdo das energiagnenovd@veisentamente adotadas,
devido aos custos de investimento e a fraca relevancia atribuida as vantagens econémicas, ambientais, de
e de conforto que podiam resultar de melhores praticas em termos de eficiéncia energética.

Nos ultimos anos, a administracdo publica tem desenvolvido um ndmero significativo e diversificado de prc
com vista a diminuir a energia consumida na sua esfera demameamnadormas obrigatorgsa o

aumento da eficiéncia energética dos ediffdinsndo incentivos a adocao de energias renovaveis. Contudo,
persiste um défice estrutural muito acentuado nestes dominios. As intervencfes executsglas associava
sobretudo a instalacdo de sistemas solares térmicos em piscinasespretividss d instalacdo de
reguladores de fluxo como garante da melhoria de eficiéncia energética na iluminag&o publica e & substit

das fontes luminosas nos sistemas de controlo de trafego e pedes (tecnologia LED).

Empenhada num processo de mudanca em prol da sustentabilidade ambiental, a CarSataldunicipal de
tem investido na redugdo dos consumos energéticos nos edificicomuunmaisos mais elevaflos
requalificagdo e modernizacdo do parque @stiitara a ser uma prioridatEdo melhores condigdes

para toda a comunidade escolar e melhorando o desempenho energético nas escolas

Os trabalhos realizados nos ultimos anos contemplaram varias medidas como a substituicdo da ilumin;
existente por solugcdes LED mais eficientes, a alteragdo de caixilharias, envidragcados e a substituiGac
coberturas, a instalacéo de sistemas solares fotovoltaicos e de sistemas de monitorizacdo do consumo de er
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A alteracdo do paradigma energético, possibilitando o surgimento de solucdes inovadoras, potenciadors
eficiéncia energética e um maior empenho e esfor¢co na reducdo do consumo de eletricidade, promove
melhorias de eficiéncia energética e incremmanpanducdo de energias renovaveis (aproveitamento do
potencial solar em termos da producdo de energias renovaveis, homeadamente a micro producao f
autoconsumo), sera decisiva para melhorar as condicdes de conforto térmico nas escolassuraduzir o seu c
energético.

Aantiguidadgo edificado, associada aos importantes niveis de degradacao que uma percentagem de edific
apresenta, fazem com que a eficiéncia energética do edificado escolar seja globalmentesaia, assumindc
sua melhoria como uma prioridade de atuag¢éo.municipal

Assim, de modo a alterar os padrBes de consumo energético na rede de equipamentos escolares, assim
reduzir os custos associados e incrementar o conforto térmise, guietents a eficiéncia energética e a
producéo para autoconsumo, contripaiadoreducdo de despesa, para o uso eficiente de recursos, para a
reducéo de emissdes e para a alteragdo comportamental da comunidade escolar. A criacdo de uma Comun
de Energia Renovavel, a escala local, enquanto modelo de organizacacddoefidelagnprgiadera

ser ponderada.

Escola do século XXI: uma escola mais tecnoldgica

O século XXI veio redefinir conceitos e reequacionar quais as condi¢des para promover a qualidade da educ
do ensino e da aprendizagem.

Os ambientes educacionais estdo cada vez mais focados nas Tecnologias dguénfoeles;ao,
possibilidades de ampliadtAisentido de educacéo/aprendizggempelmovo quadro de exigéncia no
processo de aprendizagem dos apartisularmerpetenciado pelo contexto pandémeoaindaela
influéncia no desempenho dos alnagestdo do ambiente educativo.

As escolas estdo a ser transformadas, dando espaco a novos mecanismos e formas de funcioname
comunicacgaorelacionamento, conferindo primazia a ferramentas tecnoldgicas no processo de aprendizage
Os processos de rececao e adaptacdo as novas tecnologias, e a sua utilizacdo enquanto ferramentas
dinamizar e potencializar a funcéo ensino/aprendizageez éneésiuma realidade.

Segundo alguns auttyesintroducadas tecnologias em sala de aula (computadores portateis, quadros
interativosna n u a i s , comsiddraalasn recurso Jauxiliar na pratica pedagogica do ptefesser,
acompanhada por uma metodologia adequada as necessidade< dyerididaosianeirauidadae

ajustada ao processo erisaqrendizagem. As possibilidades metodoldgicas que as tecnologias trazem para
trabalhar os contelidos a lecionar, através de atividades criativas, mais apelativas e interessantes para os a
estdo a transformar a apregeliaascolar. Mas ndo basta que a escola se aproprie dos recursos tecnolégicos,
dinamizando oogesso de aprendizageemddundamental criar todas as condi¢cdes de suporte a montante,
nomeadamente em termos de redes (el ®tricas, de cC

Cada vez mais a tecnologia esté presente nas eSetlasdlno processo de aprendizagem do aluno, seja

pela disponibilizacdo e uso de equipamentos te¢sejagie desenvolvimento de projetos envolvendo
educacdo e tecnologia. A prioridade, para além do reforco da aposta no hardware e software (recursos das
passara por garantir as condicdes de operacdo dos meios virtuais/tecnoldgicos disponiveis.

11Ribeiro da Silva, José (2026)tilizagdo das Nova TIC em contexto de sala de aula; Carvalho, Paidcm(@0dz)ao no processo de ensino
aprendizagem.
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Escola do século XXI: uma escola mais funcional

Atualmente, existe uma cultura audiovisual eletrénica que se tem generalizado, que proporciona aos jo
informag0es, valores, saberes e outros modos de ler e perceber o conhecinestdoreabdaatiem
tambémvindoa gerg progressivamentma diminuicdo acentuada do tempo dedicado a brincadeira, a préatica
desportiva aprépria apeténcia para sair da sala de aula e utilizar espacos formais ou inforssisle recreio.

0s periodos de recreio tém deotecbesjue ndo sejam padrordagam aborrecéd, masdesafiantes. O
analfabetismo motor, o comprometimento do desenvolvimento fisico e cognise) pielee gendtar
disponibilizacéo @spostakidicedesportas na maior parte dos estabelecimentos escolares é fundamental
para a formacéao de criancas saudaveis e funcionais.
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10. PROGRAMA DE ACAO

10.1.ESTRUTURACAO BPDANO DENTERVENCAO

As conclusfes e andlises anteriores a rede escolar, permitiram evidenciar, em termos gerais, a progres
desadequacao do parque escolar instalado, face a procura existente e potencial. Por outreséado, demonstr
a existéncia de escolas que, pelstselo ele conservacdo, ndo dispdem/oferecem as condicbes adequadas
para garantir os padrdes de qualidade queegeneEscola Publica.

Estes sdo os principais desafios do processo de Revisao da Carta Eektestivge aagém como uma
oportunidade para reforcar a funcdo e vocacao educativa dos equipamentos escolagsut@sferindo
valéncias e respostas complementares que potenciem a sua centralidade enquantecpiblwai®ducativo
estruturantes do concelho e, sobretudo, das comunidades onde se inserem. Nesta perspetiva, cada vez
deverdo procws® solucbes gassegurermmbientes escolares abegios promovamaicesso escolar e

a inclusédo sociabmeadamenténéegracao de migrantes e que penefitagaos fatores diferenciadores

da oferta publica, tornamduais atrativa e competitiva, seja a escala local, seja regional.

Uma atuacdo pensada e concertada, com ambicéo, eléwpadtrapassar as fronteiras da Edacacgéo
integrase numa visao mais ampla de desenvolvimento harmonioso e sustentado do concelho e da sua afirm:
a escalanetropolitan@dcresce a importancia de prossegpimo#pios inscritos na Carta das Cidades
Educadoras, nomeadamente n@a @decacdo integral diz respeito, dotando a cidade de equipamentos
adequados, desenvolvendo politicas, projetos e a¢gdes conducentes ao desenvolvimento pessoal, social, m
cultural de todos e oferecendo espacos de formacdo, debate Neimlazmntexto de
descentralizacao/transferéncia de competéncias e responsabilidades do Estado par&et(Mahicipio de
importa que este referencial suporte e enquadre o processo e permita informar a tomada de decisao ¢
priorizacdo no proximo periodo de prograteagdoios comunitarios, que confiram suporte financeiro as
principais intervengdes estruturantes a realizar.

Acresce que noordo setorial de compromisso entre o gaad¥iMPpara a descentralizacdo nos dominios

da educacéo e da sagdstacontemplado um mapa de escolas prioritarias a reabilitar. Deste mapa constam
4 escolas a necessitar de reabilitagdo urgente no concelho a&Smlzb&lecundaria du Bocage, com
prioridade Muito Urgente (P1), a Escola Bésica Barbosa du Bocage, a Escola Basica de Azeitdo e a Escola E
de Aranguez, com prioridade Urgente (P2).

Neste contexto, as propostas de reordenamento da Redessustehtanos de Intervencdo e num
conjunto amplo de objetivos operacionais, que estruturam as intervencdes a executar:

b Eixo F Requalificar/ampliar o parque escolar instalado;
L Eixo It Melhorar as condi¢gbes e qualidade de ensino;

L Eixdll- Reforgar a ligagdo a Comunidade, fomentando solugdes de abertura das escolas ao exterior.

12 22 de julho de 2022
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10.2.EiX0l —REQUALIFICARMPLIAR O PARQUE ESCOLAR INSTALADO

Este eixo estratégico pretende dar continuidade, por um lado, & consolidacdo do conceito de centro/n(
escolar, promovendo/consolidando a capacidade de oferta integrada, por outro lado, dando resposta e procu
resolver alguns problemas existente®dea nomeadamente resultantes das deficitarias condi¢cbes
infraestruturais de alguns estabelecindentosapacidade de resposta do parque instalado a evolugdo da
procurada necessidade idetaurardefinitivamente,regime de funcionamento normalizado em todos os
estabelecimentos de ensino do 1° Ciclo do Ensino Basico e da necessidade de reforcar e densificar a rec
ofertas préscolares

As intervencdes a desenvolver neste eixo estratégico contemplam cinco linhas de atuacao fundamentais:
L Medida 1.1. Criagdo de novas salas/espacos letivos e desquar. @ ciclo;
L Medida 1.2. Criagdo de novas salas/espacos letivos e de apoio: 2°, 3° ciclo e Secundario;
L Medida 1.3. Programanicipale modernizagdo e manutencdo do parquéR3kbiar
b

Medida 1.4. Programanicipalle refor¢co de equipamentos de apoio desportivo eddicion
(PEDELY)

b Medida 1.5. Programanicipale melhoria da eficiéncia energética no parqu@P&iee)ar

MEDIDAL 1.CRIACAO DE NOVAS SAIESPACOS LETIVOS E DE AFRREBESCOLAR f° CICLO

A educacao pesScolar, assumida enquanto primeira etapa do processo educativo e progressivaments
reconhecida como uma fase importante para garantir o gosto pelo ensino e pelo futuro sucesso escolar, é
prioridade nacional e municipal. Essa priondaadewurna importancia acrescida ao investimento dos poderes
publicos na ampliacdo da rede, de modo a garantir a universalidade daesdatzaca® @iancas desde

0s trés anos.

Atualmente a rede publica de educacéscger no concelho Setubal ainda ndo apresenta uma
densificacdo da oferta que permita responder de forma efetiva a este desafio (ndo obstante os avar
importantes realizadosUitisos anos), pelo que a ampliagdo do niumero de salas € determinante.

Por outro lado, nos dltimos anos, em funcao da participacdo mais ativa das mulheres no mercado de emp
da recomposicao das estruturas familiares (filhos a cargo de um anico elemento parental), de uma maior pr
do mercado de trabalho (horarioematse ns o s , menor flexibilidade da
aumento dos movimentos pendiparesazoes laborai®m impazhos elevados tempos de deslocacao

(bacias de emprego alargadas), as familias cesgrontamaiores dificuldades mw@pa ocupacdo das

criancas fora do periodo letivo. Neste contexto, tem vindesa acprdaoara dos paisquucdesem

condi¢bes de qualidade, que permitam prolongar a estadia das criangas nos espagos escolares. Em pat
presenca da rede privada e da rede sotiddrieesposteeducacao pesscolar, resulta dessa capacidade

de oferecer condicdes adequadas/ajustadas as necessidades em causa.

A rede publica pode e deve reforcar as suas condicdes, melhorando a qualidade daeoferta, tornanc
diferenciadora e atrativa. Assim, alguns estabelecimentos dever&o ponderar, em funcéo da evolucdo da prc
a possibilidade de destinar salas/espagosrmitam desenvolver com maior qualidade as atividades de
animacao e apoio a familia. No caso do 1° ciclo, dada a necessidade de um maior apoio educativo para a
com dificuldades de aprendizagem e para o desenvolvimento, com qualidade, elearajivicates o

curricular, importa igualmente ponderar, em funcdo da evolugao alpgsbilidade de destinar
salas/espacos especificos para esses servigos/atividades.

221| RELATORIO FINAL



Municipio de Setubal

Para além deste reforco e densificacdo da reassdagré fundamental terndeéinitivamenteom os
regimes de funcionamento d@ploslguns estabelecimentos de 1°. Ciclo, hastaatpientesos
processode aprendizagem e limitadores da qualidade do ensino ministrado.

Anualmente, devera ser efetuada uma leitura global da rede e da procura existente, por alguns estabelecim
(no ambito do exercicio de monitorizacdo e avaliacdo regular da Carta), de modo a ponderar
possibilidade/sustentabilidade de ampliacdofmii@diz alguns estabelecimentos. N&o obstante, podem

ser sinalizadas diversas intervenc¢des a realizar no curto prazo, na rede deslaggEspnéidas como
estruturantes e prioritarias no contexto de ampliacao e qualificacdo da redee:nomeadamen

b Construcdo do Centro EsGularta da Amizadentemplandoassalas para Jl;
ConstrugcadoCentro Escol&&oFrancisco Xavieontemplan@salas para;Jl

ConstrucadoCentrdscolaBarbosauBocage, contemplaBdalas para JI;

b
b
L Ampliacdo da EB Vila Nogueira de Azmitémplandivassalas para Jl;
L Ampliacdo da EB4dosPinheirinhos, contempl&shdas de ;I

b

Criagada EBRle Montinho da Cotovia, contemplahaotura dena sala de. JI

Assinalde ainda a importancia de se proceder ao alargamento aescetir peé freguesia do Sado
(disponibilizacéo desta oferta da rede publica na freguesia).

Neste quadro, no total, a proposta contempla a ddagiasdde jardideinfancia, permitirgrantjmos
proximos anos,universalidade da educacdespmdar as criangas desde os trésamdribuindo para
reforcar a atratividaddiferenciac@lo Concelho, a escala metropglitamacommelhorar a qualidade de
vidae conciliacdo da vida pessoal e profissjoieah nem vive e trabalha em Setubal

Também ao nivel do 1.° ciclo do ensino basico, existem constrangimentos@mgtndpassate terminar
com o regime de funcionamento duplo em alguns estabeseridentxgssario priorizar um conjunto de
intervengdes, nomeadamente:

L Construcdo do Centro Es€lémta da Amizadmntemplandsalas para 1.° Ciclo do Ensino
BasicoPermitird acabar com o regime duplo na EB Alto da Guerra e na;EB da Azeda

L Construcado Centro Escol&&oFrancisco Xavieontempland@osalas para 1.° Ciclo do Ensino
Basicopermitindo acabar com os regimes duplos na EB n.° 9 Casal das Figueiras e EB Viso

L Construcado CentrdescolaBarbosa wWBocage, contempla@dgalasparao 1.° Ciclo do Ensino
Bésicppermitindacabar consoegimes duplos na EB n.° 12 Ampreiras

L Ampliacdo da EB #4.dosPinheirinhos, contemplahdalasparao 1.° Ciclo do Ensino Basico
permitindo que esta escola funcione em regime normal

L Ampliacao d&B VildNogueirde Azeitda@ontemplando 4 sgdas d..° Ciclo do Ensino Basico

Assim, no totalpeoposta contempla a criacad shla® para o 1.° ciclo do ensino basico, pegariiniio

nos proximos anosfim dos regimes duplos em todos os estabelezi@@imessionar os equipamentos

para uma melhor e mais qualificada resposta as necessidades de um ensino e aprendizagem diferencia
inovador
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QUADR®2—HCHA DRACAQ CRIACAO DEENTRAESCOLAFRQUINTA DAMIZADE

DESIGNACAO DA ACAO / PROJETO

Centro EscolaQuinta da Amizade

ELEMENTOS GERAISHRDJETO

Niveis de Ensino: Ensino PrEscolar e 1.° Ciclo de Ensino Béasico
Localizagéo: Quinta da Amizade

Promotores: Camara MunicipalQkibal

Tipologia: Criagao de um novo estabelecireatag Jl 8 salas 1.° Ciclo)

JUSTIFICACA@BJIETIVOS DO PROJETO

O principal objetivo do projeto consistegminm novo equipamento, que permita terminar com o regime duplo de f
da EB Azedaresponded procura existente Alto da Guerrbem como reforcar a oferd@scolaneste territoridssim,
pretendse com a presente acdo criar um centroresclénta da Amizadenduassalas de préscolar 8 salas de 1.° cic
e, deste modo, responder a pressdo demogréfica/procura escolar ecomdigias @& ensino e aprendizagem
comunidade educativa, ao nivel do ensincghaé e do 1.° ciclo.

Neste quadro, proeseamelhorar a capacidade de resposta do parque escolarestgtabditorema qualidade do serv
educativo prestado a comunidade educativa, através da ampliacdo e moderniza¢do do parque escolar, nomead
fortes constrangimentos que existE® Aaeda e na EB Alto da Guewpactantes para o processo de aprendizagem
qualidade do ensino ministrado.

DESCRICAO / COMPONENTES DO PROJETO

A acdo contempla a construcdo de um novo equigaassatas(de préscolar 8 salas de 1.° ciglale raizma Quinta d
Amizadecuja caracteristicas construtivas e de inser¢cdo na malha urbana o tornem atrativo e diéladocedor a esc

A construgdo devera garantir elevados niveis de conforto ambiental do estabelecimento, dando particular ér
eficiéncia térmica/energética dos edificios e a microproducéo para autoconsumo.

A dimensao das salas para a componente letiva e das salas especificas para as atividades extracurricularésqét/
adequada para garantir excelentes espacos de ensino e trabalho. Também as melhores condi¢cdes ao nivel
sistemas e redes tecnoldgicas e de cobertura da rede de internet devem ser asseguradas.

Nos espagos exteriores envolventes pregrovaacao de espacos ajardinados e de espac@sgienaesportiva e [Udic
recreativos.

PROGRAMACAO TEMPORAL
203 | 202 | 205 | 205 207 2038
NIVEL DE PRIORIDADE CUSTO APROXI MADO ( X
Elevado 6.000

Fonte: Equipécnica
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QUADRM®3—-HCHA DACAQ CRIACAO DEENTRAESCOLARSAOFRANCISCHAVIERMSO

DESIGNACAO DA ACAO / PROJETO

Centro EscolaB®doFrancisco Xavier

ELEMENTOS GERAIS DO PROJETO

Niveis de Ensino: Ensino PrEscolar e 1.° Ciclo de Ensino Bésico
Localizacéo: Viso

Promotores: Camara MunicipalQitbal

Tipologia: Criac@o de um novo estabeleciBeiatag Jl 8 salas 1.° Ciclo)

JUSTIFICAGAO / OBJETIVOS DO PROJETO

O principal objetivo do projeto consist@gtnuir um novo equipammentspconBsalas de préscolar 8salas de 1.° ciclo
deste modo, responder a pressao demografica/procura escolafpatanaiaferta-peeolar, melhorar a resposta atual
Viso e da EB n.° 9 de SeilBakal das Figueirasgbando conregime dupteestas duas escqlasnelhorar as condi¢des
ensino e aprendizagem para a comunidade educativa local, ao nivelekrelssiealpré.© ciclo.

Neste quadro, proesezaampliar a capacidade de resposta do parque escolar iigatihab amualidade do servigo educ
prestado & comunidade educativa, através da ampliagdo do parque escolar e, deste modo, melhorar o process
qualidade do ensino ministrado ndessatecelho.

DESCRICAO / COMPONENTES DO PROJETO

A acdo contempla@nstrugdo de um novo equipandesatag de préscolar & salas de 1.° ciplae raizmo Vispcujs
caracteristicas construtivas e de inser¢cdo na malha urbana o tornem atrativo e dderévwaaddcarestcucao devera g4
elevados niveis de conforto ambiental do estabelecimento, dando particular énfase as questdes de eficiémdast
edificios e a microproducao para autoconsumo.

A dimensao das salas para a componente letiva e das salas especificas para as atividades extracurricularessgy/
adequada para garantir excelentes espagos de ensino e trabalho. Também as melhores condi¢Bes ao nivel
sistemas e redes tecnoldgicas e de cobertura da rede de internet devem ser asseguradas.

Nos espacos exteriores envolypribesovese-d acriacao de espagos ajardinados e de espagos para a pratica despo
recreativos.

PROGRAMACAO TEMPORAL
203 202 | 205 | 205 | 207 | 2038
I
NIVEL DE PRIORIDADE CUSTO APROXI MADO ( X
Médio 5500

Fonte: Equigécnica
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QUADR®4—-HCHA DRACAQ CRIACAO DEENTRAESCOLABBARBOSMU BOCAGE

DESIGNACAO DA ACAO / PROJETO

CentroEscolaBarbosa d Bocage

ELEMENTOS GERAIS DO PROJETO

Niveis de Ensino: Ensino PrEscolar e 1.° Ciclo de Ensino Béasico
Localizagéo: Bairro do Liceu

Promotores: Camara MunicipalSkibal

Tipologia: Criagao de um novo estabelecimento (3 salselas 4.° Ciclo)

JUSTIFICACAO / OBJETIVOS DO PROJETO

O principal objetivo do projeto consiste em criar @ahucetitro no Bairro do Licem 3 salas de jggolar 8 salas de 1.
ciclo edeste modo, responder & pressdo demogréfica/procura escol@rpobancam o regime de funcionamento dup
n.° 12 de SetubaAmoreiras, reforcar a oferta eéespatar neste territé@rimelhorar as condi¢des de ensino e aprendizag
a comunidade educativa local, ao nivel do eesicolaré do 1.° ciclo.

O Agrupamento de Escolas Barbosa du Bocage (AEBB), possui um dos nimeros de alunos candidatos ao 1°
concelho de Setubal. Frequentam este AE, mais de 2100 alunosgveffficeiotamendtEB n.° 12 de SetlibAimoreiras
em regime duplo, devido a falta de espago.

Neste quadro, procseaampliar a capacidade de respostg Barbosa du Boaagegualidade do servigo educativo pres
comunidade educativa, através da ampliagdo do parque escolar e, deste modo, melhorar o processo de apren
do ensino ministrado na sede concelho.

DESCRICAO / COMPONENTES DO PROJETO

A acgdo contempla a construgcdo de um novo equipaalestdd pascolar 8 salas de 1.° ciglde raizo Bairro doiceuy
cuja caracteristicas construtivas e de inser¢do na malha urbana o tornem atrativo e diéladoca#darcpestcucdo de
garantir elevados niveis de conforto ambiental do estabelecimento, dando particular énfase as questdesnlergétié
dos edificios e a microprodugéo para autoconsumo.

A dimensao das salas para a componente letiva e das salas especificas para as atividades extracurricularesggy/
adequada para garantir excelentes espagos de ensino e trabalho. Também as melhores condi¢des ao nivel
sistemas e redes tecnoldgicas e de cobertura da rede de internet devem ser asseguradas. Nos espacos e
promovesea criagdo de espacos ajardinados e de espacos para a pratica despmtiveativodico

PROGRAMACAO TEMPORAL
203 | 202 | 205 | 205 207 2027
. x
NIVEL DE PRIORIDADE CUSTO APROXI MADO ( X
Elevado 6.000

Fonte: Equipécnica
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QUADR®5—-HCHA DRACAQ AMPLIACAO DEBDEVILANOGUEIRA DAZEITAO

DESIGNACAO DA ACAO / PROJETO

Ampliacdo da E@eVila Nogueira de Azeitdo

ELEMENTOS GERAIS DO PROJETO

Niveis de Ensino: Ensino PrEscolar e 1.° Ciclo de Ensino Béasico
Localizagéo: VilaNogueira de Azeitdo

Promotores: Camara Municipal de Setubal

Tipologia: Ampliacadoestabeleciments@las Jl d salas 1.° Ciclo)

JUSTIFICAGAO / OBJETIVOS DO PROJETO

O principal objetivo do projeto consiata@izr @equipamentpermitindeeforcar a ofertie préescolae 1.° ciclo do ensi
basicmeste territério. Assim, pretead®m a presente agatpliar a E@e Vila Nogueira de Azetdoduassalas de pré
escolar d salas de 1.° ciclo e, deste modo, responder a pressdo demogréfica/procura escoleoraipé#sods essin
aprendizagem para a comunidade educativa, ao nivel deesnsiao @do 1.° ciclo.

Neste quadro, proeseamelhorar a capacidade de resposta do parque escolarestatabditorea qualidade do serv
educativo prestado a comunidade educativa, através da ampliacdo e moderniza¢do do parque escolar, nomead
fortes constrangimentos que ex@stevtila Nogueira de AzeitApactantes para o processo de aprendizagem e para g
do ensino ministrado.

DESCRICAO / COMPONENTES DO PROJETO

A acéo contemplarapliacdo dmuipamentdyassalas de préscolar ésalas de 1.° cigldampliacddevera garantir eleval
niveis de conforto ambiental do estabelecimento, dando particular énfase as questdes de eficiéncia térnficadsre
a microproducao para autoconsumo.

A dimensdao das salas para a componente letiva devera ser adequada para garantir excelentes espacos de ensi
as melhores condigbes ao nivel da rede elétrica, dos sistemas e redes tecnoldgicas e de cobertura da reder
asseguradas.

PROGRAMAGAO TEMPORAL
203 | 202 | 205 | 205 | 207 208
X X X
NIVEL DE PRIORIDADE CUSTO APROXI MADO ( X
Elevado 2,000

Fonte: Equigécnica
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QUADR®6—HCHA DRACAQ AMPLIACAO DBEBN.°4 DOSPINHEIRINHOS

DESIGNACAO DA ACAO / PROJETO

Ampliacéo d&B n°4 dosPinheirinhos

ELEMENTOS GERAIS DO PROJETO

Niveis de Ensino: Ensino PrEscolar e 1.° Ciclo de Ensino Béasico
Localizagéo: Pinheirinhos

Promotores: Camara Municipal de Setubal

Tipologia: Ampliacadoestabelecimen®sglas Jl salas 1.° Ciclo)

JUSTIFICACAO / OBJETIVOS DO PROJETO

O principal objetivo do projeto consiarepiar @quipamentpermitindeeforcar a ofertie préescolae 1.° ciclo do ensi
basicameste territdrio. Assim, preteadem a presente agépliar a EBonBsalas de préscolar 8salas de 1.° ciclo e, de
modo, responder a pressdo demografica/procura escolar e cwidar@desasle ensino e aprendizagem para a con
educativa, ao nivel do ensinego@ar e do 1.° ciclo.

Esta ampliacgermitira que esta escola funcione em regimé&lastenqliadro, proeseamelhorar a capacidade de respo
parque escolar instaladste territoréoa qualidade do servi¢o educativo prestado a comunidade educativa, através
modernizacéo do parque escolar, nomeadamente resolvendo os fortes constrangiméregsripidui@gractantes pa
o processo de aprendizagem e para a qualidade do ensino ministrado.

DESCRICAO / COMPONENTES DO PROJETO

A acdo contemplamapliagdo deuipament8 ¢alas de péscolar & salas de 1.° cipld\ampliagddevera garantir eleva
niveis de conforto ambiental do estabelecimento, dando particular énfase as questdes de eficiéncia térnficadere
a microproduc¢do para autoconsumo.

A dimensao das salas para a componente letiva devera ser adequada para garantir excelentes espagos de esi
as melhores condigbes ao nivel da rede elétrica, dos sistemas e redes tecnoldgicas e de cobertura da reder
asseguradas.

PROGRAMAGAO TEMPORAL
203 202 | 205 | 205 | 207 208
NIVEL DE PRIORIDADE CUSTO APROXI MADO ( X
Médio 5,000

Fonte: Equigécnica
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MEDIDAL 2.CRIACAO DE NOVAS SAIESPACOS LETIVOS E DE APD& CICLO BECUNDARIO

Alguns estabelecimentos com 2° e 3° ciclo e/ou ensino ae@setdamecessidade den maior nimero

de salas para a componente letiva, seja pela procura atualmente existente, seja pela necessidade
compatibilizar um amplo conjunto de atividades e projetos de apoio &, @apranespages letivos. Por

outro lado, para os estabelecimentos que ndo foram alvo de intervencao nos Ultimos anos e carecem de proc
de requalificacdo, dever4d ser ponderada no ambito da eventual execucdo desses processo
ampliacdo/reformulacdo dos espacos de modo a responder as necessidades atualmente existentes.

Carecem de profundas intervencdes/requalificacées a EB de Azeitdo, a EB Barbosa du Bocage, a EB de Ara
e a ES de Bocage.

Em Azeitdo acresper um lado, a necessidade de abertura de novas salas para o0 2.° e 3.° ciclo, e por outr
ladoa necessidade da oferta de ensino secundario para esteaexréténo de ser uma reivindicacao da
comunidade, a disponibilidade de ensino secundario neste territorio, daria resposta derpeodamidade

200 alunos As debilidades da rede de transportes existenten impiiaa mudancgas (e consequente
morosidade, em alguns casdhi8@h e um custo muito elevado em transporte Becafatir ainda, a
necessidadde construcdo de um pavilhdo desportivo.

MEDIDAL 3.PROGRAMA MUNICIPAL DE MODERNIZAGAO E MANUTENGAO DO PARQUEIMEDLAR

Emarticulagdo com as Juntas de Fredeesiprevese um conjunto de intervengdes, essenciais a obtengéo
de uma rede de equipamentos educativos eficaz e de qualidadde Trevencdes que procuram,
fundamentalmente, intervir na rede de estabelecimentos de ensino existentese desgreadamefate

a sua requalificacdo e modernizacao. As intervengdes a realsmenedivansos dominios de intervencao,
tais como a remodelacéo de infraestruturas de agua, esgotos e eletricidathes aabethgas, a pintura

de edificios, a requalificacdo dos espacos interiores, exteriores e de lazer, entre outras.

Neste quadro, o Munic?2pio dever8§ criar um fAprog
permita, em funcéo da capacidade financeira existente e da preméncia dos constrangimentos a resolver, ge
uma resposta adequada, atempada e eficaz.

Em relagdo aesjuipamentos da responsabilidade da Parque Escolar (Escola Basica e Secundéria Lima ¢
Freitas, Escola Secundéria Sebastido da Gama e Escola SecundéariaaBsinki&e mbém a
necessidade ggeja garantida a sua permanente manutencdo e modeoniziéciiodo para a elevada
gualidade geral do parque escolar instalado no concelho.
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QUADR®7—-FCHA DACAQ PROGRAMMUNICIPAL DFIODERNIZACAONMANUTENCAO RARQUEESCOLARJI
El°CciCL)

DESIGNACAO DA ACAO / PROJETO

Programamnunicipal de modernizagdo e manutencao do parque escolar (JI e 1° ciclo)

ELEMENTOS GERAIS DO PROJETO

Niveis de Ensino: EducacabréEscolar e 1° Ciclo do Ensino Bésico
Localizacéo: Diversos estabelecimentos escolares

Promotores: Camara MunicipalSktibal

Tipologia: Requalificag@o e modernizagdo (dedlidncia e 1° ciclo)

JUSTIFICAGAO / OBJETIVOS DO PROJETO

Pretendse com a presente acao valorieataizlecimentos existentes, de modo que possam dispor de boas condig(
e de aprendizagem para as criancaseduqef e para os alunos do 1° ciclo do ensino bésico.

Destanodo, procuse melhorar a qualidade do servigo educativo prestado a comunidade educativa, através de div
de qualificacdo e modernizagdo do parque escolar, nomeadamente nos estabelecimentos onde existem fort
impactapt para o processo de aprendizagem e para a qualidade do ensino ministrado.

DESCRICAO / COMPONENTES DO PROJETO

A acdo contempla diversas componentes de intervencédo fundamentais nos edificios, designadamente no qué®s
das suasoberturas, paredes, instalagéo elétrica.

Em todos os estabelecimentos deverao ser efetuadas intervengdes associadas ao refor¢o da capacidade dasty
é)

PROGRAMACAO TEMPORAL
203 202 205 205 207 2038
NIVEL DPRIORIDADE CUSTO APROXI MADO (X
Elevado 2.500

Fonte: Equigécnica
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QUADRM®8—HCHA DRACAQ PROGRAMA DE MODERNIZAGAO E MANUTENGAO DO PARQUEZSZCLRIRD E
SECUNDAR)O

DESIGNACAO DA ACAO / PROJETO

Programa de modernizagédo e manutengdo do parque escolar (2°, 3° ciclo e secundario)

ELEMENTOS GERAIS DO PROJETO

Niveis de Ensino: 2° e 3° Ciclo do Ensino Basico e Ensino Secundério

Localizacéo: Diversos estabelecimentos escolares

Promotores: Camara MunicipalQktibal

Tipologia: Requalificagédo e modernizagao (2° e 3° Ciclo do Ensino Basico e Ensino Secundario)

JUSTIFICAGAO / OBJETIVOS DO PROJETO

Pretendse com a presente agdlorizar os estabelecimentos existentes, de modo que possam dispor de boas cond
e de aprendizagem para os alunos do 2° e 3° Ciclo do Ensino Bésico e Ensino Secundério. Destaeituutay procatals
do servico educativo pdista comunidade educativa, através de diversas intervencdes de qualificacdo e modern
escolar, nomeadamente nos estabelecimentos onde existem fortes constrangimentos, impactantes para o proc
e para a qualidade do ensingstrado.

DESCRICAO / COMPONENTES DO PROJETO

A acdo contempla intervencdes fundamentais nos edificios, designadamente no que se refere a melhoria
intervengbes de reabilitacdo do edificado e substituicdo de pawinmiiesosstabelecimentos deverdo ser efet
intervengdes associadas ao reforco da capacidade das redes (elériga, irderndte a mp | i ameroodé tdneads
por sala, para carregamento de bateria dos computadores.

Como exemplos paradigmaticos e que carecem de unsecteBppsaa@om base num levantamento de necessidades
pelo Departamento de Obras Municipais, ede2tBrse no que se refere ao 2°, 3° ciclo e ensino secundario:

b Requalificacdo da Escola Basicé\tenguez

Gerais:

Substituicdo de quase todos os elementos arquitetonicos do edificado, dada a sua avangada degradacdo, senvantesisrod® me
nas coberturas propriamente ditas que se encontram emAondiebeadmms de reabilitacéo e requalificagdo do eddieadogualmen
priorizase orecreio, quase inoperanteppagseobras de reestruturacéo e requalificagdo

Especificos:

1.1 Edificado:

- Colmatacao de todos os remates das coberturas;

- Substituicd@tbtalidaddasredes aguadasdrenagem pluviais e sarstaneluindo torneiras e todos 0s acessoérios novos (muitos néag
ja);

- Substituicao e ampliagdttalidaddarede elétrica e luminarias;

- Colocacéo de sistemas de aquecimento de aguas, de aquecimento de ar e respetivo arrefecimento, recorrersjo a energia re
- Ampliagéo e substituicdo da rede existente, de ITED;

-Implementacé&o de rede de Seguranca contra incéndios, atualmente inexistente;

- Colocagéo de nova rede de Seguranga contraantalis@mte existe apenas um alarme no edificado;

-Implementacé&o de rede de géas natural;

- Substituicdo dos pavimentos existentes;

- Pintura de paredes e tetos interiores na sua totalidade;

- Substituic@o de todas as instalagdes sanitarias e balnearios, atualmente muito degradados e ndo cumprindo as normas lega

- Colocacéo de plataforma elevatéria elétrica nos blocos de 2 pisos, e de rampas de acesso ao piso térreo, pEauigithsUayais(
necessarios a pessoas com mobilidade reduzida;

- Substitui¢ao da totalidade das portas e janelas interiores e exteriores, incluindo estores térmicos nos efosreas ik agyloamd
portas de acesso e saidas de emergéncia;

- Substituicdo do equipamento de cozinha, muito degradado e que ja ndo serve as necessidaderati@ingeesssolarmas legai
vigor.
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DESIGNACAO DA ACAO / PROJETO

Programa de moderniza¢éo e manutenc¢édo do parque escolar (2°, 3° ciclo e secundario)

1.2 Recreio e Envolvente proxima da entrada da escola:

-Remocéao de todo o tipo de equipamentos, pavimentos, muretes e muros, muito degradados, grande parte jéim&otonciontlge
e colocacéo de novas infraestruturas de suporte e contencdo de terras, em estado de desabamenfoaestinantes dedportive
recreativas, de rede de rega inexistente, com execugao de areas de estadia (cobertas e ndo cobertas) e aideslacaogalezadas
bem definidas;

- Extensao e substituicdo, incluindo trogo inexistente frente & linha ferroviaria, de estrutura e rede prateginédesicoitagao d
- Execugao e colocagdo de rede de iluminag&o exterior, no recreio da escola, nomeadamente junto aos campos de jogos;
- Reorganizagéo, com substituicdo de alguns elementos, do espago exterior junto a portaria da escola;

-Remodelacéo, incluindo equipamento préprio, da portaria, como liga¢des aos sistemas de seguranca e ITED.

b Requalificacéo da Escola Secundaria de Bocage
Gerais:

Reorganizagao funcional, implicando algumas alteracGes estruturais. Recuperagdo, com algumas substituigéee pandusdtist s
Substituéipe recuperagdo das coberturas. Obras de remodelagdo e beneficiacdo dos balneéarios e instalacdes sanitarias.

No recreio, propdseobras de reestruturacéo e requalificacéosentammladaptagado a partir do projeto inicial do mesmo. Incluir are
cobertas de estrutura fixa.

Especificos:

1.1.Edificado:

- Substituicao de elementos das coberturas com recuperagéo estrutural, e colmatacéo de todos os remates das coberturas;
- Substituicd@dbtalidaddasredesleagua, drenagspluviais e sanitéria, incluindo torneiras e todos os acessérios novos (ja obsole
- Substituicdo e ampliagéttalidaddarede elétrica e luminarias;

- Colocacéo de sistemas de aquecimento de aguas, de aquecimento de ar e respetivo arrefecimento, recorrersdo a energia re
- Ampliacao e substituicdo da rede existente, de ITED;

- Implementag&o de redsegdgiranca contra incéndios, atualmente inexistente;

- Colocacgéo de nova redsederanga contra intruséo, atualmente existe apenas um alarme no edificio;

- Implementacé&o de rede de géas natural;

- Substituicao ou reparagdo dos pavimentos existentes;

- Pintura de paredes e tetos interiores na sua totalidade;

- Obras de restruturagao e adaptacéo de todas as instalagfes sanitarias e balneérios, atualmente obsoleto®emnaslegamgrindo

- Colocacao de 1 elevador em cada uma das 2 escadarias existentes, e de rampas de acesso ao piso térremetent e elfier @i
por ndo cumprirem os requisitos legais e necessarios a pessoas com mobilidade reduzida;

- Recuperacéo da totalidade das portas e janelas interiores e exteriores, incluindo a colocagéo de estores/tgragiadenesiedus
de segurangmsacessse saidas de emergéncia;

- Substituicdo do equipamentmziaha, muito degradado e que ja nédo serve as necessidades atuais da escola nem cumpre as
vigor;
1.2.Recreio envolvente préxima da entrada da escola:

-Remodelagédo de todo o tipo de equipamentos, incluindo pavimentos, recuperagéo de muretes e muros, muitheegrachaiage
e colocacéo de novas infraestruturas desportivas e recreativas, de cede eleecegdo de areas de estadia (cobertas e ndo c
circulagado, de areas verdes reorganizadas e bem definidas;

- Revisdo da estrutura e rede protecdo e delimitagao do recinto escolar;
- Execugao e colocacéo de rede de iluminagéo exterior, no recreio da escola, nomeadamente junto aos campos de jogos;

-Reorganizacao, com adaptacéo de elementos, do espago exterior junto a entrada pantadecangiimdete inexistente e com ligag
sistemas de seguranca e ITED.

b Requalificacéo da Escola Basica de Azeitdo

Gerais:

Recuperacgéo e substituicdo de elementos arquitetonicos do edificado principhd psutastittog@eiras e reparacdes fissuras, pintu
Construgéo de raiz de 2 blocos autdnomos. Colocagéo de sistemasaiesagoésmijas e de segurasgrarantrusdo na escola. Introduy
de energias renovaveis para aguas quentes e outros sistemas energéticos.

Especificos:

1.1. Edificado:

- Substituicdo de alguns elementos pontuais em mau estado: portas, torneiras, etc.
- Colmatagéo de fissuras, incluindo reboco e pintura;
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DESIGNACAO DA ACAO / PROJETO

Programa de moderniza¢éo e manutenc¢édo do parque escolar (2°, 3° ciclo e secundario)

- Pinturas do exterior do conjunto do edificio principal;

- Construgédo do pavilhdo gimnodesportivo coberto, incluindo balnearios novos;

- Construgdo de novo corpo que substitua os 2 pavilhdes de madeira;

- Colocacéo de sistemas de aquecimento de aguas, de aquecimento de ar e respetivo arrefecimento, recorrersjo a energia re
- Ampliacéo da rede existente, de ITED;

- Implementagé&o de redsedgiranca contra incéndios;

- Colocacgéo de nova redsederranca contra intrusao;

-Implementacéo de rede de gés natural;

- Colocacéo de plataforma elevatoria elétrica nos blocos de 2 pisos, e de rampas de acesso ao piso térreo, pEEUISithsUayaIs(
necessarios a pessoas com mobilidade reduzida;

- Substituicdo das portas de acesso ao exterior por portas de segurancga e saidas de emergéncia;

1.2. Recreioemvolvente préxima da entrada da escola:

-Remodelagédo dos campos de jogos/infraestruturas desportivas e recreativas, incluindo rede de aguas pluviais;
-Inclusédo de rede de rega, com execucao de areas de estadia cobertas;

- Reparagao da rede de delimitagdo do recreio;

- Execugao e colocacéo de rede de iluminacéo exterior, no recreio da escola, nomeadamente junto aos campos de jogos;
- Reorganizacgao, com substituicdo de alguns elementos, do espaco exterior;

- Remodelagéo, incluindo equipamento préprio, da portaria, como ligages aos sistemas de seguranca e ITED.

Importa ainda proceder ao redimensionamento do refeitério e cozinha, criacdo de sala de convivio para osrelsireuertées i
espagos exteriores, criacdo de auditério/amfithequmcao dos pisos exteriores pdtia ge educacao fisica.

b Requalificacé@o da Escola Basica Barbosa du Bocage

Gerais:

Substituicdo de alguns elementos arquiteténicos em mau estado; colocacdo de estores térmicos na totalidasleDinaoli@gée s
construcgao de lintel, pilares e vigas e de toda a compartimentacéo, incluindo novos revestimentotite @ efineosade paredes e
de todo o corpo da secretaria que atualmente seeemgmrigm de colapsar, devido a abatimentos dos terrenos de construgao d
escola dada a sua implantacéo sobre linha Weripagao da estruturaatia um dos blocos edificados dado estarem todos constrt
linhas de vale.

Remodelacéo do Pavilhdo Gimnodesportivo com remodelacéo total dos balneérios, construgdo de ginasio no $flastidaicéo g
cobertura com correcao da inclinagdo e da recolha de ageaeqligéidesrampas de acesso em conformidade com a legislagéo vig
de recuperacao e manutenc¢do nos varios blocos de edificios da escola, incluindo pinturas interiores e extayinnediRemsidakTa
e equipamento novo da cozinha eitefeitér

Introducéo de sistemas de aquecimento de agua e ar, refrigeragao de ajugoresistezmaenergias renovaveis.

Pequenas obras de melhoria e manutenc&o do recreio da escola, incluindo iluminagéo exterior, no recreio eOlerasnes Tt
portaria e obras de acesso e estacionamento junto a esta entrada que passara a ser a entrada principal.

Especificos:
1.1. Edificado:

- Obras estruturais em todo o corpo da secretaria, incluindo construgcéo de lintel inferior, reforco e subsistigiardes ebementy
paredes divisérias, novo cofre, nova instalagédo sanitaria, nova zona de atendimento e espato@pespecestarciui todos os eleme
e materiais de construgdo novos, nomeadamente todos 0s equipamentos e materiais de revestimento de pavimeotosicdml
rodapés e mosaico ceramico, pinturas e azulejos em paramentniniersoees paramentos exteriores, pinturas de tetos, nova il
sistema | TED, bem como redes de 8S§guas e saneamento novas

- Verificacada totalidadele redesde 4gua, drenagem pluviais e sanitéria, incluindo torneiras e todos os acessorios com subst
elementos nédo funcionais;

- Substituicdo e ampliagéitwtalidaddarede elétrica e luminarias por rede e luminarias tipo LED;

- Colocacéo de sistemas de aquecimento de aguas, de aquecimento de ar e respetivo arrefecimento, recorrersjo a energia re
- Ampliacéo e substituicdo da rede existente, de ITED,;

- Implementagéo de rede de Seguranca contra incéndios, atualmente inexistente;

- Colocagéo de nova rede de Seguranga contra intruséo, atualmente existe apenas um alarme no edificado;

- Implementacé&o de rede de géas natural;

- Pintura de paredes e tetos interiores na sua totalidade;
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DESIGNACAO DA ACAO / PROJETO

Programa de moderniza¢éo e manutenc¢édo do parque escolar (2°, 3° ciclo e secundario)

- Pintura de todas as paredes exteriores pintadas, com reparacgao prévia dos rebocos;
- Reparagao e tratamento de todo o tijolo exterioy damfmaedes resistentes extemmesarios blocos edificados;
- Substitui¢do dos balneagios estdatualmente muito degradados e ndo cumprem as normas legais em vigor;

- Construcdo de 2° piso no 1° andar do gimnodesportivo, incluindo acessos horizontais e verticais adaptadas & onvisueis
dificuldades de mobilidade;

- Fornecimento e colocagéo de estores térmicos nos véos de janelas envidragadas e de portas de seguranca nasipasade
emergéncia;

- Substituicdo do equipamento de cozinha e obras de pansdtagg@mento do seu espago;
- Obras de alargamento/ aumento da area de refeitorio, atualmente de reduzida dimensao para as necessidades escolares.

1.2. Recreio e Envolvente préxima da entrada da escola:

-Pequenas obras de melhoria e manuteng&o do recreio;

- Execugdo de areas de telheiros cobertos;

- Execucgao de sistema de iluminacéo tipologia LED em todo o recreio, incluindo a do polidesportivo exterior;
- Execugao de novo polidesportivo exterior, incluindo todos os trabalhos, materiais e equipamentos;

- Reorganizagdo do espaco exterior junto a atual portaria da escola, incluindo a construgdo de nova portesizeniate de puite
envolvente exterior, para que a entrada se passe a fazer por este Gltimo;

-a construcdo da nova Portaria deve incluir equipamento préprio, como ligagbes aos sistemas de seguranga e ITED.

b Requalificacéo da Escola Secundaria Dom Manuel Martins
Gerais:
Construcdo de Pavilbésportivo e requalificacédo das infraestruturas desportivas e recreativass isinearius existentesiodelaca

LED. Incluséo de sistemas de aquecimento de ar ecderagueassosmergias renovavdlanutencéo de pavimentos, tetos e pinturas e
e interiores

Especificos:

1.1.Edificado

- Substituicdo de elementos de drenagem pluviais e sanitéria, incluindo torneiras e alguns acessorios;
- Substituicdo e ampliagcdo da rede elétrica e luminarias por LED;

- Colocacéo de sistemas de aquecimento de aguas, de aquecimento de ar e respetivo arrefecimento, recorrergo a energia re
- Ampliacaorequalificac@a rede existente, de ITED;

- Implementacé&o de redsedgiranca contra incéndios;

- Colocacgéo de nova redsed@ranca contra intrusao;

- Implementagéo de rede de gas natural;

- Substituicdo dos pavimentos existentes;

- Reparagao de pavimentos e tetos falsos;

- Pintura de paredes e tetos interiores;

- Pintura exterior;

- Substituicdo das portas de seguranga e saidas de emergéncia;

- Substituicdo do equipamento de cozinha.

1.2.Recreio envolvente préxima da entrada da escola:

- Recuperacéo dos equipamentos, pavimentos, muretes e muros de suporte e contencao de terras, e de infraestareatiade e
rede de rega, com execugao de areas de estadia (cobertas e ndo cobertas) e circulacéo, de areas verdes;

- Substituic@o da estrutura e rede de protecéo e delimitag&o do recinto escolar;
- Execucéo e colocacéo de rede de iluminagéo exterior;
- Remodelacgéta portaria, com ligacdes aos sistemas de seguranca e ITED.

b Requalificacé@o da Escola Badia#saTodi

Gerais:

Reparacéo das fachadas, reboco e pintura. Incluséo de sistemas de aquecimento e arrefecimento recorrendis aesistedivessdd
recreio, propdesa obras de melhoria.

Especificos:
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DESIGNACAO DA ACAO / PROJETO

Programa de modernizacéo e manutenc¢do do parque escolar (2°, 3° ciclo e secundario)

1.1. Edificado:

- Reparagao de rebocos e pintura das fachadas do conjunto edificado;

- Colocacéo de sistemas de aquecimento de aguas, de aquecimento de ar e respetivo arrefecimento, recorrersjo a energia re
- Implementacgéo de redsedeiranga contra incéndios;

- Colocagéo de nova redsederanca contra intruséo;

- Implementacé&o de rede de géas natural;

- Substituicdo de portas exteriores por portas de seguranca nos acessos e saidas de emergéncia;

- Reabilitagdo/requalificacadalosarios.

1.2. Recreioeavolvente proxima da entrada da escola:

- Colocagéo de novas infraestruturas desportivas, de rede de rega inexistente, com execugéo de areas de estadia cobertas fix
- Substituicao de estrutura edepmtecdo e delimitacéo do recinto escolar em trocos em mau estado;
- Execucgao e colocacéo de rede de iluminagéo exterior, no recreio da escola;

- LigagGes daprtaria aos sistemas de seguranca e ITED.

b Requalificacéo Escola Basica e Secun@riad em de Sant’' 1l ago

Gerais:

Reparacéo das fachadas de todo o edificado com introdugéo de reforgo estrutural dos rebocos e pinturassidaeaurgaselecsiateriy
e desistemas dsegurangassim como obras de reabilitagcdo dos balneérios.

No recreio, propésenobras de reestruturacdo e requalificagdo, nomeadamente dos cangms dE@s30s, e criagdo de areas co
fixas.

Especificos:

1.1.Edificado:

- Rebocos armados e pintura das fachadas com remocgé&o do existente;

- Colocacéo de sistemas de aquecimento de aguas, de aquecimento de ar e respetivo arrefecimento, recorrersdo a energia re
- Implementagé&o de redsegdgiranca contra incéndios;

- Colocacgéo de nova redsed@ranca contra intrusao;

- Implementacé&o de rede de géas natural;

- Substituicdo de portas exteriores por portas de seguranca nos acessos e saidas de emergéncia.
1.2.Recreio envolvente préxima da entrada da escola:

- Criacdo de areas cobertas fixas.

- Recuperacéo de pavimentos danificados na envolvente préxima do edificado;

-Colocagao de novas infraestruturas desportivas e recreativas, de rede de rega inexistente, com execucamtbe dasas noestieid
e circulacéo, de areas verdes reorganizadas e bem definidas;

- Substituicédo de estrutura e rede protecéo e delimitagdo do recinto escolar em alguns trocos;

- Execugao e colocacéo de rede de iluminagéo exterior, no recreio da escola, nomeadamente junto aos campos de jogos;
- Reorganizagdo, com substituicdo de alguns elementos do esgagtoexigoitaria da escola,;

- Remodelagéta portaria, como ligag6es aos sistemas de seguranca e ITED.

PROGRAMAGAO TEMPORAL
203 | 2024 \ 205 \ 205 \ 207 | 203
I S A T T
NIVEL DERIORIDADE CUSTO APROXI MADO ( X
Elevado 45,000

Fonte: Equigécnica
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MEDIDAL 4.PROGRAMA MUNICIPAL DE REFORCO DE EQUIPAMENTOS DE APOIO DESPORTRETREIIDICO
(PEDEL+)

Aauséncia oueecessidade de requalificacdo dos espagos exteriores (alguns deteriorados), sem condi¢cdes p:
a prética de atividades ludicas e desportivas e metodologias de malestaosessomaima das
principaiprioridadesssumidas pelos Diretores dos Agrupamentos de Escolas.

Por outro lado, € fundamental melhorar os niveis de educacédo e formacao escolar, através de um ensin
gualidade e diferenciador, assumindo os espacos escolares enquanto verdadeiras centralidades e p
educativoulturais, onde as atividades ludidaspertivas contribuem para a melhoria das condi¢cbes de
vivéncia escolar e para a diversificacdo das solucdes de aprendizagem e de acesso ao desporto. A criacao
APrograma municipal de refor-o idree ce(@@bbEpd)a ment os
determinante.

QUADRM9— HCHA DEACAQ PROGRAMA MUNICIPAL DE REFORCO DE EQUIPAMENTOS DE APOIO DESPORTIVO E
LUDICG-RECREI(PARQUE ESCOLAR DIYE1° CICLD

DESIGNACAO DA ACAO / PROJETO

Programa municipal de reforco de equipamentos de apoio desportivo-erkaii&io (parque escolar dos Jl e 1° ciclo)

ELEMENTOS GERAIS DO PROJETO

Niveis de Ensino: EducacébréEscolar e 1° Ciclo do Ensino Basico

Localizacéo: Estabelecimentos escolares

Promotores: Céamara MunicipalS&tubal

Tipologia: Refor¢co de equipamentos de apoio desportivo e ludicke(d&mais e 1° ciclo)

JUSTIFICACAO / OBJETIVOS DO PROJETO

Pretendse com a presente acéo valorizar os estabelecimentos existentesjude pussidispor de boas condi¢des
aprendizagem e de estada do perimetro escolar, sobretudo sefongigtiEsale vivéncia escolar e diversificando as
de aprendizagem e de acesso ao desporto. Os periodos fora do contexto de sala de aula, sobretudo ludicosyos
devem ser valorizados, garantindo melhores condi¢8es/assaamgaspara usufruirem dos mesmos

Deste modo, procgeamelhorar a qualidade do servico educativo prestado a comunidade educativa, reforge
equipamentos disponiveis no perimetro escolar.

DESCRICAO / COMPONENTES DO PROJETO

A acdo contempla diversas componentes de intervencdo fundamentais no perimetro escolar, designadament
modernizacdo/requalificacdo de recreios e campos de jogos, devendo igualmente contemplar a cobertura
exteriores

PROGRAMAGAO TEMPORAL
203 \ 2024 \ 205 \ 205 \ 205 \ 208
NIVEL DE PRIORIDADE CUSTO APROXI MADO ( X
Médio 1500

Fonte: Equigécnica
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Sublinhse que esta necessidade de criacdo, qualificagcdo, modernizacdo dos equipamentos desportivos
igualmente fundamental no 2°, 3° ciclo e no ensino secundario, seja como resposta as necessidades dos a
dos estabelecimentos, seja como espacos de apoio a sociedade (fora do periodo escolar).

Nestegquadrpodeverdo priorizar algumas intervencdes, a realizar com a brevidade possivel daem funcéo
capacidade de investimento do Municipio (no processo de transferéncia de competéncias para 0 Munic
deverdo ser acautelados os montantes financeiros necessarios para a concretizacdo destas intervencoes)

QUADRAL00-FCHA PAVILHAAESPORTIVO [2BDEAZEITAO

DESIGNACAO DA ACAO / PROJETO

Pavilhdo desportivo da BBAzeitao

ELEMENTOS GERAIS DO PROJETO

Niveis de Ensino: 2.° e Sciclo

Localizacéo: Azeitdo

Promotores: Céamara Municipaletubal
Tipologia: Construcéo de Pavilhdo Desportivo

JUSTIFICAGAO / OBJETIVOS DO PROJETO

Pretendse com a presente acao valorizar o estabelecimento existente, de modo que possa dispor de boas condi¢
e promover a prética desportiva dos alunos nas condi¢des devidas durante todo o ano letivo, sobretudo desdsf
aprendizagem e de acesso ao desporto. Os periodos desportivos devem ser valorizados e ndo estarem condici
condi¢bes climatéricas, garantindo as melhores condicfes aos alunos para a apéticdizégemiléptas ativida
desportivas. Por outro lado, permitird igualmente a sua disponibilizacdo a populacao, fora do horario esecigraticn
de atividades saudaveis e, consequente, melhoria da qualidade ezidade¢treitdoeste modo, procaeamelhorar
gualidade do servigo educativo prestado a comunidade educativa e a sociedade em geral, reforcando os m
disponiveis no perimetro escolar para o desenvolvimento da pratica desportiva regular.

DESCRICAO / COMPONENTES DO PROJETO

A acado contempla a constru¢do de um pavilhdo desportivo e respetivos balnearios, para melhorar as condic
desporto e nao condicionar o desenvolvimento das aulas de educacéo fisica, em periodos com condi¢Bes &lan
dispor da comunidade educativa e restante comunjdbaiealmesite fora do horario esc@ste espago promovera a pr
da atividade fisica, contribuindo para uma melhor qualidade de vida com habitos saudavéisreedespgiitvdeve
cantemplar eonstrucéo do acesso pedonal entre o pavilhdo desportivo e 0 campo de jogos e uma ligagdo com o

PROGRAMAGAO TEMPORAL
203 \ 202 \ 205 \ 205 \ 207 \ 203
NIVEL DE PRIORIDADE CUSTO APROXI MADO ( X
Elevado 4.000

Fonte: Equigécnica
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QUADRA.01-FCHA PAVILHAAESPORTIVO IZSDOMMANUELMARTINS

DESIGNACAO DA ACAO / PROJETO

Pavilhdo desportivo &6 Dom Manuel Martins

ELEMENTOS GERAIS DO PROJETO

Niveis d&nsino: Secundéario

Localizacéo: Setlbal

Promotores: Céamara Municipel3etibal
Tipologia: Construcéo de Pavilhdo Desportivo

JUSTIFICACAO / OBJETIVOS DO PROJETO

Pretendse com a presente acdo valorizar o estabelecimento dxistexi®, que possa dispor de boas condicde
aprendizagem e promover a préatica desportiva dos alunos nas condi¢des devidas durante todo 0 ano letiamdsx
as solucdes de aprendizagem e de acesso ao desporto. Os periodos desportivoszéelosne setovaestarem condicior
em func¢éo das condi¢Bes climatéricas, garantindo as melhores condi¢cdes aos alunos para aé&ipeeddizagéipla
atividades desportivas. Por outro lado, permitird igualmente a sua disponibilizagBaidmpol@gioescolar, contrib
para a prética de atividades saudaveis e, consequente, melhoria da qualidade de vida neste territorio.

Acresce que esta € a Unica Escola Secunddadedgue ndo tem Pavilhdo, limitando a sua atratividade.

Deste modo, proceemelhorar a qualidade do servigo educativo prestado & comunidade educativa e a soc
reforcando os meios e equipamentos disponiveis no perimetro escolar para o desenvolvimento da préatica despc

DESCRICAO / COMPONENTES DO PROJETO

A acao contempla a constru¢do de um pavilhdo desportivo e respetivos balnearios, para melhorar as condic
desporto e ndo condicionar o desenvolvimento das aulas de educagéo fisica, em perioddsaigricandigiessas.

Ao dispor da comunidade educativa e restante comunitladanoeate e fora do horario esstaespaco promovera a pr
da atividade fisica, contribuindo para uma melhor qualidade de vida com habitos saudaveis e desportivos.

PROGRAMAGAO TEMPORAL
203 | 202 | 205 | 205 2027 2028
NIVEL DE PRIORIDADE CUSTO APROXI MADO ( X
Elevado 2000

Fonte: Equigécnica
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MEDIDAL.5.PROGRAMA DE MELHORIA DA EFICIENCIA ENERGETICA NO PARQUE ESCOLAR

Dosprincipais problemas e desafios do parque escolaresnistgata insuficiente qualidade em termos de
conforto térmico, gerada, em parte, pelas proprias limitacdes domsgsitndeste contexto, para os
estabelecimentos onde se preveem ampliagbes e/ou requalificac@es jgievm&inte contempladas

solucbes adequadas, privilegiando o préprio processo construtivo (adequado em termos técnicos e ambier
prevendo, entre outras medidas, paredes e vidros duplos, isolamento térmieodde cobertias,

orientacdo solar, ventilagcao e caixilharia ecotérmica.

A melhoria do conforto térmico aliada a uma maior eficiéncia energética, contribuira para a reducao da f
energética e para uma maior qualidade da préatica educativa. Neste quadro, as intervencfes a desenvi
deverdo conjugar dois tipos de acéabilijacao térmica dos edificios (substituicdo da caixilharia e dos vidros,
requalificacdo da cobertura e respetivos isolamentos e instalagdo de sistemas de painéis solares); ii) insta
de sistemas de climatizacdo (aquecimento central e sisteonaécamado eficientes).

Por outro lado, € importante fomentar a produgéo de energias renovaveis (aproveitamento do potencial sol:
termos da producgéo de energias renpvaweiacdo de uma Comunidade de Energia Renovavel, a escala
local, enquanto modelo de organizacao local de autoproducao de energia podera ser ponderada.

Esta dimensdo deve merecer sobretudo atencdo no ambito dos estabelecimentos do 2° e 3° ciclo e do el
secundario, nomeadamente naqueles onde as condi¢des de conforto térmico sdo mais débeis e onde a efic
energética € menor (com impagtificativo na fatura energética). Sablighe no inquérito realizado, se

apontou para uma evolucao neutra (estabilizagdo do consumo energético) na esmagadora maioria nestas es
Na maioria das escol@&s foram adotadas quaisquer medidas especificantdedaigficiéncia nos ultimos

anoso que concorre para uma faturagéo elevada em termos de consumo energético.

Neste quadro, deverdo priexézetervencdes centradas na colocacgao de caixilharia com corte térmico e vidro
duplo nas salas destes estabelecimentos do 2° e 3° ciclo e do ensino secundario, a realizar com a brevi
possivel e em funcdo da capacidaaeedtimento do Municipio (no processo de transferéncia de competéncias

para o Municipio, deverdo ser acautelados os montantes financeiros necessarios para a concretizagdo d
intervencgoes).

RELATORIO FINA238



Municipio de Setubal

QUADRA.02-FHCHA DACAQ PROGRAMA DE MELHORIA DA EFICIENCIA ENERGETICA DO PARQUE ESCOLAR

DESIGNACAO DA ACAO / PROJETO

Programa de melhoria da eficiéncia energética do parque escolar

ELEMENTOS GERAIS DO PROJETO

Niveis de Ensino: Educacéo PEscolarl.° cicl®.° e 3.° ciclo do ensino bés@tsino secundario
Localizacéo: Estabelecimentos escolares

Promotores: Céamara MunicipalSiibal

Tipologia: Eficiéncia Energétidla 1.°2.° e 3 cicl@nsino secundario

JUSTIFICACA@BJIETIVOS DO PROJETO

Pretendse com a presente acao valorizar os estabelecimentos existentagjelpossdalispor de boas condi¢bes de ¢
e de aprendizagem para os alunos, sobretudo ao nivel do 2.° e 3.° ciclo e secundario.

Asintervencdes a desenvolver procuram proceder a correcdo de problemas existentes ao nivel da construg
condicdes de habitabilidade e de conforto ambiental do estabelecimento, dando particular énfase as quesiitas
energtica dos edificios, de modo a melhorar a qualidade do servigo educativo prestado a comunidade educative

DESCRICAO / COMPONENTES DO PROJETO

A acao contempla diversas componentes de intervencao fundamentais, na dimensao da eficiéncia energéticad®r
se desenvolver um conjunto de intervenges nossetlditimdse quena maioria dos casos, as janelas necessitarao
nova caixilharia ecotérmica, com vidros duplos, devendo as paredes exteriores beneficiar de intervencdesateaso
sistemas AETI CSo.

Como exemplos paradigmaticos e que carecem de uma resposta de curto-peairtepEnUid@s centradas na coloca
caixilharia com corte térmico e vidro duplo nasstadas as escolas.

PROGRAMAC}AO TEMPORAL
2027 2028
NIVEL DE PRIORIDADE CUSTO APROXI MADO X
Médio 1500

Fonte: Equigécnica
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10.3.E:xoll- MELHORAR AS CONDICOES E QUALIDADE DE ENSINO

A promocdo de umducacaale qualidade iaclusiva, bem comwadorizagddo ensin@omo vetor
fundamentphra manter a coesaoial e territorial ersetor dinovacdo e desenvolvimamgtentavetdo
dimensdes centrais da estratégia a prosseguir no concelho.

Uma educacdo wem ensinale elevadaqualidadepara todogermitira dotas criancas/joven®s
conhecimentatascapacidadesdasatitudes necessérias para prosperarem e para assegurarem a resiliéncia
econdmica e a prosperidade doaiahcelho e do p&@iseforco da atratividade das solu¢des de aprendizagem

e das condicbes e qualidade da educacdo especial, bem como a criagdo de um contexto favoravel
desenvolvimento de um ensino inovador, diferenciador, adaptado as novas tecnologias
necessidades/maties das criangas/jovens € dquasiva prossecucao desta ambiciosa estratégia

MEDIDAI.1.REFORCO DA ATRATIVIDADE E DIVERSIFICACAO DAS SOLUCOES DE APRENDIZAGEM

O diagndstico revelou constrangimentos significativos, nomeadamente a elevada procura e a consequ
sobreocupacdo de espacgos no perimetro escolar para atividades letivas, em muitos estabelecimentos,
vezes aliada a uma conservacao deficienticadoediondicionadora daceumaodidade limitadora do
desenvolvimento de outras atividades complementares.

Acresce que, dados os niveis de insucesso escolar em alguns territorios e aéescptat@ncjaatito

elemento identitario e de integracammdasidades residentes, deverdo ser qualificadas e reforcadas as
condicbes do ensino e aprendizagens ministradas, afirmando a escola como espaco de vivéncia, mais ape
e reconhecida por alunos e encarregados de educacéo.

Neste quadro, o reforco da atratividade e diversificacdo das solugbes de aprendizagem, passa p
criagdo/ponderacdo de solucdes inovadoras para aproveitamento e adaptacdo de alguns estabelecime
concorrendo para o desenvolvimento de multiplas etpédadeconsolidacao dos clubes (e sua progressiva
ampliacdo). Sublirdgeque atualmente, diversos estabelecimentos do 2° e 3° ciclo e do ensino secundario, j
disponibilizam inimeros servigos, relevando uma notavel diversidade, possibiitageoassiditgitos

interesses e motivagdes dos alunos.

Esta orientagdo materisézam diversas linhas orientadoras de atuagdo/intervencao a privilegiar:

L Repensar o espaco escolar, potenciando a sua fungdo e vocacdo multidimensional (reforgar
respostas/solugdes/atividades complementares de aprendizagem);

Projetar a escola como espacora da Comunidade;
Fomentar a integracdo e inclusdo de populacdes migrantes;

Reforcar a atratividade/visibilidade da Escola.

ot o+ o U

Assim, os estabelecimentos do 2° e 3° ciclo e do ensino secundario, deseréonassigrdadeiros
polos/centralidades educatiltarais, acarinhando e desenvolvendo projetos, atividades e iniciativas
complementardsaprendizage que concorram para a prossecucdo destas linhas orientadoras de atuagao.

A arte assurse como uma das principais formas de expresséatasotiiedhd&Sendama manifestacdo
comunicatiya musica despertdesenvolve nos alunos uma linguagem artistica, para atuarem na sociedade,
e, simultaneamenteoncorre para o reforco das competéncias, da concentracdo e dos interesses
complementares aos contextos normalizados de aprendizagem/memorizagao.
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Neste quadro, o refor¢co e expansdo do ensino artistico é fuhd2oneetahtério Regional de Setubal,
enquantescola densincespecializado dalsicadevera expandir as suas atividades, no ambito do ensino
articuladartistico, a Azeitdo (criacdo de espaco proprio para desenvolver a componente artistica) de mod
garantir uma resposta eficaz a procura existente nesse territorio.

MEDIDAI.2. REFORCO DAS CONDICOES E QUALIDADE DA EDUCACAQ BESERENCIADORA E MAIS-BEM
ADAPTADA AS NECESSIDADES ESPECIFISASENTROS DE APOIO AS APRENDIZAGENS

A criacao e/ou refodps centros de apoio as aprendizagem&levada qualidade e que disponibilizem as
melhores condigfes as criangas, promovenduegsagio e aprendizagem especializada, concorre para a
obtencao de melhores resultados e refor¢a o sentimento de segurancga dos pais/familia relativamente a igua
de oportunidades dos seus educ@wl@sa ser sempre valorizada, a prossecucao de respostas e adequacao
a diversidade das necessidades e potencialidades de todos os alunos, nomeadamente através de um increl
da participacdo nos processos de aprendizagem e na vida da comunidade educativa

A organizacdo de um conjunto integrado de medidas de suporte a agrérclisEgerarnm que 0s pais e
encarregados de educagéo assumem um papel importante no processo educativo e sucessa escolar dos fill
necessidade de apoio e acompanhamento especializado (muitas vezes individualizado), implica o reforgc
condic¢des fisicas e humanas disponibilizadas nos equipamentos escolamaaigsits equipamentos

escolares que possuem unidades de referéncia devem melhorar as condiades necessidates de

grupos especificos.

Para além da criacdo de equipas multidisciplinares de apoio a educad@eenddustvanelhoradas as
condicdes disponibilizadas pelos estabelecimentos de ensino do 2° e 3° CEB, nomeaddarbotana EB 2,3
du Bocage, EB 2{8isaTodi, EB 2/3 de Aranglisridade de Ensino Estruturado para a Educacédo de Alunos
com Perturbag6es do Espectro do Autismo), bem comdBn@ Escataa e Secundlggoi a da
(Unidade de Apoio Especializado para a Educacédo de Alunos com Multideficgunsiia €8ngdnit).

No Agrupamento de Escolas Barbosa du Bocage aantabiliza&imero elevado de criangas com
necessidades educativas especificas, num total de 137. Neste Agrupamemtoasunmidades
especializadas para apoio a criangas com o espectro deamgiisfaze aelevado nimero de alunos,
deixaram de conseguir ofevecaresposta adequada as necesgidadassmos, sendo priordériacéo
deespacos de acompanhamento especializegforcoas equipasnultidisciplinares de apoio a educacao
inclusiva

MEDIDAI.3 APETRECHAMENTO COM MOBILIARIO E MATERIAL MDEAQUZQIDADE E DIFERENCIADOR

O mobiliario e material didatico utilizado pelos alunos deve ser adequado a sua funcéo e dimensionado de &
com o grupo etario respetivo. Nas escolas que disponibilizam ensinassacpdadievem incidir na
componente laboratorial, facilitando o ensino experimental das ciéncias (Laboratérios de Fisica, Quimica, Bic
Geologia e Informatica). Nos estabelecimentos com 2° e 3° ciclos h4, sobretudo, que dotar as salas espec
demelhores e mais diversificados equipamentos.

Nos estabelecimentos de educacgéscotér e 1° ciclo do ensino basico a prioridade devera ser para a
manutencédo do reapetrechamento de mobiliario (realizado regularmente pela autarquia nos Gltimos anos) e
o reapetrechamento de material didatico.

A dotagéo dos estabelecimentos de ensino de material atfiatinati@mmputadores, projetores, quadros

interativos, ée) , bem como Wikideverdo ser dingensées & @ioritcay r a ¢
permitindo desenvolver metodologias de ensino de maior qualidade e diferenciadoras. Ou seja, ndo basta
escola se aproprie dos recursos tecnoldgicos. E fundamental criar todas as condi¢cbes de suporte a mont
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nomeadamente em termos de nediesqlétricasyariagsomadas em todas as salas, cobertura de internet
com qualidade/velocidade) .

10.4. Eixolll - REFORCAR A LIGACAGAMUNIDARDEOMENTANDO SOLUCOES DE ABERTURA DAS ESCOLAS
AO EXTERIOR

E cada vez mais consensual a necessidade de se promover a abertura das escolas ao exterior e fomentar
integragdo nas comunidades locais. Dagentes da comunidade educativa de uma efetiva capacidade de
intervencd® de acompanhamento redaaatividades dos estabelecimentos eseflam@smental.

As parcerias e 0s processos colaborativos devem ser potenciados e valorizados, sempre numa perspeti
melhoria continua dos contextos de aprendizagens e de um melhor e maior conhecimento sobre as problem
e oportunidades com que se confrontarédedi@@ducatjapoiando tomadas de decisdo informadas seja

na sua resolucédo seja no seu eficaz aproveitamento

MEDIDAIIL1 PROJETOS E INICIATIVAS QUE CONCORRAM PARA UMA MAIOR VALORIZACAO DA ESCOLA NA
COMUNIDADE

A cedéncia de salas/espagos a comunidade exterior € uma pratica que deve ser incentivada. N&o obstan
protocolos existentes entre as escolas e outros atores locais, existe ainda uma ampla margem de progre:
Neste quadr o, c¢ o mmuaicipabderefargco decequipameritol deagoio desportivo e ludico
irecrei o0 e, sobretudo, com a requal i bréexemplo«o/ mod
o pavilhdo desportivo da EBZ#Ra0 ou da ES Dom Manuel Mairésposaél disponibilizar a diversas
entidades estes equipamentos (protocolar a utilizagédo), contribuindo para uma maior valorizagéo e abertur
escolasiComunidade. A amplitude desta estratégia devera ser devidamente ponderada, caso a caso, em fur
da possibilidade de assegurar a disponibilidade de recursos humanos fora do periodo letivo (para a abertur
espa-0s, seguran-a, | impezaé).

Concomitantemente, assumindo que as escolas representam o elemento identitario e integrador das vivé
locais, deverdo fomestiiniciativas e atividades que promovam uma maior abertura a Comunidade. A
promocao de projetos, atividades e iniciatradsltie cooperativo, colaborativo e participativo, contribuirdo
para uma maior valorizacéo da escola e reforgardo o sentiment@derpartieiacke.

MEDIDAll.2PARCERIAS COBNTIDADES DREGIAO QUE PERMITAM FOMENTAR A LIGACAO AS PROFISSOES E
AS COMPETENCIASIBOTURO

O desenvolvimento das competéncias do futuro, como a wigividaoento criti@jnovacaoa

resolucdo de problemas, entre outras, implica que os estudantes possam ter acesso a contextos de aprendiz
gue ndo se esgotam nos contextos de sala de aula. Uma maior proximidade aos contextos profissionais pe
aos estudantes compreender melhas quefissbes do futuro estdo cada vez menos dependentes das
competéncias técnicas e cientificas, e cada vez mais interdependentes destas corelacimpaittecia
transversais. Do mesmo modo, uma maior proximidade ao contexto de inovagéo e de investigacdo, pern
desenvolvimento de competéncias e perfis de estudantes mais empreendedores e com maior capacidac
resolucao de problemas, vari@dasvez mais relevantes no sucesso profissional.

A criacdo de parcerias estratégicas com as Instituicdes de Ensino Superior no Concelho de Setubal, em par
com o Instituto Politécnico de Setubal, -asseom®@o um importante instrumento na persecucdo da
dinamizagao de acdes que permitam o desentmble:
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Projetos de investigacdo/acdo em parceria, que permitam aos estudantes do ensino basico e secund
contactar com contextos de inovagcado e com estudantesSdpdfitsino
Iniciativas colaborativasppien@mo espirito empreendedor, ashootcampsosheckathons

Iniciativas com empresas e organiza¢cfes dguegigmmovamomentos em que os estudantes do
ensino basico e secundario passaactar diretamente com as profissées e com os profissionais, como
por exemplo feiras das profissfes;

Acdes de aprofundamento e divulgacéo para professores de metodologimi tiadasipara
inovacao e para a resolucéo de problemas.

MEDIDAII.3DESENVOLVIMENTO BROJETOSCOLABORATIVOS SOBRIDESENVOLVIMENTO SGTEMA
EDUCATIVO NCONCELHO DBEETUBAL

O contexto atual dos sistemas educativos apresenta niveis de complexidade mais elevados, ndo ape
relacionados com oeaiia do funcionamento dos estabelecimentos de ensino, mas também com a sua gestac
coordenacdo, melhoriaicoat entre outros aspetos. Fatores determinantes para o desenvolvimento do sistem:
de ensino, ao qual acresce uma necessidade de criagdo de fatores de atratividade para o exercicio da doct
Uma realidade que implica uma visdo alargada, inteedjsnifidipaida, sobréuturo do sistema de ensino

em Setubal.

Procurased, encolaboracamom diversos parceiros da regido, desenvolver projetos e iniciativas que apdem
0s processos de tomada de dec@@o,por exemplo:

b

Criacao de equipas de trabalho que potenciem a discusséo sobre o futuro do ensino e as estratégias
0 seu desenvolvimento em Setlbal;

Realizacéo de estudos e diagnodsticos de caracterizacdo do contexto particular de Setubal;

Desenvolvimento de projetos de intervencdo ens cesitextppe permitam a implementagédo de
mecanismos de melhoria continua;

Desenvolvimento de planos e programas de formagéo, direcionados para a formacao de pessoal aux
para a formacao continua de professores e para a formagéo de dirigentes.

10.5. QUADRESINTESE DE FINANCIAMENTO

QUADRAL03-SINTESE DEINANCIAMENTO PROGRAMA DECAO

Estimativa de
investimento

(X 1.0

Eixo | ggglda 1.1. Criacéo de novas salas/espacos letivos e desqular: 24500
Requalificar/ampliar g . o~ . E—
parque escolar instala gggﬁ%gﬁfnaqao de novas salas/espacos letivos e de apoio: 2°, 3 6.000
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Estimativa de

Medida investimento
(X 1.0

Medida 1.3. Progravhanicipale modernizagao e manutengéo do parq| 47500
escolafP3M+) ’
Medida 1.4. Programa de reforgo de equipamentos de apoio ldeispmr 7500
T recreiPEDEL+) )
Medida 1.5. Programa de melhoria da eficiéncia energética no parqt 1500
(PEE+)
Medida Il.1. Reforgo da atratividade e diversificagdo das solucdes dj 200

aprendizagem

Eixo Il Medida 11.2. Reforgo das condi¢Bes e qualidade da educacéo espec
Melhorar as condicées diferenciadora e mais-{adaptada as necessidades espedicasntros 400

qualidade de ensino de apoio as aprendizagens

Medida 11.3. Apetrechamento com mobiliario e material dicklicadele

diferenciador R
. Mediddll.1 Projetos e iniciativas que concorram para uma maior valo
Eixo Il . 900
escola na Comunidade
Reforcar a ligacdo a | Mediddll2 Parcerias com entidades da Regido que permitam foment 100
Comuandade, fomentan |igacdo as profissées e as competéncias do futuro
SOIggg;;gZ(?gi{:ﬂgrd Mediddll.3 Desenvolvimento de projetos colaborativos sobre o desen 200
do sistema educativo no concelho de Setubal
Total dénvestimento (estimativ 89.500

Fonte: Equigécnica

Camoja referidonum contexto de descentralizagédo/transferéncia de competéncias e responsabilidades c
Estado para o MunicipiSetébat da programacéo dos apoios comunitarios para o préximo periodo de apoio
(Programas Operacionais do Portugal 2030), importa que este referencial informe as negociacdes, de mc
garantir a exequibilidade financeira das principais interven¢oes estaglizant

O quadro seguinte sinaliza o cronograma geral de execucdo da Carta Educativa, no curto prazo

QUADRA.04- CRONOGRAMA [BEXECUCAO DPROGRAMA DECAO

. . . Cronograma de Execucéao
Eixo Medida Projeto g ¢
2023 | 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028

Centro Escolar Quinta da Amizade X X X
Medida 1.1. Criagéo de| Centro Escolar S&o Francisco Xaviel X X X
Inct)'vas sa&z/e_spagqs Centro Escolar Barbosa du Bocage | X X X
etivos e depoio: pré — s .
escolar e 1° ciclo Amthagao da EB de Vila Nogueira d X X X
Azeitdo
Eixo | Ampliacdo da EB n.° 4Riokeirinhos X X

Requalificar/ampliar
parque escolar instale

Medida 1.2. Criagdo de

novas salas/espacos letivos e de apoif

} P X X X X X
ciclo e Secundéario
. Programa municipal de modernizaca

Med!d_a 1.3 Programa manutencgdo do parque escolar (Jl e X X X X X
Municipal de ciclo)
modernizagao e Programa de modernizagdo e manut
manutenca r .

anutengdo do parque do parque escolar (2°, 3° ciclo e X X X X X

escolar (P3M+)

secundario)
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Cronograma de Execugéo

2023 | 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028

Programa municipal de reforco de
) equipamentos de apoio desportivo e X X X X X
Medida 1.4. Programa ¢ |adicd recreio (parque escolar dos Jl
reforco de equipamento ciclo)
de apoio desportivo e . . o
ladicd recreiPEDEL+) Pav!lhao desport!vo da EB de Azeitd X X X X X
Pavilh&o desportivo da ES Dom Man
- X X X X X
Martins
Medida 1.5. Programa ¢
melhoria da eficiéncia | Programa de melhoria da eficiéncia % 5 5 . %
energética no parque | energética do parque escolar
escolar (PEE+)
Medida Il.1. Refor¢co da atratividade e diversificacéo das solug % 5 5 . %
aprendizagem
Eixo Il Medida I1.2. Reforgo das condi¢des e qualidade da educagao |
_ | diferenciadora e maisfaelaptada as necessidades especificas | X X X X X
Melhorar as condi¢de| centros de apoioamendizagens
qualidade de ensinc~\;eidq 11.3. Apetrechamento com mobiliario e material didatic
. . ; X X X X X
qualidade e diferenciador
. Medida Il Rrojetos e iniciativas que concorram para uma maio
Eixo Il i o ; X X X X X
valorizagéo da escola ha Comunidade
Reforcar a ligago Medida~ III:2 Parqeri?s com entidade§ da Regido que permitan X X X X %
Comunidade, a ligacdo as profissdes e as competéncias do futuro
fomentando solug?es Medida Il Besenvolvimento de projetos colaborativos sobre o . " " . X
aberturéalxttj:r?ofsco 35| desenvolvimento do sistema educativo no concelho de Settibz

Fonte: Equigécnica
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11. MODELO DE MONITORIZACAO, AVALIACAO E DISSEMINACAO

11.1.Uv CONTEXTO DE PARTIDA

Para além da sua dimensao de planeamento e ordenamento, a Carta EducatiSatdbdiRmitdam)

€ um instrumento de orientacdo estratégica com um horizonte temporal @X2aBirk@iarfas letivos).

Tendo em contgwadro temporal alargado, ndo podasdwsidlc o mo um documento Af ec
serponderadpor todos os atores e agentes educativos como um instrumento flexivel, cuja complexidade
multidimensionalidade de variaveis e pressupostos em presenca, podapdstdevantas no futuro para

uma resposta eficaz, adequada e atempada a novos enquadramentos: reorientacdes do sistema educativo,
contexto de responsabilidades e competéncias municipais, disponibilidade financeira, dinAmicas demogra
econdémicaspciais, entre outras.

Esta perspetiva e abordagem tém assumido uma relevancia e protagonismo crescente nos ultimos anos, fa
mutacdes aceleradas observadasoo@dades mais avancadas, sobretudo resultado da emergéncia de
contextos demograficos recessivos e da necessidade de readaptar/reaproveitar espacos para novas fungt
usos. Como refere Guy Odie (Conselheiro do Programa sobre as construcde&d3dolares dai@ i n d a
seja importante implantar os equipamentos num bom lugar, a experiéncia mostra gquedss®hugar ndo
para sempre (...). A localizacdo de um edificio escolar nunca esta definitivamente correta; ela depende d
processo permanente de reimplanta-«o ou de trans

Neste quadro, a implementacdo da Carta Educativa do M8atdipadRbvisdo) deve contemplar um
adequado processo de monitorizagdo e avaliagdo, de forma a eswmlmdececessarias inflexdes e
reorientacdes, de acordo com as novas dindmicas do territorio e novas orientagdes do sistema educativo.
processo de mitorizacdo e avaliacdo deve ser efetuado com a mobilizacdo dos diversos agentes envolvidos
proprio sistema educativo local, com énfase para o Conselho Municipal de Educaipém.eO pape
empreendedor, sobretudadilemres dagrupamento e da autargufandamental para garamtficacia

do processo e para que os resultados sejam consequentes na tomada de decisdes informadas.

Este exercicio sera tanto mais Util e relevante para uma resposta adequada e atempada asaecessidades d:
e para se procederem a reajustamentos na Carta Educativa, quanto melhores os instrumentos criados p:
desenvolvimento do processo. Assim, simultaneamente, importa criar um sistema adequado de monitoriza
avaliacdo que inclua uma bateria delandgue permita efetuar a validacdo das op¢des tomadas, bateria
essa que deve incluir uma vertente macro (indicadores de contextualizgginleemiona (indicadores

de acompanhamento, nomeadamente sustentados na relagéo entre a oferta e a procura).

O principal objetivo passa por dotar o Conselho Municipal de Educacdo de um quadro de indicadores
monitorizacdo e avaliacdo que permita efetuar um acompanhamento regular da execucdo da Carta Educ
Assim, mais do que identificar uma lista egauistiieadores, importa criar um sistema de monitorizagcéo
composto por um conjunto pertinente de indicadores e por um quadro claro e exequivel de rotinas de rec
tratamento e organizagao da informacédo. Neste fooatssdbretudadotadosdicad@s cuja recolha
sistematica de informagpdssa ser executgmkElo Municipio e Agrupamentos de Escolas. Por outro lado, a
organizacao temporal das rotinas de recolha de informagéo prevé uma periodicidade realista, ajustad:
dindmicas desta politica pldisaaréncias de recursos e de meios tquripossam afetstas tarefas.

Conforme refere Edio Martepsafamento dealiacad®rospetiva BlaneamentoMnistério daducacap

RO processo de monitoriza-«o/ avalia-«o0o da Cart a
clarividéncia e eficicia das propostas formuladas, para que seja possivel a detecdo precoce de event
desajustamentos e que atempadamentdigarem as solucées mais adequadas. A monitorizacao €, assim,

a continuidade natural da Carta Edecathustentacdo ao longo de anos subsegqlentmnteldos da

mesma ® um dos seus aspetos essenciaiso.
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11.2.AmBITO

A par do reforgo e sofisticacdpatitisas publicas, tem vindo a resgistar crescimento da importancia dos
processos de monitorizagdo das mesmas, nomeadamente no acompanhamento dos planos, programas e
acdes que as corporizam. A UE tem dado um forte contributo para estenpeatz@asoienpor via da

Politica de Coeséo, a qual permitiu a consolidacdo de conceitos e de metodologias de monitorizacdo
generalizacdo das praticas de avaliacdo suportadas em sistemas de indicadores.

A estruturacdo dos sistemas de monitorizacaseugorggeral, em trés questdes de partida:
b O que monitorizar?
b Como monitorizar?

b Para quem monitorizar?

Paralelamente, a crescente necessidade de aumentar a eficicia e a eficiéncia da intervencéo publica, exi
desenvolvimento de sistemas de monitorizagdo que permitam sistematizar a informacéao relativa & execuca
politicas publicas, com a finalidamtiecer os resultados alcangados, apoiar os processos de tomada deciséo
e de planeamento estratégico e suportar a prestacdo de contas, a mobilizacado dos parceiros e a sensibiliz
das sociedades.

Neste quadro, s@o reconhecidas importantes vantagens na adogdo de sistemas de monitorizag
nomeadamente:

L Verificar se a agéo publica responde as necessidades e ao quadro de prioridades;
L Melhorar a eficacia e a eficiéncia das intervengdes publicas;

L Aumentar a transparéncia na utilizagdo dos recursos publicos;
b

Fomentar a acdo dos diversos parceiros.

A construcdo dos sistemas rela@ar@m alguns critédbave, aos quais se articdifarentes tipos de
indicadores:

L Relevanciacritério que verificadequacados objetivos do instrumento em relagdo aos problemas e
necessidades do dominio em analise;

L Eficacia critério que reporta em que medida os objetivos definidosagstginlasser

L Eficiénciacritério que procura verificar a importancia dos resultados/efeitos conseguidos em relagéo a
recursos mobilizados;

L Utilidadé critério que julga os efeitos obtidos em relacdo as necessidades e problemas de partida (cor
os efeitos alteram a realidade contextual);

b Sustentabilidaderitério que proporciona uma reflexao dokaegédala utilidade.

As funcbes de monitorizacdo previstas neste instrumento (Cartavidocathsggurar o seu regular
acompanhamento, nomeadamente em cinco dimensdes chave:

b Conhecer o grau de concretizacao e a pertinéncia/atualidade das propostas;
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L Apreciar o desempenho da Carta, identificando as dimensdes ensequevesstaim
sucesso/insucesso;

L Avaliar a conformidade entre os objetivos estratégicos da politica publica municipal e os resultados/efi
obtidos com a implementacéo da Carta;

L Avaliar a adequacéo das propostas da Carta face a novas dinamicas territoriais e orientagdes setorie

b Garantir, anualmente, um forte alinhamento e adequacédo da rede a procura existente.

Assim, o0 processo de Monitorizacdo e Avaliacdo devera dispor de um sistema de andieadores que
monitoriza eficacia da Carta Educativa (Revisdo), através da verificacdo regular das a¢cfes planeadas e
apreciacao das dinamicas territoriais e setoriais em curso, que possam suscitar reajustamentos e reorienta

Os diversos indicadores produzidos/a produzir, sustentados em multiplas fontes de informacéo, sao ve
fundamentais neste processo e garantem uma abrangéncia e alcance superior ao préprio instrumento (C
contribuindo para informar, com maia pigdundidade, o desempenho da politica publica no ambito da
Educacao e da sua ligacao/articulagao com outras dimensdes peliticas gablicas

11.3.MoDELO DMONITORIZACAO

A monitoriza¢ao caractesg&zpor uma observacgao sistematica da acao, de forma a acompanhar as mudancas
verificadas ao longo de um dado periodo, permitindo oferecer um quadro atualizado sobre o grau de cumpril
dos objetivos que justificam deternmiterdancdo. A fungBiomonitorizassume assim uma importancia
fundamental para alcancar uma maior eficacia na execugdo das politicas publicas, ou seja, uma me
adequacdao destas a sua finalidade.

O exercicio da monitorizacao pressupde ndo apenas a recolha regular de dados, mas também o seu tratar
e andlise, com vista a incorporacdo dessa informag&o no processo de plasieanientado do agente

decisor. Assim, um programa de monitorizagdo devidamente estruturado proceEswistimio de
avaliagdoriticade resultados.

Os modelos concetuais que suportam os programas de monitorizacao (a titulo de eseroplo apontem
desenvolvidos por Batista e Silva et al, 2009; US Forest Service, 2010) tém por base, fundamentalmente, o ol
de acompanhar a implementagdo dosdngisiRianos/Programas/da politica publica e avaliar os efeitos
associados a sua concretizacdo recorrendo a duas tipologias de indicadores:

b Indicadores de resultado/contextualizagémbjetivo passa por apreciar o grau de concretizagdo dos
objetivos definidos e do contributo para aEstetasdndicadores de contegte se revelem
coerentes com 0s objetivos da politica publica;

L Indicadores de realizagddém como principal objetivo avaliar o grau de concretizagdo do
Instrumento/Plano/Programa. A sua funcdo é de acompanhar a execucdo ao nivel estratégico
operacional (indicadores criados a partir da analise do InstruPreg@EPlarestando associados
a cada uma das acOes previBistes &oindicadores particularmente relevantes para a(s) entidade(s)
responsavel pela implementacao, procurando assinalar o grau de concretizagdo das a¢des plasmada
Instrumento/Plano/Progra

Dado que o Programa de Monitorizagdo deve ser um instrumento eficaz de monitorizagdo da Carta Educa
dos seus efeitos, os indicadores selecibeaeld® cumprnés critérios essenciais:
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b Avaliacdo permitem efetuar uma apreciacdo continua da Carta, do que vai ocorrendo/sendo executa
(avaliacdo sisteméatica de resultados face aos objetivos) e do grau de concretizacdo das met
preconizadas;

b Relevanciapermitem efetuar uma clara associa¢cdo com as principais questées estratégicas (objetivc
estratégicos da Carta Educativa) e concorrem para uma maior facilidade de comunicac¢éo da informa

b Exequibilidadepermitem proceder a recolha de informacdo de forma simplificada, pouco onerosa e
facilmente operacionalizavel, em termos de obtencao, processamemstfuncbelliselainentais
devedioser simplificaguantificar e comunicar.

A coeréncia e integracao do processo de monitorizacdo é fundamental para garantir a sua eficacia. Neste qt
€ significatva ado- «o de wuma arquitetura Averticalizad
estruturantes da Carta Educativa e cujos indicadores de monitorizacao (de realizacao), provém e/ou tém pol
de suport@iversas fontes de informacédo. Por outro lado, é fundamental que este sistema esteja integrado (¢
compativel ou ai esteja alojado) numa plataforma municipal nteisyalerpegeita a partilha de informacéo

€ 0 acesso e cruzamento com vadhaee para uma melhor compreensao das causas/dindmicas em curso

noutras dimensdes de politica mudiefpahinantgsra dom cumprimento/exerd@iGarta Educativa.

A gestdo da monitorizagdo da Carta Educ&etdbddleve ser da responsabilidade de uma estrutura
organizativa que tenha uma visao simultaneamente global sobre o sistema educativo e todo o territério rec
e, em particulgye tenham consideracdo a realidade local especifica. A mobilizacdo do Conselho Municipa
de Educacao sera fundamental neste processo.

O Municipio @etibal e nt i d gpbeessdi de dnéorizacamda Carta Educativa, devera por um lado
articular todos o0s seus servi-os/departamentos,
informagéo relevargepor outrodeverd estabelecer parcerias dieensasentidades intervenientes,
nomeadamente com os elementos do Conselho Municipal de Educacg&o, com vista a angariar informe
necessariaglaboracao e verificagés indicadores, segundo a periodicidade estabelecida.

11.4.METODOLOGIA BRECOLHATRATAMENTOIBISSEMINACAO IMFORMACAO
A implementacdo da Carta EducaBetldm(Revisao) devera estar suportada num encadeado regular de
procedimentos que permitam:

L Assegurar a recotleadados mformacdoque sirvam d@se a construcao dos indicadores;

b Proceder ao tratamento da informacdo com destaquelgiemacdale outros indicadores
complementares (sobretudo de resultado);

L Assegurar a producaoudiputsou seja, de producao de contetidos para formatos de divulgacao.

Para o sucesso do processo de recolha de informac8e, ddigunainante assinalar responsabilidades,
momenteshave e tarefas a desenvolver.

Relativamente aos indicadores de realizagéo e resultado, a estrutude dwsigtezacido devera ser

definida, por um lado, com base na capacidade de compilacdo de informacdo de base que perm
posteriormente, calcular indicadores diretamente associados a execu¢ao da Carta Educativa. Por outro lad
funcdo de outras basesddéos internas do Municipio é fundamental garantir mecanismos de articulagédo
(construcédo de indicadores de resultado/contextualizacao).
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Na recolha dos indicadores de realizacdo, importa num primeiro mbBatzfijue ama fichaodelo

a disponibilizar aos parceiros, apontando orientacdes metodoldgicas e uma primeira aproximagao aos indica
de realizagdo a disponibilizar. A informag&o devera ser disponibilizada anualmente. No caso das ag6e
desenvolver pdlsAPE devera crige uma bateria alargada de indicadores especificos de projeto, uniforme
para intervencdes similares, que permita uma rapida e facil compilacao pelos servicos.

A recolha da informacgé&o de base aos indicadores de resultado devera ser feita anualmente. Este processo d
ser efetuado a partir dos seguintes procedimentos:

b A recolha a partir de informacao pr@gans dos indicadores estao suportados em informacao
sistematizada p&#&PEe que resulta da execucdo de intervencdes da sua responsabilidade ou de
entidades parceiras (Minist®rio da Educa-«o/LC

b Arecolha a partir de outras fontes de informacao, nomdaadaoraraedo integrada nas bases de
dados municipais ou sistematizada em publica¢ctésatipuitdBndicadores estdo suportados em
informacdo a compilar e disponibilizar por outros servigos/departamento ou por fontes oficiais c
produzem/sistematizamritdQdo relevante.

Assim, o processo compreende trés fases essenciais: Recolha/ Tratamento/Organizacdo da Informa
Elaboragéo diestrumentos de Acdo e Avaliacdo dos Resultados.

11.41.RECOLHATRATAMENTORGANIZACAO IMFORMACAO

O conteldo dos instrumentos de monitorizacdo da Carta Edktcliidia\de naturalmente, estar ajustado

a metodologia am conteldo da Carta Educativa. Por conseggigadevem contemplar 0os seguintes
dominios: i) Envolvente Territorial (transformagfes demogréficas e socioecondmicas); ii) Oferta e Procut
Ensino; iii) Propostadmervengao

Relativamente aos indicadores de contextualizacdese@ptuamexemplos como base de partida, para a
criagdo de uma bateria alargada de indicadores:

QUADRA.05-INDICADORES IONTEXTEPLANO DBVIONITORIZAGAO

Entidade responsavel

Indicadores de contexto Periodicidade
pela recolha

b Populagéo residente no Concelho, nas freguesias e a ¢
estatistica
b Taxa derescimento natural e da taxa de crescimento efetivo Anvl CMS(parceria/protocolg
b Taxa bruta de natalidade com o INE)
b Saldo natural e saldo migratério
b Populacéo imigrante
. . . , CMYparceria/protocolq
b Numero de desempregados inscritos no centro de e St Semestral Sp b
com o |IEFP)
b Alunos matriculados no ensirespodar, por escola e agrupame
b Alunos matriculados no ensino béasico (por ciclo), por CMY Agrupamentos de
agrupamento Anual Escolag Escolas ndo
b Alunos matriculados no ensino secundario, por escola e agru Agrupadas
b Alunos residentes Satlbahscritos, por escoleagrupamento
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Entidade responsavel

Indicadores de contexto Periodicidade pela recolha

L Alunos com necessidades educativas especiais, por
agrupamento

b Salas de atividade ocupadas (com turma)
b Taxa de retencéo e desisténcia, por escola e agrupamento

b Recursos humanos, por categoria, escola e agrupamento
Fonte: Equigécnica

O processo de recolha dos indicadores de rdpliapodtas de intervencéo) ensensiatematizado no
guadro seguinte (exemplificagéo).

QUADRAL06~INDICADORES IREALIZACAQPLANO DEVIONITORIZAGCAO

Entidade
Indicador de realizacdo Meta| Periodicidade responsavel pela
recolha
o .
N._ de novas salas/espacos letivos e de ap 14 Anual CMS
criadas (JI)
o .
N.. de novas salas/espacos letivos e de ap e Anual CMS
criadas (1° ciclo)
N.° de escolasnstruidas (JI/1° ciclo) 3 Anual CMS
Eixo | N.° de escolas construidas (Secundario) 1 Anual CMS

Requalificar/ampliar| N o de escolas alvo de intervencées de
parque escolar instale modernizagio e manutencso (2°, 3°cicloe| 7 Anual CMS
secundario)

N.° de equipamentos de apoio despabiticns

executados (J1) E Al it
N.° de equipamentos de apoio desportivo e
executados (2°, 3° ciclo e secundario) 2 Anual CMS
N.° de escolas alvo de interveng8es de mel
da eficiéncia energética (2°, 3° ciclo e secu o A G
Eixo Il N.° de escolas alvo de intervengées de
Melhorar as condice @MPpliagdo/qualificacéo (salas de educagéo 4 Anual CMS
qualidade de ensing esPecial)
Eixo Il
Reforcar a ligagdo & o 5 .
Comunidade, N.° de intervences executadas (auditorios) 5 Anual CMS

fomentando solucdes de alunos)
abertura das escolas
exterior

Fonte: Equigécnica

Com base nas parcerias a estabelecer entre o Masiofsitantes entidades intervenientes, dexaga criar
um mecanismo expediteeaececdo anual da fishaese de apoio ao céalculo dos indicadores que
compdem o Sistema de Monitorizagao.
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O mecanisnguie va reunir pgocedimentos a adotar, démena génese a possibilidade de aceder e depositar
informacéo (ficha), numa base de dados central, simplificadaC&tanpekse objetivo. Devera ainda
prevese que 0s processos de atualizacdo da base de dados central sejam dinAmicos e automaticos.

Com base na informacéo constante na@biajevera, num primeiro momento, sistematizar e analisar, de
modo agregado, os diversos indicadores de realizacéo produzidos e disponibilizados pelas restantes entid
Num segundo momento, com base em informag¢do complementar, igualmente difjobaibjldadadas

definir e calcular uma bateria de indicadores de resultado. Concomit@M&deneza aompilar e
sistematizar a informacdo associada as intervengcdes em que se assume emxeotoeatidade
(semestralmente), gerando indicadores suscetiveis dedrtegragéiasom os produzidos/disponibilizados

pelas restantes entidades.

11.42.INSTRUMENTOS AEAO

Os indicadores de resultado e de realizagéo constantes da base de dado deveréo ser assim utilizados sob di\
formas para produzir informagéo analitica acessivel a todos.

Anualmente GMS dispondo de toda a informacéo em causa, procedera ao seu tratamento e analise, produzin
conteudos especificos. Com base na informacao recolhida e organigadagiabcededo de pequenos

planos de acdo (anyaise permitam definir objetivos e recursos a utilizar anualcheveedia)izo

encontrdss linhas de orientacdo da Carta Educativa ou que, em algondigasosa sua reformulagéo.

Este documento de base, sera o suporte principal para a disponibilizacdo de informacédo através de ot
ferramentas (website, é).

11.43.AVALIACAO DARESULTADOS E DISSEMINACAO DA INFORMACAO

No final de cada detivo (ou, eventualmente, de dois em dois anos letivos) deverao ser produzidos pequenc
relatérios de avaliacdo da prépria Carta Educativa (Revisao) e dos Instrumentos de acéo, que poderao le
mobilizacao de novos recursos (fisicos, humanogionarstieua ajustamentos estratégicos considerados
pertinentes.

A divulgacéo da informacao sistematizada assume grande importancia, com vista a criar uma cultura de aval
relativamente a Educacado no Concelho. Esta informacao devera ser disponibilizada periodicamente a tod
entidades e atores responsaveisqmeleetizacdo da politica publica nesta dimensao.

Os relatorios de monitorizagéo e avaliagéo, irdo informar a producdo de Boletins de Monitorizagdo Anual
serdo o instrumento principal de suporte aos contetdos a disponibilizar nas diversadialgagi@mtas de

Em termos de outros outputs, deverdo ser equacionadas diversas formas de partilha da informagéo (ferram
de comunicacao): boletiysrswebsitenewslettemsnline
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QUADRALO7— FERRAMENTAS MEOMUNICACAGORMAS E REGULARIDADE DE APRESENTAGAO DA INFORMAGAO

CHAVE

Ferramenta d¢

Boletim de
Monitorizagdo

Brochuras e
Flyers

WebsiteCMS

Newsletters
online

Tipo de Informagé&o

bInformacdo deatureza analitica onde se sistema
informacado oferecida pela base de dados e se &
evolucéo verificada na execucéo da Carta Educal
politica publica;

bDocumento essencialmente grafico e sustenta
indicadores deealizacdo, que permita oferecer
perspetiva sintética sobre as dindmicas ocorridas ¢
desempenho da Carta Educativa.

b Apresentacéo das principais conclusdes, com espet
para os indicadores de resultado, com recurso a |
apropriada e gréaficos dindmicos da evolugéo d
Educativa;

b Disponibilizagdo de indicadores, que estardo supol
tratamento da informacao e em contetdos dinamicc

b Sintese analitica da evolugdo das principais reali;
resultados, verificadas na Carta Educativa e na
publica;

b Disponibilizagéo de infografia apropgiafiaes dinamic
da evolucéo da Carta Educativa.

bInformacgdo de natureza analitica sendéstematiza
informacdo oferecida pela base de dados e se ¢
evolucéo verificada na Carta Educativa e na politice

b Contetidos essencialmente gréaficos, que permitam
uma perspetiva sintética sobre as dinamicas occ
sobre o desempenho da Carta Educativa.

Fonte: Equigécnica
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Forma de

Apresentacio | Regularidade

Anual
Em papel

A disponibilizar nas
instalacdes do Munici
e em eventos/iniciativ
especificas associad:

a Educacéo

Anual

Online Semestral

A disponibilizar nas
ferramentasnline
existentes/a criar
(separador a alojar n
website/contetidos
especificos da

newsletter) Semestral
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12.PRINCIPAIREFERENCIABLBIOGRAFICAS E ELETRONICAS

Quadro Legislativo

(o v il v i o o v v v S

Constituicdo da Republica Portuguesa
Decretd.ei n.° 7/2003, de 15 de janeiro
Decretdoei n.° 21/2019, de 3(ateiro

Lei de Bases do Sistema Educativo (LBSE)
LeiQuadro da Educacao®séolar

Lei n.° 159/99, de 14 de setembro

Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro

Lei n.° 50/2018, de 16 de agosto

Portaria n.° 303/2022, de 22 de dezembro

Documentac&oiropeia e nacianal

[z A v i v v i i v v A v v A v v v B v B v v v R v I v I v A v

(sl v g v i v o ocror ot

oo

Acordo de Parceria Portugal 2020

Carta Educativa de Setubal, agosto de 2006

Carta das Cidades Educadoras

Conselho Europeu, de margo de 2001

Departamento de Avaliacdo Prospetiva e Plariesinétério da Educacao

Estratégia Europa 2020

Estratégia AML 2030, 2020

Estratégia Portugal 2030

Europa 2020: Recomendacdes especificas para Portugal

Europa 2020: Indicadores macroecondémicos

EUROSTAT

Guido para a elaboracéo das Cartas Educativas, DGEEC, DGEStE; IGeFE, maio de 2021
Iniciativas Embleméticas da Estratégia Europa 2020

Modelos de Monitorizag&o, Batista e Silva et al, 2009; US Forest Service, 2010

Pl ano de A-«o0 fiObjetivos de Desenvolvimento S
Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territério (PNPOT), 2008 e 2018

Programa Nacional de Reformas (PNR)

Programa Operacional Regional de LisE2@2014

Plano de Recuperagédo Econémica de PortugaBa020

Programa do XXII Governo Constituciof202819

Programa do XXIIl Governo Constitucior20 2022

Programaproximar Educacéo, 2015

Programa fiNosso Bairro, Nossa Cidadebo

Programa de Intervencgao Territorial na Anunciada, no Bairro dos Pescadores e no do Grito do Povo
Programa Municipal de Educacéo pela Arte e pelas Ciéncias Experimentais, resedlacagao pré
1° ciclo do ensino basico

Programa TEIP (Territorios Educativos de Interveng&o Prioritaria)

Projeto educativo 2@81do Agrupamento de Escolas da Ordem de Santiago

Protocolos de Colaboracao entre o Municipio, os Agrupamentos de Escolas e as Associacdes de Pe
Encarregados de Educacéo

Rede das Cidades de Aprendizagem da UNESCO

Rede Territorial Portuguesa das Cidades Educadoras

Reflexdes desenvolvidas pelo Conselho Nacional de Educacéo, 2016

Relatério da Revisao do PDMS, julho de 2021

Resol u-«o0o das Na- »es Uni das ATransf or mar 0
Sustent 8vel 0, 2015

A utilizacdo das Nova TIC em contexto de sala de aula; José Ribeiro da Silva, 2016

A comunicacao no processo de ensino aprendizagem. Patricia Carvalho, 2014
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Informacéo quantitativa (fontes)

Carta Social do MTSSS: indicadores da rede privada e solidaciaslate pré

CM Setlbal, Departamento de Educacao e Bibliotecas: indicadores e diversa informacao quantitative
INE: indicadores demograficos, sociais e educativos

Inquérito a todos os estabelecimentos educativos da rede publica

OCDE: indicadores para a educéo e formacéo

gcrogrorot ot

Referencimeletronts:

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/sdg_04 10/default/table?lang=en
http://lwww.rumoaosucesso.pt

https://www.adcsetubal.com/

http://academialuisatodi.pt/

https://www.conservatoriosetubal.pt/

https://www.ips.pt/ips_si/web_page.inicial

(o v v i v I s R o
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