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NOTA PREVIA

O Plano de Desenvolvimento Social 2021-2027 da Rede Social de Setubal (adiante
designado por PDS #3) foi elaborado através de uma abordagem colaborativa de
“InteligenciA¢do Coletiva” que envolveu as entidades parceiras do Conselho Local de
Acédo Social (CLAS) na sua coprodugdo, com o apoio técnico de Maria Jodo Freitas,

Consultoria Colaborativa, Unipessoal, Lda.
O PDS #3 é composto por trés volumes:

e Volume | — Documento Principal;

e Volume Il — Abordagem Colaborativa;

e Volume lll — Quadros Sintese do PDS #3 e Fichas de Medidas.
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ANEXO Il - 1. ROTEIRO DE DESENVOLVIMENTO DO PDS #3

OC #0-“KicK-OFF*“| REUNIAO DE ALTO NIVEL #1
28 janeiro 2021 | Modalidade virtual

Objetivos Instrumentos utilizados

» “Keywords” a assegurar ou priorizar no
PDS #3 Setubal;

* Introducdo e discussdo de uma proposta |= Experiéncias positivas e negativas
de Roteiro Colaborativo para a | relacionadas com a vivéncia em Setubal;
elaboracdo do PDS #3 da Rede Social

deSetubal; " Sonhos &  Pesadelos  para

desenvolvimento do Concelho e para o
» Familiarizar os participantes com | PDS #3;

instrumentos a utilizar durante o roteiro. . . e
» Palavras Inspiradoras para identificar um

desafio para o PDS #3 da Rede Social
deSetubal.

OC #1—-“BACKCASTING” 1 —“CONNECTING THE FUTURE”
10 fevereiro 2021 | Modalidade virtual

Objetivos Instrumentos utilizados

» Relembrar coprodugbes OC #0; » Sonhos & Pesadelos para cada Tema de

» Sonhos & Pesadelos para cada Grande inspiraggo de partida;

Tema de inspiragao de partida; » TOP 3 e Raiz dos Porqués;

» Grupos de Trabalho — Exploragdo de |= Dicas para Sucesso e Insucesso;
Desafios & Transformagdes Desejadas
por temas iniciais;

= Barémetros.

= Barometros de Distancia, Relevancia,
Prioridade e Dificuldade.

OC #2—-“BACKCASTING” 2 — “CONNECTING THE FUTURE”
24 fevereiro 2021 | Modalidade virtual

Objetivos Instrumentos utilizados
» Relembrar coprodugdes OC #1; = SWOT;
» Continuar a Exploragdo de Ambigdes » TOP 3 atualizagao e desenvolvimento;
para 2027; - PERSONAS.
= Olhar o Presente através das ambicoes
de Futuro.
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“OPEN WEEK” —“BACKCASTING” 3 — “CONNECTING THE FUTURE”

13 - 19 margo 2021 | Modalidade virtual e presencial

Objetivos

Instrumentos utilizados

Auscultacéo de expectativas da
Comunidade face ao tipo de respostas a
dar pela Rede Social.

Eu gostaria que esta REDE pudesse dar
resposta a ... (auscultacdo através do
Mentimeter).

OC #3 - PROVA DE CONCEITO #1 (CONTEUDOS & DESAFIOS)

24 margo 2021 | Modalidade virtual

Objetivos

Instrumentos utilizados

= Ponto situagao coproducdes anteriores e
“Open Week’;

= Coproducdo de uma 1.2 Prova de
Conceito em termos de estrutura a
privilegiar no PDS #3 Desafios;
Grandes areas de desenvolvimento;
missao e objetivos.

= Exercicios de identificacdo de Desafios e
de consolidacio de Percecbes;

» Experiéncias Inspiradoras;

= Alinhamentos e exercicios de “CO-

Design’”.

OC #4 - PAPEL DA REDE 1 (INFRAESTRUTURA, ATOR COLETIVO; ATIVO LOCAL)

14 abril 2021 | Modalidade virtual

Objetivos

Instrumentos utilizados

= Consolidar a Prova de Conceito #1 nos
"sapatos" da Rede;

= Como vemos a Rede a contribuir para o
desenvolvimento do PDS #3 com base
nesta Prova de Conceito?

» “Storytelling”;

» Exercicios de “CO-Design” (cont.).
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OC #5—-PAPEL DA REDE 2 (FATORES DE DIFERENCIAGAO E DISTINTIVIDADE)

28 abril 2021 | Modalidade virtual

Objetivos

Instrumentos utilizados

» Continuacdo da consolidagdo da Prova
de Conceito #1, nos "sapatos" da Rede;

» Fatores de distintividade e diferenciacao
do papel da Rede Social face as
Entidades e outras Redes;

» I[deacdo para funcionamento da Rede e
para a mobilizagdo dos dirigentes e da
comunidade.

= Exercicios de “CO-Design” (cont.);

» “Brainstorming” de ldeagéao.

OC #6 A+ OC #6 B— AREAS E MEDIDAS DE ATUACAO
26 maio e 23 junho 2021 | Modalidade virtual

Objetivos

Instrumentos utilizados

= Consolidacdo da Prova de Conceito #2
em conteudos de areas e medidas de
atuacgdo, terminologia e motes;

= Apresentacdo e identificacdo de

instrumentos de plano a desenvolver.

= Exercicios de Consolidacao;
» Instrumentos para Operacionalizacao;

» Trabalhos de Grupo: “Naming”, Motes e
Iniciativas Ancora para Grupos de
Medidas.

REUNIAO DE ALTO NIVEL #2 — APROVAGAO DA PROVA DE CONCEITO #2

14 julho 2021 | Modalidade virtual

Objetivos

Instrumentos utilizados

Testes de Robustez, pertinéncia,
viabilidade e validacdo da Prova de
Conceito para desenvolvimento
operacional.

Apresentacido da Prova de Conceito #2 e
da estrutura a utilizar nos diferentes
instrumentos de planeamento + Testes de
Robustez.
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Objetivos

Instrumentos utilizados

» Revisita da Prova de Conceito #2 -
Estrutura e grupos de Medidas;

» Intfrodugdo as Fichas de Medidas e
constituicdo de grupos de trabalhos;

= |dentificagdo de Riscos (gerais + por Eixo)
— O que pode acelerar? O que pode
travar? Influenciadores de aceleramento
e de travdes? Corretores — ideacao para
lidar com travées?

» “Human Logo”;

= O que pode ser um risco? O que nos torna
vulneraveis?;

» Raiz dos Porqués;
= Barémetro de risco;

= Aceleradores e Travoes.

OC #8 —SISTEMA DE GOVERNANCA

24 novembro 2021 | Modalidade presencial

Objetivos

Instrumentos utilizados

» Modelo de Governanca: Como nos
vamos organizar para decidir, fazer
acontecer, monitorizar e avaliar?;

» Explorar: O qué? Quem? Como? e
Quando? (Relagdo do Modelo de
Governanga do PDS #3 com o Modelo
de Governanca da Rede Social;
Coeréncia e Interconectividades de
medidas dentro dos Eixos; Coeréncia e
Interconectividades de medidas entre
Eixos; Relaggo do Modelo de
Governanga do PDS #3 com as
atividades de cada membro da Rede;
outros);

» Organizar o TPC - consolidagao dos
Grupos Trabalho por eixos + Modelo de
Governancia.

= Mural de Manifestagao de Interesses
» “EggEXxercise”;

= Grupos de Trabalho — exploragao de
solugdes de governancia;

» Mural de desafios e solugdes;

» “Shopping”.

GRUPOS DE TRABALHO POR EIX0O

janeiro a abril 2022 | Modalidade virtual e presencial

Objetivos

Instrumentos utilizados

Grupos de Trabalho por Eixo para
Consolidagao de Grupos de Medidas.

Grupos de Trabalho por Eixos para
Consolidagao de Fichas de Medidas.
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OC #9—-TESTES DE ROBUSTEZ A FICHAS DE MEDIDA

20 julho 2022 | Modalidade presencial

Objetivos

Instrumentos utilizados

» Ponto de Situagdo dos Trabalhos de
Grupo por Eixos e Medidas;

= Exploragéao de
interconectividades
Medidas;

» Exploragdo de Ambicdes, Precedéncias e
estabilizagdo de um Roteiro para o 1.° PA
(2023-2024);

= Estabilizacdo do Modelo de Governanga,;

“comuns” e
entre Eixos e

= Estabilizacdo da estrutura do PDS #3 e
do roteiro conducente a Carta de
Compromisso.

» Partilhas dos Grupos de Trabalho

» Testes de Robustez cruzadas (Comuns e
Interconectividades);

» |dentificagdo de Areas Operacionais;

» Prototipagem de PA e Sistema
Governanga.

CIRCULACAO PROVISORIA DO DOCUMENTO PDS #3 PELOS PARCEIROS

dezembro 2022

Circulacao do Documento PDS #3 pelos parceiros para apreciacao.

REUNIAO DE ALTO NIVEL #3 —DEBATE EM TORNO DO DOCUMENTO PDS #3

dezembro 2022 | Modalidade presencial

Validacao e aprovacado do Documento PDS #3.

CARTA DE COMPROMISSO

janeiro 23 | Modalidade presencial

Celebracao e “Kick-Off’ PDS #3.
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GLOSSARIO
o ARVORE DE SONHOS E PESADELOS

Exercicio em que os participantes sdo convidados a identificar sonhos e pesadelos

relativamente ao tema/desafio em presenca.

e “BACKCASTING”

Os exercicios de “Backcasting” sao uma técnica de “Foresight’ (focados no futuro) que
se distinguem de processos de previsdo (“Forcastingi”) tradicionais (focados no
presente). Por isso € amiude considerada uma técnica de previsdo invertida. Neste
sentido, comeca com o desenho de uma ambicao/ identificacido de um resultado futuro
especifico desejado ou antecipado e depois retrocede para as condigbes presentes,
através desse olhar de futuro, em identificacdo de desafios ou atividades a desenvolver

para que essa ambigcao/resultado possa ser alcangado.

¢ BAROMETRO/SEMAFOROS

Cada participante posiciona-se numa escala ordinal relativamente ao que esta a ser

solicitado.

o “BRAINSTORMING”

Exercicio de estimulo a criatividade em que todas as ideias devem ser registadas
(mesmo que paregam estupidas...). Normalmente utilizado como técnica inicial de

processos de ideacao.

e C.AT.W.O.E.

Técnica de ideacdo expedita desenvolvida e utilizada em SSM (“Soft System
Methodology”) utilizada para encontrar solu¢gdes para problemas concretos. O seu
anacronismo refere-se a: C = “Customers” (Clientes/Destinatarios); A = “Actors”
(Atores/Promotores); T = “Transformation process” (Transformagdes a induzir); W =
“Worldview” (justificagdo para os propdsitos desejados); O = “Owners” (Qquem /o que
pode “acender’/alavancar e/ou “apagar’/inviabilizar a luz/exequibilidade da ideia) e E =

“Environmental constraints” (condicionantes e/ou requisitos de contexto).
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e “Co-DESIGN”

O processo de desenho coletivo de desafios e/ou solugcbes a abordar/desenvolver .

o “EGGEXERCISE”

Este exercicio tem como objetivo a construgdo de uma estrutura ligeira com materiais
reciclaveis disponiveis que amorteca a queda de um ovo. Cada grupo tem cinco minutos
para conceber e planear a execug¢ao de uma estrutura sem manipular os materiais e
cinco minutos para executar a estrutura que conceberam sem poderem falar uns com
os outros. No final realiza-se um teste de resisténcia das estruturas deixando cair um
ovo fresco sobre as mesmas, devendo este ndo se partir. Segue um “debriefing” em
funcdo de dimensdes a aprofundar (ex: a) o processo de planeamento e execugao; b)
as fungdes e comunicagao acionadas durante o processo; ¢) a relagdo com 0s recursos;
d) a relagao com o risco; e) a relagdo com locus de controle externo; f) outros). No final
pode utilizar-se a metafora do “eggxercise” para se complementar com um exercicio de
“‘naming” dos ovos (ex: Como se chamam os ovos que queremos amortecer com a
nossa atividade? Que nomes dariamos aos ovos para traduzir o valor acrescentado

expectavel da nossa atividade?)

e “HumaN LoGO”

Exercicio de “ice break” e de experimentacdo de colaboragdo utilizado na
sensibilizacdopara o processo de coproducgao e implementacado de uma atividade. Os/As
participantes, utilizando o seu corpo, tém de se organizar para desenhar uma palavra
que esteja legivel e que envolva todos os participantes. Este exercicio permite a
criacdo de “uma metafora coletiva” e um debate a posteriori sobre o reconhecimento
das diferentes fasespor que passou o desenho da solucao, as dificuldades e solugdes
de percurso para a sua resolucdo, a identificacdo de niveis de atuacdo distintos
(pormenores da constituicdo das letras e visdo global) e de diferentes papeis dos

participantes para o resultado final.

e IDEAGAO

Cocriagao de ideias/solugdes para problemas concretos.
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e JOGO BINGO

Simulagdo de um Jogo Bingo com cartbes com numeros aleatorios a que sao
associadas perguntas (nos numeros em sorteio) e respostas (nos cartdes) sobre um

assunto, tema em apresentacao.

e JOGO DOS COLABORATORIOS

O “Jogo dos Colaboratérios” € um instrumento desenvolvido pelo Grupo de Trabalho
dedicado a participagdo e abordagens colaborativas do GOVINT (in

http://forumgovernacaointegrada.pt/index.php/materiais). E composto por seis cartas

referentes a «Arenas» onde se podem desenrolar agdes e/ou atividades ou expressar
dimensdes de processo — (1) Contexto; (2) Energia; (3) Forma; (4) Materialidades; (5)
Proximidade Afetiva; e (6) Quadro de Referéncia Partilhado — e por 16 cartas referente
a essas «Dimensdes» — (a) acao; (b) catalisadores, (c) compromisso; (d) confianga; (e)
(des)conforto; (f) empatia; (g) esperanga/acreditar; (h) (im)possibilidades; (i) poder; (j)
propositos; (k) quem; (l) (re)conforto; (m) recursos; (n) sistema de acao; (o) tempo(s);

valores. Pode ser jogado de diferentes formas, consoante o objetivo da sua aplicagao.

e “KANBAN BOARD”

O Kanban Board é um instrumento de apoio a gestdo de trabalho que basicamente
permite monitorizar o ciclo de vida de tarefas/atividades (identificadas, em curso,
realizadas) assim como a sua atribuicdo para desenvolvimento e/ou execug¢do. O
Kanban Board distingue assim a) atividades a realizar (por quem e quando); b)
atividades em curso; e ¢) atividades realizadas (quando e por quem). Pode ser também
utillizado um Kanban adaptado, ou seja, que vai sobretudo trabalhar a “identificagdo” de
desafios, a sua raiz de porqués (“sentido”) e a sua “projecao em termos de execugao”
(curto, médio ou longo prazo), podendo evoluir, posteriormente para um Kanban

tradicional e partilhado de atribuicido e monitorizacao de atividades/tarefas.

o “KEYWORDS” OU NUVEM DE PALAVRAS

Cada participante pode identificar / escrever (através da Plataforma Mentimeter) até 5

palavras em resposta ao que esta a ser solicitado.
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e “MAPPING”

Mapeamento de ideias ou de localizagcdo. No caso de mapeamento de localizagao
atribuem-se pintas autocolantes coloridas em que cada cér pode corresponder a um

assunto/tema a georreferenciar.

o “NAMING”

Os exercicios de Naming consistem em “nomear” uma situagao ou iniciativa que traduza
um sentido coletivo ou partilhado. Mais do que uma designacgdo, estes exercicios
ajudam a consolidar uma linguagem partilhada e coletiva de sentidos relevantes a
mobilizacao e implicacao da inteligéncia coletiva desenvolvida durante um processo de
coproducao.

e OFICINAS COLABORATIVAS (OC)

As “Oficinas Colaborativas” sdo uma metodologia de ativagido de inteligéncia coletiva

que:

a) facilitam a criagao de sentidos coletivos para e na acédo em quadros e processos de

“InteligénciAgéo” coletiva;
b) se desenvolvem em contexto de diversidade de experiéncias e de pontos de vista;

¢) envolvem técnicas de mobilizagao e partilha de saberes através de “jogos sérios”

que promovem dialogos de:
i. inspiragdo mutua (para o desenvolvimento de sensibilidades e percegdes);
ii. ideacao e prototipagem (para a consolidacao de modelos e/ou solugdes);

ii. implicagdo/acao (através da mobilizagdo e envolvimento dos varios
participantes, acionando e testando compromissos e a viabilidade e robustez

para a implementagéo das solugdes ideadas e prototipadas);

d) promovem a partilha de quadros de referéncia dos diferentes participantes a

envolver;

e) criam espagos e momentos de relagao, interagéo e de coprodugao de “quadros de

referéncia partilhados” (sentidos coletivos para e na agéo).
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e “OPEN WEEK”

Iniciativa aberta a comunidade do processo colaborativo em curso. Normalmente
acomoda exercicios mais focados em funcdo das fases de desenvolvimento da
coproducgdo e prolongados no tempo (por exemplo uma semana ou mais tempo), de

forma a viabilizar o maximo de participacdes possiveis no processo.

e PALAVRAS INSPIRADORAS

Com base num baralho de cartas composto por palavras banais do dia-a-dia (ex:
utensilios, animais, pecas de roupa, partes do corpo, condimentos, etc...), tira-se uma
carta a sorte na qual as pessoas participantes se inspiram para discorrer sobre um tema

proposto (ex: Esta palavra faz-me lembrar ...).

e PERSONAS

O exercicio de construcado de Personas consiste em identificar perfis circunstanciados
de necessidades/comportamentos suscetiveis de relevarem para a busca de solugdes
na sua satisfagdo. E um exercicio da fase de inspiragdo de um processo de Design
Thinking que serve inspirar as fases de ideagédo de solugdes e para pré-testar essas
solugdes durante as fases de prototipagem, e antes de se prosseguir para a fase de

implementacgao.

e PES.T.L.E.

O exercicio de PESTLE consiste na exploracao de varias dimensdes que um tema ou
assunto pode suscitar, quer nos seus desafios, quer nas solugbes que pode evocar na
sua abordagem. Este anacronismo refere-se a dimensdes de natureza: Politica (P);
Econdmica (E), Social (S), Tecnoldgica (T), Legal e/ou Organizativa ou Institucional (L)
e de Contexto/ Ambiental (E).

e “PITCH”

Apresentacao rapida, sucinta e focada no essencial de uma ideia, produto ou servigo.
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e RAIZ DOS PORQUES

Exercicio em que as pessoas participantes sao convidadas a explorar os “porqués” de
uma situacao identificada com vista a aprofundar as suas “raizes”, ou seja, fatores
menos evidentes que estejam na sua origem ou a condicionar o seu desenvolvimento.
Este exercicio normalmente é executado em pelo menos trés iteragdes. Este exercicio
pode ser também complementado com processos de ideagdo de solugdes (“Se X
acontece por causa de Y”, “Se Y tem na sua origem Z”, “Se Z depende de W”, entéo,

“Para resolver X seria necessario ....").

e R.T.B.(“ROSE THORN, BUDS”)

Grelha para identificagdo e registo de Forgas (Rosas), Fraquezas e/ou Ameacgas

(Espinhos) e fatores emergentes e/ou potencialidades (Brotos).

e “SHOPPING”

Significa “ir as compras”. Utilizada como técnica colaborativa para identificar
preferéncias e/ou discriminar ideias e/ou solucbes em funcao de critérios definidos.
Cada participante dispdes de “moedas virtuais” de valor que utiliza para atribuir as ideias
elou solugdes que estdo em jogo. Pode concentrar utilizar as moedas conforme
entender, concentrando-as ou dispersando pelos diferentes produtos em presenca,
sinalizando assim as suas preferéncias e o valor relativo que atribui a cada um desses

produtos.

o “STORYTELLING”

Técnica narrativa criativa de uma estéria. Utilizada para narrar (contar) algo que
aconteceu e/ou para idear situagdes que se pretendem ver acontecer.

¢ SW.O.T.

O exercicio de SWOT consiste na exploragao de Forcas (“Strengths”), Fraquezas
(“Weeknesses”) - enquanto fatores enddgenos - e Oportunidades (“Opportunities”) e

Ameacas (“Threats”) — enquanto fatores exdgenos — relativos a um tema ou assunto.
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e TESTES DE ROBUSTEZ

Exercicios de consolidagao, congruéncia e solidez de uma ideia/solugéo face ao que a

motivou e face a sua exequibilidade.
e TOP3

Exercicio coletivo de identificacdo e sintese dos aspetos mais relevantes resultantes
dos exercicios e/ou atividades desenvolvidas. Pode ser um exercicio organico ou

apoiado por exercicios de pontuacoes.
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PDS#3 - Kick-off (OC0)
Reuniao Alto Nivel 1
(28 jan 2021)

de
participag@io
igualdade I
» bem estar

s B o i

proximidade

Papel da Rede Identidade da
Rede

Exp. POSITIVAS  Exp. NEGATIVAS

« KEYWORDS a assegurar ou priorizar no PDS#3 Setubal

+ Experiéncias POSITIVAS e NEGATIVAS relacionadas com a vivéncia em Settibal

+ SONHOS & PESADELOS para desenvolvimento do Concelho e para o PDS

- PALAVRAS INSPIRADORAS para identificar um desafio para o PDS3 da Rede Social de Settibal

Empathise Objetivos
Introducéo e discussdo de uma proposta de Roteiro Colaborativo para
a elaboragao do PDS3 da rede Social de Setubal
Familiarizar os participantes com alguns instrumentos que poderéo vir
a ser utilizados durante o roteiro
PDS#3-0C1

Backcasting 1 - Setting the Future T ?\}t
(10 fev 2021) K O

Raiz dos Porqués

Wit  Gops

Sucesso quando... Insucesso se...
- Q.
o COR m (o)
EMERGENCIA(s) SOCIAL(ais) o & Y
Sonhos Pesadelos Barémetro

+ SONHOS & PESADELOS para cada Tema de inspiracao de partida
- TOP 3 e RAIZ dos PORQUES

- Dicas para Sucesso e Insucesso

+ Barémetros de proximidade / distancia

Empathise Objetivos

Relembrar co-producées OC#0
Sonhos & Pesadelos para cada Grande Tema de inspiragéo de partida
Grupos de Trabalho — Exploragao de Desafios & Transformagtes
Desejadas por TEMAS
Barémetros de Distancia, Relevéncia, Prioridade e Dificuldade
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PDS#3-0C2
Backcasting 2 -
Connecting the Future
(24 fev 2021)

(comuns | commons) 8 (capacitagdo e agency)
Acesibilidade goral a recursas virios

Cidadania e participagio

tormitorio.
equidade coesio & ustica
redugdo de essimetrias & pobrezs

+ SWOT
- TOP 3 - atualizacdo e desenvolvimento
- PERSONAS

Empathize Define

SN

Objetivos
Relembrar co-produgdes OC1
Continuar a Exploragao de Ambigdes para 2027
Olhar o Presente através das ambigdes e Futuro

i
1

EEREEE

Ll

1 ™

Mentimeter

s

L.

... Eu gostaria que esta REDE pudesse dar resposta a ...

Empathise

Auscultagdo de expectativas da Comunidade face ao tipo de respostas

Objetivos

a dar pela Rede Social
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PDS#3-0C3

: @rom"
Prova de Conceito 1 @ @ @
(Contetdos e Desafios) @"c “ W @ W
(24 margo 2021) (C )oncep .

B
s Gt
Dessmetenrons

st sl
papsgis

Ensaic 2 bref Prava Corceita #1

+ Awareness & Perception Challenges
+ Experiéncias Inspiradoras
+ Matchs e CO-DESIGN

Define Objetivos
Ponto situacéo co-producées anteriores e Open Week
/ Co-produgéo de uma 1a Prova de Conceito em termos de estrutura a
privilegiar no PDS#3 — Desafios; Grandes areas de desenvolvimento;
miss&o e objetivos

PDS#3-0C4
Papel da Rede 1
(infra-estrutura, ator coletivo, ativo local)

(14 abril 2021)

IN MY SHOES

infraestrutura Ator Coletivo Ativo de valor acrescentado

O O
+ STORYTELLING x - O - A

+ CO-Design (cont)

Valores ' Principios Ideias Sucesso guando ...
Define
Objetivos
Consolidar a Prova de Conceito nos "sapatos" da Rede
/ Como vemos a Rede a contribuir para o desenvolvimento do PDS com
o base nesta Prova de Conceito?
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PDS#3-0C5

Papel da Rede 2

(Fatores de diferenciacdo e distintividade)
(28 abril 2021)

+ CO-Design (cont)
- Brainstorming de |deagao

Define  Ideate Objetivos
Cont. da consolidar a Prova de Conceito nos "sapatos” da Rede
A Fatores de distintividade e diferenciagéo do papel da Rede Social face
/ o o as Entidades e outras Redes
G Q ldeacéo de para funcionamento da Rede, mobilizagao dos dirigentes e

da comunidade

PDS#3-0C6

Prova de Conceito 2

(Areas e Medidas de Atuacdo)
(2 de junho e 23 junho 2021)

« Consolidagdo
- Instrumentos para Operacionalizagdo
- Naming, Motes e Iniciativas Ancora

Ideate  Prototype Objetivos
A Revisita da Prova de Conceito #1 e apresentagéo de instrumentos de
~ = ] plano a desenvolver
Q Consolidar a Prova de Conceito #2 em contetdos de areas e medidas
de atuagdo, terminologia e Motes
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PDS#3 - Ndo-Conferéncia
Reunido Alto Nivel 2
(12 julho 2021)

Direitos Sociais

Evolucdo da Provade Conceito #2 para o PDS#3

- Apresentacdo da Prova de Conceito #2 e da estrutura a utilizar nos diferentes instrumentos de
planeamento

Empathise
pat Ideate Test Objetivos
DA N y
= S Testes de Robustez, pertinéncia e viabilidade da Prova de Conceito
Validagdo da Prova de Conceito para desenvolvimento operacional
PDS#3-0C7 s m
< Grupos de Trabalho para exploragdo de RISCOS
Plano de Riscos n R
(24 novembro 2021) o Bl Mt 8 B =i i

/! :
A
A
-
b

- O que pode ser um Risco? O que nos torna vulnerdveis?
+ Raiz dos Porqués

- Barémetros de risco

-+ Owners e Aceleradores

Prototype  Test Objetivos
i Revisita da Prova de Conceito (Verséo 2)
= Introdugdo as Fichas de Medidas e constituicdo de GW
Q Identificagdo de Riscos (gerais + por Eixo) — O que pode acelerar? O
que pode travar? Owners? Corretores?
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PDS#3-0C8
Sistema de Governacdo, de Governancia e
Comunicagdo
(24 novembro 2021)
o, pce
Relagdo SG PDS com Coeréncia e Interconectividade Coeréncia e Interconectividade
funcionamentoda Rede de medidasDENTRO dos Eixos de medidas ENTRE Eixos
0%0

0-0-0 - =
. ) B Seelial

Relagdo SG do PDS com as
atividadesde cada membro da Outras Questdes
Rede

- Eggexercise

- Grupos de Trabalho - exploragdo de solugdes de Governancia
« Mural de desafios e solugbes

- Shopping

Prototype  Ideate  Define Objetivos

Modelo de Governanga: Como nos vamos organizar para decidir, fazer

L acontecer, monitorizar e avaliar?
- - - / Explorar: O qué, quem, como e quando (Relagdo MG PDS com MG
Q Rede; Coeréncia e Interconectividade de medidas dentro dos Eixos;
Coeréncia e Interconectividade de medidas entre Eixos; Relagdo SG

do PDS com as atividades de cada membro da Rede; outros)

PDS#3 - Grupos de Trabalho
Consolidacao Grupos de Medidas
(jan a abril 2022)

- - &M.‘ﬂﬂ
Fichade Medida &x Setubal
» Dicas/Atividades/ agdes ancorz
» Caminho critico

D
» Designagio » Acdes imediatas
7 Indexagd0a grupo
- # IndexagBoa missSoe visio » Indicadoresde sucesso+ metas

» Objetivosgerais z
7 Indicadoresde valor acrescentado

7 Mote edistintividade
v b Justificagdo

L » LigagBoa outros grupos de
v = » Aceleradores e Travdes medidase iniciativas
V — 7 Beneficiarios »  Recursosa accionar

» Lideranga 7 (custosestimados)
V » Atores aervolver em12 linha » Calendario

» Atores aervoiver em2? linha » Observagdes

+ Grupos de Trabalho por Eixos para Consolidagdo de Fichas de Medidas

Prototype  Ideate  Define
Objetivos

1
\
= - - / Grupos de Trabalho por Eixo para Consolidagdo de Grupos de
Q Medidas
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PDS#3-0C9

Testes de Robustez Gerais 1
(Consolidacdo versdo preliminar)
(20 julho 2022)

-
2
&
8
a
2
2
3
o«
o
o
s
]
o
“
2
z
]
T
]

Draft para Modelo de Governancia

06 - ConsehoGemlcias

o1 s fms Em - -
€CO -Comissio Coordenadon . -.‘
'Opeructx\m-\u.&- ] £
Coomienstorn P de oo Y B E = = .
GOE - Grupo Operacional deEixo L
ESUatégo i/ 1 Cosmtendr st = =
" T
GM - Grupos de Medidas s A
passsorale . =
it ° s 13
. &t =
& . J H = =
B L]
- Partilhas dos Grupos de Trabalho
- Testes de Robustez cruzadas (Comuns e Interconectividades) S EE 5 =
- |dentificagdo de Areas Operacionais
- Prototipagem de PA e Sistema Governancia <
. Objetivos
Test Define Ponto de Situagao dos Trabalhos de Grupo por Eixos e Medidas

Exploragado de “comuns” e interconectividades entre Eixos e Medidas
Explorag@o de AmbigGes, Precedéncias e estabilizagdo de um Roteiro
para o 10 PA (23-24)

Estabilizagao do Modelo de Governanga
Estabilizagdo da estrutura do PDS#3 e do roteiro conducente a Carta
de Compromisso

Plano Desenvolvimento Social (PDS #3
Setubal)
(2021-2027)

VOLUME | — Documento Principal
VOLUME Il - Processo Colaborativo
VOLUME lll - Quadro Sintese e Fichas de Medidas

Versao de suporte ao CLAS
Novembro 2022
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ANEXO Il - 3. AVALIAGAO SOBRE PROCESSO DE COPRODUGAO DO PDS #3

No final de cada iteracdo as pessoas participantes foram convidadas a proceder a
avaliagdo da sessao em funcao de critérios de organizacao, processo, conteudos e mais
valias, utilizando uma escala de 1 (Muito Insatisfatério) a 4 (Muito Satisfatério). Foram
igualmente convidadas a contribuir para uma nuvem de palavras que descrevesse a sua
participacdo e experiéncia com as Oficinas Colaborativas (OC) e a deixarem
testemunhos sobre essa experiéncia e o processo colaborativo utilizado na coprodugédodo
PDS #3.

A avaliacdo foi globalmente, para cada sessdo e para cada item em avaliagdo bastante
positiva com expressdes sempre acima da média da escala (2,5), tendo globalmente
atingido uma média de classificacdo de 3,6. Acima desta média destacam-se a “logistica”
e a “modalidade presencial” (bastante valorizada apds o desconfinamento), assim como
a “mais valia para o PDS #3 de Setubal’; a “pertinéncia dos exercicios utilizados” e a

“pertinéncia das experiéncias partilhadas e das coproducdes”.

A nuvem de palavras acompanhou a especificidade e a dindmica de cada sessao, sendo,
no entanto, de valorizar a constancia de palavras como “partilha” que foi ganhando

intensidade e sentido ao longo das sessoes.

Neste sentido esta “Partilha® na OC #1 e OC #2 veio reforcada sobretudo por
desenvolvimento de “empatia’ e “aprendizagens” e de reconhecimento de contextos

L]

positivos de “experiéncia’ de “criatividade”, “inovagdo” e “mudanca’.

A OC #3 e a OC #4 vieram aportar a esta “partilha’” um carater “desafiador’ e de

“reflexdo”, “enriquecedor’ e de “mais valia” e “utilidade” de reforco de “envolvimento” no

processo.

A OC #5 veio escalar a consolidacao desta “partilha’” num processo de “cocriagdo”
sustentada por uma “discussdo” e uma “mobilizacdo” com maior “foco” e na OC #6 a
emergéncia do “reconhecimento” das partilhas em refor¢go de uma “reflexdo”, produgéode

“conhecimento” e de “compromissos” partilhados.

A OC #7 e OC #8 (1.2 presencial do processo) veio valorizar a “dindmica” dessa “partilha”,a
“producado” de “conhecimento” e a “inovagdo” dos seus conteldos e a afirmacao deste
processo como “experiéncia enriquecedora’, € a OC#9 veio acrescentar “prazer’,
“articulacéo”, “operacionalizagdo” e “foco” de “reconhecimento” do “desafio” desta
“partilha’ ja orientada para um “envolvimento” e desenvolvimento da “parceria” em

i

“acbes” “concretas”.
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As OC foram assim, valorizadas como “espaco criativo e desafiante” de “interagbes”,
“partilhas”, “reflexdo”, “aprendizagens cruzadas”, “colaboragdo”, “coproducdo” e
“cocriacdo” e associadas a uma “experiéncia produtiva’ e “inovadora” geradora de
“‘empatia” entre as e os participantes e de esperanga face a uma “mudanca

paradigmatica’ na configuracdo da agao a desenvolver pela Rede Social (RS).
Como fatores de diferenciagao e de inovacgao foi realgado o fato desta abordagem:

e Permitir uma dinamica de “construcido/desconstrucdo” coletiva dos desafios

considerar;

e Ter partido da identificacdo das ambicdes e necessidades com foco no territério e
nas pessoas para a definicdo dos campos de atuagdo a desenvolver (em vez de

tematicas ou problematicas ja muito especificas);

e Permitir a partilha de ideias sem pressupostos de “certos ou errados”, envolvendo

as pessoas participantes em todas as fases de desenho do plano;

e Procurar ir além de um somatério de vocagoes e/ou atividades desenvolvidas pelos
membros desta rede, explorando fatores de distintividade e distingao desta Rede
(Social) sem “atropelos” do que ja é feito noutras redes ou do que é feito pelos seus

membros;
e Consolidar conhecimento e referéncias partilhadas;

o Viabilizar sentidos concretos para a agdo e caminhos para a operacionalizagao do

Plano;

Permitir ter testado o funcionamento de grupos de trabalho em torno dos Eixos/Medidas.
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Média Satisfacdo OC's PDS #3 Setubal

DURAGCAO E HORARIO I 3.4
MODALIDADE VIRTUAL (OC0 A OC6) I 3,5
MAIS VALIA PARA A SUA ATIVIDADE I 3,5
FACILIDADE DE ACESSO E USO DA... I 3,5
CONTACTOS E CIRCULAGCAO DE... I 3,6
PERTINENCIA DAS EXPERIENCIAS... I 3,7
PERTINENCIA DOS EXERCICIOS... . 3,7
MAIS VALIA PARA O PDS #3 DE SETUBAL I 3,7
MODALIDADE PRESENCIAL (OC7 A OC9) I 3,8
LOGISTICA (OC7 A OC9) I 3,9

TOTAL I 3,6

1 1,5 2 2,5 3 3,5 4
Média
Avaliagcdo TOTAL Satisfagcao OC 1 2 3| 4 Total
(OCO0 - OC9) PDS #3 votantes
Setubal

Logistica (OC7 a OC9) 3,9 00| 2|20 22
Modalidade Presencial (OC7 a OC9) 3,8 0 0 5 |17 22
Pertinéncia das~experiéncias partilhadas 3.7 1 0 | 29| 71 101
e das coproducoes
Pertinéncia dos exercicios utilizados 3,7 0 3 125|74 102
Mais valia para o PDS #3 de Setubal 3,7 1 2 |23 |76 102
Con.tactos e circulacao de documentos de 3.6 1 1 132 68 102
apoio
Modalidade Virtual (OCO a OCS6) 3,5 6 | 2 |20 |50 78
Mais valia para a sua atividade 3,5 1 1 |46 | 54 102
Facilidade de acesso e uso da Plataforma
(OCO a OC6) 3,5 3 1 |27 | 48 79
Duracao e Horario 3,4 1 4 | 52 | 45 102
GLOBAL 3,6 14 | 14 |261|523 812
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Avaliagdo da Oficina Colaborativa - PDS#3-  “*™
OCO: 28 jan 2021

Modalidade Virtual

O
Duracdo e Hordrio -

o) b . o
5 | Informagédo disponibilizada =
2 2
‘% | Facilidade de acesso e uso da Plataforma -..g
Rl 38 o—
O -
& | Utilidade dos exercicios realizados ‘ 8
S [}
[} Gl T .

‘§ Pertinéncia das experiéncias partilhadas e das co-producées §
g 39 £

Mais valia para o PDS#3 de Setubal

]

Mais valia para a sua atividade

Avaliagdo da Oficina Colaborativa - PDS#3-  “*™™
OC1:10 fev 2021

Modalidade Virtual
D
Duragdo e Hordrio =
Re] = < o
5 | Informagéo disponibilizada =
2 i ® (¢
% | Facilidade de acesso e uso da Plataforma Re)
B . £
& | Utilidade dos exercicios realizados PY 8
= e}
[e]
:%' Pertinéncia das experiéncias partilhadas e das co-prod nglées %
E a4 E
Mais valia para o PDS#3 de Setubal o
Mais valia para a sua atividade
D |
G9)
2]
a
= =  Mentimete
Palavras que possam descrever a vossa participagdo / enmeter
experiénciana OC1 - PDS Setubal
comunhdo de objetivos
gostei de participar
satisfagdo colaboragéo 8
ouvir opinibes o g o
S . 5 2
£ empatia t|h g 85 @
entusiasmo 7 5 5° 38
interativo ~ Proposta pOr ligle £ 5 8
=8 o
interessante o Tt 3
< g léxico complexo < 8
;’? % riqueza 8 E
- b S
encadeamento e comunh&o
partilha de ideias
B
a
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Avaliagéo da Oficina Colaborativa PDS#3 - S
OC2: 24 fev 2021

Modalidade Virtual
D

Duragéo e Hordrio

Contactos e circulagéo de documentos de apoio

®

Facilidade de acesso e uso da Plataforma
36

Pertinéncia dos exercicios utilizados

Pertinéncia das experiéncias partilhadas e das co-proglgjgées
-

muito satisfatério

muito insatisfatério

Mais valia para o PDS#3 de Setubal

O
Mais valia para a sua atividade é

(35)

Palavras que possam descrever a vossa participagéo / o4 Mentimeter
experiéncia na OC2 - PDS Setubal

experiéncia produtiva
comunicagdo

expectante

troca interagéo

interesse contributos
partilha de ideias

sentido de pertenca  inovador

criativo

Avaliacdo da da Oficina Colaborativa PDS#3 - OC3: “*m
24 margo 2021

Modalidade Virtual

D 4

Duragéo e Hordrio \
el ‘ o
o | Contactos e circulagéo de documentos de apoio | o 5
9 4
e} [ =
‘@ | Facilidade de acesso e uso da Plataforma g
- o—
c -
2 | Pertinéncia dos exercicios utilizados 8
S -0
.‘g Pertinéncia das experiéncias partilhadas e das co-produgdes E
1S

Mais valia para o PDS#3 de Setubal o

Mais valia para a sua atividade o

&9
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Palavras que possam descrever a vossa participacéo / 44 Mentimeter
experiéncia na OC3 - PDS Setubal

8 o) participagdo
o
o 5 -
_ T = mudanga paradigma
co-construgdo E § interessante
o i
o 'g E conhecimento
5 - actualizagao
1ab . = confus@o
colaboragdo g N 2
o desafionte  w  §
O .
¢ 5 envolvida S
> interagao
=

partilha

mais tempo para discussdo

g
Avaliagcdo da da Oficina Colaborativa PDS#3 - OC4: “
14 abril 2021
Modalidade Virtual
odqaaiiaaae Virtua E @
Duragédo e Hordrio
:g Contactos e circulagdo de documentos de apoio g
f‘g Facilidade de acesso e uso da Plataforma ‘ 2 :g
g Pertinéncia dos exercicios utilizados ‘ §
S v g
5 PertlnenC|c das experiéncias partilhadas e das co-pro;iugoes g
E Mais valia para o PDS#3 de Setubal % :
Mais vali tividad
dis valia para a sua dativiaaae @ -
B
Palavras que possam descrever a vossa participacéo / 4 Mentimster
experiéncia na OC4 - PDS Setubal
g cumplicidade
=
e 3
5 2
o H sinergias
8% pC] rtl | hCI interesse
On
O desafiante
- B
Sz experiéncia enriquecedora
3 a L
[ ideias
o
g
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Avaliagdo da da Oficina Colaborativa PDS#3 - OC5: “"m
28 abril 2021
Modalidade Virtual | o
Duragc':o e Hordrio ‘
:(g) Contactos e circulagdo de documentos de apoio :g
'fg Facilidade de acesso e uso da Plataforma :g
8 ® (2
& | Pertinéncia dos exercicios utilizados L 8
9 — o . 2
.%‘ Pertinéncia das experiéncias partilhadas e das CO-prof ;iugées g
= Mais valia para o PDS#3 de Setubal o
Mais valia para a sua atividade @/36\
e
Palavras que possam descrever a vossa participac¢do / 4 Mentimeter
experiéncia na OC5 - PDS Setubal
o)
0
empenho O
. ~ p O
discussdo sauddvel N
. -~ 5
CO-Cridgcdo o
£
discusséo partilha
<

Avaliacdo da da Oficina Colaborativa PDS#3 MM
OC6b: 23 junho 2021

Modalidade Virtual
o |

Duragéo e Hordrio i

Contactos e circulagéo de documentos de apoi& ’

Facilidade de acesso e uso da Plataforma
28 |

Pertinéncia dos exercicios utilizados |

Pertinéncia das experiéncias partilhadas e das coi—proﬂgugées
&

muito insatisfatorio
muito satisfatério

Mais valia para o PDS#3 de Setubal |

Mais valia para a sua atividade I

r B
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Palavras que possam descrever a vossa participagéo / 4 Mentmeter
experiéncia na OC6 - PDS Setubal

compreensdo estratég pds

espacgo de partilha
necessidades

reconhecimento

prioridades

reflexdo

cooperagao po rti | ho

orgulho

estratégia

envolvimento inter-cjuda

petenga
inovagéo

privilégio em contribuir
poder ver os colegas satisfagao
satisfacdo estar juntos
dificuldade ver o todo

Avaliagéo da da Oficina Colaborativa PDS#3 - OC7  “=
& OC8: 24 nov 2021

Modalidade Presencial

D

Duragéo e Hordrio

Contactos e circulagéo de documentos de apoio

Logistica
v 39
\
Pertinéncia dos exercicios utilizados \ PY
Pertinéncia das experiéncias partilhadas e das co-producdes
- —— mmof 1)

-

muito insatisfatorio
muito satisfatdrio

Mais valia para o PDS#3 de Setubal

Mais valia para a sua atividade

°
-

Palavras que possam descrever a vossa participagdo / 4 Mentimeter
experiéncia na OC7 e OC8 - PDS Setubal

conhecimento )
inovador

consensudl

flexivel

produtiva
partilha

cooperacdo
perag esclarecedora

aprendizagem )
enriquecedora
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Avaliagdo da da Oficina Colaborativa PDS#3 - OC9  “
: 20 julho 2022

Modalidade Presencial

Duragédo e Hordrio

Contactos e circulacéo de documentos de apoio

Logistica
39

Pertinéncia dos exercicios utilizados

Pertinéncia das experiéncias partilhadas e das co-produgdes

e

muito satisfatério

muito insatisfatorio

Mais valia para o PDS#3 de Setubal

o
o |

Mais valia para a sua atividade

B

Palavras que possam descrever a vossa participagéo / 4 Mentimater
experiéncia na OC9 - PDS Setubal

conhecimento aprofundamento

reconhecimento complexo
validar

stress

partilha
" foco
, parceria

desafiador Participativo

convivio motivagdo malis expositiva
menos dindmico

concreto
construtivo

interesse
valorizagéo

pensamento

revisitar
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TESTEMUNHOS

OC #1

Desafiante.

Partilha.

Partilha, Colaboracgao, Insigth.

Partilha, Reflexao, Proposta, Futuro, Construgéo.

Excelente, Empatia, Motivagao, Sintonia, Exercicio de pensar.
Aprendizagem, Partilha.

Expectativa, Satisfagdo, Experiéncia, Interacdo, Aprendizagem.

Gostei de participar, Boa discussdo, Encadeamento e comunhéo, Objetivos
comuns.

Boa discussdo, Comunhao de objetivos, Boa participacéo.

Partilha de ideias, Ouvir opinibes.

Entusiasmo, Riqueza, Interessante, Partilha, Interativo, Aprendizagem,
Curiosidade, Dificuldade, Simpatia, Empatia.

Excelente sessdo, com muita participagdo e entusiasmo.

Enquanto "caloira" nestas oficinas, guardo a boa dindmica estabelecida

entre todos. Trabalhar em grupo, mesmo a distancia, continua a dar ganhos
para a nossa valorizagéo.

OC #2

Experiéncia produtiva, Partilha de ideias.

Interagcdo, Mudanga, Comunicacgao, Partilha, Interesse.

Interessada, Expectante, Sentido de colaboracdo, Sentido de pertenca,
Contributos.

Troca.

Criativo, Inovador.

Partilha de Experiéncias.

Com interesse na colaboragdo para a mudanca.
Trabalho muito util.

Foi interessante mas por ser a primeira vez ,dificultou um pouco o meu
desenvolvimento.
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OC #3

Util, Mais valia.
Mais valia, Util,

Conhecimento, Interacdo, Surpresa, Pertenca, Equipa, Integracgao,
Respeito, Interajuda, Informagdo, Descontragéo.

Desafiante, Envolvida, Ativada.

Confuséo, Reflexdo, Construgdo conjunta, Avangos, Mudanga paradigma.
Envolvida, Desafiante, em Producéo.

Desafiante, Separar exercicios, Mais tempo para discusséo.

Colaboracéo, Criatividade, Partilha.

Interessante, Atualizacdo, Comunicagéo, Participacao.

Aprendizagem, Reflexdo, Partilha, Co construgéo.

Aprender a definir melhor as areas de intervencgéo.

Interessante pela interagéo!

Foi uma reflexdo extremamente fértil e bastante participada, que contribuiu
para alargar os meus horizontes e conhecimentos sobre a realidade do
Concelho.

OC #4

Colaboracéo.

Partilha.

Enriquecedor.

Experiéncia inovadora, Experiéncia enriquecedora.
Rica, Desafiante, Reflexiva, Exigente.

Partilha dtil de ideias.

Produtiva, Partilha, Construgéao.

Sinergias.

Interesse, Conhecimento, Partilha, Empatia.
Partilha, Reflexdo, Cumplicidade, Muito rapido.

A metodologia adotada € extremamente interessante, promove a reflexdo
conjunta, tornando todo este processo enriquecedor.

Interesse! Empatia!
Tenho dificuldade em acompanhar a sequéncia da parte gréafica.
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Dinémico.
Foco, Mobilizagdo, Empenho.
Discusséo saudavel.

Cocriagéo.
OC #5 Partilha.
Discussé&o.
Temo que a linguagem utilizada possa ser complexa para alguns parceiros.
Que sintam que néo estdo suficientemente por dentro.
Discusséo saudavel.
Partilha, Interajuda, Reflexé&o.
Envolvimento, Contribuicdo, Cooperagao.
Partilha, Identificacdo de necessidades, Articulagdo, Prioridades,
Conhecimento, Estratégia, A¢do, Reflexdo, Inovagéo.
Agrado, Partilha.
Partilha.
Privilégio em contribuir.
Adorei a partilha, poder ver os colegas.
Espaco de patrtilha.
Partilha, Compromisso, Conhecimento, = Reconhecimento, Orgulho,
Pertenca, Satisfagéo.
Liberdade, Pertenca, Reconhecimento, Reflexdo, Compromisso.
Partilha, Satisfagao estar juntos, Construgéo coletiva, Dificuldade ver o todo;
néo ver todas propostas mesa, Compreenséo estratégia PDS.
OC #6

Brainstorming.
Trabalho em equipa.

Conhecimento das necessidades e das instituicbes. Oportunidade de
articulagéo entre instituicbes, uma prioridade. Trabalho para o bem comum.

Partilha e Desenho da intervencg&o.

Privilégio em participar/contribuir para o desenvolvimento em todas as
frentes e tornar Setubal num concelho/distrito de elei¢ao.

Sempre e melhorar.
Metodologia inovadora.

Vivéncias ricas pela partilha e pela motivacdo de querer melhorar o que
temos para tornar melhor a vida de todos nos.

A coproducéo é mais complexa, desafiante, cadtica, lenta... mas muito mais
rica, aprofundada pelas diferentes visbes e perspetivas, implicada,
comprometida.

Ter apoio técnico profissional externa é uma mais valia preciosa.
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OC #7
OC #8

Partilha.
Pertinente, Esclarecedora.

Partilha, Dialogo, Cooperagdo, Conhecimento, Ambiciosa, Aprendizagem,
Exaustiva, Flexivel, Dispersdo, Consensual.

Inovador.

Comunicacgéo presencial.

Produtiva, Dinédmica.

Produtiva, Dindmica, Enriquecedora.
Partilha de experiéncias e conhecimentos.

Apreciei as dindmicas propostas embora tivesse ficado com a sensag¢éo que
nem sempre, por limitagbes varias, se faga um melhor aproveitamento do
potencial efetivo do contributo que cada um dos parceiros pode dar (de
areas diversas do conhecimento).

Esta a ser uma experiéncia diferente e motivadora.

Experiéncia enriquecedora.

OC#9

Enriquecedor, Construtivo, Partilha.

Concreto, Solidificador, Mais expositivo, Menos dindmico.
Complexo, Ambicioso.

Participativo.

Partilha, Parceria, Motivagcdo, Articulacao, Foco, A¢des, Operacionalizagéo.
Desafiador, Envolvimento, Prazer, Esforgo, Stress.

Partilha, Foco, Parceria, Articulagdo, Operacionalizagéo.
Partilha, Esclarecedor, Validar, Compromisso.

Interesse.

Esforco, Prazer, Desafiador, Envolvimento.

Empenho, Interesse, Valorizagao, Prazer, Convivio.
Descoberta aprofundamento dindmica reconhecimento revisitar.
Analise, Pensamento, Reconhecimento.

Partilha, Conhecimento.

Consolidacao dos eixos; Planificagcdo do PA.

Foi a minha primeira reunido presencial. Gostei particularmente da
moderadora e das técnicas que utilizou para organizar esta tarefa dantesca.

Juntos organizados vamos conseguir.

Desafio intelectual e emocional, gerador de energia e prazer. Expetativa
sobre capacidade de realizagdo alargada do CLAS.

Recomeco.

Prazer em fazer parte de um grupo onde se vivem com autenticidade as
dificuldades inerentes aos varios eixos de trabalho!

Participacdo muito limitada por indisponibilidade de tempo, contudo muito
enriquecida nos momentos de dindmicas de partilha grupal.

Pela participacdo do processo, levou a um maior conhecimento e mais
aprofundado sobre o que une 0s elementos constituintes da Rede Social de
Setubal.
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ANEXO Il — 4. EXERCICIOS DE DIAGNOSTICO E DE TESTE DE ROBUSTEZ
UTILIZADOS NO AMBITO DAS OFICINAS COLABORATIVAS

OC#0

Foram utilizados instrumentos de identificagdo de palavras a assegurar
ou priorizar no PDS #3 Setubal (Keywords); experiéncias positivas e
negativas relacionadas com a vivéncia em Setubal; identificagdo de
Sonhos & Pesadelos relativamente ao desenvolvimento do concelho e
relativamente ao PDS #3; e um exercicio de palavras inspiradoras para

identificar desafios para oPDS3 da Rede Social de Setubal.

OC#1

Com base nos temas de partida (1.Bem-Estar e Qualidade de Vida; 2.
Direitos Sociais; 3. Demografia; e 4. Emergéncia(s) Social(ais)) foram
utilizados instrumentos de identificagcdo de Sonhos & Pesadelos no que
pudessem relevar para o desenvolvimento do Concelho Setubal;
exploradas Raizes de Porqués e efetuados bardbmetros de (i) distancia
a que estamos hoje; (ii) relevancia; (iii) prioridade a atribuir; e (iv)
dificuldade expectavel face a uma selegédo de desafios pelos grupos de

trabalho.

OC#2

Para cada tema de partida aprofundou-se a Raiz dos Porqués,
elaboraram-se matrizes SWOT, iniciou-se a identificacdo do que era
preciso acontecer para aproximar o presente do futuro e identificaram-
se situagdes e Personas para as quais gostariam que o PDS viesse a

fazer a diferenca.

Open
Week

Foi alargada a recolha de contributos a comunidade sobre “Eu gostaria

que a Rede Social de Setubal pudesse dar resposta a ...”
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OC#3

Utilizou-se um Teste de Percegbes com base em experiéncias
inspiradoras que pudessem interessar para o PDS #3 e a estabilizagao

de desafios e inquietagdes criticas a reter para a 12 Prova de Conceito

OC#4
OC#5

Foram realizados testes preliminares a Prova de Conceito em fungao
de como a Rede Social poderia contribuir para o desenvolvimento do
PDS em matéria de valores, valor acrescentado, infraestrutura, acéo
coletiva, atividades, indicadores de sucesso; distintividade e

mobilizacdo da comunidade e dos decisores.

OC#7

Foram utilizados instrumentos de teste e identificacdo de Riscos
(gerais + por Eixo) considerando (i) O que pode acelerar? (ii) O que
pode travar? (iii) Quem pode fazer acelerar e/ou travar o processo? e

(iv) ideagao de corretores aos travoes.

OC#9

Foi utilizado um teste de robustez sobre o que gostariam de estar a
celebrar (terem conseguido alcancgar/concretizar) no espago temporal
de 2 anos — 2024.
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ANEXO Il — 5. RESULTADOS DOS EXERCICIOS DE DIAGNOSTICO DAS
OFICINAS COLABORATIVAS

SONHOS para Concelho de Setubal i
(OC#0)

Inclustio soci

it arrabida sem incinerag@o
angustia e prosperidade

m a forr

convivia

fe  justicasocial
colaboragGo  desevoly

acaba
fimento

transparéncia

proteger *

| unigo  Inclusao
qualidade de vida ¢ ¢ sustentabilidade
inclusivo . parceria
compromisso 8
%
S5 O
R T
melhorar o transito o
9 0 =
2 o ¢
2 £33
mais coesdo socid R
b

PESADELOS Concelho de Setubal (OC#0) “

estagnagéo inacdo social
i desemprego
ndo paridade conseqguéncias da pandemia

turismo néo sustentavel

; ? liiic&o falta de envolvimento
discurso de 6dio ;

~

E H ¢ racismo

g8 g chesa violéncia tisteza £

g g maorense  exclus@o social £
5 criticas negativas

; fal uilibri
desigualdade empobrecimento i Mo

falta de acessibilidades exclus@o
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Co-Producgtes da OCH#O (ensaios) g&;m
€ ©

Sonhos Pesadelos Exp. POSITIVAS Exp. NEGATIVAS KEYWORDs

EMERGENCIA(s) SOCIAL(ais)

REDE

DEMOGRAFIA

InteligenciA @o

Co-Producdes da OC#O (ensaios) &%s'isﬁa

‘ TOTAL
Exp POSITIVAS N 5 3 12 a3
Exp NEGATIVAS 13 1 3 17
SONHOS 38 20 9 67
PESADELOS 18 17 4 1 a0
Keywords PDS By | g 1 3 A | n

TOTAL @ @ 2 10 w [ 238 |

& 4 -

o o

InteligenciA @o
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Co-Produgdes da OCH#O (ensaios) &i"s“z’s‘a.

I I d
& €O ! - e ®
_._ I |
S (ambiente/natureza) | (mobilidade/ acessibilidades) | (tipos de desenvolvimento / pobreza / fome)
|
°% L P A |
WD i
Sar @ € ! bl | &
(asr:geur:i::;e/s/ @ : [saide) (habitacdo} | (emprego) {cultura) E (educagio)
proximidades) ? I g @ é @ ,g}, @ €~ ! '@"
| I _ E ”
nteilfﬂg..e‘nv:I.A‘ ®o 1 @ :
Co-Produgbes da OC#O (ensaios) &i’fs“z’:a.

(valores)

= '
> 'L-r,‘ @ l o
© @O ! 7 @
(igualdades) @_‘; @ I {formas/solugdes)
] -
& (inclusdo/coesdo) 1 Qe QQ § P,
|
¢ © . hill @
|
| {participacdo)
|
"

InteligenciA. @0
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Co-Produgdes da OCH#O (ensaios) 131((:*5'3%.
DEMOGRAFIA

a0 4

@

{apolo domicilidrio)

I {viver mais)
InteligenciA: @«
Co-Producgées da OCH#O (ensaios) &:Xs-;-,;a,

EMERGENCIA(s) SOCIAL(ais)
(angustia & frustracdo) m/

R

v

— N "

: g ﬁ, o (experiéncia e capacita¢io) @
ﬁﬁ' -
A - ‘«B (trabalho técnico)

InteligenciA: @o
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Sonhos & Pesadelos por TEMAS transversais... Xj;(?s'm,

OC#1

Participe no Mentimeter (ver links no
Chat), podendo contribuir com até 5
palavras para descrever 0s Vvossos

SONHOS & PESADELOS
Para cada TEMA
Nevdue poden 1. Bem-Estar e Qualidade de Vida
relevar para o
desenvolvimento do ) 2. Direitos Sociais
Concelho Setdbal 3. Demografia
InteligenciA. @o 4. Emergéncia(s) Social(ais)

Co-Producbes da OC#1 — sonhos & pesadelos ?g*s'ﬁ:.

> BE&QIV Emerg S
€ @ SONHOS 9% 48 62 58 23 /I
Sonhos Pesadelos ~ESADELOS 51 40 43 53 187 y
146 88 105 111 450 I

23 i /N
m :@0@3
¥
Grupos /Populagio  Areas de Intervengdo Valores Impactes Questdes de Backstage
45 174 59 57 115
InteligenciA @o
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Co-Producdes da OC#1 — sonhos & pesadelos &ﬁaw,
; €e {0(s)

Grupos /Populagdo Sonhos & Pesadelos Areas de Intervengdo

Grupos Areas de Intervencio

cnancas 4 acessbidacas/mobicade C) 16
jovens 5 6 alimantag do 3 4 8 15
desos 1 10 1 1 13 cultura 3 3 &
genero 2 5 1 8 gasporio 1 1
imigrantes 1 1 1 3 sducagdo 3 1 4
minorias 2 1 3 B Prago 6 1 5 3 15
famila 1 1 2 4 e5pagos publicos/ verdes 19 13
sem abrigo 1 ! habfagsa 2 2 5 13
arrumadores 1 1 wfras (saneamento) 1 1 2
toxi p 2 2 d 9 9
5 ] 9 45 ] quest ambantars 14 2 16

saide 7 3 Kl 6 20

saida mental 17 2 19

seg/pazioldnce 13 2 3 7 25

] 21 % 37 |_17d_]

InteligenciA. @c

Ji

Co-Produgdes da OC#1 —sonhos & pesadelos gﬁ%‘e’:ﬂ

Valores

Sonhos & Pesadelos Impactes
thismo 1 1 bem-estar geral 1 ] 1 8
dignidade 1 1 redugdo extrem ismos/ 10
equdadelpandade 3 1 4 1 g desigualdades des equilbrios 1 2 3 4
iguakdadeidesiguakdade 6 2 8 1 18 P ¢30 progressofredud 1%
nehlsdolconsdoisegregagda’ 1 pobreza ] 2 4 4
discriminagdo 5 5 5 1 cragdo de 1%
pstisa 4 1 5 proximidaderelagdo 2 3 10 3
racismo/homofobial édio 2 4 5 abordagem do saldo 2
sustentabilidade e emerg 2 demografico 2
ambiental 2 impactes no temitério 2 2
tolerancia 1 1 outros - animais 1 1

D 8 5] 11 N 1 57|

InteligenciA: @0
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Co-Produgdes da OC#1 - sonhos & pesadelos &?s'i’%‘a

Sonhos & Pesadelos

Questdes de Backstage

Questdes de backstage DEMOG

atitudes & energa 5 5 4 14
comunicagao 2 1 3
data e conhecimento 1 7 3 3 14
W Interinstitucional 5 1 5 6 17
organizagao 3 2 4 9 18
participagao 1 1 4 6
recursos 1 6 7
servicos e relagdo com pop 3 2 8 13 26
solucdes 2 2 6 10

20 15 32

InteligenciA @o

Co-Producgdes da OC#1 —Top 3 & raizdos porqués &?ﬁ%‘a.

o3 \‘/“y \ Q’ Raiz dos Porqués .o - w%s

Hipoteses
Acessiblidade/criagae  Desigualdade ao
Ambiente para espacos acesso consoante a Promogdo de hem-
Equilibrado | exteriores (verdes, | localizagBo (fsico, SO (Mmenta),
il m‘f‘ ol fisico) Acessibilidade geral a recursos
P promos falta de Varios e ao territério (commons )
Escasseze Porque a equidade artici e | equidade coesdo e justica |
Saude dificuldade de acesso  noacesso promove pances clio redugdo de assimetrias e
e P S 5 — contributo a outros
arecursos a coesdo e harmonia e pobreza | pop em geral
Acessibilidade e . _ .
Cultura e Lazer —E 50 diversidade Harmonia e Coesdo

InteligenciA: @o
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Rede Secin!

Co-Produgbes da OC#H1 - Top 3 & raizdos porqués x%(% oty

Raiz dos Porqués

ToP3 \-/6‘}/3\

®e

Hipé6teses
Aumento da Melhorar a Bem estar individual e coletivo |
Envelhecimento Apoio as familias  Qualidade de Vida (qgll e condicbes de vida) |
Natalidade e —_— X A
& Economia coesdo e paz social |
DEMOG RN . L convivéncia na diversidade | foco
Inclusdo Diminuicdo da pobreza  Exclusdo social  Dignidade humana PO SRR
? : Y Bem estar (idosos, criangas, jovens, ...) |
Equidade Justica social Emprego sociallPaz natalidade???

InteligenciA: @0

Rede Secin!

Co-Produgdes da OC#1 —Top 3 & raiz dos porqués x‘h ot

ToP3 \/“/y/a\ Q’ Raiz dos Porqués

lgualdade entre Valorizagéo da.

MeH e ndo Maior capacidade de ladh Maior acesso aos
discriminacdo  desenvolvimento da % direitos e maior
por outros sociedade potenicis) contribuicdo

3 populagéo
factores
Promocao de Maior massa critica e Maior envolvimento N::':s 1::::3
adtude:cddadﬁs capack dHupenser | e capach - amljgnlais el
e contribuir encontrar solucdes
cdetivos e mundiais
. . - Naéo ha oferta de
Habitagdo  Necessiade basica | yacsoaprecos  Politicas de
acessivel para para estruturar a vida, i Y
¥ controlados e ha_ habitacdo pouco
todas as habitagdc ndc
e PESTS falta de poder de eficazes
oS i compra

InteligenciA: @0

Hipéteses

Cidadania e participacdo
(capacitacdo e agency) |
equidade e ndo descriminacéo |
acessos, proximidade e relagdes|
| reequilibrio dos campos de

oportunidades de mais
wulneraveis
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Co-Produgbes da OC#1 —Top 3 & raiz dos porqués &%«tm,

ToP3 \(“}3\ Q’ Raiz dos Porqués .. fpé?ses

Violéncia Para prevenir e reduzir Saude lgualdade e
Doméstica o fenémeno faumento  mental/formacdo  representacdo de Prevengao e respostas de
de casos familiar género emergéncia a necessidades
e e Respostas em rede Responder + basicas | (riscos) | organizacdo

' Plisiaanianss Mapeamento de @ concertadas eficazmente a e solugdes expeditas e

recursos (emergéncia vs problematicas inovadoras | casos??? |
prevengao) concretas riscos???
Alimentacdo Necessidade basica hortas ??7?

InteligenciA: ®@o

Setubal

Co-Produgdes da OC#1 (ensaio de hipdteses) »&7%..,“.“

(capacitacdo e agency)
Cidadania e participagao
equidade e ndo descriminagao
acessos, proximidade e relacBes
reequilibrio dos campos de oportunidadesde
mais vulneraveis

(comuns | commons)
Acessibllidade geral a recursos varios e a0
territario
equidade coesao & justica
reducio de assimetrias e pobreza
‘pop em geral

' DEMOGRAFIA EMERGENCIA(s) SOCIAL(ais)

InteligenciA: @o
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Co-Produgdes da OC#1 - Barémetro &Z"s“;‘:a.

Barémetro
Bardmetro o @ 7
Q\.@ e
s "I;, N 17 ,. v\‘_, P ‘.“‘\‘, '._; "v, ,.‘ & Demg ; mm o

W E LT AR EmS - malor eficacia de atuac3o
& ¢ AR £ Demg - quaidade vida
> EmS - igualdade genero
o . e e Do P DS - eficacia PP
DS - maor acesso DS

Relevincia Prioridade Dificuldade Distancia
Demg - paz 8,000

BEZQL - dversidade

BE&QL - participagdo
BE&QL - acesso territéno

InteligenciA. @0

Co-Produgdes da OC#1 — Conetividades & Barémetro &x eeibai

b Matriz de conectividades

Barometro

InteligenciA: @0
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SONHOS para BEM-ESTAR & QUALIDADE de VIDA
no Concelho de Setubal

= O " 2 ! acessibilidade
5 S espagos verdes
g @ N JUStICO paridade X .
2 . 3

OC#1

ambiente equilibrado

PESADELOS para BEM-ESTAR & QUALIDADE de
VIDA no Concelho de Setubal

exclusdo
folta de acessibilidode

poluicdo mee=
end ™ desigualdade

val

OC#1
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SONHOS para DIREITOS SOCIAIS no
Concelho de Setubal

mas acessbidode
maniciock

' habitagdo
salide oesesmw

empredo  pemestar
ualdade

OC#1

socidenadeds ntofristu
empatia

USCUTO0N0 da popuiogon

PESADELOS para DIREITOS SOCIAIS no

Concelho de Setubal
= | r ; I |v1 ismo ikt
3 """" : desigualdade
O == pobreza

o8 sarvigos
0g0 do empura internst
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RO k)(nede Social PLANO DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL - 2021-2027
*~ Setubal

SONHOS para DEMOGRAFIA no Concelho de
Setubal

OC#1

PESADELOS para DEMOGRAFIA no Concelho
de Setubal

desigucidodes o508
3 ‘ tividod
#'l semfuga  joléncia
I nulhesos o &
(@) ¢ exclusdo social
o bairros social .
lar de 0

e
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SONHOS para EMERGENCIAS SOCIAIS no
Concelho de Setubal

seguranca
aobha - mapa digital d oy
acessibilidade

OC#1

PESADELOS para EMERGENCIAS SOCIAIS no
Concelho de Setubal

femancias

respostas rigido
folta ¢ e
falta de oportunidades doen(\o
falta de apoio
folta respostas s 5 5
¥ vozios de resposto

ok pobreza

OC#1
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oc#2 R

Recursos Naturais: Estudrio / Rio / Arrdbida / Parque ; N -
Naturaf = |nstituto Politécnico de Setubal

= Localizaciogeogrifica (perto de Lishoa / |f|du?[flﬂ' (crfagaovde lrabalho;alleragoes/corvl'\‘terstjes
proximidade a0 Alentejo) das industrias existentes com enfoque na utilizagéo

= Diversidade Cultural sustentavel dos recursos naturals)

* Hospital Distrital * Hospital do Qutdo / conversao para Hospital
Universitario
» Construcdo de 2 Centrosde Saude

Forgas

sapepiunjodo

* Universidade
* Reduzi

* Insuficiénciade

Fraquezas
sedeawy

* (Caréncia de habltacdo / habitacdo sem qualidade

InteligenciA: @o

oc#2 iﬁ s

Diversidade de documentos informativos para ter
acesso aos direitos sociais

Formacdo/ Reciclagem em contextode trabalho para

Forgas

uma correta informacao ao cidadao

sapepiunyodQ

sedeawy

Fraquezas

InteligenciA: @o
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DEMOGRAFIA oc#2 &?&;m

* Valorizacdo dos saberes das pessoas com mais idade,

. 3 3 * Envelhecimento ativo, (Economia grisalha) dar

reformadas ou ndo , promocio da intergeracionalidade : i 8 R ' 2 .9
‘ oportunidades de trabalho ou de atividade social °
= Promover um olhar diferenciado sobre as pessoas idosas, LSRR R ol - =
diferenciada as pessoas apds reforma, contribuindo para a -
cruzando com o territorlo, cultura, sexo, nlvel econdmico, 2 ; c
srecen g 2 COes30 do pals 3
experiencias de vida e social . 3 g - a
SR * Economia do Cuidar — a economia da producdo 3o servigo &
Redes entre instituighes que trabalham na drea das pessoas 3 : : o
g do paradigma da economia do cuidar o
idosas (envelheceres) w

qQuando tem

) quer
eficitana i lementacdo d: iticas de politicas de
oncil 0 €& ida prot W | e social

Dificuldade T { I do de trabalho ¢
H >
] 3
3 alificadc 2
& R e s 2
: Rl | :

(muitas cri: obreza), 6 homen trabalha

mulheres com muitos criangas | pretendem que

InteligenciA: @o

EMERGENCIA(s) SOCIAL(ais) OC#2 "?53&?554'

+ Existéncia de Entidadesno territério/Concelho que PMIND - Plano Municipal para a lgualdade e N3o-
trabalham questdes de VD Discriminagdo
+ Existéncia do CLASS no Concelho Existéncla de projetos nos territérios (ex. E8G; CLDS)

Forgas

sapepiunyodp

* Inexisténciade acdes concertadas e continuadas

coe

(campanhas/debates, outros) na area da prevengao

nsibilizag

Fraquezas
sedeawy

InteligenciA: @o
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Relembrar Co-Produc¢des anteriores OC#3 &% Seeival

{comuns | commons) (capacutgcao e_gge?q)
Acessibilidade geral a recursos varios e aa Cldadama_e participacao X
termitorio equidade e ndo descriminacdo
equidade coesao e justica acessos, proximidade e relacBes
reducio de assimetrias e pobreza reequilibrio dos campos de oportunidadesde
pop em geral mals vulneraveis

Relembrar Co-Produg¢des anteriores (SWOT) OC#3 &);Xs'z’:a.

Massa critica para uma malor envolvimento de

tod@s nos desafios do concelho | Participagso |
Oparntunidades de acesso a bens essencialy PR

EMERGENCIA(s) SOCIAL(ais)
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< &nm Secial

Setabal

Open Week (Resultados)

Question
... Eu gostaria que a REDE de SETUBAL pudesse dar respostaa ...
Respondents (mentimeter) 100
N Responses (mentimeter) 160
Respostas (desagregadas) mentimeter 176
SCM Azeitao 13
CCS. Sebastido 5
r SEIES 52
GiRU 7
Total 253

gt

Open Week
(tipo de respostas)
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OPEN

WEE w Open Week (Tipo de contributos) &?&‘:&m

-
— - r
N Weak ! +
Tipo contridwt Open Wesk - Tipo {N contributos)
o8 .
hataagdo 23 s
respostas 2
(o o o | et T
aumento leque de oferta de senngos 18 a
3002 mental 17
funcionamento 16 prodesdadespanic
proxmidade/panmcipa 3o & cidadania 16 T
mobidadaimoblidade verde 1" 7]
Espaos verdeatazer 3
s 1 e
EMprego 12
eokaxso 1o T T
ambiente -]
Vkca damasica : E
iclénci domestica 7
s 3 = —
contactos imMergeracionys 4 e
transi a0 dgesl 4
3pcio a netitugdes 2 B
Gesponto 1 E
emergéncia socd 1 ]
oravidez precoce 1 1]
=a0de plblica 1 Eq
Mﬁkm vandaksmo 1
24

Rede S500ia!

Open Week (“destinatérios” | grupos) %SMM
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OPEN AR
WEEK Open Week (“destinatarios” | grupos)

N Open Week - Grupos (N contributos)
Sxiipos pepudagio govad
os
popdacdo geral| 82 s
secvigos| 46 Yo
idosos| 28 o=
vis| 21 bows
prens| 20 ol ===
criangas| 12 vcln
escolas) 1" [
famitas| 9 s abeigo
=emn abngo| ] Batacio wosl
habdacdo sockl) 8 ~to
redel 8 T
cuntades| 6§ Feveiiotes eigenan
necesmidades espe:ue: i torirics
minonas, 2 M::::
manoparental 2

unTgregRan
deserpregados| 1 e

pulscdorural| 1 parebichs B

P rehagotin ]

retugagos| 1

P
L

OPEN

WEEK Open Week (Incidéncias Tipos | grupos)

recass
cwm:ﬂummmsmsmuql 0% "':" e mmmm"‘?" [ ;:‘;m ode M:u e P
=

regdee o mce e

|

antents

200N 3 Nt des

Auments keque 9= oferty G2 SAaNICoe
Catoc aconiTIcy
CONCIE It eracions
cutura

despato

saeacio

amepinca socid

anpege

AEPRL0E VAT
funcionamansy

Grviee precoce

hatitac 3o
Iqukdace de pioa
Ivestigacds & conhecmentn
mobA thes ol Kiade verds
PO A pacds & Gt
raspoatic

S0

25008 Mantad

35008 piics

traiclo oy

vandssmo

V¥R domestey

B b L L L PR F

Fu-rodpRrzal-dop-d-onrigne

e
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OPEN

/

‘&nmmm
WEE r 4 Open Week (Tipos | N grupos indexados) g’(%gsmba:
= - g N

Tipe

|

aumento lecgue o2 oferta de senios
hatdtag 0

investigacBo & conhecimento
funcionamento

respostas

e

3002 mental

caréncia econdmica
espaos verdestazer
educacdo

emprego

verde
peoximidade/pamcipaao & cidadania
igualdade de oénero
amnbinte

contactos inergeracionas
cutura

transigdo digeal

viléncia doméstca

2pcio a retitudes
desporto

emergéncia soced

ravdez precoce

sa0de piblica

vandaksmo

A A AL URORWDRENONODENNNNO DD

e
Whaiae
5

Open Week Tipo/ N Grupos

atimestn byse de olerts de setvon
ot

rantigacio & condecrrer

b frectndtade verie
i ds & ool
iritade e gl

anitenate

soraios eI TR

OPEN

a0 oy

Grupos N Tipe

-
™~

populaco geral
arVcos

jovens

infras

idosos

crangas

escolas

necessidades especis
farniixs

=em abngo

cudadores

habtacdo socid

rede

umagrantes

minoras

monoparenta
desempregados
muberes

popdacao rural
refugiados

- -
-

- e RO R R GGG b b OR WD

S
-

"&lmmm
WEEM Open Week (Grupos | N Tipos indexados) &%-s.m.
- -

Open Week - Grupos (N Tipo)

poparacis e

s
Mt

Srsrrergad

natheres
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&

e
ll\ / e C_,
populacio
geral
populacao
rural
habeacso
sotal

a mabilidad
ambiente  educagio  salide emprego  e/mobilid
ade verde
satde espages transicdo
cultura  habitagio mental s digital
aumento
leque de
ofena de
servigos
; 5 salide
habitagio ~ Salide
mental

igualdade
gde género

proximidad
eparopag
0
odadan

caréncia
econbmica

emerpéntia
social

&nmmm
.~ Open Week (Grupos | N Tipos indexados) &15““"8'
[

vickndia
domeéstica

Imenigacio b
CONdeCenc

aumento
leque de
oferta e
servigos

WIE

OPEX

.&nmmlﬂ
—7 4 Open Week (Grupos | N Tipos indexados) g’(%s“m'
—’J (

sumento

£ leque de joad espagos carénoa salide contraes investigyo &
crangas oferta de educagdo e/mobilid verdeslazer ecordmica | Hergeatinas comhearems
T ade verde menta
salde
habitagdo  educacdo Eravidez hircorumenss 1A S
mental precoce o
jovens| — —
mobilidad proximicad aumenta
> efparticpag legque de cariacizy
emprege  cultura  e/mobilid e, Speae Tesposts | JSNTL
ade verde cidadania sendgos
aumento 5 a
leque de . 3 carénoa  transicao Spages certatica Inestigaghs &
idosos oforade  fespostas  Salide  habitagio TR digital o2 s
SEnigos

i
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OPEN

"&ummm
WEEI Open Week (Grupos | N Tipos indexados) &isﬂﬂ'bﬂ
' =

{

el

caréncia

TORK eSpatos
familias econdmica habitaggo e verdestlazer

avmento

Seque de
cuicsdones ofel fta de respostas TN LAIR

Servos

Igualdade

dnaSERRSs.  emprego mulheres e géneto
manpererte respostas habitaco

-l »

aumento

"&le«mh’l
WEE w7 Open Week (Grupos | N Tipos indexados) g('xs"‘“""
' [

aumento
leque de investigagso & sem
minorias ot de coHhdmantn bri ;2;: ‘:]ee fnconmenin  respostas  habitagio
Sendqos apr go servigos
= aumento
caréncia leque de
Imigeantes econémica oferta de
servicos
R NEESOA0S  respostas  emprego  habitagdo
refuglados respostas
o imvestigagho &
sadde et
-
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P;g Open Week (Grupos | N Tipos indexados)

mokridad

G smbente Rebitagde  emonld mexes  SAU0E  viokinca
Sz sdeverde OO manga]  domistics
nfras
proodmickes
—_— W00 B : S
oo OV s SRR sa3ide
ddotanhy
mebilidad id L DOETM s
saude
P degénen  dok
ade verde - cdadania
salde e ]
=i
mental
e e e
; 5 saude |xtiogord
ambiente  cultura empeego  salde ental deginen P st
cicedania
5 Jumenmo
— oo 5 transicio  5a0de vownoa  carnce RQuede  —
J,, digtal plblica doméstics econtmica ofera de
gl b seniges
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OC#3 — summing up

A
3 .
ctubal
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OC#3 — summing up &s:em

OC#3 — summing up &%&W

Prova de Conceito em Co-produgio OC#3

—
e
cavaricie

promosst

e
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CroMA i twens
i o oeomd . sagifvedbean
, =
OC#3 — summing up iR

\.I"'
A
e || salde neos e
ke
o ﬂ_ﬁ.“ﬁ'. e AL
5 =7

e Az
d Y e

OC#3 — summing up

Rede Social de
Setabal
na promocdo de
Quotidianos de
Bem Estar e
Qualidade de Vida

‘JO Ensalo 2 - Bref Prova Conceito #1
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OC#4
oc#s5

/o Transversal

REDE
Geral

A
N Setuba!

coma vemos 3 Rede Social a contribuir para o
desenvolvimento do PDS com base nesta Prova de Conceito?

Ao o v st

1% A
| IEEEE S==== NEEEN
==z~== HEEEE

5

i

-

Setubal

coma vemos 3 Rede Social a contribuir para o
desenvolvimento do PDS com base nesta Prova de Conceito?
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OC#4
OCH#5

Desafios
Emergentes

§ &nm&em

Setubal

coma vemos 2 Rede Social a contribuir para o
desenvolvimento do PDS com base nesta Prova de Conceito?

|
[
e
i

Rede Socel de.

Quatidanas se

Quabcects e Vids

L ’:._:‘znmbem

coma vemos a Rede Social a contribuir para o Svde Busial

desenvolvimento do PDS com base nesta Prova de Conceito?

LA
i
L
£

x.O
§
B

== HBEE
— ==
= = B
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K ‘z Rede Secial

Setubal

OC#4 w. coma vemos » Rede Social a contribuir para o ﬁ

@
. e
OC#S desenvolvimento do PDS com base nesta Prova de Conceito?

Respostas a
Necessidades de
emergéncia

\ '.:‘:‘2 ede Secial

A i
Ny Setubal

desenvolvimento do PDS com base nesta Prova de Conceito?

ggzg’ ..ER? s, Comovemoss Rede Social a contribuir para o ﬁ

Direitos Soclais
Cldadania Ativa

i

[ e ? S N
=
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ocHs -
A Rede Social de Setubal pode distinguir-se (de outras M Mentimeter

redes locais e do trabalho dos seus associados/membros),
SE..

STRLOENCE, - ; -
i Xio

»B

ocks -
A Rede Social de Setubal pode distinguir-se (de outras e

redes locais e do trabalho dos seus associados/membros),
SE.

eoum -

"e
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OCH5 4X

Ko Setubal
A Rede Social de Setubal pode distinguir-se (de outras Miv
redes locais e do trabalho dos seus associados/membros),
SE .

AT Frcle G4 (0T #D 3 ROICRIEOS 505 s Tertros NS GO LI TRtHATORES n abaite Nowad ‘

£
&
"B
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OCH#5 @i’%ﬂm.
Como vém a Rede a funcionar?

OCH#5 como mobilizar os Decisores para RS e PDS? &X Setubal

——
et ad
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OC#5

il
I

| Resultados OCH#4 &5 |

r
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m H .
A m Partilha dos Grupos de Trabalho — Riscos Geral — OC#7
o
Q.
Falta de RH
2 Ochuguchs du lr:c'f‘l‘nl::o Alteragbes F:u de
> Compaticeias K o estruturss Reowsos
; HRnanceros
§ 010!
o s DAfculste Cbsticukon “::':“ .:;:a::e
e} o {o} €M BB 3 : st
e {0 B e s
d B = —
(& £y " - Muiny Faka de R\)':::v:m Incefinkbo Shrecam Sraigas
g S8 Qe B I TET he oo (e
= o Crpemitacins ategund idodes crparirate Wades:
o Geral  —
e m: Faka de Flexititded
reaidade Fatores Recursos Faks ce 3 ccPam
2 Pareda fle Imprestos p:ra Rt oade e sy
Ty resposts organizagdo
m nl-::h:« (:v':::::: Cvganizacdes Edithects ta Sar rosty

o concreniiaio oo Piturses T Oty 1Rt -
arirciosos frurer e ki : :
B gt DI - X fode Secial
o Setubal

60’ e

m H . .
A m Partilha dos Grupos de Trabalho — Riscos Eixo 1 ~ OC#7
o
a
V)
g Paegue o se Faha dé Ewohdennis Py (0 colh
= Falta de parceb - % [P p—
g aesto T e g o
o
aQ
S P Workshogs
b wsa Porgue orque C
8 '“_?2’:{:’1“‘ existe falta existe falta m
ssenecmens departib e de oeranga
2 cided fexibiicade Motivagso ¢mm
= —
u i e
R edesn oo Tl
(@) » Atutar o Aiarica foemerde very s
Psagem da VISR —— -
mensagem experiéncias remagen ———

Ty : Aede Secial
60’ wlo %Secubal
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m Partilha dos Grupos de Trabalho — Riscos Eixo 2~ OC#7

Faita de Nia tam Matas arws e
acred Lo
cultura de Que v ser Wolfonsk
partiopagdo wletvirmects ecin il
chica/cikdacs ouvdes eci 5o

1 i
:: men-adte fo
(.:M Q{I‘ o . emx :”
%
Q % + a0y
. wnecugas » rdo
ek @
Direitos Sociais ey

m
e
v
o
a.
v
<
2
o
<
o
o
(2]
<
-
o
Q
v
<<
<
—
(TS
o

R Xande Sacial
e, . %&caw
60’ —_——
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Perguntas Inconvenientes

(caderno de encargos para encontrar resposta!)

Relaggo SG PDS com
funcionamento da Rede

Coeréncia e Interconectividade
de medidasDENTRO dos Eixos

Coeréncla e Interconectividade
de medidas ENTRE Eixos

00 »
0-O:-0 Shatal
060 ? ‘ ?

Relagdao SG do PDS com as
atividadesde cada membro da
| Rede
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e,

Relagdo 5G PDS com
funcionamento da Rede

Perguntas Inconvenientes
(caderno de encargos para encontrar resposta!)

("o comera & acsbn o Modeia de Gavemaga 02 POS faced
Pde? O que v distinguir 0 DS 0o Aunconamento daRede
ae 3 s Cutres compebine fas ?

Caro garartr firancmrerts pare s oscugic do 7057
Que modelo tue covesparcabietodos e nSofigque parado
bespers de decisles da CM?

Quam vai decadir g ud? (CM, (LAS, NECLAS, GT)

Qual0 grau de dutonom 005 GT |reitivamente § OMS,
Slonantos do 67, NECLAS, QLAST?

Qual opeoel de outrasRedes para » 780 do DS ¢ no
0467

O POS emane do CLAS « ¢ um nstrumenss de Rece
War coma earextamiss competincias de Rede « do CLAS ae Sgam come PO%

Camo gararks coeréncia ertrs as decades dos dr gentes or
suche dle recle 308 com a3 decid Sex dos tecnizon e
esecumores Jo POG?

[wer COM e pode GATante masalnhamento entre "0LAS — forum de deisSo™e "CLAS —fanym de
exeCi B30 dos einos do POS™

[ s i i< ]
Quate pape! do Preaidents do CLAS no P05 @ naBade? esidente do CLAS th pode presidir § Coordenadord (sem que o funcionamento dy coor densdors

raue b

A% ldades deap

Presidente do CLAS|

Quem ir8 coordenaro desenvovimento do POS?

Crimgllo de uma C:

do P05 aler

AT

Eixza)

Quam Cars responsiwel pOrgarantea coménca e
3

dade de i

Criagiio deGrupoxde Trabalha

D que val datngur | pepel do NEOAS da Coordenadara do
pos?

Fazendo parme do Coordensdors 0 NECLAS atriurdagendss dedicadash gestBo do "P05"

Cuslc pape’ difsrencisdo doNECLAS « e OMS na gestic do
P04/ Rede Socul?

Como criaruma rotns de funcionamento do POS sam
=0lugos ¢ paragers?

'*{’;Xa;am

Perguntas inconvenientes

(caderno de encargos para encontrar respostal!)

OC#8

Coeréncia @ Interconectividade de
medidas DENTRO dos Elxos

Coeréncia e Interconectividade de
didas ENTRE Elxos

O que fazer 033 Que 0 PDS N304 LM Manta de retahos?

Como gavantin 3 Cormerginca de Inneresses em dferentes einos?

Cady einnescoiher elementns trarover sasdy Su MissS Que devam Seftyanseersyisy cutros einos

COMD B2240u131 3 Comolementaridade enre inos?

Como Qararks BCoeréncin e imterconectividade entre ein0s?

Quemn vai ficer responsiwel pels conetividade das Medidss e dos
cans

Caordenedors Gers! do POS tom responsbilciedes depramoves » scompenhar ur satena de
monitorizag e svelisgio
Preure com agendys focadas n POS

Come garsntir qus informacio cruimantre s diraree &
woecugia?

Leraws 02 umd ComissBo Cooren sdors qua com! NECLAS + di
CadaGT comespanderne pos Eisoster ums dupi de dnamaadores |1 eamento do KEQLAS + L paveeiro
que nikc faga parte do NECLAS)

COmo fa2er pavd Que t0J0S DOSE MO% SA% Motof do FOS
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OFICINAS COLABORA

OC#8

NS efmaleidas com Brede?

m

I

a

o Perguntas Inconvenientes

v (cademo de encargos para encontrar respos ta!)

< . . Refagdo SG do PDS com as atividades
> Coma mobiilizar & gromover 3 (M pegBo deperceinos de cada membro da Rede

Como ultrapasse conflkzsde Irters:
parceros darede

rére oxvarcs

Come e cortamac “egn matituciona” de cads parcero?

modeics de
e
alocagBode svidades /recwsos de (adn nsttugEo 305 obecaasdo FDS
Canceber umd acvidade chapiy oue NGa umdesa®io ¢ orgINaBos contrbunos decads
e ganizacBo ¢ grupos iy pogu lsgso
Caméruciiocanurnts de uma atividede ntagrads |quer procies fnanclamentn, quem
coordena, stc|

Coma CoNSONIa eSS0 entreas pIrCer oz NNy

De que fzrma & que cads um val contribur pare
stvdedes propostas?

Comd BgI3r 3 0efnigso Cava de papeis?

Relay 30 Sistema de Qowernency 4o POS com a5 atividytes de (ads 0rgan=mo
Ter argananSo
Ter partss focals

DusicegullErcentrs agbesde cadaum parnc POS &
wice varsa?

Coma se vai Tazer 3 BROCac30de recursos pelasentidades
e TungBo das anwvidades do POS?

Du e fcrma e que cade membrs contrbursperss
demenvoiviments dat stvidedes 8 que se progéa?

Ickentificar dentrs de cada GT © know-how de cads parcerode forme s rertatoiae « ctmaee
recurace
DinBmicasde grupo DB A0UTAF interesses, motvacles e dessa fomm Bumentar o
SNONMENTD & COMEOmIssocom o POS

Que s/ mel0 serd LLAINID pard oue 0 POS pOS5D

Qesmateralizare descodfcars lnguagam do documento
Documentn concian, de M8 ci scesso s nhutivo

&i’;&;’;‘;f

15’ 2o (7 & 3030600 b realdade de cady parcevo?

Ooc#H8
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Perguntas Inconvenientes

(cademo de encargos para encontrar respos tal) =
Outros

-‘O-L
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Quereron efetvaments Um “sistersde vorriade” cu fieee
o “complexs de lemurie®?

Carmo se scectamcs bempon entre entideces?

Coma s habausmas 3 dav tempo, DErd O PaVE0 Meessine
3 partcoecio ds populago?

(£ ceata que) Come se 1a'ta para ore da cata?
(£ 0es7a Que) Como Sedtemaa fade”

(€ desta que) Coma € que 3 Pade <& B8 Bconhecer §
pagulagSo?
|E dente que| Como @ que s Rede 30 aproooma de
somundade)

OFICINAS COLABORATIVAS PDS#3

(Em que madids| Coor € oue este POS poders contribuif pars

e ME0rcoesEae prosi midydeno conceto? Ermalver parcesiB5Coma datnigo 805 cbjetives

Caro se pders oxpacceiros sreconhecer & rede’?

Coma evitae aue 0 POS sejp nstituconalzado |56 fero petas
| ey s 56 £502C0 0313 B PO U S0)?

Coro garares que o POS tere relagdo com extrategies mals
woban?
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