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Setubal

ATA N.° 1

PROCEDIMENTO CONCURSAL COM VISTA AO PROVIMENTO DO CARGO DE DIRETOR DO
DEPARTAMENTO DE GESTAO DE PESSOAS E COMPETENCIAS

Dos 15 dias do més de junho de 2026 reuniu o juri do procedimento concursal
de selecdo com vista ao provimento do cargo de DIRETOR DO DEPARTAMENTO DE
GESTAO DE PESSOAS E COMPETENCIAS, conforme despacho n.° 221/2026/DEGEPC/DIGEP
da Presidente da Céamara, de 12 de junho de 2026, constituido por:

Mestre, Anténio Manuel Palhas de Jesus Pereira, Diretor do Departamento
Financeiro e Recursos Tecnolégicos - Presidente;

Professora Doutora Maria Amélia André Marques, da drea de Gestdo de Recursos
Humanos da Escola Superior de Ciéncias Empresariails do Instituto Politécnico
de Setibal - Primeiro Vogal efetivo;

Licenciado, Sérgio Paulo Padilha Mateus, Diretor do Departamento de
Comunicagcdo, Relacdes Intermacionais, Turismo e Promogdo Exterma - Segundo
Vogal efetivo,

Para proceder a fixag8o dos critérios de apreciagdo e ponderagdo da avaliagdo
curricular e da entrevista publica, o juri, deliberou por unanimidade definir

o seguinte:

1.- A classificagdo da avaliagdo curricular resulta da aplicag¢do da seguinte
férmula:

AC = 5*EP +2+FP

7
Sendo:
AC = Avaliagdo Curricular
EP = Experiéncia Profissional
FP = Formacgdo Profissional

A Avaliagdo Curricular (AC) - com caricter eliminatério, visa avaliar as
aptiddes profissionais dos candidatos nas 4reas para que o concurso & aberto,
com base na andlise do respetivo curriculo profissional, em que serdo
considerados e ponderados, desde que devidamente comprovados, de acordo com o
previsto na organizagdo de servigos para o desempenho do respetivo cargo, os
seguintes fatores:
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a) Experiéncia Profissional (EP):

Este fator reveste requisito preferencial, pelo que lhe é atribuida maior
ponderagdo entre os varios fatores considerados. Pretende determinar-se a
qualificagcdo dos candidatos para o cargo, ou seja, o grau de adequagdo entre
as func®es/atividades j& exercidas e o conteido funcional do cargo a prover,
com &nfase no exercicio efetivo de fung®es de chefia. Assim, avaliar-se-a a
experiéncia profissional comprovada dos candidatos, através de documento
oficial das respetivas entidades, dentro do prazo de candidatura, mencionando
a experiéncia profissional em fung¢fes, cargos, carreiras ou categorias, as
principais responsabilidades inerentes e o periodo a que se refere, nos
seguintes termos:

1 - Com comprovada experiéncia profissional, igual ou superior a 4 anos
inferior a 6 anos, em fungdes/cargos/carreiras para as quais seja exigivel
posse da licenciatura - 10 valores;

2 - Com comprovada experiéncia profissional, igual ou superior a 6 anos
inferior a 10 anos, em fungdes/cargos/carreiras para as quais seja exigivel
posse da licenciatura - 12 valores;

3 - Com comprovada experiéncia profissional, igual ou superior a 10 anos, em
funcBes/cargos/carreiras para as quais seja exigivel a posse da licenciatura
- 14 valores;

4 - Com comprovada experiéncia profissional, em cargo Dirigente na
Administracdoc Ptblica, fora da &rea do cargo a prover - 15 valores;

5 - Com comprovada experiéncia profissional, até 3 anos, em cargo Dirigente
na Administracgdo Piblica, na &rea do cargo a prover - 16 valores;

6 - Com comprovada experiéncia profissional, superior a 3 anos e inferior a 6
anos, em cargo Dirigente na Administragdo Pdblica, na 4rea do cargo a prover
- 18 valores;

7 - Com comprovada experiéncia profissional, superior a 6 anos, em cargo
Dirigente na Administracdo Piblica, na &rea do cargo a prover - 19 valores;
a) - Com Mestrado ou Doutoramento - Adicionar 1 valor;

L O

o O

Os valores ndo s3o cumulativos, pelo que no caso de presenga de dois ou mais
itens, atribuir-se-a4 o valor correspondente ao item mais elevado, até ao
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méximo de 19 valores, sendo atribuido adicionalmente 1 valor caso retna o
requisito a).

b) Formagdo Profissional (FP):

Neste fator pretende avaliar-se a formagdo profissional concluida e
comprovada, através de documento oficial das respetivas entidades, apresentado
em sede de candidatura, com vista a assegurar o complemento, aprofundamento e
atualizagd@o de conhecimentos e competéncias profissionais, refletindo-se no
seu desempenho profissional. Assim, serd considerada a frequéncia de agdes de
formacdo, congressos, seminérios, encontros, jornadas, palestras, pbs-
graduagdes e conferéncias diretamente relacionadas com a Area funcional do
cargo a prover. Relativamente a este paré&metro, apenas se considerard a
formagdo profissional certificada diretamente relacionada com a &rea/conteido
funcional a recrutar, que se encontre devidamente comprovada, obtida nos
altimos 10 anos anteriores & data da publica¢do do aviso de abertura na BEP,
a qual serd contabilizada em horas e até ao maximo de 16 valores, sendo
atribuido adicionalmente 2 valores caso relna os requisitos a) e/ou b), da
seguinte forma:

1 - Participagdo em formagdo profissional de relevante interesse para o cargo
a prover com duragdo inferior a 50 horas - 10 valores;

2 - Participagdo em formagdo profissional de relevante interesse para o cargo
a prover com duragdo igual ou superior a 50 horas e inferior a 150 horas - 12
valores;

3 - Participagdo em formagdo profissional de relevante interesse para o cargo
a prover com duragdo igual ou superior a 150 horas - 16 valores:;

a) Pés-graduagdo/MBA de relevante interesse para o cargo, com a respetiva
conclusdo e seu aproveitamento - adicionar 2 valores;

b) Curso destinado especificamente a dirigentes na Administrac8io Puablica
(GEPAL, CEFADAL, PROGAL, CAGEP, FORGEP, CADAP) com a respetiva conclusdo e seu
aproveitamento - adicionar 2 valores;

No que respeita aos cursos de pdés-graduagdo/MBA/curso dirigentes Administragdo

Piblica de relevante interesse para o cargo ndo se aplica o critério de
temporalidade dos 10 anos.
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Apenas sdo consideradas acgdes comprovadas por certificados ou diplomas que
indiquem expressamente o ntmero de horas ou de dias de duragdo da agdo. Sempre
que do respetivo certificado ndo conste o nimero de horas de duracgdo da
formagdo, considerar-se-a que cada dia de formacdo é equivalente a sete horas
e cada semana a cinco dias.

As acdes de formagdo cujos certificados/diplomas ndo mencionem a data de
realizacdo da formacdo serdo pontuadas de 0 valores.

2. - Entrevista Puablica (EP) - a entrevista publica serd conduzida de modo a
avaliar, numa relacdo interpessocal e de forma objetiva e sistematica, as
aptiddes profissionais e pessoais dos candidatos para o exercicio do cargo
dirigente, através da comparagio com o perfil delineado e exigéncia da fungdo
a desempenhar, sendo objeto de apreciagédo, entre outros, a capacidade de
lideranca, a motivagdc e interesse pela funcéo, orientacdoc para resultados e
a qualidade da experiéncia profissional (conhecimento e qualidade técnica), a
qual tem a natureza publica nos termos do disposto no artigo 21.°, n.° 1, da
Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, alterada e republicada pela Lei n.® 64/2011,
de 22 de dezembro.

e A entrevista piblica seré classificada de 5 a 20 valores, sendo cada fator
avaliado da seguinte forma:

Pontuacgdo

Fatores 3 - Muito -
1 - Ni3o Apto 2 - Apto Apto Excelente

a) Liderancga

Capacidade para fixar
objetivos, elaborar
propostas
organizativas e
assegurar a sua
concretizagdo, com
boa transmissdo a
equipa que lidera
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b) Coordenacgdo

Capacidade para
coordenar as
atividades e os
servigos,
estabelecendo boas
relagdes intra e
interorgadnicas

c) Gestédo

Capacidade para gerir
com rigor e
eficiéncia os
recursos humanos,
patrimoniais e
tecnolbégicos afetos a
unidade orgénica

d) Conhecimento

Demonstragdo de
conhecimento dos
objetivos, contetdo
da fungdo e normas de
procedimento a adotar
pelo servigo

e) Qualidade Técnica

Demonstrag¢do da
capacidade de
desempenhar as suas
fun¢Bes com qualidade
técnica e assegurar a
eficdcia do trabalho
a desenvolver

e Excelente - O candidato transmite as suas ideias com assinalével
espontaneidade, apresentando um discurso excecionalmente bem
estruturado, fluente e claro e manifesta grande profundidade na abordagem
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das questodes

relativamente ao fator considerado - 4 valores;

e Muito Apto - O candidato transmite ideias claras, num discurso bastante
fluente, devidamente correlacionados e congruentes no que respeita as
questdes abordadas, revelando j& assinaldvel nivel de comunicagdo e
informacdo no que concerne ao fator considerado - 3 valores;

e Apto - O candidato consegue transmitir ideias bastante aceitaveis
relativamente as questdes abordadas e ao fator considerado - 2 valores;

e Nio Apto - O candidato transmite um minimo de ideias aceitéveis
relativamente &s questdes abordadas e ao fator considerado; todavia
revelam-se vagas e inseguras no que concerne ao fator considerado - 1
valor;

CLASSIFICAGAO FINAL (CF) - na classificagdo final, é adotada a escala de 0 a
20 valores, considerando-se n&o aprovados os concorrentes que obtenham
classificacdo inferior a 9,5 valores, a qual resulta da aplicagdo da seguinte
férmula:

CF = AC + EP
2

Sendo:

CF = Classificagdo Final
AC Avaliacdo Curricular
EP = Entrevista Puablica

3. A escolha recaird no candidato que melhor satisfaga o perfil pretendido
para a prossecugdo das atribuigdes e objetivos da respetiva unidade orgénica,
nos termos do disposto no artigo 15.° da Lei n.° 49/2012, de 29 de agosto e
no artigo 6.° do Regulamento da Organizagdo de Servigos Municipais (ROSM),
publicado através do Despacho n.® 2437/2026 no Di&rio da Repiblica, 2.® série,
n.° 39, de 25 fevereiro de 2026.

4. - Findo o procedimento concursal, o juri elabora a proposta de designagdo,
com a indicacio das razdes por que a escolha recaiu no candidato proposto,
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abstendo-se de ordenar os restantes candidatos.

5. - E nada mais havendo a deliberar, o juri deu por encerrada a reunido da
qual se lavrou a presente ata, que depois de lida e achada conforme vai ser
assinada por todos os membros do juri.

Assinado por; Anténlo Manuel Pathas de Jesus Pereira
Num. de identificacio: 08099685

Data; 2026,07.01 14:36:47+01'00"
S : Maria-AméHa Andeé——
lli8do por: Certificado por: Dikrie da Raptiblica

Num.i'de'ldentlﬂ cacho: 10214588 Atributos certificados: Diretor - Municipio de Setiibal

Presidente:

Vogal: Data:20260629222804401:00"
Vogal: ,,é,b N —
15/06/2026
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Matriz de Avalia¢Sio das Candidaturas

Participagdo em formagdo profissional de relevante interesse para
o cargo a prover com duracdo igual ou superior a 150 horas

1. AVALIACAO CURRICULAR
FATOR VALORACAO
EP (Experiéncia Profissional)

e Com comprovada experiéncia profissional, igual ou superior a 4|10 valores
anos e inferior a 6 anos, em funces/cargos/carreiras para as
quais seja exigivel a posse da licenciatura

e Com comprovada experiéncia profissional, igual ou superior a 6|12 valores
anos e inferior a 10 anos, em funcgdes/cargos/carreiras para as
quais seja exigivel a posse da licenciatura

e Com comprovada experiéncia profissional, igual ou superior a 10|14 valores
anos, em fungdes/cargos/carreiras para as quais seja exigivel a
posse da licenciatura

e Com comprovada experiéncia profissional, em cargo Dirigente na 15 valores
Administragdo Publica, fora da &rea do cargo a prover

e Com comprovada experiéncia profissional, até 3 anos, em cargo 16 valores
Dirigente na Administragédo Piblica, na Area do cargo a prover

e Com comprovada experiéncia profissional, superior a 3 anos e|18 valores
inferior a 6 anos, em cargo Dirigente na Administragdo Publica,
na area do cargo a prover

e Com comprovada experiéncia profissional, superior a 6 anos, em|19 valores
cargo Dirigente na Administracdo Publica, na é&rea do cargo a
prover

e Mestrado ou Doutoramento (+1) wvalor

FP (Formagiio Profissional)

e Participac3o em formagédo profissional de relevante interesse para 10 valores
o cargo a prover com duracgdo inferior a 50 horas

e Participacdo em formagdo profissional de relevante interesse para|12 valores
0 cargo a prover com duracdo igual ou superior a 50 horas e
inferior a 150 horas

16 valores

P6s-graduagio/MBA de relevante interesse para o cargo, com a
respetiva conclusdo e seu aproveitamento (Majorag&o)

(+2) wvalores
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Matriz de Avaliacdo das Candidaturas

e Curso destinado especificamente a dirigentes na Administracio
Piblica (GEPAL,CEFADAL, PROGAL,CAGEP, FORGEP,CADAP) com a respetiva
conclusdo e seu aproveitamento (Majoragdo)

(+2) valores

as questdes abordadas e ao fator considerado; todavia revelam-se
vagas e inseguras no que concerne ao fator considerado

2. ENTREVISTA PUBLICA
(PONTUACAO A APLICAR A TODOS 08 FATORES)
PARAMETROS DE AVALIACAO PONTUACAO VALORACAO
Excelente
® O candidato transmite as suas ideias com assinaléavel
A \ 4 valores
espontaneidade, apresentando um discurso excecionalmente bem
estruturado, fluente e claro e manifesta grande profundidade na
abordagem das questSes relativamente ao fator considerado
Muito Apto
® O candidato transmite idelas claras, num discurso bastante 3 valores
fluente, devidamente correlacionados e congruentes no que respeita
as questdes abordadas, revelando 3j& assinaldvel nivel de
comunicagdo e informagdo no que concerne ao fator considerado
Apto
e O candidato consegue transmitir ideias bastante aceit4veis|2 valores
relativamente as questdes abordadas e ao fator considerado
Nio Apto
e O candidato transmite um minimo de ideias aceit&veis relativamente 1 valor
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o FICHA DE AVALIACAO FINAL

Concurso de provimento N.°

Cargo:

Candidato:

Métodos de selegio: Avaliacdo Curricular e Entrevista Profissional de Selecdo

AC — avaliagdo curricular EP — experiéncia profissional FP — formagdo profissional

AC=5'EP + 2*FP
7

REF. PARAMETROS VALORACAO TOTAL
EP (Experiéncia Profissional)
1'
FP (Formagiio Profissional)
2.

Classificacdio da Avaliagfio Curricular
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